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REGULASYON VE
REKABET ZIRVESI

EPDK ve Rekabet Kurumu tarafindan diizenlenen Enerji Piyasalarinda Regiilasyon ve
Rekabet Zirvesi'nde’konusan-Bakan-Bayraktar-kiiresel-enerji-krizlerine-ragmen Tiirkiye'nin
arz glivenligi acisindan giiclit konumunu korudugunu vurguladi.

BOLGESEL ENERJi MERKEZi HEDEFi STRATEJIK ROL VE PiYASA VURGUSU PETROL VE LPG'DE GUCLU YAPI

Turkiye'nin mevcut durumda petrol ve dogal TBMM Sanayi, Ticaret, Tabii Kaynaklar, Bilgi EPDK Baskani Mustafa Yilmaz, konugmasinda

gaz arzinda ciddi bir riskle karsi karsiya olmadigini ve Teknoloji Komisyonu Baskani Mustafa Varank Tirkiye'de eneriji piyasasinin biyikligiine ve donii-
belirten Bakan Bayraktar, kaynak cesitlendirme, LNG konusmasmda enerjinin roli]ni]n koklu bicimde de- sumine dikkat cekerek yaklasik 300 bin kisinin
altyapisi ve depolama yatirimlari sayesinde sistemin istihdam edildigi ve 145 milyar dolarlik hacme ula-
direncli hale getirildigini soyledi. Bakan Bayraktar, enerji, tedarik ve kaynak cesitlendirme stratejileri san bir yapiyi yonettiklerini séyledi. Kacak akaryakit
Tirkiye'nin kiresel captaki mevcut enerji krizini sayesinde kriz donemlerinde sistemini ayakta tuta-  sorununun ortadan kaldirildigini ifade eden Yilmaz,
ayni zamanda stratejik bir firsata donistirmeyi he- bildigini kaydeden Varank, "Tiirkiye enerjide tam zorunlu stok uygulamasinin arz guvenligini kiresel
defledigini de sozlerine ekledi. bagimsizlik yolunda kararlilikla ilerliyor” dedi. krizlere karsi glclendirdigini belirtti. s6




Tertemiz
tuvaletleriyle
cok seven

insanlarin Shell’i
hep ileride
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MediaCat ve Ipsos'un gerceklestirdigi Tiirkiye'nin Lovemark’lari 2025 arastirmasin da, Lovezxsa"ks

akaryakit kategorisinde birinciligi paylasarak Lovemark’lardan biri olmustur.
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TARIHE SavG1 PrOJESI
fAMASZALE GELIDDLY
0 Tammanang -

20 yridir bizimte

Canakkale ve Gelibolu Tarihi
Yarimadasi’'nda OPET’in 20
yildir devam eden Tarihe
Saygi Projesi’'ne yonelik
hazirlanan “Sosyal Etki
Analizi Raporu”, projenin
sahadaki somut karsiligini
gozler onune serdi.

PET’in Canakkale ve Gelibolu
OTarihi Yarimadast'nda 2006

yilinda baslathig Tarihe Saygi
Projesi bolgede 20 yilda biiyiik bir
degisim ve kalkinmaya imza att1. 10
koy (Alcitepe, Seddiilbahir, Bigal,
Kilitbahir, Kocadere, Behramli, Biiyiik
ve Kiiciik Anafarta, Tevfikiye, Ciplak)
ve Eceabat ilcesi; cevre diizenlemeleri,
yenilenen, olusturulan miizeler ve Kkiiltiir
merkezleriyle modern bir cehreye
kavusturulurken bolge halkina yonelik
cesitli basliklarda egitimler verildi. Proje
dahilinde 57. Alay ve Akbas sehitlikleri
ashna uygun olarak restore edildi
ve Eceabat’ta islevini yitiren okulun
yerine modern bir ilkégretim okulu
insa edildi. Projenin kalkinma, kiiltiirel
mirasin korunmasi ve yerel ekonominin
gticlendirilmesi alaninda yarattig
doniisiim ise mart ayinda tamamlanan
“Sosyal Etki Analizi Raporu” ile ortaya
konuldu.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
(COMU) Fen Fakiiltesi Uygulamali
[statistik Anabilim Dali Bagskam Doc.

Dr. Burcu Mestav’in imzasini tasiyan
Mart 2026 tarihli “OPET Tarihe Sayai
Projesi- Canakkale Gelibolu Tarihi
Yarimada ve Truva Kayleri Sosyal Etki
Analizi Raporu”, projenin sahadaki
somut karsihigim gozler éniine serdi.

Canakkale merkez ve Gelibolu Tarihi
Yarimadasi'nin 10 kéyiinde ikamet
eden yerel halk ve 182 profesyonel
turist rehberinin katihmiyla yiiriitiilen
arastirma sonrasinda elde edilen
bulgular, projenin yerel topluluklar
ve turizm profesyonelleri tarafindan
benimsendigini gosterdi. Yore
halkimin yiizde 93,4’{i projeyi olumlu
degerlendirirken, turist rehberlerinde
bu oran yiizde 93 seviyesine ulasti.
Uluslararas: Calisma Orgiitii'niin (ILO)
“Cikti-Sonuc-Etki-Sosyo-Kiiltiirel”
sosyal etki analizi cercevesi kullanilarak
yapilan ¢alismada, projenin tiim
baslklarda 4,40’1n iizerinde puan aldig
ve genel memnuniyet oraninin yiizde
93’e ulastigi belirlendi. Raporun en
carpici bulgularindan biri, projenin
birlesik etki skorunun 100 {izerinden
91,5 olarak hesaplanmasi oldu. Bu
sonug, uluslararasi degerlendirme
kriterlerine gére “kosulsuz devam”
kategorisine karsilik geldi. Yore halkinin
ylizde 90,9y, turist rehberlerinin ise
yiizde 91,8’i projenin siirdiiriilmesi
gerektigini acik bicimde ifade etti.

“PROJENIN STRATEJiK DEGERI
BiLIMSEL OLARAK TESCiL
EDILMISTiR”

Raporda, “Hem profesyonel turizm

rehberlerinin hem de bolge sakinlerinin
degerlendirmeleri; projenin fiziksel

Haber
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“Tarihe Saygi Projesi,
bir sosyal sorumluluk
orojesinden fz

Ras” -

altyapidan toplumsal déniisiime uzanan
tiim boyutlarda giiclii ve istikrarli bir
performans sergiledigini, mevcut
destegin 20 yilhk kurumsal taahhiidii
mesrulastirdigini ve bolge turizmine
donistiiriicii bir katki sagladigim ortaya
koymaktadir. OPET Tarihe Sayai
Projesi; yiizde 93,4 toplumsal onay ve
4,59/5,00 genel teknik skor, cok iyi ve
miikemmel anlamina gelen 0,85-0,91
arah@indaki glivenilirlik degerleriyle
basarih bir sosyal sorumluluk projesi
sergilemistir. Fiziksel ¢iktilardan
baslayan doéniisiim yolculugu, toplumsal
kabule ve kalic1 bir sosyo-kiiltiirel miras
inancina evrilerek projenin stratejik
degerini bilimsel olarak tescil etmistir”
denildi.

KOYLER PROJENIN EN BUYUK
DESTEKCIiSi OLDU

Uzun soluklu bir arastirma
sonucunda hazirlanan raporda OPET
Tarihe Sayg: Projesi’nin yore halki
{izerindeki yansimalari, kéylerin
tistlendigi farkli roller, turizm hareketi
ve bolge genelindeki déntistiiriicii
glicti kapsamli bir sekilde ele alindi.
Analiz edilen veriler, fiziksel altyapi
yatirimlari ile toplumsal fayda arasindaki
dengeyi koruyan kdylerin, projenin
en biiyiik destekeileri oldugunu
ortaya koydu. Raporda konuyla ilgili
olarak, “Kiiciik Anafarta ve Biiyiik
Anafarta kéyleri, yiizde 100°lik bir
basart onayina sahiptir. Benzer sekilde
Kocadere, Seddiilbahir ve Kilitbahir
koyleri, yiizde 90 bandindaki istikrarh
performanslariyla projenin stirdiirtilebilir
toplumsal etkisini yansitmaktadir. Bu
lokasyonlarda fiziksel diizenlemeler ile
sosyo-kiiltiirel katkilarin uyumu, halkin
projeye olan inancini pekistiren ana
unsurlar olarak goriilmektedir. Ozellikle
Seddiilbahir ve Kilitbahir’deki yiiksek
rehber erisim oranlari, bu kéylerin hem
birer turistik cazibe merkezi oldugunu
hem de bu yogunlugun halk tarafindan
basaryla yonetildigini géstermektedir”
tespitine yer verildi.

» Devami Sayfa 18’de

‘SAHADA SOMUT

BIR KARSILIK BULDU’

Tarihe Saygi Projesi’nin lideri
OPET Yonetim Kurulu Kurucu
Uyesi Nurten Oztiirk, rapora
iliskin yaptigi degerlendirmede,
“Binlerce yillik gecmisiyle bircok
medeniyete ev sahipligi yapmis,
tarihi dokusuyla essiz bir bolge olan
Canakkale ve Gelibolu Yarimadasi
milletimizin 6zgiirliik ve bagimsizlik
miicadelesinde cok 6zel bir yere
sahip. 2006 yilinda baslattigimiz
Tarihe Saygi Projesi, aradan gecen 20
yilda bu topraklarin tarihi ve manevi
mirasini koruyan, koyleri yeniden
ayada kaldiran, sehitlikleri hak ettigi
sekilde diizenleyen, miize ve kiiltiir
alanlariyla bolgeye deger katan
kapsamli bir doniisiim hareketine
doniistii. Kiiltiirel miras korunurken
turizmin canlandigini, yerel
ekonominin giiclendigini gormek

bizim icin son derece kiymetli.

Ama belki de en anlamli kazanim,
insanlarin gecmisleriyle daha giiclii
bir bag kurabilmesi, bu topraklarin
hikayesini hissederek sahiplenmesi
oldu. Sosyal Etki Analizi Raporu’nda

" -3

belirtildigi gibi projemizin sahada
somut bir karsilik bulmasi, yerel
halktan turizm profesyonellerine
kadar genis bir kesim tarafindan
benimsenmesi bizleri ayrica
gururlandiriyor. Bu projeyi
gecmisimize duydugumuz sayginin
ve gelecege karsi sorumlulugumuzun
bir ifadesi olarak goriiyoruz. Tiim bu
calismalarimizla OPET markasinin
toplumsal duyarliligini ve iilkesine
olan bagliligini, sevgisini gostermis
olmak bizim icin ayr bir mutluluk ve
onur kaynagi” dedi.
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FOR EQUALITY

ESITLIK ICIN YOLA CIKTIK,

100.000 KADINA
ULASTIK!

Yarini Degistirmek icin Ciktigimiz Yolda 100.000 Kadina Ulastik!

Teknoloji ve inovasyonda firsat esitligi yaratmak icin hayata gecirdigimiz
W-ENERGY FOR EQUALITY projesi, kadinlarin giiciine gii¢ katiyor.

is birliklerimiz ve kararliigimizla 100.000'den fazla kiz 6grenci ve geng kadinin hayatinda fark yarattik,
egitim ve teknolojiye erisimlerini artirdik.

Kadin emegini, bilgisini ve liderligini destekleyerek daha adil ve giiclii bir gelecek insa etmeye devam ediyoruz.
Cunkd biliyoruz ki esitlikle biiytiyen her kadin, yarinlari degistirir.

GRKog | Coisseds IN(CT.VA
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Petrol Ofisi’nden 1.000 TL’lik
yakit alimina buyuk kampanya

Petrol Ofisi Grubu, Kenan Dogulu’nun yer aldigi reklam filmiyle “boyle bir sans binde bir gelir” dedirten bir kampanya
duyurdu. 1 Nisan-15 Mayis tarihleri arasinda gecerli olan kampanya kapsaminda siiriiciiler, yapacaklari her 1.000
TL'lik yakit aliminda bir cekilis hakki kazaniyor. Odiiller arasinda BMW 520i Sedan otomobil, BMW motosikletler ve
Fendt karavanlarin bulundugu cekiliste, ayrica 2 milyon Miles&Smiles mili ve yuizlerce kisiye 10.000 TL degerinde
yakit puan hediye edilecek.

etrol Ofisi Grubu
Ptarafmdan baslatilan ve

Kenan Dogulu’'nun rol
aldigi reklam filmi ile duyurulan
kampanya, siirliciilere
akaryakit alimlarinda daha
énce goriillmemis firsatlar
sunuyor.

15 Mayis’a kadar devam
edecek kampanya kapsaminda
Petrol Ofisi mobil uygulamasini
indirerek katiim basvurusu
vapan siiriiciiler, her 1.000
TL'lik yakit aliminda 1 ¢ekilis
hakki kazaniyor. Harcama
tutan artikca cekilis hakki da
artiyor; 2.000 TL'lik ahmda
iki, 3.000 TL’lik alimda ti¢
cekilis hakki ile kazanma
sansi yiikseliyor. Kampanya
sonunda yapilacak cekilisle
bir kisi BMW 520i Sedan
otomobil, {i¢ kisi BMW F800
GS motosiklet ve iki kisi Fendt

Subatta benzin satislar
ylizde 17,73 artarken
toplam petrol iiriinleri
satislar yiizde 3,71,
motorin satislari ise
ylizde 1,11 yiikseldi.

nerji Piyasast Diizenleme

Kurumunun (EPDK) subat
ayina iliskin “Petrol Piyasasi
Sektor Raporu’na gore,
Tiirkiye'nin toplam petrol
ithalati icinde en biiyiik kalemi
olusturan ham petrol ithalati
ylizde 14,08 artarak 2 milyon
559 bin 916 ton olarak
gerceklesti.

Bu dénemde motorin
tiirleri ithalat: ise yiizde 30,93
azalarak 702 bin 189 ton oldu.
Ithalatin kalan kismini, benzin
ve fuel-oil tiirleri, havacihik ve
denizcilik yakitlar ile diger
iriinler olusturdu.

Boylece toplam ithalat,
subatta gecen yilin aym aymna
gore yiizde 1,84 azalarak 3
milyon 512 bin 919 ton olarak
kayitlara gecti.

En fazla ham petrol ve

petrol iirtinleri ithalat1, 1
milyon 508 bin 282 tonla

Petrol Ofisi'nden

goérilmemis kampanya!

Hemen Petrol Ofisi uygulamasins indirip kampanya

ya latilin,

her 1.000 Lk yakit ahminda birbirinden degerli
hediyeler kazanma gans yakolayn.

P o 158 0 L BT e o 1 5 00 S N i iy i o T8 e sk b cid et 8 T s g bbb il B g P | S it coppaesmman i’ e i i veske

Bianco karavan sahibi olacak.
Ayrica kampanyada 2 milyon
Miles&Smiles mili ve yiizlerce
kisiye 10.000 TL degerinde
yakit puan hediye edilecek.

REKLAM FILMI

KAMPANYAYI DUGUN

HIKAYESIYLE
ANLATIYOR

Kampanya, Kenan
Dogulu’'nun rol aldigi reklam
filmiyle duyuruldu. Filmde,
diigiin yolunda bir Petrol Ofisi
istasyonuna ugrayan gelin ve
damat, miizisyenlerin diigiine
gelemeyecegini 6grenirken,
karsilara ¢ikan Kenan
Dogulu ile hikaye beklenmedik
sekilde degisiyor. “Boyle bir
sans binde bir gelir” mesajiyla
kurgulanan film, Dogulu’'nun
dugiinde sahne almasiyla
tamamlaniyor.

Uil Tiiri Degisim (%)
Benzin Thrleri 354.876,85 15,47 417.803.47 17,57 17,73
Motorin Tiirleri 1.814.349,84 79,11 1.834.490,49 77,13 1,11
Fuel Oll Thrleri 18.197 .64 0,79 19.651,19 083 799
Havacilik Yakitlan 87.447 42 3,81 8937191 3,76 2,20
Denizcilik Yakitlar 5.234,99 0,23 1.248.30 0,05 -76,15
Gazya@ 107,75 0,00 118,68 0,00 10,14
Diger Uriinler 13.185,99 0,57 15.842,74 0,67 20,15
Toplam 2.293.400,49 100 2.378.526,77 100 e
2026 Yili Subat Ay Sonu ftibariyle 490 ton olarak gerceklesti. ise ylizde 36,90 artarak 7 bin
Arz-Talep Dengesi (ton)* 224 ton oldu
IHRACAT YUZDE 18,62
2000000 URUNLERI URETIMI
8.272.088 6138416 Ayni dénemde petrol
it - # khsla piyasasinda toplam ihracat Ayni dénemde toplam
RA= ey A ':':: yiizde 18,62 diistisle 910 bin rafineri petrol iirlinleri tiretimi
00 Y 559 ton oldu. yiizde 2,80 artigla 2 milyon
l Turkiyenin havacihk 972 bin 124 ton olarak
o | o v o e yakitlar1 ihracat: yiizde gerceklesti.
i i 30,07 artarak 401 bin 899 Havacilik yakitlar tiretimi

URT ICI BENZIN

Rusya’dan yapilirken, bu tikkeyi  FN [ WY WA\ K:0kS

645 bin 346 tonla Irak ve
550 bin 184 tonla Kazakistan
izledi.

Yurt ici benzin satislar

subatta gecen yilin ayni ayina

kiyasla yiizde 17,73 artarak
417 bin 803 ton oldu. Petrol
irtinleri satislar1 yiizde 3,71
artarak 2 milyon 378 bin 526
ton, motorin satislan yiizde
1,11 artarak 1 milyon 834 bin

ton olurken, motorin tiirleri
ihracat1 yiizde 83,43 azalarak
86 bin 439 ton olarak kayitlara
gecti.

Denizcilik yakitlan ihracati
yiizde 29,96 azalarak 52 bin
538 ton, benzin tiirleri ihracati

subatta gecen yilin aym ayina
gore yiizde 17,55 artarak

488 bin 28 ton, benzin tiirleri
iiretimi yiizde 9,57 artarak
398 bin 990 ton oldu. Motorin
tiirleri tiretimi ise yiizde 9,72
azalarak 1 milyon 203 bin 133
ton olarak kaydedildi.
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Regulasyon ve Rekabet’in zirvesi

Enerji Piyasalarinda Regiilasyon ve Rekabet Zirvesi’nde konusan Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar,

Tirkiye’nin enerji piyasalarinda yeni bir doniisim siirecine hazirlandigini ve kiiresel eneriji krizlerine ragmen Tiirkiye'nin arz
guvenligi acisindan gucli konumunu korudugunu vurguladi. EPDK Baskani Mustafa Yilmaz da Tiirkiye’de enerji piyasasinin
buyiikligine ve doniistimiine dikkat cekti.

Sibel Cennetoglu-Antalya

nerji Piyasasi Diizenleme
EKurumu (EPDK) ve
Rekabet Kurumu
tarafindan diizenlenen ‘Enerji
Piyasalarinda Regiilasyon
ve Rekabet Zirvesi’ 24-25
Nisan tarihlerinde Antalya’da
gerceklestirildi.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar,
buradaki konusmasinda,
diinya tarihinin biiyiik
eneriji krizlerinden birinin
vasandiginm ve bu durumun
kiiresel ekonomiyi etkileyecek
belirsizlikleri beraberinde
getirdigini soyledi.

Bakan Bayraktar, kiiresel
Slcekte yasanan eneriji krizinin
derinlestigine dikkat cekerek
Tiirkiye'nin enerji sektériinde
hem arz giivenligi hem

RJI PiYA~ e
YON VE

24-25 M2

KURESEL ENERJI KRIZI VE ARZ GUVENLIGI

Kiiresel eneriji piyasalarinda
yasanan dalgalanmalarin,
ozellikle Hiirmiiz Bogazi'nda
yasanan gelismelerle daha da
derinlestigine dikkat ¢eken
Bayraktar, enerji sektoriiniin
artik sadece ekonomik degil
aym zamanda jeopolitik ve
giivenlik odakli bir alan haline
geldigini ifade etti. “Eneriji
alanminda adeta biiyiik bir
buhranla karsi karsiyayiz” diyen
Bayraktar, bu siirecin yeni

bir enerji mimarisini zorunlu
kildigim dile getirdi.

Tiirkive nin mevcut
durumda petrol ve dogal
gaz arzinda ciddi bir riskle
kars1 karsiya olmadigim
belirten Bayraktar, kaynak
cesitlendirme, LNG altyapisi
ve depolama yatirimlar
sayesinde sistemin direncli hale
getirildigini soyledi.

ALTYAPI VE URETIMDE
KAPASITE ARTISI

2002 sonras: donemde

enerji piyasalarinin
serbestlesmesiyle birlikte
Tiirkiye'nin {iretim altyapisinda
biiyiik bir genisleme
yasandigin belirten Bayraktar,
elektrik kurulu gtictine 90

bin megavatin {izerinde yeni
kapasite eklendigini hatirlatti.

Turkiye nin hidrokarbon
arama faaliyetlerinde de
o6nemli bir asama kaydettigini
vurgulayan Bayraktar, Sakarya
Gaz Sahasi’'nda giinliik 9,5
milyon metrekiip iiretime
ulasildigini, Gabar’da ise giinliik
81 bin varil petrol iiretildigini
acikladi. Tirkiyenin denizlerde
ve karalarda genisleyen arama
filosu ile kiiresel dlcekte daha
aktif bir oyuncu haline geldigini
ifade etti.

YENi ENERJi MiMARISi:
DiJiITALLESME VE
ELEKTRIKLESME

Bayraktar, 2026 yih
itibanyla Tirkiye nin uzun
vadeli eneriji planlamasinda

yeni bir revizyon siirecine
girdigini belirterek,
hazirlanmakta olan programin
merkezinde dijitallesme,
elektriklesme ve esnek

pivasa yapilarimn yer
alacagini sdyledi. Yeni eneriji
mimarisinin, artan elektrik
talebine yanit verebilecek

ve yenilenebilir enerji
entegrasyonunu hizlandiracak
sekilde tasarlandigini ifade etti.

BOLGESEL ENERJI
MERKEZi HEDEFi

Tirkiye’nin mevcut enerji
Kkrizini ayni zamanda stratejik
bir firsata déniistiirmeyi
hedefledigini belirten
Bayraktar, yeni boru hatti
ve iletim projeleriyle tilkenin
bolgesel enerji merkezi
konumunu gticlendirmeyi
amacladiklarnn séyledi.

Tiirkmen gazinin Hazar
izerinden Tiirkiye'ye tasinmasi,
Irak-Tiirkiye petrol hattinin
Basra'va kadar uzatilmasi ve

v

n}'

1

Katar-Tiirkiye dogal gaz hatti
gibi projelerin giindemde
oldugunu belirten Bayraktar,
ayrica Azerbaycan merkezli
yesil elektrik iletim projeleri ve
bolgesel enterkonnekte hatlarin
da eneriji ticaretinde yeni bir
dénem baslatabilecegini ifade
etti.

de piyasa yapisi acisindan
kapsamli bir déniisiim
siirecinden gectigini acikladi.
Bayraktar, 6zellikle pandemi
sonrasi dénemde artan enerji
maliyetlerinin hane halki
tizerindeki etkisini azaltmak
amacyla elektrik ve dogal
gazda tiiketim bazh destek
modeline gecildigini belirtti.
Yeni sistemde diisiik tiiketimli
aboneler desteklenirken,
yiiksek tiiketim gruplarn
kademeli olarak destek
kapsami disina ¢ikariliyor.
Son {i¢ yilda saglanan enerji
stibvansiyonlarinin toplam
biiyiikliigiiniin giincel fiyatlarla
1,85 trilyon liraya ulastigina
isaret eden Bayraktar,
bu modelin sosyal devlet
anlayisiyla uyumlu bir piyasa
mekanizmasi olusturmay:
hedefledigini vurguladi.

LNG VE DEPOLAMA
YATIRIMLARI
HIZLANIYOR

Tirkiye'nin LNG
altyapisinda da énemli bir
kapasite artis1 sagladigini
belirten Bayraktar, giinliik
gazlastirma kapasitesinin 30
milyon metrekiipten 161



Ener;i Petrol Gaz

milyon metrekiipe ¢ikarldigin,
yeni FSRU vyatirimlariyla

bu kapasitenin daha da
artinlacagim acgikladi.

Depolama tarafinda ise
Silivri ve Tuz Golii tesislerinde
kapasite artislarimin siirdiigiinii
belirten Bayraktar, 2028
itibaryla Tiirkiye’nin yillik
dogal gaz tiiketiminin en az
yiizde 20’sini depolayabilecek
seviyeye ulasmasinin
hedeflendigini kaydetti.

TALEP ARTISI VE
YENILENEBILIR ODAK

Elektrik talebinin son
20 yilda ti¢ kat arttigini ve
ontimtizdeki 30 yilda da
benzer bir biiyiime beklendigini
vurgulayan Bayraktar,
bu artis1 karsilamak icin
ozellikle yenilenebilir enerji
yatinmlarnmn hizlandinldigin
ifade etti.

ENERJIDE STRATEJIK
ROL VE PiYASA VURGUSU

TBMM Sanavyi, Ticaret,
Tabii Kaynaklar, Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu
Baskani Mustafa Varank
ise konusmasinda enerjinin
roliiniin kokli bicimde
degistigine dikkat cekti.

Varank, enerjinin artik
valnizca ekonominin,
kalkinmanin ve iiretimin

Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) Baskani
Mustafa Yilmaz da Tiirkiye'de
eneriji piyasasinin biiyiikligiine
ve dontistimiine dikkat ¢ekerek
vaklasik 300 bin kisinin
istihdam edildigi ve 145 milyar
dolarlik hacme ulasan bir yapiyi
yonettiklerini sdyledi.

Yimaz, “Adil ve
ongortilebilir bir piyasanin
olmazsa olmaz regiilasyon
ve rekabettir. Bu iki kavram,
stirdiirtilebilir kalkinmanin ve
gticlii bir ekonomik gelecegin
en kritik yap: taslaridir” dedi.

EPDK'nin 25 yilhk
kurumsal birikimine iliskin
degerlendirmelerde bulunan
Yimaz, kurumun vizyoner,
kapsayici ve diinyaya acik
bir yapiya sahip oldugunu
vurguladi. Diizenlemelerde
valnizca bugiiniin degil
gelecegin ihtiyaclarimin da
gozetildigini belirten Yilmaz,
hukuki, teknik, teknolojik,

temel girdisi olmadigini;

aym zamanda ekonomi
politikalarinin, teknolojik
doniistimiin, stirdiiriilebilir
kalkinmanin ve milli glivenligin
merkezinde yer aldigim belirtti.

Eneriji sektériinde
ongoriilebilir yatirnm ortaminin
olusturulmast, yatirimci
gliveninin artirilmasi, arz
glivenliginin saglanmasi
ve tiiketici haklarinin
korunmasinin kritik dnemde
oldugunu vurgulayan Varank,
serbest piyasa yapisinin
derinlestirilmesinde kurumlarin
belirleyici rol iistlendigini ifade
etti.

Tiirkiye’nin ¢cok boyutlu
eneriji, tedarik ve kaynak
cesitlendirme stratejileri
sayesinde kriz dénemlerinde
sistemini ayakta tutabildigini
kaydeden Varank, su
degerlendirmede bulundu:

“Avrupa tilkeleri salgin
déneminde oldugu gibi
olaganiistii tedbirleri giindeme
alirken Tiirkive, enerjide
tam bagimsizlik hedefi
dogrultusunda kararhlikla
ilerliyor. Eneriji arz giivenligi,
tedarik ve depolama
noktasinda bir sorunumuz
yok. Kaynak cesitlendirme
politikalarimizin degeri
bugiin daha net gériiliyor.
Bolgemizde yasanan tiim
krizlere ragmen Tiirkiye'nin

toplumsal ve cevresel
boyutlarin birlikte ele alindigin,
kararlarin kamuoyuna

acik istisare siirecleriyle
olgunlastirildigin ifade etti.

12 MILYON KULLANICIYA
UZAKTAN SAYAC TAKiBI

Milli Akilli Sayac
Sistemleri kapsaminda énemli
bir asamaya gelindigini
aciklayan Yilmaz, yerli
ve milli saya¢, modem
ve yazihmlarin {iretiminin
tamamlandigini, testlerin
basaryla sonuclandigini ve
sahada kurulumlarin basladigim
bildirdi.

2026 ve 2027 yillarinda
yaklasik 2,8 milyon PRO
tipi akilh sayacin devreye
alinmasinmin planlandigin
aktaran Yilmaz, bu sayede
vaklasik 12 milyon kullanicimin
sayacinin uzaktan haberlesebilir
hale gelecegini soyledi.
Ayrica 15 milyon kullanicinin

istikrarini koruyarak eneriji
merkezi olarak yiikselmesi
tesadiif degil.”

ENERJi PiYASASINDA
“HiBRIiT YAPI” VE
REKABET VURGUSU

Rekabet Kurumu Baskam
Birol Kiile ise eneriji sektoriiniin
tarihinin en kapsamh
doniistim siireclerinden
birinden gectigine dikkat
cekerek, jeopolitik gelismeler,
arz zinciri kirilganliklari,
fiyat dalgalanmalar ve
iklim politikalarmnin sektérii
¢ok katmanl bir yeniden
vapilanmaya zorladigini ifade
etti.

Kiiresel eneriji krizlerinin,
enerji arz gtivenliginin yalnizca
ekonomik degil aym zamanda

ENERJI PIYASASI 145 MILYAR DOLARLIK BUYUKLUGE ULASTI

sebeke baglanti noktasindaki
tedarik stirekliligi ve teknik
kalite parametrelerinin
izlenebilecegini belirten
Yilmaz, bu uygulama igin
vatandaslardan herhangi bir
{icret alinmayacagini kaydetti.

YERLIi YAZILIMA TESVIK,
REKABETE DESTEK

EPDK’nin diizenleme
yaklasiminda tiiketiciyi
koruyan, yatirimeiyt
destekleyen ve rekabeti
giiclendiren bir denge
gozetildigini dile getiren
Yilmaz, 2026-2030 tarife
déneminde yerli yazihm
kullanan elektrik dagitim
sirketlerine WACC oraninda
yiizde 5 artis saglandigini
acikladi. Bu adimin yerli ve
milli yazihmlarin gelistirilmesini
tesvik edecegini, disa
bagimhhg: azaltacagini ve
sektoriin rekabet giiciinii
artiracagin ifade etti.

ulusal givenlik, dis politika
ve makroekonomik istikrarla
dogrudan baglantili oldugunu
ortaya koydugunu belirten
Kiile, bu durumun bircok
ilkede daha miidahaleci enerji
politikalarinin benimsenmesine
yol actigini soyledi.
Tiirkiye'nin enerji
politikalarinmin son 20 yilda arz
glivenligi, kaynak cesitliligi ve
disa bagimhhigin azaltilmasi
ile serbestlesme ve rekabetin
gliclendirilmesi olmak {izere
{ic temel eksen etrafinda
sekillendigini aktaran Kiile,
enerji pivasalarinin yiiksek
altyapi bagimliigr ve dogal
tekel ozellikleri nedeniyle
tamamen serbest piyasa
kosullarina birakilamayacagim
vurguladi.

PETROL VE LPG
PiYASASINDA GUCLU
YAPI

Petrol piyasasinin 66
milyar dolarhik hacmiyle ulasim
sektoriiniin enerji ihtiyacini
karsiladigini belirten Yilmaz,
13 bini askin lisansh oyuncuyla
tiiketicilere yilda 34 milyon
tonun tizerinde akaryakitin
kesintisiz sunuldugunu séyledi.

:

'Ii . ; ‘1!1'”.

i

Kiile, bu nedenle enerji
pivasalarinda diizenleme ile
rekabetin birlikte var oldugu
hibrit bir yapinin séz konusu
oldugunu belirterek, rekabet
hukukunun yalmzca ihlallere
miidahale eden degil, ayn
zamanda piyasalarn seffaf,
etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
islemesini saglayan temel bir
politika araci haline geldigini
kaydetti.

Tiurkiye'nin bolgesel
enerji merkezi olma hedefi
dogrultusunda diizenleyici ve
rekabetci cercevenin birlikte
ele alinmasinin énemine
isaret eden Kiile, kurumlar
arast is birliginin kritik rol
oynadigini ve zirvede yapilacak
degerlendirmelerin eneriji
politikalarinin gelecegine katki
saglayacagmni ifade etti.

Kacak akaryakit sorununun
ortadan kaldinldiginm ve
kalite standartlarinin Avrupa
seviyesine ulash@ini vurgulayan
Yilmaz, zorunlu stok
uygulamasinin arz giivenligini
kiiresel krizlere karst
gticlendirdigini ifade etti.
Cumhurbaskan: Recep
Tayyip Erdogan’in “dogal
gaza erisimi olmayan yerlesim
yeri kalmayacak” hedefi
dogrultusunda calismalarin
stirdiigiinii belirten Yilmaz,
Tirkiye nin otogaz tiiketimi
ile arac ve istasyon sayisi
bakimindan diinyanin en
biyiik LPG pazarlarindan biri
oldugunu dile getirdi.

Elektrikli arag sarj
altyapisinda da hizh bir biiyiime
kaydedildigini séyleyen Yilmaz,
bu alanin net sifir hedefi
agisindan kritik oldugunu
ve yatinmci-tiikketici dengesi
gozetilerek gelistirilmeye
devam edilecegini ifade etti.
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*Shell&Turcas, madeniyag
ihracatinda 10 yildir zirvede”

Shell&Turcas,
madeni yag
ihracatinda 10 yildir
iKMIiB tarafindan
araliksiz birincilikle
odullendirilirken,
Derince’deki

uretim tesisi ve
suirdirilebilir,
dijitallesmis tiretim
siirecleriyle 80’den
fazla uilkeye ihracat
yapmayi siirdiiriiyor.

MADENI YAGLAR iHRACATI

1. SHELL&TURCAS PETROL

hell&Turcas

istanbul

Klmyev1
Maddeler ve
Mamulleri
fhracatcilan: Birligi ((IKMIB)
tarafindan diizenlenen fhracatin
Yildizlar: Odiilleri, Madeni
Yaglar Ihracat: kategorisinde
10 yildir araliksiz birinciligini
koruyarak sirketin global
pazardaki giictinii bir kez daha
kanitladigini duyurdu.

T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bol;t ve IKMIB Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister, Shell & Turcas Madeni Yaglar Tiirkiye Kurumsal

Shell’in, Kocaeli Derince’d e z 2y ! :
e, hocael Lerince de Satislar Direktorti Can Ayvalioglu’na ddiiliinii takdim etti.

faaliyet gsteren Shell& Turcas
Madeni Yag ve Gres Uretimi
Tesisi ile ilgili verilen
bilgilerde; “1963 yilindan

bu yana operasyonlarini

Derince’de iiretiliyor. Bugiin
yiiksek kalite standartlarinda
iretim kapasitesi ve 400’den

portféyiinde endiistriyel yaglar
ve gresler de bulunuyor. Bu
tirtinlerin énemli bir kismi

kesintisiz siirdiiriiyor.
Otomotiv sektoriine yonelik
motor yaglarimn yani sira,

fazla tirlin portféyiiyle diinyanin
dort bir yamina, 80’den fazla
lilkeye ihracat yapiyor” denildi.

“10 YILDIR ARALIKSIZ ODULLENDIRILMEK HEPIMIZE BUYUK BIR GURUR YASATIYOR”

Shell&Turcas Madeni Yaglar
Tlrkiye Kurumsal Satislar
Direktort Can Ayvalioglu,
elde edilen basariya iliskin
dederlendirmesinde sunlari
sOyledi: "Madeni yag ihracatinda
elde ettigimiz bu istikrarli
basari, ekiplerimizin ozverili
calismalari ve musteri odakli
yaklasimimiz sayesinde
mumkun oldu. Derince Madeni
Yag ve Gres Uretimi Tesisimiz
yalnizca uretim glcuyle degil,
Tlrkiye'nin ihracat kapasitesine
sagladigi katkiyla da stratejik
bir rol Ustleniyor. 80’den fazla
Ulkeye gerceklestirdigimiz
ihracatla, TUrkiye sanayisinin
buyUmesine ve dlinya capinda
taninmasina katki sagliyoruz.
Bu vesileyle 10 yildir araliksiz
odullendirilmek hepimize
buyUk bir gurur yasatiyor.”

50 karbon notr olma hedefi
bulunan tesis, bu hedefe 2022
yilinda ulasti. Ayni zamanda,
elektrik tlketiminin de ylzde
25'ini glines enerjisinden
karsilayarak yilda yaklasik
500 ton karbon saliminin
onune geciyor. Kalan elektrik
tUketimini ise uluslararasi
gecerli yenilenebilir enerji
sertifikalari ile tamamen
yenilenebilir kaynaklardan
sagliyor.

Madencilikten otomotive,
insaattan lojistige, demir
celikten enerjiye genis bir
endustri yelpazesine hitap
eden Shell&Turcas Urtnleri,
uluslararasi pazarlarda tercih
edilmeye devam ediyor. Guclu
uretim altyapisl, yenilikci
yaklasimi ve surdurdlebilirlik
odakli stratejileriyle,

inovasyon ve
surdirtlebilirlik odakl
yatinmlarnin, Shell&Turcas’in
buytme yolculugunda
belirleyici rol oynadiginin da alti

cizilirken, son yillarda yapilan
yatirimlarla tretim kapasitesi
onemli 6lclide artirilan
Derince Madeni Yag ve Gres
Uretimi Tesisinin, dijitallesme
uygulamalari ve verimlilik

odakli Uretim slrecleriyle
dikkat cektigi vurgulandi. Eneriji
verimliligi ve karbon yonetimi
konularinda hayata gecirilen
cozimlerin, tesisin cevresel
etkilerini minimize ederken

operasyonel performansini da
gliclendirdigi belirtildi.

Ayrica tesis ile ilgili verilen
bilgilere sunlar eklendi: “2030
yilina gelindiginde ytzde

Onumuzdeki donemde de
hem Turkiye ekonomisine
katki saglamayi hem de
kuresel pazarlardaki liderligini
surdirmeyi hedefliyor.”
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Cumhurbaskani
Recep Tayyip
Erdogan, Hiirmiiz
Bogazi'nin
kapanmasinin
kiiresel enerji ve
ticaret zincirlerinde
buylik sok yarattigini
belirterek, Turkiye’nin
glicli arz glivenligi
sayesinde siireci
sinirli etkilerle
yonettigini aciklad.
Erdogan, Tiirkiye’nin
enerji nakil
hatlarinda alternatif
merkez ve kuresel
ticarette cazibe
noktasi olma hedefini
de one cikardi.

Sibel Cennetoglu-Ankara

umhurbagkanhig
Kiilliyesi'nde
gerceklestirilen Kabine

Toplantisi’'nin ardindan
konusan Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan, Iran’a
yonelik saldinlar sonrasi
Hiirmiiz Bogazi'nin fiilen
kapanmasinin, yalnizca enerji
sektoriinii degil bircok kritik
alan etkiledigine dikkat ¢ekti.
Diinya petroliiniin
vaklasik yiizde 20’sinin bu
hattan gectigini hatirlatan
Erdogan, dogal gazin yani sira
petrokimya trtinleri, gtibre, ilag
ham maddeleri ve yar iletken
tiretiminde kullanilan helyum
gibi stratejik tiriinlerin de bu
glizergaha bagimli oldugunu
ifade etti.

Kiiresel 6lcekte yasanan
sokun etkilerine deginen
Erdogan, Avrupa’nin son 30
giinde fosil yakit faturasimn
17 milyar dolar arttigini, dogal
gaz fiyatlarmn yiizde 100,
petrol fiyatlannn ise yiizde 60
yiikseldigini acikladi.

“TURKIYE ENERJIDEKI
KARAMSAR TABLONUN
DISINDA”

Kriz nedeniyle baz
tilkelerde akaryakit kotalart,
kamu hizmetlerinde
kisitlamalar ve egitimde ara
¢coziimlerin giindeme geldigini
belirten Erdogan, Tirkiye nin
bu stirecten goérece daha simnirh
etkilendigini séyledi.

Tiirkiye'nin enerji arz
giivenligi, tedarik ve depolama
kapasitesi acisindan giiclii
bir altyapiya sahip oldugunu
vurgulayan Erdogan, “Tiirkiye
bu karamsar tablonun
disindadir” dedi.

Tirkiye’nin Basra veya
Hiirmiiz tizerinden LNG

e 1
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tedarikinin bulunmadigini
ifade eden Erdogan, petrol
ithalatinin yalnizca yaklasik
yiizde 10’luk kisminmn bu
bolgeden saglandigini ve bu
oranmn yonetilebilir seviyede
oldugunu kaydetti.

ESEL MOBIL ILE 50
MILYAR LIRALIK DESTEK|

Erdogan, kiiresel petrol
fiyatlarindaki sert artisin ic
piyasaya etkilerini sinirlamak
amaciyla proaktif adimlar
attiklarini da belirtti. Savasin
baslamasindan kisa siire sonra
esel mobil sisteminin devreye
alindigini aciklayan Erdogan,
bu uygulama sayesinde
akaryakit fiyatlarindaki artisin
biyiik dlctide vatandaslara
vansitilmadigini séyledi.

Bu kapsamda motorinde
litre basina yaklasik 17 lira,
benzinde ise 12 liraya yakin
fiyat artisimin pompaya
vansitilmadigini ifade eden
Erdogan, simdiye kadar toplam
50 milyar liray1 bulan maliyetin
devlet tarafindan siibvanse
edildigini bildirdi.

Kiiresel krizin tiim
etkilerinden tamamen
izole olunamayacagini da
vurgulayan Erdogan, &zellikle
savasin Kkiiresel ticarete
yansimalarimn ihracat tizerinde
hissedildigini dile getirdi. Buna
karsin hiikiimetin {iretim,
ihracat ve turizm sektérlerini
destekleyerek isletmelerin bu
zorlu siireci atlatmasina yonelik
adimlar attigini belirtti.

Kaliteyi ucuza alin,
enerjiniz hig bitmesin.

Wayne
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“Hurmuz” krizi Turkiye
icin firsata donusebilir

3 ENERJI NAKIL HATLARINDA DAHA
' GUVENLI ALTERNATIF ARAYISI

Cumhurbaskani Erdogan,
enerji nakil hatlarinda daha
giivenli alternatiflerin
artik daha giiclii sekilde
gilindeme geldigini belirterek,
Tiirkiye’nin bu yeni donemde
stratejik bir rol listlenmeye
hazirlandigini ifade etti.

Erdogan, “Enerji nakil
hatlarinda daha giivenli
alternatifler konusulmaya
baslandi. Biz de bu siireci
yakindan takip ediyor,
tilkemizi bu yeni doneme en
giiclii sekilde hazirliyoruz.
Talimatlarimiz dogrultusunda
ekonomi kurmay ekibimiz,
Tirkiye'’yi cok uluslu sirketler
icin bolgesel bir yonetim
merkezi haline getirmek icin
yogun bir calisma yiiriitiiyor”
dedi.

Tiirkiye’nin transit
ticarette kiiresel bir
cazibe merkezine
donustiiriilmesinin
hedeflendigini vurgulayan
Erdogan, istanbul Finans
Merkezi projesinin de
bu vizyonun onemli
ayaklarindan biri oldugunu
belirtti.

Erdogan, “istanbul Finans
Merkezimizi diinyanin 6nde
gelen finans lislerinden biri
haline getirmekte kararliyiz.
Tipki salgin doneminde
oldugu gibi, bu kiiresel krizin
de lilkemizin oniinde yeni
firsat kapilari acacagina
yiirekten inaniyoruz”
ifadelerini kullandi.




MUTLULUGA GIDEN ISTIKAMET:




12

Haber

Enerji Petrol Gaz

TPAO ile TotalEnergies
arasinda stratejlk is birligi

Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakani Alparslan
Bayraktar, TPAO
ile TotalEnergies
arasinda Istanbul’da
stratejik bir
Mutabakat Zapti
imzalandigini
duyurdu. Anlasma,
hidrokarbon arama
faaliyetlerinde
Tirkiye ve
uluslararasi alanda
is birligi imkanlarinin
degerlendirilmesini
kapsiyor.

nerji ve Tabii Kaynaklar
EBakam Alparslan

Bayraktar, sosyal
medya hesabindan yaptig
paylasimda, Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakh@ (TPAO)
ile TotalEnergies arasinda

stratejik bir Mutabakat Zapti
imzalandigim aciklad.

Bakan Bayraktar, s6z
konusu is birligine iliskin su
ifadeleri kullandi: “Enerjide
merkez tilke olma hedefimiz
dogrultusunda; Istanbul’da,

Kiiresel petrol arzi, ABD/

srail-iran Savasi’nin
etkisiyle martta onceki
aya gore giinliik 10
milyon 120 bin varil
azalarak tarihteki en
biiyuk diistisii yasadi.

Uluslarara51 Enerji Ajansimnin
(IEA) Petrol Piyasasi
Raporu’na gére, petrol arzi
gecen ay Orta Dogu’daki enerji
altyapisina yonelik saldirilar
ve Hiirmiiz Bogazi'ndan
tanker gecislerine uygulanan
kisitlamalar nedeniyle sert
duistii.

Bu dénemde, Petrol Thrac
Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)
ve OPEC dis1 bazi tiretici
tilkelerden olusan OPEC+
grubunun giinliik tiretimi 9
milyon 360 bin varil azalarak
42 milyon 390 bin varile
geriledi.

Ginliik tiretim Suudi
Arabistan’da 3 milyon 150
bin varil, Irak’ta 3 milyon
varil, Kuveyt’'te 1 milyon
350 bin varil, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde 1 milyon 270

g‘,

milli sirketimiz TPAO ile
TotalEnergies arasinda
stratejik bir Mutabakat Zapti
imzalandh.

Bu anlasma ile
Tiirkiye’de ve uluslararast
alanda hidrokarbon arama
faaliyetlerindeki potansiyel is
birligi imkanlarim kapsaml bir
sekilde degerlendirecegiz.

TPAO'yu kiiresel bir
enerji oyuncusu yapma
hedefimizi gerceklestirirken
sahip oldugumuz {istiin
teknik kabiliyeti uluslararasi
deneyimle birlestirerek
tilkemizin enerjideki tam
bagimsizlik yiirtiyiisiine giic
katmaya devam edecegiz.”

|IEA: Kuresel petrol arzi martta gun

TURKIYE
PETROL LER!

ﬁ
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TURKIYE
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lik 10,1 milyon

varille “tarihteki en buyuk” dususu yasadi

bin varil', Bahreyn’de 130 bin
varil ve Iran’da 60 bin varil
azald.

ABD-srail ile fran
arasindaki savas nedeniyle
OPEC+ grubunda goériilen sert
iretim kayiplari, Kazakistan'in
basini cektigi bazi {iye
tilkelerdeki tiretim artislaryla
kismen dengelendi.

OPEC+ DISI URETIMDEKi
DUSUSTE KATAR ETKiLi
oLDU

Martta OPEC+ dis tilkelerin
toplam giinliik tiretimi ise 770
bin varil azalarak 54 milyon

660 bin varil oldu.

Bu diististe baslica
Katar’daki tiretim kesintileri
etkili oldu. Katar’da giinliik

{iretim martta 6énceki aya gére
vaklasik 1 milyon 450 bin
varil azalarak 370 bin varil
seviyesine geriledi.

Buna karsin, Brezilya’'da
rekor tiretim ve ABD’de arzin
toparlanmas: kiiresel petrol
tiretimindeki diisiisti kismen
dengelendi.

Orta Dogu’daki eneriji
altyapisina yonelik saldirilar
ve Hiirmiiz Bogazi'ndan
tanker gecislerine uygulanan
kisitlamalar nedeniyle martta
kiiresel petrol arzi, giinliik 10
milyon 120 bin varil azalisla 97
milyon 50 bin varile geriledi.
Bu gelisme, tarihteki en biiyiik
arz kesintisi olarak kayda gecti.

PETROL TALEBINDE
ARTIS BEKLENTISi
YERINi DUSUS
ONGORUSUNE BIRAKTI
[EA, stz konusu gelismeler

kapsaminda, kiiresel petrol
talebinin bu il gecen yila gére

giinliik yaklasik 80 bin varil
azalarak 104 milyon 259 bin
varil seviyesine gerileyecegini
6ngordu.

Bu gériiniim, gecen ayki
rapora kwyasla giinliik 730 bin
varil daha diisiik bir tahmine
isaret ediyor ve IEA’nin bir
onceki raporunda yer alan artis
beklentisinin tersine cevrildigi
anlamina geliyor. Talepteki bu
degisimde ABD-Isralil ile Iran
arasindaki savasin yol actig
zayif kiiresel gériiniim etkili
oldu.

Ongoriide asag: yonlii
revizyonun gtinliik 200 bin
varili OECD iilkelerinden,
giinliik 530 bin varili ise OECD
disi tilkelerden kaynaklandi.

Yilin ikinci ¢eyreginde,
gecen yilin aym dénemine gére
ongoriilen giinliik yaklasik 1
milyon 500 bin varillik diististin
Kovid-19’dan bu yana goriilen
en keskin gerileme oldugu
belirtildi.
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Alpet’ten Cukurova’da
is birligini guclendiren
ziyaret programi

Alpet, Cukurova bolgesinde bayi agiyla is birligini giiclendirmek ve
saha operasyonlarini degerlendirmek amaciyla ziyaret programi
gerceklestirdi. Alpet list yonetim ekibinin katilimiyla yapilan
programda Mersin Dolum Tesisi ile bolgenin 6nemli is ortaklari
ziyaret edilerek mevcut operasyonlara iliskin incelemeler yapildi.

akkas Holding
enerji grubu
istiraklerinden biri

olan Alpet, bayi agyla
is birligini gliclendirme
ve sahadaki operasyonel
verimliligi artirma hedefi
dogrultusunda, Alpet Genel
Miidiirti Mesut Koksal ve tist
yonetim ekibinin katilimiyla
Cukurova bolgesinde bir dizi
ziyaret gerceklestirdi. Sektorel
gelisim ve sahadaki verimlilik
izerine odaklanilan ziyarete;
Satis ve Yatirim Genel Mudiir
Yardimcist Mehmet Aydin
Ozdemir, Satis ve Yatirim
Direktorit Onur Budak,

Tirkiye otomotiv
pazarinda giic dengesi
degisiyor. 2026 yilinin

ilk ceyreginde elektrikli
ve hibrit araclar toplam
otomobil satislarinin
ylizde 51,2’sini
olusturarak ilk kez icten
yanmali motorlu araclari
geride birakti.

Sibel Cennetoglu-Ankara

tomotiv Distribiitorleri ve

Mobilite Dernegi (ODMD)
verilerine gore, Ocak-Mart
déneminde elektrikli ve hibrit
arac satislar1 107 bin 924
adet olarak gerceklesti. Aym
donemde toplam otomobil
satislan yiizde 5,86 azalarak
210 bin 688’e gerilerken, hafif
ticari arac satiglan yiizde 4,23
artisla 54 bin 710 oldu.

Yihn ilk ceyreginde tam
elektrikli otomobil satislar
yiizde 29,9 artarak 38 bin 28’e
ulasti. Hibrit otomobil satislart
ise yiizde 33 artisla 69 bin
504 adet olarak kaydedildi.
Uzatilmis menzil sistemine
sahip araclarin da dahil
edilmesiyle elektrikli otomobil
satislar1 38 bin 420 adede,
pazar payi ise yiizde 18,2’ve
yiikseldi.

Buna karsilik benzinli
otomobil satislan yiizde 20,1,
dizel otomobil satislar yiizde
26,9 ve otogazli arac satislar
ylizde 34,8 oraninda geriledi.

A

ALPET

Terminal Yénetimi
Direktérii Mehmet
Soydan, Deniz ve
Toptan Grup Satis
Miidiirti Derin Suna ile
Cukurova bolge satis
ekibi katild.

Program kapsaminda
Alpet Mersin Dolum Tesisi
ile bélgenin dnemli is
ortaklarindan olan Cetinkaya
Petrol, Beypet Petrol, Ata
Er Petrol, Ranpet Petrol ve
33 Akaryakit istasyonlari
ziyaret edilerek, mevcut ticari
is birliklerini giiclendirecek
stratejik degerlendirmelerde

bulunuldu. Saha ziyaretleri
boyunca mevcut operasyonlar
degerlendirilirken, bayilerle
olan is birligini daha da
gelistirmeye yonelik karsilikl
goriis alisverisinde bulunuldu.
Ayni zamanda sahada
Ozveriyle gorev yapan ekiplere
katkilar ve emekleri icin
tesekkiir edildi.

Cukurova bdalgesindeki
saha giiciinii ve is ortakliklarim
gelistirmeye odaklanan
Alpet, kurumsal vizyonu
dogrultusunda benzer saha
ziyaretlerini diger bolgelerde
de siirdiirmeyi hedefliyor.

Turkiye’de otomobil pazar ‘elektrik’lendi

BU VERILER NEYIN HABERCISi?

1. Petrol talebinde kirilma
baslayabilir

Elektrikli ve hibrit
araclarin yiizde 50 esigini
asmasi, Turkiye’nin ulasim
kaynakli petrol titketiminde
orta vadede diisiis sinyali
veriyor. Tiirkiye’de akaryakit
tiiketiminin 6nemli kismi
karayolu tasimaciligindan
geliyor.

Bu doniisiim;

Benzin talebinde kademeli
gerileme

Rafineri iiriin deseninde
degisim

ithal petrol faturasinda
baskinin azalmasi

gibi sonuclar dogurabilir.

2. Elektrik talebi ve sebeke
yiikii artacak

FOSIL YAKITLI
ARACLARIN PAYI
DUSUYOR

Segment bazinda
bakildiginda benzinli araclarin
pazar pay1 gecen yilin ayni
donemindeki yiizde 49,6
seviyesinden yiizde 42,1’e
geriledi. Dizel araclarin pay
yiizde 8,1’den yiizde 6,3’e,
otogazh araclarin pay ise
yiizde 0,5’ten yiizde 0,4’e

Elektrifikasyonun
hizlanmasiyla birlikte yeni bir
denge olusuyor.

Buna gore;

Sarj altyapisina talep
artacak

Dagitim sirketleri icin yeni
yiik profili olusacak

Gece tiiketimi (off-peak)
daha degerli hale gelecek

Bu durum enerji
sektoriinde liretimden cok
dagitim ve altyapi yatinnmlarini
one cikaran bir doneme isaret
ediyor.

3. Hibritler kritik gecis
roliinii iistleniyor

Tam elektrikli araclarin payi
hizla artsa da pazarin lideri
hibritler. Bunun anlami;

Tiiketici tamamen

dustii.

Ay dénemde elektrikli
araclarin pay yiizde 13,2’den
yiizde 18,2’ye, hibrit araclarin
pavi ise yiizde 28,6’dan yiizde
33’e yiikseldi.

Sektor temsilcileri, dizel
arac satislanndaki gerilemenin
temel nedenlerinden birinin
kiiresel iireticilerin dizel
motorlu arag tiretimini
kademeli olarak sonlandirmasi

elektrikliye heniiz hazir degil

Menzil ve sarj altyapisi hala
belirleyici

Hibritler “koprii teknoloji”
roliinde

Kisa vadede Tiirkiye
pazarinda hibritlerin agirligini
korumasi bekleniyor.

4. Dizel fiilen sistemden
cikiyor

Dizel araglardaki diisiis
sadece talep kaynakli degil

Kiiresel uireticiler dizelden
cikiyor
Yeni model arzi azaliyor

Avrupa regiilasyonlari
etkisini siirdiiriiyor

Bu da dizelin Tiirkiye’'de
yapisal olarak kiiciilen bir
segment haline geldigini
gosteriyor.

5. Yiizde 50 esigi kritik bir
kirilma noktasi

oldugunu belirtiyor. Yeni
model arzindaki daralma,
dizel segmentindeki kii¢iilmeyi
hizlandiryor.

ENERJi DONUSUMU
OTOMOTIVE YANSIYOR

Veriler, Tiirkiye'de enerji
doniistimiiniin otomotiv
pazarina dogrudan yansidigini
ortaya koyuyor. Elektrikli ve
hibrit araclarin toplam pazarn

Elektrikli ve hibrit araclarin
toplamda yiizde 51,2’ye
ulasmasi, pazarda psikolojik ve
stratejik bir esik;

Distribiitorlerin tiriin gami
degisecek

Yatinmlar elektrifikasyona
kayacak

ikinci el piyasasi
doniisecek

Bu seviyeden sonra icten
yanmali motorlu araclar ana
akim degil gerileyen teknoloji
konumuna geciyor.

6. Pazarda yeni donem

Elektrikli ve hibrit araclarin
ylizde 50 esigini asmasi,
sektor acisindan yalnizca
sayisal bir artis degil ayni
zamanda enerji, otomotiv ve
altyapi yatirimlarini birlikte
sekillendirecek yapisal bir
doniisiimiin baslangici olarak
degerlendiriliyor.

yarisini asmasl, orta vadede
akaryakit talebinde diistis
ve elektrik talebinde artis
beklentisini gliclendiriyor.

Hibrit araclarn yiizde
33’liikk pay ile en biiyiik
segment haline gelmesi ise
tiiketicinin tam elektrikliye
geciste temkinli ilerledigine,
menzil ve sarj altyapisi
gibi faktorlerin tercihleri
sekillendirmeye devam ettigine
isaret ediyor.
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Bi’Glizel kahve menusune
laktozsuz sut secenegini ekledi

TotalEnergies istasyonlari catisi altinda bulunan ve istasyon marketlerinde yiyecek ve icecek hizmeti sunan
Bi'Glizel, akaryakit istasyonlarinda perakende doniisiimiinde rol aliyor. Marka, kahve menisune ekledigi laktozsuz
siit secenedi ve sicak gliitensiz sandviclerle kapsayici uriin portfoyiinii genisletmeyi siirdiiriiyor.

YAK biinyesinde
Tirkiye'de faaliyet
gosteren TotalEnergies

Istasyonlari, yenilikci markast
Bi’Giizel ile tiriin yelpazesini
genisletmeye ve tiiketicinin
sesine kulak vermeye devam
ediyor. Giiniin her saatinde

ulasilabilen, pratik ve kaliteli
bir deneyim sunma hedefiyle
vatirimlarnni artiran Bi’Giizel,
kahve ve yiyecek-icecek
kategorilerinde elde ettigi
biiyiime performansini
stirdiirtiyor.

“SEKTORDE BIR ILK: LAKTOZSUZ SUT VE SICAK GLUTENSIZ SANDVICLER”

Sirketten yapilan
aciklamada, “Degisen tiiketici
beklentilerini yakindan
takip eden Bi’Giizel, kahve
deneyimini daha kapsayici
hale getirmek amaciyla
iriin gamina laktozsuz siit
secenegini de ekledi. Tiirkiye
akaryakit sektoriinde bir ilk
olan uygulama, Icim Siit is
birligiyle hayata gecirilirken, ilk

“her an, her yerde kaliteli
deneyim” anlayisiyla hareket
eden Bi'Giizel, bugiin
sicak ve taze sandviclerden
gliitensiz tirtinlere, besleyici
atistirmaliklardan barista
kalitesinde kahveye kadar
uzanan 100’e yakin irtin
cesidiyle miisterileriyle
bulusuyor” ifadelerine yer
verildi.

etapta 19 lokasyonda bulunan
TotalEnergies Istasyonlari’'nda
tiiketici ile bulusacak.

Gliiten hassasiyeti olan ve
saghkh yasam tercihi sebebiyle
gliitensiz beslenen misafirler
icin de yine sektérde bir ilki
gerceklestirerek sicak gliitensiz
sandvigler sunuyor.

Mobilite perakendeciliginde

M Oil istasyonlar’ndan ParafPara hediye kampanyasi

M Oil istasyonlarinda 1 Nisan-15 Mayis 2026 tarihleri
arasinda ParafPOS’la yapilan dordiincii alisverise 400 TL

ParafPara hediye ediyor.

YAK biinyesinde faaliyet

gosteren M QOil, Halkbank
is birligiyle yeni bir kampanya
baslatt. 1 Nisan-15 Mayis 2026
tarihleri arasinda diizenlenen
kampanya kapsaminda Paraf
Anlasmah M Oil istasyonlarinda
Paraf POS’tan farkl: giinlerde
ve tek seferde yapilacak 1250
TL ve {izeri doérdiincii otogaz
alisverisine 400 TL ParafPara

hediye edilecek.

Kampanyaya katilmak
isteyenlerin ilk ahsveris éncesinde
Paraf Mobil'den “Hemen
Katil” secenegini tiklamalar
va da bankada kayith cep
telefonundan, TE2026 yazip
3404’e (KKTC icin 3444°e) SMS
gondermeleri gerekiyor.

Kazanilan ParafPara’lar ise

parafoamar [ GE50 T D 400 Diskey

m
OIL
Paraf ile

M Oil istasyonlarinda
400 TL ParafPara!

1 Hisan - 15 Mayis 2026 Lar
Paraf POS unsen farkh gunl
dardimed akaryakt va da o

aragnda Paral dyes M Od Btasyoniannds
ol bk palense yapacsgeie LI50 TL ve uler
F algyergine 400 TL ParafPara hadiye!

alisverisin ertesi giinii, ddeme
vapilan karta yiikleniyor.
Kampanyaya katilanlar hediye
ParafPara’lan, 25 Haziran
2026’ya kadar Paraf {iyesi
M Oil istasyonlarinda otogaz
alisverislerinde kullanabilecek.
Kampanya ile ilgili detayl:
bilgive M Oil i¢in ise www.moil.

com.tr tizerinden ulasilabiliyor. " HALKBANK
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TABGIS’ten bayi
sorunlarina cozum bulteni

TABGIS Baskani Akin Ketenci, akaryakit bayilerinin rekabet ve
regliilasyon kaynakli sorunlarina ¢6ziim onerilerini iceren bir
biilten hazirladiklarini acikladi. Ketenci, sektorde dengeli bir bayilik
sistemi kurulmasi, tavsiye fiyat modeline gecilmesi, marj yapisinin
iyilestirilmesi ve maliyet unsurlarinda seffafligin artirilmasi

ewe o

gerektigini

vurguladi. Ayrica kartli 6deme komisyonlari, nakliye

giderleri, finansal aracilik sistemi ve maliyet alti satislar gibi

basliklarda diizenleme ihtiyacina dikkat cekti.

ABGIS Baskani Akin
I Ketenci, akaryakit

bayileri acisindan
sektordeki rekabet ve
regiilasyon sorunlarina iliskin
goriis ve onerilerini derledikleri
bir biilten hazirladiklarinm
belirterek, bayilerin bugtinkii
durumuna temel olusturan,
TABGIS’in de uzun siiredir ilgili
kurumlar nezdinde dile getirdigi
konular bayi acgisiyla aktarmayi
amagcladiklarini séyledi.
TABGIS Bagkani hem rekabet
kosullar1 hem de yapilan
diizenlemeler icin en dogru
modelin dengeli bir bayilik
sistemi oldugunu belirtti.

Ketenci, bu dengenin
bayilerin maliyetlerini
karsilayabildigi, makul karlihk
diizeyine ulasabildigi ve
fiyatlama konusunda belirli
bir esneklige sahip oldugu
bir yap1 icinde miimkiin
olabilecegini, pivasada ne
tamamen kontrolsiiz bir
serbestlik ne de kati ve tek
tip fiyat uygulamalarinin
¢6ziim olmadigini belirterek,
énemli olanin tiim taraflarin
stirdiirtilebilir sekilde faaliyet
gosterebildigi bir zeminde
bulusabilmek oldugunu
vurguladi.

“TAVSIYE FiYAT
MODELINE GECiLMELI”

Akaryakit piyasasinn
vasal olarak serbest ve
rekabetci bir yapiya
sahip oldugunu
hatirlatan Ketenci,
uygulamada

“tavan fiyat” kavraminin yanhs
yorumlandigini savundu. Bu
durumun piyasadaki serbestligi
sinirladigini belirten Ketenci,
“Tavan fiyat cogu zaman tek
fiyat gibi algilamyor. Oysa bu
dogru degil” dedi.

TABGIS olarak ¢céziim
dnerilerinin “tavsiye fiyat
modeli” oldugunu sdyleyen
Ketenci, bayilerin fiyat
belirleme dzgiirliigiiniin
korunmasi gerektigini
vurguladi. Sézlesmelerde aksi
bir hitkiim yoksa bayilerin
pompa satis fiyatim belirleme
hakkina sahip oldugunu da
belirtti.

“MEVCUT MARJ YAPISI
SURDURULEBILIR
DEGIL”

Akaryakit fiyatlarindaki
artisin bayilerin sermaye
ihtiyacini da artirdigim
ifade eden Ketenci, bu
ihtiyacin ¢ogunlukla krediyle
karsilandigini ve yiiksek
faizlerin istasyonlar zor
durumda birakhgini séyledi.
Mevcut marj yapisimin serbest
pivasa ile uyumlu olmadigim
belirten Ketenci, ilgili
diizenlemelerin degistirilmesi
gerektigini dile getirdi.

TABGIS olarak yaptiklan
calismalarla kisa vadede marj
iyilestirmeleri yapildiginm
belirten Ketenci, uzun vadede

ise bayilerin kendi maliyetlerine
gore fiyat belirleyebilecegi

bir sistemin kurulmasimn sart
oldugunu ifade etti.

“KARTLI SATIS
MALIYETLERi ALARM
VERIYOR”

Karth 6demelerin
sektor icin en biiyiik gider
kalemlerinden biri haline
geldigini belirten Ketenci,
ozellikle 2023 ’tin ikinci
yarisinda komisyon oranlarinda
yasanan hizli artisin sorunu
kronik hale getirdigini
soyledi. Bugiin karth satis
maliyetlerinin iscilik giderlerini
bile astigim belirten Ketenci, bu
maliyetlerin marja yansitilmasi
gerektigini dile getirdi.

“NAKLIiYE MALIYETLERI
SEFFAF OLMALI”

Fiyat olusumunda seffafhigin
onemine dikkat ceken
Ketenci, mevcut sistemde
nakliye maliyetlerinin ayr bir
kalem olarak gériinmedig@ini,
bu durumun fiyatlarda
tutarsizliklara yol actigini,
dagiticilarin nakliye bedellerini
ayri olarak belirleyip her fiyat
degisikliginde Kuruma bildirim
yiikiimliiliigii kapsaminda
bildirmeleri gerektigini soyledi.

“FINANSAL ARACILIK
SiSTEMi KALDIRILMALI”
Elektronik satis

sistemlerinde tiim
operasyonun baviler tarafindan

Oy

L

i
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TABGIS|

TURKIYE AKARYAKIT BAYILERI
PETROL ve GAZ SIRKETLERI
ISVEREN SENDIKASI
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“SOZLESMELER DIKKATLE

INCELENMELI”

Rekabet mevzuati
cercevesinde, bayilik
sozlesmelerine de deginen
Ketenci, s6zlesme siirelerinin
5 yila indirilmesinde TABGIS’in
onemli rol oynadigini
hatirlatarak, 5 yil sinirinin
bir kisitlama degil, sozlesme
ozgiirliigiinii ve pazarlik
hakkini glivence altina alan
hukuki bir teminat niteliginde

yuritildigini hatirlatan
Ketenci, buna ragmen
maliyetlerin bayilerin {izerinde
kaldigini ifade etti. Finansal
aracilik sisteminin amacindan
saptidini ve rekabet dengesini
bozdugunu styleyerek
mevcut yapinin kaldirlmasi
va da bayiler lehine yeniden
diizenlenmesi gerektigini ifade
etti.

“MALIYET ALTI
SATISLARA iZiN
VERILMEMELI”

Piyasadaki en biiyiik
sorunlardan birinin maliyetin
altinda yapilan satiglar
oldugunu belirten Ketenci,
bunun hem ekonomik dengeleri
bozdugunu hem de diiriist
¢alisan bayileri zor durumda
biraktigim sdyledi. Perakende
satisin siirekli rafineri fiyatimn
altinda yapilmasimnin olagan
bir duruma isaret etmedigini

oldugunu, tiim bayilerin de
bu haklarina sahip ¢cikmasi
gerektigini soyledi. TABGIS
liyelerine bu konuda uzun
yillardir hukuk danismanligi
hizmeti saglandigini belirten
Akin Ketenci, bu hizmetten
faydalanilmasinin s6zlesme
donemi boyunca bayiyi yolun
glivenli tarafinda tutacagini
sozlerine ekledi.

styleyen TABGIS Bagkan,

hep ifade ettikleri gibi bunun
ancak yasadisi yollarla miimkiin
olabilecegini belirtti.

“DIS SATISTA
BOSLUKLAR VAR”

Dis satislara yonelik
vapilan diizenlemeyi olumlu
bulduklarini ancak uygulamada
eksiklikler oldugunu ifade eden
Ketenci, trafige ctkmasinda
zorluk olmayan araclarin
istasyon disinda yakit almasinin
tamamen yasaklanmasi
gerektigini savundu.

“PROMOSYON KABUSU
GERi DONMESIN,
REKABET BOZULMASIN”

Gecmiste uygulanan
promosyon yasaginin
sektordeki maliyetleri kontrol
altinda tutmak icin énemli
oldugunu belirten Ketenci,
bayilere yansitilabilecek
maliyetin binde bir olmasina ve
katilimin zorunlu olmamasina
ragmen bayilerin miisteri
kaybi endisesiyle dolayli
olarak kendilerini katilima
mecbur hissetmelerinin bu
konuda kiillenen bir haksiz
rekabet olgusunu yeniden
alevlendirebilecegini, bayilerin
mevcut durumda eskisi
gibi bir promosyon kabusu
istemediklerini, EPDK’nin
detayli denetimlerle promosyon
siirint stabil tutmasi gerektigini
soyledi.



Tchibo kahve uzmanlhgi
Petrol Ofisi'nde

Siz ne isterseniz o

"Cekirdek kahvede Turkiye'nin bir numarali tercihi” ibaresi, NielsenlQ Perakende Endeksi Hizmetleri cercevesinde Tchibo Tiirkiye tarafindan belirlenmis olan "T
dayanmaktadir. Sinirli sayida Petrol Ofisi istasyonunda satilmaktadir. Detaylar petrolofisi.com.tr'de.



Petrol Ofisi

oplam Kahve" kategorisinin hacim (kg) bazinda %1,8’ini olusturan “cekirdek kahve” segmentinde yer alan {iriinlerin Tiirkiye’de 2025 yili toplam satis hacmi verilerine
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ZIYARETCIi SAYISINDA BELIRGIN ARTIS YASANDI

Arastirma bulgularina gore,
proje sonrasinda bolgedeki ziyaretci
sayisinda da kayda deger bir artis
vasandi. Turist rehberlerinin yiizde
92’si ziyaretci trafiginde yiizde
20’nin tizerinde artis gbzlemledigini
belirtirken, bu artisin yerel ekonomi
izerinde dogrudan etkiler yarattig
ifade edildi. Ortalama yiizde 40
oraninda bir artisla, Alcitepe, Bigah
ve Tevfikiye Arkeokdy, ziyaretci
sayisinda en fazla artisin saglandig ve
buna bagli olarak ekonomik acidan
da en fazla fayda saglayan kéyler
oldu. Raporda projenin hem yerel
topluma hem de turizm sektoriine

[

diizenlenen mesleki gelisim
firsatlarinin, kadinlar tarafindan biiyiik
bir ilgiyle karsilandiginin da alt1 ¢izildi.
Kursiyerlerin 73’tinii olusturan kadinlar,
aldiklan egitimi yalnizca bir gelir kapist
olarak degil; kisisel farkindalik, cocuk
yetistirme siireclerinde bilinglenme

ve sosyal cevrelerini genisletme araci
olarak tanimladi. Raporda bu tablo,
“Kirsal bolgelerde kadinlarin ekonomik
ve sosyal hayata katilimini gii¢clendiren

KADINLARIN EKONOMiK VE SOSYAL HAYATA
KATILMASINI GUGLENDIRDI

Bu arada raporda proje kapsaminda

Enerji Petrol Gaz

yonelik cok boyutlu ve siirdiiriilebilir
bir etki yarath@ina isaret edilerek séyle
denildi: “Proje, fiziksel altyapi, Kiiltiirel
miras, sosyal yasam ve ekonomik
faaliyetleri biitiinciil bir yaklasimla

ele almus; koylerde yasam kalitesinin
artmasini, turizm potansiyelinin
gliclenmesini ve kirsal yerlesimlerin
stirdiiriilebilirliginin desteklenmesini
saglarmstir. Kiiltiirel miras ve tarihsel
alanlann gériintirligiiniin artinlmast,
toplumsal bellegin giiclenmesini ve
tarih bilincinin hem yerel halk hem de
ziyaretciler arasinda yayginlasmasini
saglamustir. Proje, yerel ekonomiyi
canlandiran somut etkiler yaratmistir.”
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SOSYAL ETKi BOYUTUNUN
PUANI 5 UZERINDEN 4,75

Arastirma OPET Tarihe Sayag
Projesi’'nin en giiclii etkisinin sosyo-
kiiltiirel boyutta ortaya ¢iktigini
anlatmasi bakimindan da carpici
sonuglar icerdi. Yore halki arasinda
sosyo-Kkiiltiirel etki puani 5 {izerinden
4,75 gibi yiksek bir ortalamaya ulast1.
Bu durum, projenin tarih bilincini
artirdigim, kiiltiirel miras1 gériiniir
kildigim ve toplumsal aidiyet duygusunu
gliclendirdigini ortaya koydu. Sehitlikler,
camiler ve tarihsel alanlar hem yerel
halkin hem de ziyaretcilerin en ¢ok ilgi
gosterdigi noktalar arasinda yer alirken
proje kapsaminda gelistirilen tematik
koy modeli de dikkat cekti. Arkeo-

Koy Tevfikiye ve Etno-Kéy Ciplak gibi
uygulamalar, tur programlarinin énemli
duraklar haline gelirken, bolgenin
turizm ¢esitliligini artirdh. Tiim bu
bulgular birlikte degerlendirildiginde,
OPET Tarihe Sayg: Projesi’nin
Canakkale Tarihi Yarimadasi'nda
turizm, kiiltiirel miras ve yerel ekonomi
arasinda biitlinlesik bir kalkinma modeli
olusturduguna isaret edildi.

énemli bir gelisme olarak éne cikiyor”
olarak yorumlandi.

Tiim bulgular birlikte
degerlendirildiginde, “Tarihe Saygi
Projesi”nin kiiltiirel mirast korudugu,
yerel ekonomiyi canlandirdig,
toplumsal hafizay giiclendiren cok
boyutlu bir kalkinma modeli sundugu,
yerel topluluklar, turizm profesyonelleri
ve ziyaretciler nezdinde gticlii bir kabul
gordiigii ortaya cikti.
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ETKi ANALiZi RAPORU
PROJENIN 20 YILLIK
SONUCLARINI BELIRLEDI

e Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin
(ILO) “Cikti—Sonuc-Etki-Sosyo-kiiltiirel”
sosyal etki analizi ¢ercevesi kullanilarak
yapilan calismada, projenin tiim
basliklarda 4,40’1n iizerinde puan aldig
ve genel memnuniyet oranimn yiizde
93’e ulastigi belirlendi.

¢ Yore halki arastirmasinda
katiimcilarin %93,4°i, profesyonel
turist rehberlerinin %93’ii projeyi
“basanh” olarak degerlendirdi.

¢ Birlestirilmis (2 grup) composite
skor 91.5/100 olarak hesaplandi.
Bu skor, ILO karar cercevesine gore
“Kosulsuz Devam” kategorisine
girerken, projenin operasyonel
basarisini onaylanmasi anlamina geldi.

¢ Rehberlerin tamamina yakini
(%98,3) ziyaretci artis gézlemlerken,
yore halkinin %92,7’si bolgenin
cazibesinin arttigi gériisiinde. Turist
rehberlerinin yiizde 92’si ziyaretci
trafiginde yiizde 20’nin tizerinde artis
gozlemledigini belirtti.

e Yore halkinmin ziyaret ettigi alanlar
incelendiginde %82,8 ile 57. Alay
Sehitligi, %78,8 ile Akbas Sehitligi ve
%63,1 ile Eceabat Sehitler Camii ilk ti¢
sirada yer aldi.

¢ Rehberlerin rota tercihleri analiz
edildiginde 57. Alay Sehitligi tiim
rehberlerin rotasinin merkezinde yer
aldi. (%100 erisim).

¢ Profesyonel turist rehberleri
verilerine gére Arkeo-Koy Tevfikiye
%95,6 gibi son derece yiiksek bir
ziyaret oranina ulasti. Etno-Koy Ciplak
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ise %64 oraninda tur rotalarina dahil
edildi.

e Yore halki arastirmasina gore
katilimcilarin %90,5’i yenilenen
tuvaletleri projenin en yaygin bilinen
altyapi unsuru olarak belirtti.

¢ Yore halki katihmcilarmn
%47,4’tt OPET ismini dogrudan
anarken, %56,2’si projeye yonelik
memnuniyetini tesekkiir ederek ifade
etti.

¢ Kurslara katilan 78 kisinin
%73 tinti kadinlar olusturdu; stant
kullaniminda kadin oram %23,7 ile
erkeklerin (%13,6) yaklasik iki katina
ulast.

¢ Mitkemmeliyet alanlar olarak
6ne cikan Kiiciik Anafarta ve Biiyiik
Anafarta, %100 paydas onay oraniyla
projenin en yiiksek toplumsal kabuliine
ulasan yerlesimler olarak 6ne cikti.

Trump’in petrol mesaji kuresel

Sibel Cennetoglu-Ankara

BD Baskani Donald Trump,

petrol fiyatlarindaki artisin ABD
ekonomisine énemli gelir sagladigini
belirtti.

Trump, Truth Social hesabindan
yaptigl paylasimda petrol piyasalari ve
Iran’la ilgili gelismeleri degerlendiren
bir mesaj yayimladi. ABD’nin acik
ara farkla diinyanin en biiyiik petrol
tireticisi oldugunu vurgulayan Trump,
petrol fiyatlarmn yiikselmesinin
tilke ekonomisi acisindan gelir artisi
anlamina geldigini ifade etti.

Trump paylasiminda, ABD’nin enerji
iretim kapasitesinin kiiresel petrol
piyasalarindaki fiyat hareketlerinden
dogrudan fayda sagladigim belirterek
fiyatlarin yiikseldigi dénemlerde tilkenin
6nemli miktarda gelir elde ettigini
kaydetti.

ABD Baskani Donald Trump’in
petrol fiyatlarindaki artisin ABD
ekonomisine daha fazla gelir sagladigim
vurgulayan aciklamasi, kiiresel enerji
pivasalarinda tiretim rekabeti ve fiyat
dengesi tartismalarim yeniden giindeme
tasid.

enerji dengelerini nasil etkiler?

ABD Baskani Donald Trump’in petrol fiyatlarindaki artisin ABD ekonomisine daha fazla gelir sagladigini vurgulayan aciklamasi,
kiiresel enerji piyasalarinda iiretim rekabeti, fiyat dengesi ve enerji giivenligi tartismalarini yeniden giindeme tasidi.

Diinyanin en biiyiik petrol tireticisi
konumundaki ABD’nin yiiksek tiretim
kapasitesi, petrol fiyatlarinin seyrinde
belirleyici rol oynarken, bu durum enerji
ithalatcist tilkeler igin maliyet baskisinm
artirabilecek bir tabloya isaret ediyor.

ABD PETROL URETiMiNDE
LiDER KONUMDA

Giinliik yaklasik 13,5 milyon varillik
ham petrol tiretimi ile ABD Kkiiresel
petrol arzinda ilk sirada yer alyor.
Petrol {iriinleri ve dogal gaz swilart
da dahil edildiginde toplam s yakit
iretimi ise yaklasik 20 milyon varil/giin
seviyesine ulasiyor.

ABD’nin bu {iretim gicii, kiiresel
petrol piyasalarinda fiyatlarin
olusumunda 6nemli rol oynuyor.
Ozellikle kaya petrolii iiretiminin
esnek vapisy, fiyatlarin yiikseldigi
dénemlerde tiretimin hizla artirilmasina
olanak saglyor. ABD’de iiretimin
biiyiik boliimii Permian Basin, Bakken
Formation ve Eagle Ford Shale gibi
kaya petrolii sahalarinda yogunlasiyor.
Ozellikle Permian Havzasi tek basina
ABD petrol iiretiminin yaklasik yiizde
40" 1m karsihyor.

Bu tiretim kapasitesi, kiiresel
petrol piyasasinda OPEC ve OPEC+
lilkeleriyle rekabetin de merkezinde yer
aliyor. Petrol fiyatlarinin yiikselmesi
ABD’deki kaya petrolii tireticileri icin
yeni yatirimlarin éniinii acarken, artan
arz orta vadede fiyatlarin yeniden
dengelenmesine yol acabiliyor.

Trump’in aciklamalari, ABD’nin
enerji politikalarinda yiiksek tiretim ve
gticlii ihracat stratejisinin siirecegine
isaret ederken, kiiresel enerji
piyasalarinda {iretim rekabetinin de
devam edecegini gosteriyor.

Trump’in agiklamasti, 6zellikle
ABD kaya petrolii {iretiminin kiiresel
petrol pivasasindaki roliinii de yeniden
giindeme tasidi. Son villarda ABD’nin
{iretim kapasitesini artirmasi, kiiresel
arz dengesinde OPEC ve OPEC+
lilkeleriyle rekabeti daha da belirgin hale
getirdi.

Son gelismelere gére petrol
fiyatlarinin yiiksek seyretmesi ABD’deki
kaya petrolii tireticileri icin yatinm
istahini artirabilir. Bu durum, kiiresel
pivasada arzin orta vadede artmasina ve
fiyatlarin yeniden dengelenmesine yol
acabilir.
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ENERJi GUVENLIGi VE
JEOPOLITIK BOYUT

Trump’in petrol gelirlerine vurgu
yapmast, enerji glivenliginin ABD dis
politikasindaki éneminin siirdiigiine de
isaret ediyor. Ozellikle Orta Dogu’'da
yasanan gerilimler ve Iran’a yénelik
mesajlar, enerji pivasalarinda jeopolitik
risklerin fiyatlar tizerindeki etkisini
gliclendirebilir. Bu tiir aciklamalar, enerji
ithalatcisi tilkeler acisindan ise maliyet
baskisini artirabilecek bir fiyat ortamina
isaret ediyor. Trump’in mesaijt, kiiresel
enerji piyasalarinda tiretim rekabeti,
jeopolitik riskler ve enerji doniisiimii
tartismalarnmn éniimiizdeki dénemde
daha da yogunlasabilecegine isaret
ediyor.

Petrol fiyatlarinin yiikselmesinin
tiretici tilkeler icin gelir artist anlamina
gelmesi, Tirkiye gibi enerji ithalat¢ist
ekonomiler agisindan ise cari acik
ve enerji maliyetleri tizerinde baski
olusturabiliyor. Bu nedenle enerji
déniisimii, yenilenebilir kaynak
vatirimlar ve enerji verimliligi
politikalar1 daha da kritik hale geliyor.
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Team Petrol Ofisi Pilotu Kerem Kazaz’dan
Turkiye ve dunyada cifte podyum basarisi

Tirkiye’nin en genc ralli sampiyonu Kerem Kazaz, Petrol Ofisi Maxima Tiirkiye Ralli Sampiyonasi’nin ilk ayagi
Marmaris Ege Rallisi’nde genel klasmanda tictinciiliik elde ederken, ardindan Diinya Ralli Sampiyonasr’nda yaristigi
Hirvatistan Rallisi’'nde WRC3 kategorisini Uiclincii sirada tamamlayarak podyum basarisini stirdiirdi.

eam Petrol Ofisi pilotu
Kerem Kazaz ve co-
pilotu Corentin Silvestre,

2026 sezonuna hem ulusal
hem de uluslararasi arenada
elde ettikleri tist {iste podyum
dereceleriyle giiclii bir baslangic
vapt.

Kerem Kazaz, 4-5 Nisan’'da
vapilan Petrol Ofisi Maxima
Tiirkiye Ralli Sampiyonasi’nin
ilk yarist Marmaris Ege
Rallisi'ni genel klasmanda
iclincii sirada tamamlayarak
sezonu podyumla acti. Yarisin
ilk glintinii ikinci sirada
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tamamlayan Team Petrol Ofisi
ekibi, ikinci giin kosulan dort
etabin ikisini kazanmasina
ragmen Power Stage etabinda
yasadign mekanik sorun
nedeniyle ticiinciiliige geriledi.
Yaris boyunca 6nemli puanlar
toplayan ekip, sezonun ilk
rallisinden podyumla ayrilmay:
basardi.

Petrol Ofisi Maxima Tiirkiye
Ralli Sampiyonasi’'nda sezonun
ikinci yarist olan Bodrum
Rallisi, 2-3 Mayzs tarihlerinde
kosulacak.

WRC3 KATEGORISINDE ILK PODYUM

Tiirkiye’deki podyum
sevincinin hemen ardindan
Team Petrol Ofisi, 9-12
Nisan tarihleri arasinda
diizenlenen Diinya Gengler
Ralli Sampiyonasi’mn ikinci
ayagi Hirvatistan Rallisi'nde
uluslararasi arenaya ¢ikti.
Kazaz, yaris boyunca kontrollii
bir tempo ile ilerleyerek hata
yapmadan finise ulasirken,
Diinya Gengler Ralli
Sampiyonast genel klasmanini
besinci sirada tamamladi. Ay
zamanda WRC3 kategorisinde

Subatta LPG satislari 269 bin 583 ton oldu

EPDK verilerine gore subatta toplam LPG satisi 269 bin 583 ton olarak gerceklesti. LPG
tiretimi yillik bazda yiizde 0,84 azalarak 80 bin 409 ton oldu. Tiirkiye’nin LPG ithalati ise
subatta gecen yilin ayni ayina gore yiizde 0,98 artarak 245 bin 958 ton oldu.

nerji Piyasasi Diizenleme

Kurumunun (EPDK) subat
ayina iliskin “Siilagtirilmis
Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi
Sektér Raporu’na gore,
rafinerici ve dagitici lisansi
sahiplerince en fazla LPG
ithalati yapilan tilkeler
sirasiyla Cezayir, ABD,
Rusya, Norvec, Kazakistan
ve Gilircistan olarak kayitlara
gecti.

LPG ithalati, subatta
gecen vilin ayn ayina gore
yiizde 0,98 artarak 245 bin

miicadele eden Kazaz,
rakiplerinin yasadigi hatalar
da iyi degerlendirerek yarisi
{ictincii sirada tamamlad: ve
podyum basarisi gdsterdi.

Bu sonugla birlikte Team
Petrol Ofisi, Diinya Ralli
Sampiyonasi’'ndaki ikinci
varnisinda WRC3 kategorisinde
ilk podyumunu Hirvatistan’da
elde etti.

Diinya Gengler Ralli
Sampiyonast’nin iclincli yarist,
7-10 Mauyss tarihleri arasinda
Portekiz'de gerceklestirilecek.

958 ton olarak gerceklesti.

Rapora gore, rafinerici ve
dagitici lisansi sahiplerince bu
donemde gerceklestirilen LPG
ihracat1 da yiizde 6,20 artarak
62 bin 527 ton oldu.

Tiirkiye, s6z konusu
dénemde Suriye, Ukrayna,
Birlesik Arap Emirlikleri,
Urdiin, Bulgaristan, KKTC,
Marshall Adalari, Litbnan ve
Tiirkiye Serbest Bélge olmak
iizere 9 farkl iilke ve bolgeye
LPG ihrac etti.

SATISLARDA OTOGAZ
iLK SIRADA

LPG iiretimi ise yiizde
0,84 azalarak 80 bin 409 ton
olarak gerceklesti.

Dagtici lisans: sahiplerince
subatta gecen vilin aym aymna
gore yapilan toplam LPG
satis1 269 bin 583 ton olarak
hesaplandi. Satislarda yiizde
82,82 pazar payyla otogaz
birinci sirada yer aldi. Bunu,
ylizde 13,63 ile tiiplii LPG ve
yiizde 3,55 ile dskme LPG
satislan izledi.
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TotalEnergies istasyonlar’nda

ParafPara hediye kampanyasi basliyor

persleomir | GH3D 22 6 408 Kalog

Paraf ile

400 TL Pa

Hisan - T U024 ar b arasrs Paesd
Teknarget asyon i undan |

EPDK, dagiticilar arasi LPG ticaretine iliskin basvuru

TetalEnergles

TotalEnergies iﬁasyanlarmda

ara!

sartlar ve teslim miktarlarina yonelik diizenlemeleri
gliincelledi. Yeni kararla, ithalat ve rafineri temini sarti
netlestirilirken stok devrine de imkan tanindi.

nerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu (EPDK), dagiticilar
arast LPG ticaretine iliskin
usul ve esaslari diizenleyen
13808 sayili Kurul Karari'nda
degisiklige gitti. Resmi
Gazete'de yayimlanarak
yiirtirlige giren diizenleme ile
hem basvuru kriterleri hem de
ticaret kapsarmindaki teslim
miktarlarina iligkin hiikiimler
yeniden tanimlandi.

Yapilan degisiklikle birlikte,
dagiticilar aras1 LPG ticareti
izin basvurusu yapabilecek
lisans sahiplerinin kapsami
netlestirildi. Buna goére, izin

basvurulari yalnizca izleme
dénemi ve/veya faaliyet
dénemi icinde ithalat yoluyla
veya rafinerilerden LPG temin
etmis dagitic1 lisansi sahipleri
tarafindan yapilabilecek.

Ote yandan, bir
faaliyet dénemi icinde
gerceklestirilebilecek toplam
LPG teslim miktanna da sinir
getirildi. Yeni diizenlemeye
gore, izin sahibi bir dagrhcimn
s6z konusu ticaret kapsaminda
yapabilecegi toplam teslim
miktari, ayni dénem i¢inde
ithalat veya rafinerilerden
temin ettigi LPG miktarini

TotalEnergies istasyonlarinda 1 Nisan-15 Mayis 2026 tarihleri
arasinda ParafPOS’la yapilan dordiincii alisverise 400 TL
ParafPara hediye ediyor.

YAK biinyesinde
faaliyet gosteren
TotalEnergies

lstasyonlarl, 1
Nisan-15 Mayis 2026
tarihleri arasinda
Halkbank is birligivle
veni bir kampanya
baslatti. Kampanya
kapsaminda Paraf
anlasmalh TotalEnergies
Istasyonlarinda Paraf
POS’tan farkh giinlerde
ve tek seferde vapilacak

kayith cep telefonundan,
TE2026 vazip 3404°¢e
(KKTC icin 3444°e) SMS
gondermeleri gerekiyor.

ParafPara hediye edilecek.

Kazamlan
ParafPara’lar, ahsverisin
ertesi giinii, 6deme
vapilan karta yiikleniyor.
Kampanyaya katilanlar
ParafPara’larim, 25
Haziran 2026’va kadar
Paraf iiyesi TotalEnergies
Istasyonlarmda
akaryakit ahsverislerinde
kullanabilecek.
Kampanyaya katilmak
isteyenlerin ilk ahsveris
250 TL ve iizeri oncesinde Paraf Mobil’den

i akaryakit “Hemen Katl” secenegini
TL tiklamalan ya da bankada

Kampanya ile ilgili
detayh bilgive www.
totalenergiesistasyonlari.
com.tr ve TotalEnergies
mobil uygulamasi
iizerinden ulasilabiliyor.

tesislerde bulunan LPG stoklar
bir sonraki faaliyet dénemine
devredilebilecek.

Buna gére, izin sahibinin
yeni faaliyet déneminde de
izin almasi sartiyla, bir énceki
dénemden kalan ve lisanslh

asamayacak.

Diizenleme, stok
yonetimine de esneklik sagladi.



ASV |holding gUvencesiyle
Kaliteye giden yolda,
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Petrall’de ust duzey atama: Muzaffer
Ezgi Canbol Genel Mudur Yardimcisi oldu

Petrall, st yonetimini gliclendirme
kapsaminda Muzaffer Ezgi Canbol’u Genel
Miudiir Yardimcisi olarak atadi. Satis ve
yatirim alanlarinda 20 yili askin deneyime
sahip olan Canbol, sirketin buyiime hedefleri
dogrultusunda gorevine basladi.

nerji sektoriinde
biylimesini siirdiiren

Petrall, tist yonetimini
deneyimli bir isimle giiclendirdi.
Satis ve yatinm alanlarinda 20
yili agkin stiredir profesyonel
olarak gérev yapan Muzaffer
Ezgi Canbol, sirketin yeni
Genel Midiir Yardimcist oldu.

Nisan ay1 basinda gérevine
baslayan Canbol, sektérde
daha 6nce Saha Midiirlugi ile
Yatinm ve Bolge Mudiirliigii
gorevlerinde bulunmustu.

Bir stire elektrikli sarj ag
isletmecisi bir sirketin Genel

Miidiirliigii gérevini de yerine
getiren Canbol, sektérde

ve Tirkiye'nin tamarminda
profesyonel olarak gérev aldh.

Petrall’in, bugiine kadar
Genel Midir Adem Ttuirk’tin
Ozverisi ve stratejisi ile 140
istasyona ulasmis bayi agini,
2026 hedefleri cercevesinde
kisa stirede ylizde 1 pazar
payina c¢ikartmak icin tiim
bilesenlere sahip oldugunu
belirten Canbol; sehir
merkezleri, sehir cikiglar ve
ana arter karayollan basta
olmak {izere en az 200 istasyon
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Genel'Miidiir;
YardimcisiMuzaffer;
EzgilCanbol

hedeflerine hizla ulasacaklarinin
altini cizdi.

Canbol ayrica “BDY
Group'un tiim stratejisi ve
giiciiyle sirketimize kattig
vizyon, yakin zamanda
ikmal ve pazarlama
faaliyetlerinde de kendisini
gosterecek, sirketimize ivme
kazandiracaktir” ifadelerini

kulland:.

Pazardaki rekabetci
fiyatlandirmalar ve sinir
bolgelerinde yasanan
gelismelerin petrol fiyatlari
lizerindeki etkisinin sektor
agisindan karamsar bir tablo
olusturdugunu ifade eden
Canbol, olagantistii durumlarin
ayni zamanda énemli firsatlar
barndirdigini bildiklerini ve
bu firsatlan hizhica avantaja
cevirmek icin tiim saha ekibiyle
basariya odaklandiklarini
belirtti.

Petrall’de ikmal stratejisi gucleniyor: “Dogru
planlamayla rekabet avantaji yaratiyoruz”

Gazetemize 6zel
aciklamalarda bulunan
Lpgas Enerji A.S.'nin ikmal
ve Sevkiyat Yoneticisi
Ferhat Gezen, sirketin
saha odakli ve veri
destekli ikmal modeliyle
tedarik siireclerini
yonettigini, cok kaynakli
temin yapisi ve dijital
doniisim hedefleriyle
operasyonlarini
gelistirmeyi
planladiklarini acikladi.

Beyza Erdogan/istanbul

DY Group biinyesindeki

Petrall markasi altinda
faaliyet gésteren Lpgas Enerji
A.S.nin kmal ve Sevkiyat
Yoneticisi Ferhat Gezen,
Tiirkiye enerji piyasasindaki son
gelismeleri ve Petrall’'in saha
odakli ikmal stratejisini Enerji
Petrol Gaz’a degerlendirdi.

"PIYASA HIZLA
DEGISIYOR, BiZ

DE BUNA GORE

KONUMLANIYORUZ”

Tiirkiye akaryakit
piyasasinin hem kiiresel hem
de yerel dinamikler acisindan
son derece hareketli bir
dénemden gegtigini vurgulayan
Gezen, “Bolgemizde yasanan
savasin yarattigi arz belirsizligi,
Avrupa’nin alternatif kaynak

T(
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BDY GROUP

'l..pgas Enerji’A%S&ni
s lkmalive)Sevkiyat -
S \Yoneticisi/Ferhat{Gezen

arayislari ve Tuirkiye'nin
konumu stratejik firsatlar
sunuyor. Bununla birlikte,
sektériimiiziin satis rakamlarina
bakildiginda her gecen giin
biytidiigiini gézlemliyoruz”
dedi.

“PETRALL’IN IKMAL
MODELI: SAHA ODAKLI,
ERI DESTEKLI”

Gezen, Petrall’in ikmal

ve sevkiyat siireclerindeki
yaklasimini sdyle &zetledi:
“Bizim modelimiz sahaya
yakin durmak tizerine kurulu.
Terminal planlamasindan son
noktaya teslimat siirecine kadar
her adimu veri ile yénetiyoruz.
Stok optimizasyonu, arag
rotalama ve anlik talep takibi
{icgeninde isleyen sistemimiz
hem maliyet verimliligi hem de
bayilerimize zamamnda hizmet
glivencesi saghyor.

“BAYILERIMIZE SADECE IKMAL HiZMETI

Petrall’in, bayilerine
her bolgede kesintisiz ve
glivenilir ikmal imkani
sunarken, is ortaklarini sadece
bir miisteri olarak degil,
biiyiik bir ailenin parcasi
olarak gordiigiinii ifade eden
Gezen, “Terminallerden nihai
tiiketiciye kadar uzanan
tiim siirec titizlikle takip
ediliyor, geri bildirimler
degerlendirilerek siirekli

EDARIK GUVENLIGI VE
CESITLILI

Tedarik giivenliginin
fiyat kadar kritik oldugunu
vurgulayan Gezen, “Cok
kaynakli temin modelimiz,
piyasadaki volatiliteye karsi
ciddi bir tampon islevi gériiyor.
Akaryakit teminlerinde hem
yurt ici kaynaklar hem de
ithalat kullanilarak bayilere
en optimal ikmal saglaniyor.
Tedarik altyapimizi bu
cesitliligi destekleyecek sekilde
vapilandirdik” ifadelerini
kullandi.

“ONUMUZDEKI DONEM:
DUITAL IKMAL, DAHA
AKILLI OPERASYON"’

2026-2027 hedeflerini
paylasan Gezen, dijital

VERMiYORUZ; ONLARI AiLEMiZ GiBi GORUYORUZ”

iyilestirme saglaniyor. Bayi
taleplerine hizli aksiyon
alabilmek, Petrall’in dinamik
ve cevik yapisini ortaya
koyuyor. Miisterilerimizi
dinliyor, beklentilerini dogru
analiz ediyor ve her kosulda
¢ozilim liretiyoruz. Amacimiz,
sadece bir dagitim markasi
olmak degil; miisterilerimizin
hayatinda kalici bir yer
edinmek” diye konustu.

doéntisiime 6zel vurgu yapti.
Gezen, “Operasyonlarimiza
daha fazla dijital zeka katmayi
hedefliyoruz. Tahmine dayal
stok yonetimi, anlik saha takibi
ve bayilerle entegre calisan
planlama araclan 6nceliklerimiz
arasinda. Hedefimiz basit:
Bayilerimiz hicbir zaman ikmal
sorunu yasamasin” dedi.

“EN IYIYE ODAKLANDIK”

Petrall’in giiclii altyapisi,
operasyonel kabiliyeti ve
deneyimli ekibiyle yoluna
emin adimlarla devam ettigini
belirten Gezen, sézlerini
soyle tamamhyor: “En iyiye
odaklandik. BDY Group’'un
kéKlii giicii ve finansal yapimiz
sayesinde stirdiiriilebilir
biiylimemizi kararlilikla
stirdiirecegiz.”
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ESES Gazve Turnagaz’dan is birligi

ES ES Akaryakit'in
yeni markasi ES ES
Gaz ile Turnagaz
arasindaimzalananis
birligi anlasmasiyla,
sirketin tedarik
ve operasyon
altyapisinin
guclendirilmesi
hedefleniyor.

S ES Akaryakit’in yeni
Egiri§imi ES ES Gaz

ile Turnagaz arasinda
partnerlik sdzlesmesi imzalandi.

Eneriji sektoriinde rekabetin
arth@ bir ddnemde hayata
gecirilen is birligi kapsaminda,
Turnagaz'in tedarik ve
operasyon adi ile ES ES Gaz'in
biiyiime hedeflerinin bir araya
getirilmesi planlanyor.

“ES ES AKARYAKIT
BUYUME STRATEJIiSiNi
CESITLENDIRMEYE
DEVAM EDiYOR”

Sirketten yapilan
aciklamada su ifadelere yer
verildi: “Enerji sektériinde
rekabetin ve déniistimiin hiz
kazandigi bu dénemde, giiclii
is birlikleri sirketlerin biiyiime
stratejilerinde belirleyici rol

imza térenine Turnagaz
adina Satis Miuidiirii Nuri
Ulukan ve Genel Midiir Atilla
Durul, ES ES Akaryakit adina
ise Yatim Direktorii Volkan
Evren Gokalan ile Ikmal
Direktorii Hiiseyin Dikmen
katild.

oynamaya devam ediyor.

Bu kapsamda ES ES Gaz ile
Turnagaz arasinda imzalanan
partnerlik sdzlesmesi,
sektorde dikkat ceken énemli
adimlardan biri olarak ¢ne
cikiyor.

S6z konusu anlasma ile
birlikte, Turnagaz'in sektérdeki
koklii tecriibesi, giiclii tedarik
zinciri ve yaygin operasyon
ag@i ile ES ES Gaz'in biiyiime

odakli vizyonunun bir araya
gelmesi hedefleniyor. Bu sineriji
sayesinde yeni kurulan ES ES
Gaz’in pazara hizh, giivenilir
ve rekabetci bir sekilde giris
yapmasi planlaniyor.

ES ES Akaryakit, yillara
dayanan sektér deneyimini
ES ES Gaz markasiyla yeni
bir alana taswyarak biiyiime
stratejisini cesitlendirmeye
devam ediyor. Bu dogrultuda

hayata gegirilen is birligi,
valnizca ticari bir anlasma
olmanin 6tesinde, uzun

vadeli ve siirdiiriilebilir bir
biiyiime modelinin de temelini
olusturuyor. Ozellikle tedarik
stireclerinde saglanacak
verimlilik ve operasyonel giic,
ES ES Gaz'in kisa siirede giiclii
bir oyuncu haline gelmesine
katki saglayacak unsurlar
arasinda yer alyor.

Turnagaz ise sahip
oldugu giiclii altyapz,
deneyimli kadrosu ve miisteri
odakli hizmet anlayis ile
bu partnerlikte kilit bir rol
tistleniyor. Sirketin sektérdeki
gtivenilir konumu ve
operasyonel kabiliyeti, ES ES
Gaz’in bliylime yolculugunda
6nemli bir destek mekanizmasi
olusturuyor.

iki sirket arasinda kurulan
bu stratejik ortakligin, enerji ve
akaryakit sektoriinde yenilikci
coziimlerin gelistirilmesine
katki sunmasi, hizmet kalitesini
artirmasi ve sektérde yeni is
birliklerine nciiliik etmesi
bekleniyor. ES ES Gaz'in bu
gticlii baslangici, sektérdeki
dengeleri etkileyecek
potansiyele sahip énemli bir
gelisme.”

Trafige martta 159 bin 931 aracin kaydi yapildi

Trafige martta 159 bin 931 aracin kaydi yapilirken

4 bin 856 aracin kaydi silindi, boylece trafikteki toplam
arac sayisi 155 bin 75 artti. Ocak-mart doneminde
trafige kaydi yapilan otomobillerin 41’inin benzin,
ylizde 37’inin hibrit oldugu belirlendi.

Cebeciogullar Akaryakit
Nakliyat Temizlik ingaat Turizm
Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Bayi Ortaklarindan

Sn. Ozay Cebeci'yi

Bassaglig

kaybetmenin Uzuntusu icindeyiz.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine sabir ve
bassagligi dileriz.

OPET PETROLCULUK A.S.

GR Kog

irkive Istatistik Kurumu,

mart ayina iliskin motorlu
kara tasitlan istatistiklerini
acikladi. Buna goére, martta
trafige kaydi yapilan tasit sayisi
gecen yilin ayni ayina kiyasla
ylizde 18,3 azalarak 159 bin
931’e geriledi. S6z konusu
dénemde kaydi silinen tasit
sayisi ise yiizde 39,4 artarak 3
bin 484’ten 4 bin 856’ya cikt.
Boéylece, trafikteki toplam tasit
sayisi yilin ticlincii ayinda 155
bin 75 adet artis gosterdi.

Mart ayinda trafige kaydi
vapilan tasitlann yiizde
50,2’sini otomobil, yiizde
34,8’ini motosiklet, yiizde
10,1’ini kamyonet, yiizde
1,7’sini kamyon, yiizde
1,6’sim traktor, yiizde 1’ini
minibiis, yiizde 0,5’ini otobiis
ve yiizde 0,1’ini 6zel amach
tasitlar olusturdu.

Martta trafige kaydi yapilan
tasit sayisinda bir énceki aya
gore ise ylizde 31,3 artis
gerceklesti.

Trafige kaydi yapilan
tasit sayis1 bir 6nceki aya
gore motosiklette yiizde 51,
otomobilde yiizde 27,2,
traktorde yiizde 19,3,
minibiiste yiizde 17,7,
kamyonette yiizde 12,8,
otobiiste yiizde 4,5 artarken,
6zel amach tasitta yiizde 28,9
ve kamyonda yiizde 10,5
azalis gosterdi.

Mart ayinda gecen yilin
ayni ayina gore trafige kaydi
vapilan tasit sayisi otobiiste
yiizde 12,6, minibiiste yiizde
2,6 artarken, traktorde yiizde
50,1, 6zel amach tasitta yiizde
34,2, kamyonda yiizde 25,3,
motosiklette yiizde 21,2,
otomobilde yiizde 15,4 ve
kamyonette yiizde 15 azaldi.

TRAFIGE KAYITLI ARAC
SAYISI MART SONU
iTIBARIYLA 34 MiLYONU
GECTI

Trafige kayith arac sayst,
martta gecen yilin ayni ayina
gore yiizde 7 artarak 31
milyon 788 bin 619’dan
34 milyon 23 bin 986’ya
yiikseldi.

Mart sonu itibaryla trafige
kayith tasitlarin yiizde 51,8’ini
otomobil, yiizde 21,2’sini
motosiklet, yiizde 14,6’sim
kamyonet, yiizde 6,8’ini
traktor, yiizde 3,1’ini kamyon,
yiizde 1,6’sin1 minibiis, yiizde
0,6’sin1 otobiis ve yiizde
0,3’tinti 6zel amach tasitlar
olusturdu.

DEVRI YAPILAN
ARACLAR

Devri yapilan toplam
870 bin 992 tagittan yiizde

68,6’s1 otomobil, yiizde
14,81 kamyonet, yiizde 9,7’si

motosiklet, yiizde 2,8’i traktor,

yiizde 1,8’i kamyon, yiizde
1,6’s1 minibiis, yiizde 0,5’i
otobiis ve yiizde 0,2’si 6zel
amach tasitlar olarak kayitlara
gecti.

Ocak-mart déneminde
gecen yilin aym dénemine
kiyasla trafige kayd: yapilan
tasit sayisi yiizde 14,4 azalarak
426 bin 342’ye gerilerken,
trafikten kaydi silinen tasit
sayisi yiizde 23,1 artisla 13
bin 42 adet oldu. Boylece yilin
ik 3 ayinda trafikteki toplam
tasit sayist 413 bin 300 adet
artti.

YENi ARACLARDA
BENZIN VE HiBRIiT ONE
CIKTI

Ocak-mart déneminde
trafige kaydi yapilan 224
bin 627 otomobilin yiizde
41,1’inin benzin, yiizde
31,5’inin hibrit, yiizde
18,2’sinin elektrikli, yiizde
8,6’smnin dizel ve yiizde
0,6’simin LPG yakith oldugu
belirlendi.

Mart sonu itibaryla trafige
kayith 17 milyon 611 bin
509 adet otomobilin ise yiizde
32,4 tintin dizel, yiizde 31’inin
benzin, yiizde 29,8’inin
LPG, yiizde 4,4 tintin hibrit
ve yiizde 2,3’iniin elektrikli
oldugu gortildii. Otomobillerin
yiizde 0,2’sinin ise yakit tiirii
bilinmiyor.
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Fenerbahce istanbul Jet,
EuroCup1 2026 sampiyonu oldu

Fenerbahce istanbul Jet Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi, italya’nin Sassari kentinde diizenlenen
EuroCup1 2026 Finalleri’nde sampiyon olarak kupayi miizesine gotiirdi. Bu zaferle EuroCup1’de ikinci, Avrupa’da
ise dordiincii kez zirveye cikan sari-lacivertli ekip, istanbul Jet'in iki yillik isim sponsorlugu siirecinde siirdiiriilebilir
destek, guiclii iletisim ve ortak hedefler dogrultusunda onemli bir basariya imza atti.

°
ki yildir isim sponsorlugunu
IIstanbul Jet’in tstlendigi
Fenerbahce Istanbul Jet
Tekerlekli Sandalye Basketbol
Takimi, EuroCupl 2026
Finalleri'nde Avrupa'nin
en biiyiigii olarak kupay
miizesine tasidi. Sari lacivertli
ekip, bu biiyiik zaferle birlikte
EuroCup1’de ikinci, Avrupa
arenasindaki dérdiincii
sampiyonlugunu kazanarak
hem Tiirk spor tarihine hem
de engelli sporlarina yeni bir
basar1 hikayesi daha ekledi.
italya ev sahipliginde
24-26 Nisan tarihleri
arasinda Sassari’de
diizenlenen EuroCupl
2026 miicadelelerinde elde
edilen bu basari, Istanbul Jet
Havacilik ve Yakit Hizmetleri
icin, yalmzca bir sponsorluk
calismasimin degil; uzun vadeli
bakis acisinin, siirdiirtilebilir
sosyal sorumluluk anlayisinin
ve ortak hedeflere inanan giiclii
bir ekip ruhunun somut bir
sonucu olarak nitelendirildi.
Engelli bireylerin spor yoluyla
toplumsal goriniirligiini
artirmayi, firsat esitligine
katki sunmay1 ve ilham
veren basari hikayelerinin bir
parcasi olmayi amaclayan bu
is birligi, kurumsal degerlerin
sahaya yansiyan en giiclii
orneklerinden biri oldugunun
alt1 cizildi.

“SURDURULEBILIR
ILETiSiM, GUCLU AIDIYET
VE ORTAK iNANC AVRUPA
SAMPIYONLUGUNU
GETIRDI”

Saha icinde gosterilen
miicadele kadar, saha disinda
kurulan giiclii iletisim dili,
aidiyet duygusu ve kamuoyunda

yaratilan farkindalik da bu
yolculugun énemli parcalari
arasinda yer aldi. Istanbul Jet’in
bireysel, kurumsal ve toplumsal
iletisimde benimsedigi samimi
vaklasim; yalnizca bir marka
destegi degil, gercek bir
sahiplenme kiiltiiri olusturdu.
Bu Kkiilttir, bugiin Avrupa’dan
gelen kupayla anlamini daha da
gliclendirdi.

Istanbul Jet Havacihk
ve Yakit Hizmetleri A.S.
Genel Midiirti Hiiseyin
Latifoglu, sampiyonluga
iliskin degerlendirmesinde
su ifadeleri kulland:: “ Bu
sampiyonluk, yalnizca
sahada kazanilmis bir kupa
degil; inancin, siirdiiriilebilir
destegin ve ortak bir hedef
etrafinda birlesen giiclii bir
yapimin dogal sonucudur.

iki vil 6nce bu yolculuga
baslarken, Kurumsal lletisim
Mudiirliigtimiizle hedefimiz
valnizca bir sponsorluk iliskisi
kurmak degil, kalici bir deger
ortakhg olusturmakti. Bugiin

Avrupa’dan gelen bu anlaml
basari, aidiyet duygusuyla sahip
ciktigimiz bir projenin ne denli
gticlii sonuclar dogurabilecegini
acikca ortaya koyuyor. Bu
basarinin arka planinda,

'.ll

inlil lll

HAVACILIK VE YAKIT HIZMETLERI

sampiyonluk miicadelesine
cok kisa bir siire kala havacilik
sektériinde yasanan zorlu
gelismelere karsi gosterdigimiz
hizli adaptasyon kabiliyeti

ve gliclii is birliklerimizin
sagladigi operasyonel giiven
de 6nemli bir rol oynadi.

Ana faaliyet alanimiz olan
havacilik ve vakit sektériinde,
talebimize kisa siirede ¢6ziim
{ireten degerli is ortagimiz
Freebird Airlines ekibine ayrica
tesekkiir etmek isterim. Biz
hava sahasinda giiciimiizii
pekistirirken, parkede ayni
kararlilik ve miicadele ruhuyla
lilkemizi gururlandiran

tiim sporcularimizi, takim
kocumuzu, teknik ekibimizi,
her zaman omuz omuza
yirtdiigimiz 1907
Fenerbahce Dernegi
yoneticilerini ve Fenerbahge
Spor Kuliibii camiasini
gontilden kutluyor, basarilarinin
devamim diliyorum.”

Fenerbahce Istanbul Jet
Tekerlekli Sandalye Basketbol
Takimi, 2018-2019 IWBF
Euroleague 1II, 2022-2023
EuroCup 2, 2023-2024
EuroCup 1 sampiyonluklari
kazanmusti. Istanbul Jet’in
engelli sporlarina yénelik
uzun soluklu destek anlayisiyla
yiriittiigi bu is birligi, yalnizca
sportif basaryla degil; firsat
esitligi, toplumsal farkindalhik ve
stirdiirtilebilir sosyal sorumluluk
vaklasimiyla da dikkat cekiyor.
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Enerji Sirketler Grubu’na ust duzey atama

Tirkiye bankacilik ve finans sektoriinin
onde gelen isimlerinden Cagri Ekmekci, 1
Nisan 2026 tarihi itibariyla Enerji Sirketler
Grubu biinyesine katildi. Ekmekci, Eneriji
Sirketler Grubu altinda faaliyet gosteren tim
sirketlerin CEO’su olarak atand..

tinyesinde; Balkan
BGazetecilik Dijital Medya

Yayincilik ve Matbaacilik
San. Tic. A.S., Enerji Fuarcilik
ve Organizasyon San. ve
Tic. A.S. ve RM Istanbul
Reklamcilhk A.S. gibi koklii
sirketleri barindiran Enerji
Sirketler Grubu'nun temelleri
1968 yilinda Ankara’da
kurulan Balkan Gazetecilik ile
atildi ve bugiin eneriji sektériine
odaklanan giiclii sirketlerden
olusan c¢ok koklii bir yapida.
Yarim asr1 asan deneyimiyle
medya, fuarcilik—organizasyon
ve kurumsal kimlik—uygulama
alanlarinda faaliyet gésteren
Grup; eneriji sektoriiniin bilgi
iretiminden is birliklerine,
sahadaki uygulamalardan
kurumsal ¢éziimlere kadar
genis bir ekosistemi tek cati
altinda bir araya getiriyor.

Bu kapsamda
gerceklestirilen atamayla
birlikte Cagr Ekmekci'nin,
finans ve yénetim alanindaki
deneyimiyle Eneriji Sirketler
Grubu’nun biiyiime
stratejilerine katki saglamast,
grup sirketleri arasindaki
sinerjivi gliclendirmesi ve eneriji
sektoriine yonelik entegre
hizmet yapisini daha da ileriye
tasimast bekleniyor. Grup, yeni
dénemde kurumsal yapisini
giiclendirerek sektérdeki
etkinligini artirmay1 hedefliyor.

CAGRI EKMEKCI KIMDIR?

Cagn Ekmekci, 1972
yilinda [stanbul’da dogdu.
Lisans egitimini Uludag
Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Maliye
Boliimii'nde tamamladi.

TelKITE
ERER)

Profesyonel kariyerine
Bank Ekspres A.S.’de
baslayan Ekmekci, kariyeri
boyunca Finansbank'in QNB
Finansbank ve sonrasinda
QNB olarak devam eden
yapisl icinde sube, bolge ve
boliim miidiirliigii, son olarak

QNB Faktoring catisi altinda

9 vl siireyle genel mudiir
yardimcih@ gorevlerinde
bulundu. Finans ve bankacilik
alaninda 29 il askin deneyime
sahip olan Ekmekci, dzellikle
kurumsal finans, yatinm
yonetimi, stratejik planlama

ve pazarlama alanlarinda
uzmanlasti.

1 Nisan 2026 tarihi
itibaryla Enerji Sirketler
Grubu’'na katilan Cagr
Ekmekci, Grup biinyesindeki
tiim sirketlerin CEO’su olarak
gorev yapmaktadir.

‘Ortadogu gerilimi otomobil fiyatlarina yansiyacak’

ABD ile iran arasinda son giinlerde yeniden yiikselen jeopolitik gerilim, kiiresel
piyasalarda petrol fiyatlarindan doviz kurlarina kadar bircok baslikta dalgalanma
yaratmaya basladi. Uzmanlara gore bu tiir gelismeler, 6zellikle ithalata yiiksek
derecede bagimli pazarlarda otomotiv sektoriinii dogrudan etkileyebiliyor.

tomerkezi.net CEO’su

Muhammed Ali Karakas,
Ortadogu’da yasanabilecek
yiiksek tansiyonun Tiirkiye
otomotiv pazarina petrol
fiyatlar, déviz kuru ve
finansman maliyetleri {izerinden
yansiyacagini belirterek
sektoériin kisa vadede tic kritik
faktor tarafindan sekillenecegini
soyledi. Karakas, “Ortadogu’da
yasanabilecek biiyiik dlcekli
bir jeopolitik gerilim otomotiv
sektoriinii {ic ana kanaldan
etkiler: enerji maliyetleri, déviz
kuru ve tiiketici psikolojisi.
Tirkiye otomotiv pazari
ithalata yiiksek derecede bagh
oldugu icin kurdaki her hareket
fiyatlara hizh sekilde yansiyor”
degerlendirmesinde bulundu.

SIFIR ARAC

s

MALIYETLERINDE YENI
ARTIS RISKI

Jeopolitik krizlerin ilk
etkisi cogu zaman enerji
fivatlarinda gériiliiyor. Petrol
fiyatlarinin yiikselmesi; {iretim,
lojistik ve tedarik maliyetlerini
artirarak otomotiv sektdriinde
zincirleme bir maliyet baskisi
olusturabiliyor. Tirkiye
gibi biiyiik dlciide ithalata
dayali pazarlarda ise bu
gelismeler kisa siirede fiyatlara
yanstyabiliyor. Uzmanlara gére
bdyle bir senaryoda sektdrde su
gelismeler goriilebilir:

* D6viz kurunda yukan
yonlii hareketler

* Sifir arac fiyatlarinda
veni zam dalgalan

« Kiiresel tedarik
zincirinde gecikmeler

« Baz1 modellerde stok
sikintisi

Karakas, distribiitorlerin
maliyet artislarin fiyatlara hizli
sekilde yansitabildigine dikkat
cekerek su degerlendirmeyi
vaptt: “Kur ve maliyet artisi
yasandiginda distribtitérler
fiyat giincellemelerini cok
hizh yapabiliyor. Bu nedenle
jeopolitik risklerin arttigy
dénemlerde sifir arag tarafinda
fiyatlarin yukar1 yonlii baski
altinda kalmas: oldukca
muhtemel.”

S|

ezl.net CEE’su
_Muhammed AljiKarakas
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“FINANSMAN KOSULLARI HALEN SATISLARIN
ONUNDEKi EN BUYUK ENGEL”

“Finansmana erisimin zor oldugu bir ortamda talep
potansiyeli tam olarak satisa doniismiiyor” ifadelerine yer
veren Karakas, otomotiv sektoriiniin saglikli biiylimesi icin
finansman mekanizmalarinin piyasa gercekleriyle uyumlu
hale getirilmesinin biiyiik 6nem tasidigini da tekrar dile getirdi.

“IKINCI EL OTOMOBILE TALEP ARTABILIR”

Jeopolitik risklerin
yiikseldigi donemlerde
tiiketici davranislarinin da
degistigini aktaran Karakas,
sifir arac fiyatlarimin artacag
beklentisiyle, bircok tiiketicinin
ikinci el otomobil pazarina
yonelebilecegini soyledi. Ayrica
Tirkiye’de otomobilin yalnizca
bir ulagim araci olarak degil
ayni zamanda bir yatirim ve
deger saklama araci olarak
goriilmesinin de bu egilimi

giiclendiren faktorler arasinda
ver aldigina deginen Karakas,
“Turkiye’de otomobil bircok
dénem yalmzca bir ulasim
araci degil aym zamanda bir
deger saklama enstriimam
olarak goriiliyyor. Kur ve altinin
hizh yiikseldigi dénemlerde
otomobile talep artabiliyor.
Boyle bir senaryoda ikinci el
pazarinda kisa vadeli talep
hareketi gérmek miimkiin”
dedi.
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ASIS Otomasyon’un
KKTC'de diizenledigi
bayi bulusmasinda
2025 performansi
degerlendirilirken,
2026 hedefleri ve
bliyiime stratejileri
ele alinds; yiiksek
performans gosteren
bayiler odiillendirildi,
yeni donemin yol
haritasi belirlendi.

SIS
Otomasyon =
Sistemleri

A.S., 27-29

Mart 2026 tarihleri arasinda
KKTC’de diizenledigi Kibris
Bayi Toplantist ile is ortaklaryla
bir araya geldi. Salamis Bay
Conti Hotel’'de gerceklesen
organizasyonda; 2025 yili
performansi degerlendirilirken,
2026 yilina iliskin hedefler,
oncelikler ve biiyiime stratejileri
ortak bir bakis acisiyla ele
alindi. Program, toplanti
oturumlarinin yar sira ddiil
téreni ve toplantimin ardindan
gezi programi ile tamamlandi.
Bayi ekosistemiyle kurulan is
birligini giiclendiren yiiksek
temasli bir bulusma zemini
olusturduguna dikkat cekildi.

Toplant1 “2025
Degerlendirmesi ve 2026
Beklentileri” bashgiyla
gerceklestirildi. Oturumlarda;
saha dinamikleri, degisen
miisteri beklentileri,

operasyonel verimlilik

ve hizmet kalitesinin
stirdiiriilebilirligi gibi baghklar
one cikti. Bayilerin sahadaki
deneyimlerinden gelen geri
bildirimler degerlendirilirken,
2026 dénemine yénelik ortak
aksiyon alanlar1 da netlestirildi.
Boylece toplanti, yalnizca

bir yil sonu degerlendirmesi
degil; aym zamanda yeni
dénemin yol haritasinin birlikte
sekillendirildigi stratejik bir
platform olarak konumlandi.

‘ASIS’IN BAYILERIYLE KURDUGU i$ BIRLIG

Haber

ASIS Otomasyon’dan
KKTC’de bayi bulusmasi

Enerji Petrol Gaz

| BUYUME HEDEFLERI AGISINDAN STRATEJIK ONEM TASIYOR’

Organizasyonun agilis
konusmasint ASIS Otomasyon
Genel Mudiirti Yusuf
Kaya gerceklestirdi. Kaya,
ASIS’in bayi ekosistemiyle
kurdugu is birliginin sirketin
stirdiiriilebilir biiyiime
hedefleri acisindan stratejik
dnem tasidigini vurgularken;
2026 doneminde teknoloji,
hizmet kalitesi ve miisteri
deneyimi odaginda gticlenecek
oncelik alanlarim paylasti.
Toplantida bayi stirecleri ve
saha koordinasyonuna iliskin
basliklar Teknik Direktér
Salih Kelleci'nin liderliginde
ele alindi. Satis Direktorii
Artun Tanryastikiir ise yeni
dénem hedefleri ve planlama

yaklasimini katihmcilarla
paylasti. Toplanti boyunca,
bayilerin siireclerini dogrudan
etkileyen basliklarda kapsamli
degerlendirme yapilabilmesi
icin ilgili ASIS ekipleri

(teknik, satis, satis sonrasi ve
operasyon) toplantida hazir
bulundu; hizmet siirekliligi,
stireclerde standartlasma, kalite
yaklagimi ve koordinasyonun
gliclendirilmesine yonelik
éncelikler ortak bir perspektifle
ele alindi.

Program kapsaminda,
bayilerin 2025 yih
performansim goriiniir kilan
bir diger boliim ise sertifika ve
&diil takdimi oldu. 2025 yih
boyunca servis performansi

ve iletisim siireclerinde fark
yaratan bayiler, belirlenen
kriterler dogrultusunda
odillendirildi. Bu kapsamda
servis ¢agrilarina hizh
miidahale performansiyla

one ¢ikan Denizli, [gdir

ve Kayseri bolge servisleri
ddillendirildi. Ayrica yil
boyunca ¢6ziim odakl yaklagim
ve siirdiiriilebilir iletisim
anlayisiyla 6ne cikan Konya
bélge servisi “Iletisiminde
Ustiin Performans” &diiliine
layik gériildii. ASIS Otomasyon
yoneticileri, bu édiillendirme
yaklagimiyla ortak hizmet
standardini giiglendirmeyi ve
bayi ekosisteminde yiiksek
performansi tesvik etmeyi

hedeflediklerinin altini
cizdi. Toplanti, soru-cevap
boliimii ve karsihikli goriis
alisverisiyle tamamlanirken;
bayilerin sahadan aktardig
geri bildirimler yeni dénem
planlamasi i¢cin énemli bir
referans noktasi olusturdu.

Organizasyon, planlanan
gezi programi ile devam etti.
ASIS otomasyon ekiplerinin ve
bayilerin katilmiyla gerceklesen
gezide, toplanti glindeminin
yani sira birlikte vakit gegirerek
deneyim paylasim ve iligki
ydnetimini giiclendirme firsati
bulundu. Bu sayede toplanti,
is glindeminin yaninda bayi
ekosistemi i¢inde iletisimi ve
koordinasyonu destekleyen bir

sosyal programla da pekistirildi.
ASIS Otomasyon’un, Kibris
Bayi Toplantisi ile yalmzca
sonuglari degerlendirmekle
kalmadigi; aym zamanda
2026’ya yonelik ortak
yol haritasim pekistiren,
bayi yapilanmasinin
koordinasyonunu artiran ve
saha performansini ortak
hedefler etrafinda hizalayan bir
bulusma zemini olusturdugu
belirtildi. Ayrica ASIS
Otomasyon’un, 6niimiizdeki
dénemde de is ortaklanyla
birlikte gelisen bu yapiyi;
teknoloji, siirec¢ iyilestirme ve
stirdiirtilebilir biiyiime odaginda
ileriye tasimay1 amacladig
aktanld.
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BAE’nin OPEC’ten ayrilma
karari ile kuresel eneriji
dengelerinde serbest
rekabetin basladigi yeni bir
donem ateslendi.

Haber

Petrol piyasasinda hareketli
donem: BAE, OPEC’ten ayriliyor

Mehmet Ekicilistanbul

nerji diinyasi, Birlesik Arap
EEmirlikleri’nin (BAE) yarim asirhk

OPEC tiyeligini sonlandirma
karanyla sarsihyor. Orta Dogu’daki
jeopolitik gerilimlerin zirve yaptigi bir
donemde gelen bu hamle, ilk bakista

bir istikrarsizlik sinyali gibi algilansa
da aslinda petrol piyasasinda yapisal
bir de@isimin habercisi. BAE, yillardir
Suudi Arabistan liderligindeki tiretim
kotalarina takilan kapasitesini artik
tamamen serbest birakmayi ve kiiresel
pazar payim artirmayi hedefliyor.

DAHA DUSUK FIYATLARA DOGRU GiDEN SUREC HIZLANIYOR

Mathioulakis yazisinda su ifadeleri
kullandr:

Birlesik Arap Emirlikleri’nin
OPEC’ten ayrilmasi, kiiresel petrol
piyasasinda daha yogun bir rekabete
ve daha diisiik fiyatlara dogru gecisin
hizlandigina isaret ediyor.

BAE’nin OPEC’ten ayrilma karari,
Orta Dogu’daki gerilimlerin ortasinda
piyasalarda refleksel bir endise yaratti;
zira son yillardaki normlardan her
sapma, otomatik olarak istikrarsizlik
ve fiyat artisi korkusuna doniisiiyor.
Ancak bu endise, en azindan fiyatlarin
orta vadeli yonii acisindan hatalidir.
Yiikselisin habercisi olmak bir
yana, BAE’nin ayrilisi muhtemelen
uluslararasi petrol piyasasi icin daha
sert bir rekabet ve daha diisiik fiyatlara
dogru giden siirecin hizlandigini
gostermektedir.

ARZ KONTROLUNDEN PAZAR
PAY| SAVASINA

Emirliklerin ayrilma nedenleri
oldukca nettir: BAE, yillardir tiretimini
glinliik 1-2 milyon varil artirmak
istemesine ragmen OPEC biinyesinde
Suudi Arabistan tarafindan dayatilan
kota kisitlamalari nedeniyle bunu
gerceklestiremiyordu. Emirliklerin
ayrilisi, kartel icindeki disiplinin daha
genis capta zayiflamasinin 6niini
aciyor; ciinkii giderek daha fazla

Petrol ihrac Eden Ulkeler
Orgiitii'niin (OPEC)
2024’te yiizde 36,1 olan
kiiresel ham petrol
uretimindeki payi gecen
yil yuzde 36,7 oldu.

PEC 61. Yillik Istatistik Biilteni'ne

gore, kiiresel ham petrol {iretimi
2025’te 6nceki yila gore glinlitk 2
milyon 241 bin varil artisla 74 milyon
853 bin varil seviyesine ulasti. Bu
miktar 2024 te giinlik 72 milyon 612
bin varil olmustu.

Bu dénemde OPEC iiyesi iilkelerin
ham petrol {iretimi 2024’e gore glinliik
1 milyon 223 bin varil artisla 27 milyon
472 bin varil oldu. OPEC, 2024’te
guinliik 26 milyon 249 bin varil ham
petrol tiretimi gerceklestirmisti.

Béylece, OPEC’in 2024 te yiizde
36,1 seviyesinde olan kiiresel ham
petrol tiretimindeki payi, gecen yil sirlt

devlet, arzin kolektif yonetimi yerine
kendi pazar paylarina oncelik vermeye
baslayacaktir.

Bu gelismenin yapisal nedenleri,
Orta Dogu’daki giincel gerilimlerin
cok otesindedir. ABD’nin diinyanin
onde gelen petrol iireticisi olarak
yiikselisi, OPEC’in fiyatlari kontrol etme
kabiliyetini biiyiik olciide sinirladi.

Bu yeni ortamda, OPEC'in iiretim
kesintileri liyeleri icin pazar payi
kaybina yol acarken, basta Amerikali
tireticiler olmak lizere OPEC disi
rakipleri gliclendiriyor. Bu durum, son
yillarda kartelin ic uyumuna zarar
verdi ve BAE’nin ayrilisi, her lreticinin
kendi konumunu maksimize etmeye
calistigi rekabetci rejime gecisi sadece
hizlandirdi.

IRAN CIKMAZI VE JEOPOLITIK
SURTUNMELER

iran’in OPEC icindeki varligi bir
baska istikrarsizlastirici faktordiir.
Bolgedeki jeopolitik gerilimler, kartelin
iiretimi sinirlamaya yonelik her tiirlii
anlamli anlasmasini zorlastiriyor.
iran, firsat buldugunda iiretimini
artirmak icin her tiirlii motivasyona
sahipken, Suudi Arabistan ile olan
iliskisi daha da sorunlu hale geliyor.
Giivenin sistematik olarak sarsildigi bu
senaryoda, BAE ayrilmasa bile OPEC’in
tutarli bir mekanizma olarak islev

gorme yetenegi zaten sinirlanmisti.

Ayrica bu hamle sadece enerjiyle
ilgili degil, ayni zamanda yiiksek
derecede jeopolitiktir. BAE ile Suudi
Arabistan arasindaki iliskiler, 6zellikle
Yemen’deki catisma nedeniyle son
yillarda gerilmistir. iki iilke, OPEC
icindeki resmi is birligine ragmen,
ozellikle kritik bolgelerin ve altyapinin
kontrolii konusunda farkli stratejiler
izlemis ve rakip hedeflere yonelmistir.
Emirliklerin kademeli 6zerklesmesi,
artik enerji politikalarina da
yansimaktadir.

ADNOC’UN STRATEJISI VE
KURESEL EGILIMLER

BAE’nin devlet petrol devi ADNOC,
ozellikle ABD’ye odaklanarak dogal gaz
ve LNG altyapisi edinmeyi hedefleyen
saldirgan bir uluslararasi strateji
izlemektedir. Bu secim, BAE’nin artik
etkisizlesen kolektif bir mekanizmanin
parcasi olarak degil, otonom bir enerji
aktorii olarak hareket etme niyetini
yansitmaktadir.

Genel resme bakildiginda,
Basra Korfezi lilkelerinin kiiresel
petrol piyasasindaki goreceli
gliclinde kademeli bir diisiis egilimi
goriilmektedir. OPEC disi iiretimin
artmasi, enerji kaynaklarinin
cesitlenmesi ve enerji donlisiimi
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Greek Energy Forum Akademik
Direktérii ve ELIAMEP (Yunan Avrupa
ve Dis Politika Vakfi) Arastirma Uzmani
Dr. Michalis Mathioulakis konuyla ilgili
gorislerini “OPEC Disindaki Emirlikler:
Disiplinin Sonu ve Rekabetin
Baslangic1” baslikli yazisiyla paylasti.

baskilari, bu iilkelerin kiiresel
olaylardaki roliinii kisitlamaktadir.
Kisa vadede belirsizlik fiyatlarda ani
dalgalanmalara neden olsa da orta
vadede BAE’nin liretim artisi ve artan
rekabet, fiyatlar iizerinde Kriz 6ncesi
seviyelerin bile altina inebilecek bir
asagi yonlii baski yaratmaktadir. Sonuc
olarak OPEC, iireticileri koordine
eden etkili bir mekanizmadan, uyumu
sinirli ve niifuzu azalan bir yapiya
doniismektedir.

OPEC’in pay1 2025'te yiizde 36,7 oldu

bir artisla yiizde 36,7 oldu.

Gecen yil OPEC iiyesi olmayan
ancak OPEC+ grubunda yer alan
tilkelerin ham petrol arzi ise giinliik 122
bin varil artisla giinliik 14 milyon 345
bin varil olarak kayitlara gecti.

Ote yandan, OPEC+ dst tilkelerin
iretimi ise gecen yil bir 6nceki yila gore
glinliik 896 bin varil artigla 33 milyon
36 bin varil seviyesine cikti.

Kiiresel petrol talebi ise gecen
vl énceki yila gore giinliik 1 milyon
302 bin varil artigla ortalama 105
milyon 150 bin varile ulasti. Petrol
talebi neredeyse tiim bolgelerde artis
kaydederken, en yiiksek artislar OECD
dist Asya, Cin, Afrika, Latin Amerika,
Hindistan ve Orta Dogu bdlgelerinde
gorildii.

OPEC tyesi tilkelerde petrol talebi
de 2025’te 6nceki yila gore giinliik 171
bin varil artisla ginliikk 9 milyon 342 bin
varil oldu.

OPEC’iN KURESEL HAM
PETROL iHRACATINDAKI
PAYI YUZDE 44,6 OLDU

Bu dénemde, kiiresel ham
petrol ihracati 2024 e gore
gtinlitk 1 milyon 282 bin varil artigla 44
milyon 547 bin varil seviyesine ulasti.
Bu miktar 2024’te gtinliik 43 milyon
266 bin varil olmustu.

OPEC lyesi tilkelerin ham petrol
ihracati ise onceki yila gére giinlik
846 bin varil artisla 19 milyon 854 bin
varil oldu. OPEC 2024 te giinliik 19
milyon 8 bin varil ham petrol ihracati
gerceklestirmisti.

Boylece, OPEC’in 2024 te yiizde
43,9 seviyesinde olan kiiresel ham
petrol ihracatindaki payi, gecen yil
yiizde 44,6'va yiikseldi. Rapora gore,
OPEC iilkeleri giinliik yaklasik 14
milyon 790 bin varil ile en cok Asya
bolgesine ham petrol ihrac etti.

ole

Ote yandan, kiiresel
kanitlanmis ham petrol
rezervleri 2025 sonu itibaryla
onceki yila gore 7 milyar 313
milyon varil artisla 1 trilyon
572 milyar 459 milyon varil
seviyesine yiikseldi. OPEC iiyesi
tilkelerin toplam kamtlanmis ham petrol
rezervleri ise gecen vl sonu itibaryla 2
milyar 191 milyon varil artarak 1 trilyon
243 milyar 485 milyon varile ulast1.
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Esel mobil kalkaniile enerji
fiyatlarina karsi kritik hamle

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, kiiresel enerji

fiyatlarindaki sert yiikselisin Turkiye’de akaryakit fiyatlarina etkisini

sinirlamak amaciyla uygulanan esel mobil sisteminin, litre basina
yasanabilecek ciddi artislari engelledigini acikladl.

Sibel Cennetoglu-Ankara

azine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek,
katildig bir televizyon

programinda enerji sektoriinii
de yakindan ilgilendiren 6nemli
aciklamalarda bulundu.

Simsek, kiiresel enerji
fiyatlarindaki sert yiikselisin
Tiirkiye’de akaryakit fiyatlarina
etkisini sinirlamak icin devreye
alnan esel mobil sisteminin,
litre basina ciddi artislar
engelledigini acikladi.

Simsek, Hiirmiiz
Kérfezi'nin kapanmast
ve diinya enerji ve emtia
ticaretinin bu kadar biiyiik
Olcekte etkilenmesinin
Tiirkiye’de bir miktar etki
yaratacagim soyledi.

Simsek, yasanan sokun
su ana kadar etkin sekilde
yonetildigini belirterek, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi
basta olmak tizere ekonomi
yénetiminin déviz ve TL
likiditesine yonelik énemli
adimlar attigini, sermaye
pivasalarinda ise spekiilatif
hareketlere karsi cesitli
tedbirlerin devreye alindigini
belirtti. Yasanan soku su
ana kadar iyi yonettiklerine
dikkati ceken Simsek, “Merkez

Sarj istasyonlarinda yeni donem

Diizenleyen: Gozde Emlik

nerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu'nun (EPDK) Sarj
Hizmeti Yonetmeligi'nde
vaptigl kapsamli degisiklikler
ylrlirliige girdi. Yeni
diizenleme; fiyatlandirmadan
6deme sistemlerine, mobil
sarjdan veri giivenligine kadar
sektorde 6nemli degisiklikler
getirdi.

Yeni yonetmeligin en dikkat
ceken diizenlemelerinden
biri, otoyollardaki hizl sarj
istasyonlarina yonelik oldu.
Buna gore Karayollann Genel
Mudiirliigii sorumlulugundaki
otoyollarda yer alan ve 50
kW {izeri giice sahip sarj
tinitelerinde, kullanicilarin
banka veya kredi kartiyla
dogrudan 6deme yapabilmesi
zorunlu hale getirildi. Bu islem
icin kullanicidan herhangi
bir komisyon ya da ek {icret
alinamayacak. Diizenleme 1

Bankamizin aldig: tedbirler var,
ozellikle doviz ve TL likiditesini
yonetmek {izere nemli
adimlar atti. TL uzlasmali
vadeli déviz satim iglemleri
baslatildi. Sermaye Piyasasi
Kurulumuz borsada, sermaye
pivasalarinda spekiilatif
hareketlere karsi énemli
tedbirler alarak borsada aciga
satisi gegici olarak yasakladik.
Borsa [stanbul adimlar atti.
Emir islem yogunlugunu
dustirdiik, boylece piyasadaki
oynaklig yani inis ¢ikislari,
dalga boyunu azalttik. Bakanhk
olarak esel mobil sistemine
gectik. Enerii fiyatlarinda

ciddi bir tepki bekliyorduk.
Kérfez'in kapanmast riskinin
fiyatlara nasil yansiyabilecegini
oturduk degerlendirdik. Esel
mobil sistemini uygulamasaydik
bugiin itibaryla érnegin
Ankara’da mazotun litresi 83
lira 10 kurus olacakti. Petrol
fiyatlarindaki bu yiikselisle 83
lira 10 kurus olacak olan mazot
fiyati, esel mobil sayesinde su
an 67 lira 10 kurus. Benzinde
de bugiin itibanyla fiyat 62

lira 30 kurus, halbuki biz bu
esel mobili devreye almasaydik
71 lira 11 kurus olacakti.
Bunu niye yaptik? Tabii ki
vatandasimiza yansimalarin

sinirlamak istedik. Bunun gecici

olduguna inamyoruz. Kalic
olursa bu stirdiiriilebilir degil.
Gegici olacag varsayimiyla

biz bu sistemi devreye aldik.
Clinkii bunun biitce etkisi cok
biiyiik, bizim énemli bir gelir
kalemimiz” ifadelerini kullandi.

AKARYAKITTA KALEM
KALEM SUBVANSIYON
ETKiSi

Simsek’in paylastig
hesaplamalar, sistem devreye
alinmasayd: pompa fiyatlarinda
olusacak artisin boyutunu da
ortaya koydu.

Buna gore, esel mobil
uygulanmasaydi Ankara’da
motorinin litre fiyat1 83 lira
10 kurusa ¢ikacakti. Mevcut
durumda ise fiyat 67 lira 10
kurus seviyesinde bulunuyor.
Bu tablo, motorinde litre
basina yaklasik 16 liralik
artisin pompaya yansimadigini
gosteriyor.

Benzer sekilde benzinde
de énemli bir fark olustu.
Esel mobil devrede olmasaydi
litre fiyat1 71 lira 11 kurusa
yiikselecekti. Halihazirda
ise fiyat 62 lira 30 kurus
seviyesinde. Bu da benzinde
yaklasik 9 liralik zam

Resmi Gazete’de yayimlanan diizenlemeyle elektrikli
arac sarj sektoriinde kurallar yeniden yazild.
Otoyollarda kartla 6deme zorunlu hale gelirken,
kullanicidan ek ticret alinmasinin 6nii kapatildi.

Temmuz 2026’da yiiriirliige
girecek.

Fiyatlandirma tarafinda da
onemli bir degisiklige gidildi.
Sarj hizmeti yalnizca enerji
tiiketimi {izerinden, yani TL/
kWh bazinda ticretlendirilecek.
Baglanma bedeli, islem
baslatma ticreti ya da ekipman
kullanim bedeli gibi ek kalemler
artik talep edilemeyecek.

Sarj agi isletmecilerine
fiyat seffafhi@ zorunlulugu da
getirildi. Tiim fiyatlar; internet
siteleri, mobil uygulamalar
ve istasyonlar {izerinden es
zamanl olarak kullaniciya acik
sekilde ilan edilecek.

Yeni diizenleme ile mobil
sarj istasyonlari da resmen
sisteme dahil edildi. Sarj ag

isletmecileri artik mobil sarj
hizmeti sunabilecek ve farkl

isletmeciler arasinda “roaming”

olarak bilinen ortak dolasim
anlasmalar1 yapilabilecek.

Kullanici tarafinda ise
onemli bir glivence getirildi.
Halka acik sarj istasyonlarinda
uygulanacak fiyatlar, sadakat
programina dahil kullanicilara
sunulan en diistik fiyatin yiizde
25 fazlasim gecemeyecek.
Ayrica bu programlar
kapsaminda iiyelik veya ek
licret alinamayacak.

Bilgi giivenligi de
yonetmeligin 6ne cikan
basliklarindan biri oldu. Sarj
agi isletmecilerinin kullandigi
tiim yazihm ve sistemlerin
uluslararasi [ISO 27001

potansiyelinin devre dist
birakildigi anlamina geliyor.

GECiCi AMA KRITiK BiR
DENGE MEKANIZMASI

Aciklanan veriler, esel
mobil sisteminin kiiresel
enerji krizine karsi Tiirkiye'de
akaryakit fiyatlarin1 dogrudan
baskiladigini ortaya koyarken
uygulamanin ekonomi
politikalan agisindan kritik bir
denge araci haline geldigini
gOsteriyor.

S6z konusu miidahale,
fiyat artisim tamamen ortadan
kaldirmaktan ziyade, vergi
mekanizmasi {izerinden
otelenmesi anlamina geliyor.
Bu yéniiyle ekonomi
yénetiminin, fiyat istikrarim
onceleyen bilingli bir tercih
yaptigi goriltyor.

Akaryakit fiyatlarnin
kontrol altinda tutulmasi;
ulasim maliyetleri, gida

standardina uygun olmasi
zorunlu hale getirildi. Mevcut

isletmecilere bu déntisiim icin 1

yil siire tanindi.
Ayrica, Tirkiye

genelindeki tiim halka agik sarj

istasyonlarimin konum, fiyat,
uygunluk ve teknik bilgilerinin

yer alacag! merkezi bir “serbest

fiyatlar1 ve sanayi tiretim
giderleri {izerinde dolayh bir
baski olusturarak genel fiyat
seviyesindeki artisin daha sert
olmasinin éniine gegiyor.

Bu nedenle esel mobil
sistemi kisa vadede enflasyonu
frenleyen bir tampon gorevi
goriirken, orta vadede biitce
dengesi acisindan risk olusturan
bir ara¢ olarak éne ¢ikiyor.

Litre basina engellenen
artis; nakliye maliyetlerini
asad1 cekiyor, liretim ve
lojistik zincirindeki fiyat
baskisini azaltiyor ve enflasyon
beklentilerini psikolojik olarak
sinirhyor. Boylece kiiresel enerji
sokunun i¢ piyasada carpan
etkisi yaratmasinin 6niine
gegiliyor.

Simsek de uygulamanin
gecici olduguna dikkat
cekerek, “Kalici bir fiyat
artist durumunda bu
sistem siirdiiriilebilir degil”
degerlendirmesinde bulundu.

erisim platformu” kurulacak.
Kullanicilar tiim istasyonlari
tek bir sistem {izerinden anhk
olarak takip edebilecek.

Diizenlemeyle birlikte
bireysel kullanim i¢cin kurulan
ve ticari faaliyet géstermeyen
sarj {initeleri icin ise sarj agina
katilma zorunlulugu kaldirildi.
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Hurmuz krizi kuresel enerji
politikalariniyeniden seklllendlrlyor

Kiiresel enerji arzinin yaklasik beste birinin
gectigi Hirmuz Bogazi'nda yasanan kriz,
petrol ve tiirev uriin fiyatlarinda sert
dalgalanmalara yol acarken, bircok tilke
vatandaslarini korumak ve enflasyonist
baskilari sinirlamak icin es zamanli tedbir

paketleri devreye aldl.

Sibel Cennetoglu-Ankara

BD—israil’.in 28
Subat’ta Iran’a yonelik
saldirilanyla baslayan

siirecte tanker trafiginin biiyiik
Slciide aksamasi, 6zellikle
ithalata bagimli ekonomilerde
enerji maliyetlerini hizla yukari
cekti.

KANADA: VERGiI
iNDiRiIMiYLE DOGRUDAN
MUDAHALE

Mark Carney liderligindeki
Kanada hiikiimeti, benzin, dizel
ve havacilik yakitlari {izerindeki
federal 6zel tiikketim vergisini
gecici olarak askiya ald.

Ottawa’da yapilan
aciklamaya goére uygulama 20
Nisan—7 Eyliil tarihleri arasinda

gecerli olacak. Bu adimla
birlikte benzin fiyatlarinda litre
basina 10 sent, dizelde ise 4
sentlik diisiis hedefleniyor.

Buna ek olarak bazi
eyaletlerde akaryakit dagitim
marijlarna tst sinir getirilirken,
kirsal bolgeler icin ulasim
destekleri devreye alindi.
Hiikiimet, yaklasik 2,4 milyar
dolarhik maliyeti géze alarak
kisa vadeli fiyat soklarini
absorbe etmeyi amachyor.

ABD: STRATEJiK REZERYV,
VERGI TARTISMASI VE
LOJiSTiK ONLEMLER

Amerika Birlesik Devletleri
yonetimi, fiyat artislarini
sinirlamak amaciyla Stratejik
Petrol Rezervi'nden (SPR)
piyasaya petrol arz etme

ULUSLARARAS! KURULUSLARDAN UYARI:
FIYATLAR UZUN SURE YUKSEK KALABILIR

Uluslararasi Enerji Ajansi,
Uluslararasi Para Fonu
ve Diinya Bankasi, krizin
etkilerine iliskin yaptiklari
ortak aciklamada, enerji ve
temel emtia piyasalarinda
toparlanmanin zaman alacagi
uyarisinda bulundu.

Kurumlar, Hiirmiiz
Bogazi’'nda sevkiyatlarin
yeniden baslamasi
durumunda bile kiiresel arzin
catisma oncesi seviyelere

donmesinin gecikecegini
vurguladi. Aciklamada, altyapi
hasarlari ve tedarik zinciri
aksakliklari nedeniyle petrol,
gaz ve giibre fiyatlarinin uzun
siire yiiksek seyredebilecegi
belirtildi.

Artan enerji ve giibre
maliyetlerinin gida giivenligi
risklerini tetikledigi ve
ozellikle enerji ithalatcisi
diisiik gelirli lilkeler {izerinde
baskiy: artirdig ifade edildi.

secenegini giindemine aldi.

Buna paralel olarak federal
akaryakit vergisinin askiya
alinmasi tartisilirken, baz
eyaletlerde vergi indirimleri ve
iade mekanizmalar1 glindeme
geldi. Tasimacilik sektériine
yonelik gecici destekler de
maliyet baskisini azaltmay
hedefliyor.

AVRUPA BiRLiGi: VERGI
iNDiRiMi VE TAVAN FiYAT
UYGULAMALARI

Avrupa Birligi tilkeleri, ortak
enerji alim mekanizmalarini
devreye alirken akaryakit
piyasasinda dogrudan
miidahalelere yoneldi.

Bircok iilkede KDV ve OTV
indirimleri uygulanirken, bazi
pazarlarda pompa fiyatlarina
tavan getirilmesi ve ulastirma
sektériine dogrudan yakit
destegi saglanmasi 6ne cikt.
Almanya ve Fransa’'da lojistik
firmalarina yonelik destek
paketleri genisletildi.

ASYA: FiYAT KONTROLU
VE SUBVANSIYONLAR

Japonya ve Giiney Kore
stratejik rezervlerini devreye
alirken, akaryakit fiyatlarini
sinirlamak icin siibvansiyon
ve diizenleyici mekanizmalari
artirdi.

Hindistan ise akaryakit
vergilerinde sinirh indirime
giderken kamu sirketleri
{izerinden fiyat artiglarin
geciktiren politikalar uyguluyor.

TURKIYE: ESEL MOBIL
VE ARZ GUVENLIGi ON
PLANDA

Tiirkiye, mevcut boru
hatti altyapisi ve LNG
tedarik cesitliligi sayesinde
krizin etkilerini sinirlamaya
odaklaryor.

Akaryakit tarafinda esel
mobil sisteminin yeniden
devreye alinmasi ve OTV
ayarlamalaryla fiyat artiglarinin
sinirlandirilmasi secenekler
arasinda yer alyor. Enerji
yonetimi, TANAP ve TiirkAkim
gibi hatlarin yani sira LNG
terminallerinin kapasitesini
artirarak arz giivenligini
korumay1 hedefliyor.

AVRUPA’DA ELEKTRIKLI
ARAC SATISLARI PATLADI

Artan akaryakit fiyatlari,
tiiketici davranislanni da hizla
degistirmeye basladi. Londra
merkezli Benchmark Mineral
Intelligence verilerine gére,
Avrupa’da elektrikli ara¢
satiglar1 mart ayinda ilk kez
yarim milyonu asarak yaklasik
540 bine ulasti ve rekor kirdi.

Satislar ayhik bazda yiizde
72, yillik bazda ise yiizde 37
artis gosterdi. Ingiltere, Belcika,
Finlandiya, Fransa, talya,
Portekiz ve Ispanya rekor
artiglanin gorildugi tilkeler
arasinda yer ald.

Kiiresel 6lcekte ise mart
ayinda elektrikli arag satislart
1,75 milyon adede ulasarak
aylik yiizde 66, yillik yiizde
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3 artis kaydetti. Ancak yilin
ilk ceyreginde toplam satislar
yiizde 3 diisiisle 4 milyon
olarak hesaplandi.

Bu gerilemede Cin’de
satislarin yiizde 21 diismesi
ve Kuzey Amerika’da yiizde
27 daralma yasanmas: etkili
oldu. Buna karsin Avrupa’da
ilk ceyrek satiglan yiizde 27
artarak 1,2 milyona ulasti.

Benchmark Mineral
Intelligence Veri Miduirti
Charles Lester, Avrupa nin
mart ayinda elektrikli arag
pazarinda biiyiimenin
lokomotifi haline geldigini
belirterek, yiikseliste
slibvansiyon programlarn ve
artan akaryakit fiyatlarinin
belirleyici oldugunu vurguladi.

PiYASALARDA KISA
VADELi RAHATLAMA
ORTA VADEDE DONUSUM

Uzmanlara gére tilkelerin
aldig1 6nlemler kisa vadede
pompa fiyatlarini simirlarken,
yiiksek akaryakit fiyatlari
uzun vadede enerii tiiketim
aliskanhiklarm déniistiirtiyor.

¢ Elektrikli araclara yonelim
hizlanwyor

¢ Fosil yakit talebinde
bolgesel kirilmalar olusuyor

® Enerji doniislimii
politikalar1 ivme kazaniyor

Ancak Hiirmiiz
Bogazi'nda kalici bir ¢éziim
saglanamamasi halinde kiiresel
enerji pivasalarinda yiiksek
volatilitenin stirmesi bekleniyor.
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Turkiye genelinde dagitimi yapilan EPG, Basin Kanunu uyarinca bir yerel sureli

yayindir. EPG, Basin Meslek llkelerine uymaya s6z vermistir EPG’de yayinlanan
yazi, haber ve fotograflarin her tirlii telif hakkiBalkan Gazetecilik
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CAM SUYU TABLETI

KONSANTRE TEMIZLIK TEKNOLOJISI

BiTablet cam suyu tableti, ara¢ camlarinda olusan kir, yag,
bdcek kalintilari ve tozu etkili sekilde temizler.
Konsantre formili sayesinde az yer kaplar, kolay tasinir
ve pratik kullamim saglar.

(1) Camsuyu (2) 12adet BiTablet'i | () Uzerine | (@) Tablet tamamen
~ haznesinibosaltin | hazneye atin. ~ 5Slitre su ~ gbzldlkten sonra
veya uygun = ekleyin. kullanima
seviyeye getirin. & : hazirdir.

| ICINDEKILER
¥ E:::::g" Hlasamayacaglyerde saidaying. Noniyonik yizey aktif maddeler,

- G6z ile temasindan kagininiz. ¢oztintr temizlik ajanlari,
Serin ve kuru yerde muhafaza ediniz. boya ve yardimci bilesenler.
- Direkt giines 151@ina maruz birakmayiniz.

IZBIRAKMAZ | /.. SOGUGAKARS! | =y GUCLU >\ PRATIK
Camda leke * ETKILI TEMIZLIK | &/ ) KULLANIM
ve iz birakmaz. \ } Donmaya karsi N,/ Yag,toz kirve Kx,__. Az yer kaplar,

koruma saglar. bocek kalintilarini kolay tasinir.
etkili sekilde temizler.
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Aktas Plastik Ambalaj San. Tic. Ltd. URETILMISTIR s

Yakuplu, 8. Cd. No:14, 34524 / e 0o

Beylikdiizii Osb Bélgesi, Beylikdiiz(i/Istanbul KUGUK TABLET! ’
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Yenilenen icerigiyle Giriyor

WOM

World of Mobility
Istanbul, 2027

MOBILITE URUN, HiZMET VE TEKNOLOJILERI
WOM 2027'DE SiZi BEKLIYOR!

15-17 Nisan 2027 WOM 2027
TUYAP Uluslararasi Mobilite

Istanbul Urlin, Hizmet ve Teknolojileri Fuarl
wom-istanbul.com
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