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Sirdiiralebilir Sifir Karbonlu Biyoyakitlar Yesil Hidrojen
Rafinaj Elektrik

OTiiprag GO Sipimiz

A Kabine toplantisi A Cumhurbaskani Erdogan,
sonrasl aciklamalarda bulu- muhtemel arz kesintilerine karsl
nan Cumhurbaskani Erdogan,  enerji terminalleri ve dogal gaz
toplantida ézellikle iran krizi depolama tesislerinin mukave-
| p ve bolgedeki yansimalarini ele  met kabiliyetinin ciddi sekilde
iy’ > < : aldiklarini aktardi. Erdogan, guclendirildigini belirterek,

00 00 | proaktif bir yaklasimla atilan ylkselen talep trafigine ragmen
“ESEL MOBIL F|'YA1'T adimlar sayesinde piyasalarin  kullanicilarin akaryakita erigimin-
DALGALANMASINI saglikli sekilde islemeye de- de herhangi bir aksama yasan-

AZALTIYOR” ; vam ettigini belirtti. madigini soyledi. s13
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Enerji Arz Giivenlidiyle ilgili

SIKINTIMIZ YOK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Orta Dogu’'daki
gelismelerin enerji piyasalarina etkisini degerlendirerek Tiirkiye'nin
arz giivenliginde mevcut durumda risk bulunmadlgln|.'beI|rt|rken |

P\ l'df R petrol stoklarindan 11 milyon varillik katki saglanaca Inive Irak..petrol
e ,Sc:,,rl,;'bm 100 Il .aklsmln yeniden basladlglnl aa_kla'&l - =

istasyonu asti

Akaryakit

—_Dpg¢ sektoriinde
I.ﬁ[@'e'nin

, =" eniitibarb-
kalill(a5|

OiDET secildi

-y,

degerlendiren Bakan Bayraktar — *
“Turkiye olarak yaklasik 12 ayri
Madeni ulkeden LNG tedarik ediyoruz.
Yaglar Dﬁft ayri tlkeden bo!'u ha}lanyla
Euromaster dogal gazimizi tedarik edlyo[uz. .
Dogal gazda da petrolde de tlkemize
Turk'ye “'{‘ bugiine kadar arz giivenligiyle alakali
motor yagi bir sikinti yagsatmadik. Bundan
tedarikcisi sonraki siireci de ¢ok yakin takip
ederek yasatmayacagiz” dedi. 4




Tertemiz
tuvaletleriyle
cok seven

insanlarin Shell’i
hep ileride

mw

MediaCat ve Ipsos'un gerceklestirdigi Tiirkiye'nin Lovemark’lari 2025 arastirmasin da, Lovezxsa"ks

akaryakit kategorisinde birinciligi paylasarak Lovemark’lardan biri olmustur.

MediaCat
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Petrol Ofisi ve Tchibo is

birligi
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Petrol Ofisi Grubu’nun Tchibo ile yiirittiigi Tchibo2Go is birligi, Tiirkiye genelinde 1.100’uG askin istasyona ulasarak
yolculuk molalarinda nitelikli kahve deneyimini yayginlastiran onemli bir kilometre tasina ulasti. Kahveseverlerin
gunliik yasamda oldugu kadar yolculuk sirasinda da kaliteli kahveye erisim beklentisinin artmasiyla birlikte
buiyliyen proje, seyahat sirasinda self-servis kahve konseptini Tiirkiye genelinde genis bir erisim agina tasiyor.

“BU SADECE YAVGINLIK
GOSTERGESI DEGIL; KALITELI
KAHVEYE ERiSiMiN KANITI”

tirkiye’de yaygin
istasyon agina sahip
olan Petrol Ofisi Grubu,

{ilkemizdeki 20 yili agkin
yolculugunda kahve deneyimini
farkh tiiketim anlarina

tasimay1 hedefleyen Tchibo ile
gelistirdigi is birligini istikrarl
sekilde buyiitmeye devam
ediyor. Tiirkiye'nin dort bir
yanindaki 1.100’t askin Petrol
Ofisi istasyonunda yer alan
Tchibo2Go noktalar sayesinde
tiiketiciler, Americano’dan
Latte ve Cappuccino’ya kadar
genis bir lezzet yelpazesi ile
yolculuklarina kaliteli kahve
molalar katiyor.

“MISAFIRLERIMIZE SUNDUGUMUZ HiZMETTE KALITENIN
GITASINI DAHA DA YUKARI TASIYORUZ”

Petrol Ofisi Grubu CMO’su
Murat Zengin ise etkinlikte
yaptigi konusmada sunlari
soyledi: “istasyonlarimizi
geleneksel yakit noktalarindan
ote, muUsterilerimizin
yolculuklarina deger katan
kapsaml perakende ve yasam
alanlan olarak konumluyoruz.
‘Siz Ne isterseniz O’ mottomuz
dogrultusunda, tlketicilerimizin

Kaliteli hizmet beklentisini
odagimiza aliyor, bu vizyonu
paylastigimiz Tchibo gibi

guclt markalarla stratejik is
ortakliklarimizi buyutuyoruz.
Bugtin 81 ilde ulasilan 1.100’G
askin istasyon kapsamindaki

is birligi ile sadece bir Grin
sunmuyor; Tchibo’nun cekirdek
kahvedeki pazar liderligi ile
Petrol Ofisi Grubu'nun akaryakit

sektorlndeki liderligini
birlestirerek yolculuk esnasinda
misafirlerimize sundugumuz
hizmette kalitenin citasini daha
da yukari tasiyoruz. 2026 yili
sonuna kadar bu benzersiz
kahve deneyimini daha fazla
lokasyona yayarak, bayilerimizin
karliigina katki saglamaya ve
misafirlerimizin yol arkadasi
olmaya devam edecegiz.”

Bu 6nemli kilometre tasi
vesilesiyle gerceklestirilen
organizasyonda konusan
Tchibo GMBH CEO’su Erik
Hofstadter bu basaridan
gurur duyduklarini belirterek
sunlar séyledi: “Tchibo
olarak vizyonumuz ¢ok net:
kahve severlerin oldugu
her yerde olmak. Evlerde,
ofislerde, magazalarda ve
elbette yolculuklarda. Seyahat
modern yasamin vazgecilmez

bir parcasi; yolda gegirilen
zaman ayni zamanda bir
deneyim ani. Tchibo olarak
kahve severlerin oldugu her
yerde olma vizyonu ile Petrol
Ofis Grubu'nun Tiirkiye
genelindeki 1.100’den fazla
istasyonunda miisterilerimizin
yolculuklarina lezzet katiyoruz.
Nitelikli kahvenin bir liiks
degil, giinliik hayatin kiiciik
ama degerli mutluluklarindan
biri olduguna inamyoruz.”

Uluslararasi Enerji Ajansr’'ndan petrol krizine
karsi hiz siniri ve evden calisma cagrisi

Uluslararasi Enerji Ajansi, Orta Dogu’da artan gerilimin kiiresel petrol arzinda tarihin en biiyiik kesintisine yol actig

uyarisinda bulunarak, petrol tiiketimini hizla diisiirecek radikal bir eylem plani cagrisi yapti.

Dilnya petrol trafiginin
vaklasik yiizde 20’sinin
gectigi Hiirmiiz Bogazi'ndaki
sevkiyatin durma noktasina
gelmesi, ham petrol fiyatlarini
varil basina 100 dolann tizerine
tasidi.

IEA’dan yapilan
aciklamada, Orta Dogu’daki
askeri catismalarin esi benzeri
goriilmemis bir kiiresel enerji
krizini tetikledigi belirtildi.

Stratejik rezervlerden 400
milyon varil petroliin piyasaya
stirilecegini, ancak bunun tek
basina yeterli olmayacagmnin
ifade edildigi aciklamada,

tiiketimin hizla diistiriilmesi
icin acil “davrams degisikligi”
cagrisinda bulunuldu.

IAE’nin agiklamasinda,
kiiresel petrol talebinin yiizde
45’ini olusturan ulasim sektérii
basta olmak tizere, tiikketimi
kisa siirede azaltacak stratejik
onlemler siraland.

Ulasim kaynakh yakit
sarfiyatini diistirmek amaciyla
uygun is kollarinda uzaktan
calisma modeline gecilmesini,
otoyollardaki hiz limitlerinin
ise en az 10 kilometre
diistiriilmesini 6nerildi.

Ozel arac kullanimi
yerine toplu tasimanin tesvik
edilmesi gerektigi vurgulanan
aciklamada, biiyiiksehirlerde
trafik yogunlugunu ve yakit
tiiketimini kontrol altina almak
amaciyla “tek-cift plaka”
uygulamasina gidilmesi cagrisi
yapildi.

Arac paylasim modellerinin
vayginlastirilmasi, ticari
araclarda yiik optimizasyonu ve
ekonomik siiriis tekniklerinin
benimsenmesi de acil énlemler
arasinda yer ald.

Hava yolu tasimaciliginda
ise alternatifi bulunan

durumlarda, 6zellikle is
amach ucuslardan kaginilmasi
gerektigi belirtildi. Enerji
gtivenligini korumak adina
cift yakith araclarin benzine
yonlendirilerek mevcut LPG
stoklarinin temel ihtiyaclar ve
pisirme icin korunmasi, sanayi
tesislerinde ise operasyonel
verimlilik artisiyla petrol
kullanmminin diistiriilmesi
hedefleniyor.

Hiikiimetlerin bu
siirecte dar gelirli gruplan
gozeten “hedef odakh”
destekler sunmasi gerektigini
hatirlatan IEA, bireysel

davranis degisikliklerinin
kiiresel piyasalardaki baskiyi
hafifletmede hayati bir rol
oynadigin vurguladi.

[EA Baskam Fatih
Birol, konuya iliskin
degerlendirmesinde, Orta
Dogu’daki catismalarin kiiresel
enerji piyasalan icin ciddi bir
tehdit olusturdugunu vurguladi.
Birol, “Talebi azaltmaya
yonelik bu énlemler, tiiketicileri
ekonomik soktan korumak ve
enerji givenligini desteklemek
icin kritik bir aractir” ifadelerini
kulland.
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‘Ulkemizde enerji arz giivenligiyle
alakali bir sikintiyok’

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Ortadogu’daki gelismelerin enerji piyasalarina etkisini
degerlendirerek Tiirkiye'nin arz glivenliginde mevcut durumda risk bulunmadigini belirtirken, petrol stoklarindan 11
milyon varillik katki saglanacagini ve Irak petrol akisinin yeniden basladigini acikladi.

nerji ve Tabii Kaynaklar
EBakam Alparslan

Bayraktar, 6zel bir
televizyon kanalinda katildigi
canlt yayin programinda

giindeme iliskin sorularinm
cevapladi.

Ortadogu’da yasanan
gerilimi de@erlendiren Bakan
Bayraktar, pandemi déneminde
enerji alaminda yasananlarin bir
talep krizi oldugunu belirterek,
bugtin ise bu durumun bir
arz krizine déniistigiinii
kaydetti. Hiirmiiz Bogazi'ndaki
gelismelerin Tiirkiye've etkisini
de degerlendiren Bakan
Bayraktar, “Bizim icin arz
gtivenligi acisindan bu bolge,
petrol acisindan herhangi bir
risk su an itibariyle arz etmiyor.
Isin bir de dogal gaz boyutu
var. Yine bizim Hiirmiiz’e bir
bagimhhgimiz yok. Tiirkiye
olarak yaklasik 12 ayri {ilkkeden
LNG tedarik ediyoruz. Dort
ayrn tilkeden boru hatlaryla
dogal gazimiz1 tedarik ediyoruz.
Dogal gazda da petrolde de
tilkemnize bugiine kadar arz
gtivenligivle alakah bir sikinti
vasatmadik. Bundan sonraki
stireci de cok yakin takip
ederek yasatmayacagiz. Su
an icin {ilkemizde eneriji arz
giivenligivle alakah bir sikinti
yok” dedi. Bakan Bayraktar, bu
stirecin kisa siirmesinin Tiirkiye
icin de biitiin diinya icin de ¢cok

Onem arz ettigini belirtti.

11 MILYON VARIL
BIRAKACAGIZ”

Uluslararasi Enerji
Ajansi’'nin Tiirkiye'nin de
aralarinda yer aldig: tiye
{ilkelerden petrol stoklarinin
bir kismuyla ilgili talepte
bulundugunu ammsatan Bakan
Bayraktar, “Ulke olarak kendi
rezervlerimizden yaklasik
11 milyon varil civarinda bir
rezervi, 90 giinliik bir siire
icerisinde birakacagimizi ifade
ettik. Bu, fiyatlardaki cok
anormal artislarin ki ashnda
artmis durumda fiyatlar,
daha yukan gitmesini belki
baskilayan énemli unsurlardan
bir tanesi” diye konustu.

“BIR DEGERLENDIRME
APACAGIZ”

Ortadogu’daki gelismelerin
enerji fiyatlarina etkisinin olup
olmayacagini da degerlendiren
Bakan Bayraktar, “Ozellikle bu
son gelismelerle birlikte yeni
dénemi tekrar g6z 6niinde
bulundurmamiz lazim. Nisan'da
bir degerlendirme yapacagiz”

acgiklamasini yapt.

“AKIS BASLADI”

Irak petroliiniin Ceyhan’a
gelen kismuyla ilgili de konusan

Bakan Bayraktar, “Su an
itibariyle akis basladi. Giinliik
yaklasik 170 bin ila 250 bin
varillik bir akis olacak” diye
konustu.

“KAPASITESI 1,5 MILYON
ARIL”

S6z konusu boru hattimn
kapasitesinin 1,5 milyon varil
oldugunu da ifade eden Bakan
Bayraktar, “Sunu 6nerdik:
Gelin biz bu Kerkiik’e kadar
olan boru hattim Basra'ya
kadar uzatahm. Bugtin Irak’in
gtinliik yaklasik 3 milyon
varil ham petrol ihracati var.

“GEGEN YIL 2,4 MILYON TON PETROL GELDI”

Bakan Bayraktar, Irak
petroliiniin Tiirkiye'ye
akisiyla ilgili de aciklama

yapti. Bakan Bayraktar, “2025
yilinda bu hattan yaklasik 2.4
milyon ton petrol Tiirkiye’'deki
rafinerilere akti. Bu anlamda

Bunun 1,5 milyon varilinin,
yani neredeyse yiizde 50’sinin
bu hat {izerinden, Akdeniz
canagindaki ézellikle yeni
miisterilere de gitme ihtimali
var. Bunu yillardir séyledik ama
simdi belki bu styledigimiz

Irak’tan aldigimiz petroliin
bir kismini bu hat iizerinden
Kirikkale’deki rafinerimize
gonderiyoruz. Dolayisiyla
gectigimiz yil da 2.4 milyon
tonluk bir akis bize yapildi”
ifadelerini kullandi.

daha iyi anlasihyordur
muhataplarimiz tarafinda”
ifadelerini kulland.

Bakan Bayraktar ayrica
“Yeni kesifler ve miijdeleri
de milletimizle paylasmay:
hedefliyoruz” diye konustu.

|IEA: Hurmuz Bogazi'ndaki aksama martta gunluk
9,9 milyon varil petrol uretimini askiya alacak

IEA’ya gore, Orta
Dogu’daki savasin
Hirmiiz Bogazi Gizerinden
tanker gecislerini fiilen
durdurmasi nedeniyle
kiiresel petrol arzi mart
ayinda ciddi gerileme
gosteriyor.

Uluslarara51 Enerji Ajansi
(IEA), alternatif ihracat
glizergahlarindaki simirl
esneklige ragmen Hiirmiiz
Bogazi’'nda gecislerin hizla
yeniden baslamamasi
durumunda Kérfez tilkelerinde
mart ayinda yaklasik 7,9
milyon varil ham petrol ve
toplamda 9,9 milyon varil
swi yakit {iretiminin devre dist
kalacagini tahmin ediyor.

IEA’min Petrol Piyasasi
Raporu’na goére, Orta

Dogu’daki savasin Hiirmiiz
Bogaz {izerinden tanker
gecislerini fiilen durdurmasi
nedeniyle kiiresel petrol
arz1 mart ayinda ciddi
gerileme gosteriyor. Bu
durum, Kérfez'deki petrol
tireticisi lilkelerde yaygin
iiretim kisintilarina ve bazi
sahalarda tiretimin tamamen
durdurulmasina yol aciyor.

Diinyanin en kritik enerji
tasimacihigr gecitlerinden biri
olan Hiirmiiz Bogaz tizerinden
2025’te giinde yaklasik 20
milyon varil ham petrol ve
petrol iiriinii sevk edilirken,
savasin baslamasindan bu
yana sevkiyatlar kriz éncesi
seviyelerin yiizde 10’undan
daha azmna geriledi.

Bogazdan tanker
gecislerinin kisa siirede
normale dénmemesi

durumunda alternatif ihracat
glizergahlarinin saglayabilecegi
sinirh esneklige ragmen, IEA
martta Korfez iilkelerinde
giinde yaklasik 7,9 milyon varil
ham petrol ve toplamda 9,9
milyon varil st yakit tiretiminin
gecici olarak askiya alinacagini
tahmin ediyor.

Ayni dénemde, kiiresel
arzin ise glinliik 8 milyon
varil diiserek 98,8 milyon
varile gerilemesi, boylece
2022'nin ilk ceyreginden
bu yana en diisiik seviyeye
inmesinin beklendigi raporda,
su ifadelere yer verildi: “Kiiresel
dlcekte, Kérfez'den yapilan
kesintili sevkiyatlarin yarattigi
kayiplar, Kuzey Amerika
iretiminin kis soguklarimin
ardindan geri dénmesi ve
Kazakistan ile Rusya arzinin
subattaki aksakliklarin ardindan

yeniden baslamasiyla bir

miktar hafifletiliyor. Ancak
raporun hazirlandigi dénemde
catismalarda herhangi bir
hafifleme isareti veya Hiirmiiz
Bogaz tizerinden akiglarin
toparlanmast icin net bir zaman
cizelgesi goriilmedigi icin, mart
tahmini ve sonrasi yiiksek bir
belirsizlik seviyesi tasiyor.”

PETROL ARZI SUBATTA
UKSELDI

Ote yandan, rapora gore,
kiiresel petrol arzi subatta
gtinliik 380 bin varil artarak
106 milyon 870 bin varile
yiikseldi.

Ayni dénemde, OPEC
grubunun ham petrol arzi
onceki aya gore giinliik yaklasik
340 bin varil artarak 29 milyon
630 bin varil olarak hesaplandi.

OPEC’in dogal gaz swilar

iretimi de 40 bin varil artisla
5 milyon 750 bin varile ¢ikt1.
Boylece grubun toplam petrol
arz1 35 milyon 380 bin varil
oldu.

OPEC dis iilkelerin
giinliik petrol tiretimi ise ayni
donemde yaklasik 10 bin varil
artarak 71 milyon 500 bin varil
seviyesine yiikseldi.

IEA, kiiresel petrol arzimn
bu yil 1 milyon 110 bin varil
artarak ortalama 107 milyon
230 bin varile ulasmasini
6ngoruyor.

PETROL TALEBI ARTIS

>

ONGORUSU ASAGI

ONLU REVIZE EDILDI

IEA, bu yila iliskin kiiresel
giinliik petrol talebi artis
6ngoriisiinii ise 205 bin varil
asad1 yonlii revize etti.



Ener;i Petrol Gaz

Akaryakit sekt
itibarli

Tiirkiye itibar Akademisi’

ktoriiniin en itibarli markasi secildi. Kadin Giicii ve

Haber

oru

SEeK F

konusunda sektorde farkindalik yaratan OPET, 6zellikle kadi

tirkiye Itibar Akademisi,
I “Tuirkiye itibar

Endeksi’nin 2026 yih
sonuglarint agikladi. Bu yil
15’inci kez gerceklestirilen ve
toplamda 43 sektorde faaliyet
gosteren kurumlann itibar
diizeyini analiz eden Tiirkiye
Itibar Endeksi Arastirmasi
sonuclarina gore; OPET,
halkin takdiriyle “Akaryakit
Sektériiniin En itibarh Markast’
secildi.

Tiirkiye [tibar Akademisi
tarafindan, 15-31 Arahk 2025
tarihleri arasinda Tiirkiye
genelinde 15 bin kisiyle
gerceklestirilen arastirmada,
katihmcilarnin yiizde 36’s1
OPET’i akaryakit sektoriindeki
en itibarh marka olarak beyan
etti. OPET"i itibarh géren
katihmcilar icin en énemli bes
faktor; “begendigi markalarinin

y

olmast”, “Tirkiye ekonomisine
katkida bulunmasi”,
“yeniliklere, teknoloji ve
tasarima énem vermesi”,
“uluslararasi standartlarda {irlin
ve hizmet sunmasi” ile “koklii,
saglam bir kurum olmasi” diye
siralandi.

OPET’IN ITIBAR

SONUCLARINA KADIN
GUCU ILE “ESITLIK” DE
YANSIDI

Kadin Giicii ve Esitsek Fark
Eder projeleri ile akaryakit
sektoriinde kadin istihdamina
katki saglayan, toplumsal
cinsiyet esitligi ile ilgili ciddi bir
farkindalik yaratan OPET’in
en itibarh marka yolculugunda
kadin katilimcilarin pay: dikkat
¢ekti. Cinsiyet dagilimina
gore OPET'i tercih edenlerin

yiizde 50,2’sini erkekler, yiizde
49 ,8’ini ise kadmnlar olusturdu.
OPET ’ten yapilan agiklamada,
bu sonucla rakiplerine

gore kadinlar arasinda en

cok tercih edilen marka
konumunu pekistirdigi ve
toplumsal cinsiyet esitligi odakh

projelerinin somut bir karsihgin

almis olduklarinin alt: ¢izildi.

GENCLERIN ORANI

SEKTOR ORTALAMASININ

UZERINDE

Bu arada endekste OPET’i
“en itibarh marka” olarak
degerlendiren tiiketicilerin
yiizde 64,2’si 39 vas ve listii,
yiizde 28,4°ti 25-29 yas, yiizde
7,5'i ise 18-24 yas bandinda
yer aldi. Arastirma sonucunda,
rakiplerine kiyasla OPET’in
18-24 vas arasindaki tiiketiciler

LPG satislari 292 bin tonu asti

EPDK raporuna gore ocakta LPG liretimi artarken toplam satis 292 bin tonu ast.
Pazarda yuizde 81,6 payla otogaz liderligini stirdiirdii.

tarafindan &zellikle tercih
edildigini géstererek genclerin
markaya olan ilgisinin sektér
ortalamasinin {izerine ciktigina
dikkat cekildi. Bolgesel olarak

nerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu'nun (EPDK) ocak
ayina iliskin “Swilagtirilmisg
Petrol Gazlar (LPG) Piyasasi
Sektér Raporu’na gore,
rafinerici ve dagitici lisansi
sahiplerince en fazla LPG
ithalat1 yapilan tilkeler sirasiyla
Cezayir, ABD, Rusya, Norvec
ve Kazakistan olarak kayitlara
gecti.

LPG ithalati, ocakta gecen
yilin ayni ayina goére yiizde 6,5
azalarak 246 bin 25 ton olarak
gerceklesti.

Rapora gore, rafinerici ve
dagitici lisans: sahiplerince bu
dénemde gerceklestirilen LPG
ihracat1 da yiizde 17,6 azalarak
53 bin 406 ton oldu.

Tirkiye, stz konusu
dénemde Birlesik Arap

vapilan degerlendirmede ise
Marmara Bélgesi'nin en itibarh
markast yiizde 45’lik oran ile
OPET oldu.

Emirlikleri, Bulgaristan,
Ukrayna, Estonya, Yunanistan,
Suriye, Marshall Adalari,
Romanya ve Tiirkiye Serbest
Bolge olmak tizere 9 farkl tilke
ve bolgeye LPG ihrac etti.

SATISLARDA OTOGAZ iLK
SIRADA

LPG iiretimi ise yiizde 9,4
artarak 84 bin 649 ton olarak
gerceklesti.

Dagitici lisanst sahiplerince
ocakta gecen yilin ayni ayina
gore yapilan toplam LPG
satis1 292 bin 849 ton olarak
hesaplandi.

Satislarda yiizde 81,6 pazar
payiyla otogaz birinci sirada yer
aldi. Bunu, yiizde 14,8 ile tiiplii
LPG ve yiizde 3,6 ile dskme
LPG satislar izledi.
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Shell, temiz tuvalet deneyimini bir
‘buyume’ hikayesiyle ekranlara tasiyor

“insanlarin Shell’i”
platformuyla musteri
deneyimini odagina
aldiginin altini cizen
Shell & Turcas, yeni
reklam filminde
hijyen konusundaki
iddiasini bir cocugun
biiylime yolculugu
uzerinden, samimi
ve duygusal bir dille
anlatiyor.

°
¢ ¢ Y nsanlarin Shell'i” ¢atisi
Ialtlnda gerceklestirdigi
iletisim ¢alismalanyla
misafirlerinin hayatindaki
6zel anlara eslik eden Shell
& Turcas, temiz tuvalet
konusundaki hassasiyetini yeni
reklam filmiyle taclandinyor.
Yolculuklarin en gtivenilir
mola noktasi olma hedefiyle
hareket ederek gectigimiz yil
biiyik ilgi géren temiz tuvalet
kampanyasini, bu kez bir
cocugun hayatindaki anlaml bir
esik ani tizerinden siirdiiriiyor.

Yeni film, Shell & Turcas’in
uzun yillardir istikrarh bicimde
uygulamay1 hedefledigi yiiksek
hijyen standartlarinin, her
yastan misafir icin nasil giiven
yarath@mni giiclii bir icgoriiyle

“EVDEKI KADAR TEMIiZ,
SHELL & TURCAS KADAR
GUVENLI"

Shell & Turcas’tan yapilan
aciklamada, “Shell & Turcas,
Tiirkiye genelindeki istasyon
aginda hayata gecirdigi
1000’e yakin yeni nesil tuvalet
yatinmyla, temizlik ve hijyeni
miisteri deneyiminin ayrilmaz

ortaya koyuyor.

“TORKIYE'NiN

EN SEVILEN
AKARYAKIT
MARKASI OLARAK
AYNI iDDIAMIZI
YEPYEN BiR
HIKAYEYLE
ANLATIYORUZ”

Shell & Turcas Pazarlama
Direktorii Ozkan Ozyavuz

PR

bir parcasi haline getiriyor.
Cocuklar icin 6zel tuvaletleri
ilk uygulamaya alan ve bugiin
1000’i askin cocuk tuvaletiyle
ailelerin i¢ini rahatlatan

bir deneyim sunan Shell &
Turcas'in; 1.000’den fazla
istasyonda yer alan engelli
tuvaletleri ve temassiz kullanim
ozellikleriyle desteklenen
altyapisi, kapsayici ve erisilebilir

Shell & Turcas Pazarlama
Direktorii Ozkan Ozyavuz,
kampanyayi su sozlerle
ozetliyor: “Gectigimiz yil
istasyonlarimizdaki hizmet
kalitemizi ve temiz tuvalet
konusundaki iddiamizi cesur
ve 0zguvenli bir sekilde ortaya
koydugumuz “ici Rahat Eden
insanlarin Shell’i” iletisimimizin
ardindan, Turkiye’'nin en sevilen
akaryakit markasi olarak, bu yil

bir hizmet anlayisini yansitiyor.
Istasyonlarda gérev yapan
1000’i askin kisi sadece bu
alanlarin giin boyu hijyen
standartlarini saglamak {izere
dedike bir sekilde cahsiyor.

Bu yatinmlar yalnizca
nicelikle simirli kalmiyor.
Tuvaletlerde kullanilan enerji
verimli aydinlatma sistemleri,
gereksiz elektrik tiiketimini
onliiyor. Su tasarrufu odaginda
ise rezervuarlarda yer alan
akilli sistemler devreye girerek
hijyen standartlarindan édiin
vermeden su tiiketimini
optimize ediyor. Ozon
teknolojisiyle desteklenen
dezenfeksiyon sistemleri,
temassiz vitrifiye ve musluklar,
hijyen odakli el kurutma
coziimleri, akilli havalandirma
sistemleri ve kullanici
deneyimini énceleyen tasarim
detaylari, Shell & Turcas’'in
hijyeni operasyonel bir siirecten
cok biitlinctil bir deneyim
alani olarak ele aldigim ortaya
koyuyor.

Shell & Turcas’in bu
yaklasimi, markanin bu
vl Tuirkiye'de LoveMark
secilmesiyle de anlamh bir
karsilik buluyor. Tiiketicilerin
yalmzca tirtinleriyle degil,
giinliik hayatta sundugu
deneyimlerle bag kurdugu
markalar arasinda yer alan
Shell & Turcas, istasyonlarinda
sundugu yiiksek hijyen
standartlariyla bu sevginin en
somut karsiliklarindan birini
sunuyor. Temiz, erisilebilir ve
giiven veren tuvalet deneyimi;
ozellikle aileler i¢in Shell &
Turcas’1 yolculuklarda ilk tercih
edilen mola noktasi haline

da ayni iddiamizi yepyeni bir
hikdyeyle anlatiyoruz.

Bir istasyonun gercek
bir yasam alani olabilmesi
icin temizlik anlayisimiz ve
hijyen standartlarimizin anne
ve babalarin bile icini rahat
ettirecek seviyede olmasi
gerektigine inaniyoruz.
Tam olarak bu sebepten
dolayi yeni reklam filmimiz
glcung, kusursuz operasyon

getiriyor” ifadelerine yer verildi.

BIR COCUGUN
GOZUNDEN GUVEN

DUYGUSU

Reklam filminde, annesiyle
birlikte Shell & Turcas
istasyonuna gelen 6-7
vaslarindaki bir cocugun cocuk
tuvaletinden yetigkin tuvaletine
gecis ani konu ediliyor. Renkli
ve eglenceli cocuk tuvaletlerine
veda eden kiiciik kahraman,
“Ben artik biiytidiim” diyerek
yeni bir adima ydneliyor.
Filmde bu gecis ammn, Shell
& Turcas'in istasyonlarinda
sunulan temiz ve diizenli tuvalet
ortamui sayesinde ¢ocuk icin
dogal ve rahat bir deneyim
olarak ele alindigi gériiliyor.

Marka yiizii Engin
Akyiirek’in bakislanyla pekisen
sahnede ise Shell & Turcas’'in
hijyen konusundaki iddiasin,
kendinden emin bir sekilde,
temizligin bir vaat degil,
istikrarli bicimde uygulanan bir
standart oldugunu net bicimde
hissettirdigine dikkat cekiliyor.
“Insanlarin Shell'i” vurgusuyla
sonlanan film, markanin hijyen
ve konfor alaninda da “Hep
lleride” olma iddiasim bir kez
daha ortaya koyduguna vurgu
yapIyor.

Shell & Turcas, Tiirkiye
genelindeki istasyonlarinda
yiiksek hijyen standartlarin
miisteri deneyiminin
merkezinde tutmaya, cevre
dostu teknolojilerle desteklenen
tuvalet yatirmmlarini gelistirmeye
ve yolculuklarin en gtivenilir
mola noktast olma konumunu
gliclendirmeye devam
edecegini belirtiyor.

anlayisimizin misafirlerimizde
buldugu karsiliktan aliyor.
Her yastan misafirimizin
icininin rahat etmesiicin

var guclimuzle calisirken,
iletisimlerimizde de bu guclu
icgoriiden yola ¢ikmaya
devam ediyoruz. Son 3

yildir hikaye anlaticiiginda
kullandigimiz sicak ve samimi
dil tuketicilerimizle olan sevgi
bagimizi derinlestiriyor.”

Cok seven
insanlarin

hell'i
Shell'i
A\\ﬁ Tiirkiye nin en sevilen akaryakit markas:
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Uluslararasi Eneriji
Ajansi (IEA) Baskani
Fatih Birol, IEA lyesi
ulkelerin 400 milyon
varille kurumun
tarihindeki en yiiksek
miktarda stratejik
petrol rezervinin
piyasaya surulmesi
konusunda anlasmaya
vardigini aciklad.

luslararasi Eneriji
Ajansi (IEA) Bagkan
Fatih Birol, IEA'nin

Paris’teki merkezinde yaptigi
aciklamada, Orta Dogu’daki
gerilimin kiiresel petrol ve gaz
piyasalarina yonelik biiyiik
etkileri oldugunu dile getirdi.

Hiirmiiz Bogazi'ndan
gtinliik 15 milyon varil ham
petrol ve 5 milyon varil
petrol tirtintiniin tasindigini
kaydeden Birol, bu miktarin
deniz yoluyla tasinan kiiresel
petrol ticaretinin yiizde 25’ini
olusturdugu bilgisini paylasti.

Birol, su anda ise Hiirmiiz
Bogazi'nda petrol, gaz ve
diger emtialarin gegisinin
neredeyse tamamen durduguna
isaret ederek, yeterli alternatif
glizergah eksikligi ve mevcut
depolama kapasitelerinin
dolmasi nedeniyle Orta
Dogu’daki petrol iireticilerinin
iretimi kismaya basladigini
anlatti.

Eneriji ve eneriiyle ilgili
diger altyapilarin da zarar
gordiigiinii kaydeden Birol,
tim gelismelerin jet yakiti ve
dizel tedarikine biiyiik etkileri

IEA U
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lkeleri tarihinen
uyuk petrol stokunu

piyasaya suruyor

oldugunu soyledi.

Birol, gaz piyasalarindaki
durumun da zorlayic1 hale
geldigini ve 6zellikle Katar ve
Birlesik Arap Emirlikleri'nin
tedarik ettigi silastirilmis
dogal gaz (LNG) kargolarinin
alternatifinin kisith oldugunu
belirtti.

Boylece kiiresel enerji
tedarikinin yiizde 20 azaldigini

bildiren Birol, Asya’nin mevcut
durumdan en fazla etkilenen
bolge oldugunu aktardi.

Birol, eneriji giivenligine
yonelik biiyiik aksakliklar
oldugunda IEAnin petrol
piyasalarina iliskin daha
once 5 kez koordineli sekilde
eyleme gecme kararlar aldigini
ammsatarak, konusmasini séyle
tamamladi: “Bu kapsamda,

[EA twe llkeleriyle yaptigimiz
goriismeler kapsaminda,

IEA iilkelerinin oy birligiyle
kurum tarihindeki en biiyiik
miktarda acil durum petrol
stokunu piyasaya siirme
konusunda anlasmaya vardigin
aciklayabilirim. IEA iilkeleri,
Hiirmiiz Bogazi'nin fiilen
kapanmasiyla kaybedilen

arz1 telafi etmek icin 400

Uluslararasi

Enerji
Ajansi _
Baskani=* »

Fatih Birol

milyon varil petrolii piyasaya
sunacak. Bu, piyasalardaki
aksakliklarin acil etkilerini
hafifletmeyi amaclayan énemli
bir énlemdir. Ancak acikca
belirtmem gerekir ki, petrol

ve gaz akisinin istikrarh hale
gelmesi icin en énemli gelisme,
Hiirmiiz Bogaz tizerinden
transit gecisin yeniden
baslamasidir. IEA, piyasalardaki
durumu aktif olarak izlemeye
devam edecek ve gerekirse tiye
tilkelerimize daha fazla 6neride
bulunacaktir.”

IEA, 400 milyon varillik acil durum petrol
stokunun kullanimina iliskin detaylari acikladi

IEA liyesi lilkelerin piyasanin kullanimina agmak lizere anlasmaya vardigi toplam 400 milyon varillik acil durum

petrol stokunun ylizde 72’sini ham petrol, yiizde 28’ini ise petrol tirlinleri olusturuyor.

Uluslarara51 Enerji Ajanst
(IEA), tiye iilkelerinin acil
durum stoklarindan piyasaya
stiriilecek 400 milyon varil
petroliin kullamimina iligkin
detaylar acikladi.

[EA’min aciklamasina gore,
kurumun 32 tiye {ilkesinin
400 milyon varillik stratejik
petrol rezervinin piyasanin
kullammmina acilmasina
iliskin 11 Mart’ta anlasmaya
varmasinin ardindan, tilkeler
bireysel uygulama planlarin
[EA’va sundu.

Bu kapsamda, stz konusu
acil durum stoklan kisa
siirede piyasava stiriilecek.
Ulkelerin planlarina gére,
Asya-Okyanusya’daki [EA
tiyesi tilkeler stoklarini piyasaya
“hemen” sunacak. Amerika
kitas1 ve Avrupa’daki IEA tiyesi

tilkelerin stoklari ise mart ayinin
sonundan itibaren piyasaya
verilmeye baslanacak.

[EA iiyesi ilkelerin
piyasanin kullanimma agmak
{izere anlasmaya vardigi toplam
400 milyon varillik acil durum
petrol stokunun yiizde 72’sini
ham petrol, yiizde 28’ini ise
petrol tirtinleri olusturuyor.

Bu stoklarin 172,2 milyon
varilini ABD'nin stratejik
petrol rezervleri olustururken,
Asya-Okyanusya {ilkelerinin
stratejik petrol rezervlerinden
66,8 milyon varil, endiistri
stoklarindan ise 41,8 milyon
varil pivasaya siiriilecek.

Avrupa’nin stratejik petrol
rezervlerinden ise 32,7 milyon
varil, endiistri stoklarindan
74,8 milyon varil serbest
birakilacak. Ayrica, Kanada'nin

yerli tireticilerinden saglayacagi
23,6 milyon varil petrol de stz
konusu girisimi desteklemek
{izere piyasanin kullanimina
sunulacak.

IEA UYESi ULKELERIN
STRATEJiK PETROL
REZERVLERINDEN 400
MILYON VARILi PiYASAYA
SURME KARARI

IEA Baskam Fatih Birol,
[EA tyesi tilkelerin 400 milyon
varille kurumun tarihindeki en
yiiksek miktarda stratejik petrol
rezervinin piyasaya siiriilmesi
konusunda anlasmaya vardigini
aciklamusti.

~ Karar, ABD ve [srail’in
Iran’a yonelik ortak saldirnlari
sonrast Iran’in misilleme olarak
bu tilkelerle baglantili gemilere

Hiirmiiz Bogazi'ndan gecisi
fiilen kapatmast ve petrol
piyasalarinda meydana gelen
arz sokunun ardindan alind.

Diinyadaki giinliik petrol
talebinin yiizde 20’sinin (gtinliik
vaklasik 20 milyon varil)
tasindigi Hiirmiiz Bogazi'ndan
tasinan ham petrol ve petrol
irlinlerinin durma noktasina
gelmesi, petrol fiyatlarinda sert
sicramalara yol acti.

IEA TARIHINDEKI 6’NClI
STRATEJiK REZERV
KULLANIMI

[EA twe iilkelerinin
koordineli sekilde acil durum
petrol stoklarim piyasaya
siirme karari, 1974’te
kurulan kurumun tarihinde bu
kapsamdaki 6'nc1 karar olma

ozelligini tasiyor. Daha &nceki
kararlar, 1991, 2005, 2011 ve
iki kez 2022’de Rusya-Ukrayna
savasi basladiginda alinmusti.

IEA uye tilkeleri, net petrol
ithalatinin 90 giiniine es deger
miktarda acil durum petrol
stoku bulundurmakla yiikiimlii.
Bu rezervler, petrol arzinda
ciddi bir kesinti yasanmast
durumunda talebi karsilamaya
yardimci olmak ve olasi
aksamalara ragmen kiiresel
ekonominin isleyisini saglamak
amacyla tutuluyor.

IEA tyelerinin mevcut
durumdaki 1,2 milyar varili
asan acil durum stokunun yani
sira hiikiimetlerin yikimliligii
altinda 600 milyon varil daha
endiistri stoku bulunuyor.

Bu stoklar genellikle
rafineriler ve petrol ithalatcilar
da dahil olmak {izere biiyiik
tedarikgiler tarafindan tesislerde
depolanyor.
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TotalEnergiesistasyonlarr’na
Stevie Awards’tan odul

YAK biinyesinde
Tiirkiye'de faaliyet
gosteren TotalEnergies

Istasyonlar, miisteri deneyimini
bir adim 6teye tasidigy
uygulamasi Club TotalEnergies
ile yeni bir basarya imza

att1. Is diinyasinin Oscar’lan
olarak bilinen ve bu yil

20’ncisi diizenlenen Stevie
Awards’ta Sales & Customer
Service kategorisinde Club
TotalEnergies uygulamasi bronz
&diile layik gortildii.

DiJiTAL SADAKAT
PROGRAMINDA
ULUSLARARASI TESCiL

Sirketten yapilan
aciklamada, “TotalEnergies
Istasyonlar: tarafindan “Yeni
Nesil Enerji, Daha lyi Gelecek”
vizyonuyla gelistirilen Club
TotalEnergies, kullanici
deneyimini merkeze alan
vapisiyla hem sektére yenilikci
bir bakis acis1 kazandiriyor hem
de miisterilerine somut faydalar
sunuyor. Ulusal ve uluslararasi
basarilarina bir yenisini ekleyen
uygulama, akaryakit sektériinde
dijital sadakat programlarimin
déniisiimiine énciiliik ediyor.

Club TotalEnergies,
kullanic1 etkilesimini artiran
yenilik¢i 6zellikleriyle dikkat
cekiyor. Uygulamada yer alan:
Hikaye Paylasimi, Carki Cevir,
Cevapla-Kazan ve Seyahat
Rotasi gibi oyunlastirma
kurgulari, sektdrde bir ik
olma 6zelligi tasiyor. Bu
modiiller sayesinde kullanicilar
hem eglenceli bir deneyim
vasiyor hem de cesitli 6diil ve
avantajlardan yararlanabiliyor”
ifadelerine yer verildi.

Tirkiye’nin toplam

petrol ve petrol iirlinleri
ithalati, ocakta gecen yilin
ayni ayina gore yiizde 2
azalarak 3 milyon 706 bin
358 tona geriledi. Benzin
satislan artarken toplam
pazar 2,4 milyon ton
seviyesini asti.

nerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu’'nun (EPDK) ocak
ayina iliskin “Petrol Piyasasi
Sektér Raporu’na gore,
Tiirkiye’nin toplam petrol
ithalat1 icinde en biiyiik kalemi
olusturan ham petrol ithalati
yiizde 12,8 artarak 2 milyon
665 bin 385 ton olarak
gerceklesti.

TotalEnergies istasyonlari, miisteri deneyimi alanindaki yenilikci
uygulamasi Club TotalEnergies ile Stevie Awards’ta Sales & Customer
Service kategorisinde bronz 6diiliin sahibi oldu.
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T |
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STRATEJISI

Club TotalEnergies tyeleri,
istasyonlarda gerceklestirdikleri
yakit alimlarinda pompada
puan kazanabiliyor ve
yine pompada bu puanlari
harcayabiliyor. Bireysel
kullanicilara 6zel kampanyalar
ve sUrpriz oduller uygulamanin
sundugdu avantajlar arasinda yer
aliyor.

Sadakat programi; bireysel
ve kurumsal musterilerin yani
sira ticari ara¢ Kullanicilarina
da hitap ediyor. Bankacilik,

MUSTERI ODAKLI DIJITAL DONUSUM

havayolu, otomotiv, oto servis,
egitim ve finansal teknoloji
sektorlerinin 0nde gelen
kurumlariyla gerceklestirilen
is birlikleri sayesinde Uyeler,
ekstra yakit puani kazanma
firsati elde ediyor.

Uluslararasi bir odulle
taclanan bu basar,
TotalEnergies istasyonlarrnin
musteri odakl dijital dontsum
stratejisinin guclu bir gostergesi
olarak degerlendiriliyor.

Bu dénemde motorin tiirleri

ithalat: ise yiizde 25,2 azalarak
722 bin 721 tona diistii.
Ithalatin kalan kismini, benzin
ve fuel-oil tiirleri, havacilik ve
denizcilik yakitlari ile diger
irtinler olusturdu.

Boylece toplam ithalat,

ocakta gecen yilin ayni ayina
gore yiizde 2 diiserek 3 milyon
706 bin 358 ton oldu.

En fazla ham petrol ve
petrol iirtinleri ithalati, 1
milyon 840 bin 312 tonla
Rusya’dan yapilirken bu iilkeyi

518 bin 931 tonla Irak ve 335
bin 525 tonla Suudi Arabistan
izledi.

URT ICI BENZIN
SATISLARI 428 BIN 812
ONA YUKSELDI

Yurt i¢i benzin satislar
ocakta gecen yilin ayni ayina
kiyasla yiizde 9,1 artarak 428
bin 812 tona yiikseldi. Petrol
irlinleri satislan yiizde 0,7
artarak 2 milyon 428 bin 286
ton, motorin satislar1 yiizde 1,7
azalarak 1 milyon 861 bin 387
ton olarak kayitlara gecti.

Ayni dénemde petrol
piyasasinda toplam ihracat
yiizde 26,8 diisiisle 1 milyon
69 bin 949 tona geriledi.

Tirkiye nin havacihk
vakitlari ihracati yiizde 7,9
artarak 452 bin 986 tona
cikarken, motorin tiirleri
ihracati yiizde 78,9 azalarak

120 bin 307 ton oldu.

Denizcilik yakitlan ihracati
yiizde 61,8 diiserek 55 bin
823 ton ve benzin tiirleri
ihracati yiizde 8,7 azalarak 39
bin 842 ton oldu.

RAFINERI PETROL

URUNLERI URETIMI

UZDE 13,6 ARTTI

Ayni dénemde toplam
rafineri petrol tiriinleri tiretimi
yiizde 13,6 artisla 3 milyon
252 bin 806 ton olarak
kayitlara gecti.

Havacilik yakitlan tiretimi
ocakta gecen yilin ayni ayina
kiyasla yiizde 16,6 artarak 511
bin 781 ton, benzin tiirleri
iretimi yiizde 12,8 yiikselerek
473 bin 17 tona ¢ikti. Motorin
tirleri tiretimi ise yiizde 7
diiserek 1 milyon 359 bin 11
ton oldu.
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Aytemiz, Ramazan ayinda bayileriyle
iftar programlarinda b| raraya geldl

Aytemiz, Ramazan ayinda geleneksel olarak

diizenledigi iftar bulusmalari kapsaminda
Tirkiye’nin farkliillerinde bayileri, is
ortaklari ve istasyon calisanlariyla bir araya
geldi. Ramazan ayi boyunca diizenlenen
iftar organizasyonlari; Adana, Ankara,
Antalya, Canakkale, Erzurum, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Samsun, Sivas, Trabzon

ve Tekirdag’da ve cevre illerdeki Aytemiz
bayilerinin yogun katilimiyla gerceklesti.

ytemiz, Tirkiye nin
dort bir yaninda
diizenledigi iftar

organizasyonlariyla bayilerini,

is ortaklarim ve tiim
paydaslarini aym sofrada

bir araya getirdi. Adana,
Ankara, Antalya, Canakkale,
Erzurum, Kayseri, Kocaeli,
Konya, Samsun, Sivas,
Trabzon ve Tekirdag'da
diizenlenen iftar bulusmalart;
Aytemiz’in st diizey
yoneticileri, satis muidiirleri,
saha mtudiirleri ve genel
merkezin genis katihmiyla
gerceklesti.

“HER GECEN GUN
DAHA DA GUCLENEN IS
BIiRLIGI”

Sirketten yapilan
aciklamada, “Aytemniz’in
Tiirkiye genelinde 12 farkh
sehirde diizenledigi bu
bulusmalar, bayileri ve is
ortaklanyla kurdugu gticlii
is birligi kiiltiiriinii sahaya
yansittt. Deneyim paylasimi

ve karsilikh etkilesimin 6ne
cikh@ iftar programlari,
ortak hedefler dogrultusunda
daha giiclii bir etkilesim
alani olusturulmasina katki
sagladi. Ramazan ayimn
birlestirici atmosferi ise bu
bulusmalar1 yalmzca bir araya
gelmenin Gtesine tasyarak,
birlikte hareket etmenin ve
ortak degerlerde bulusmanin
6nemini bir kez daha ortaya
koydu.

Tiirkiye genelindeki yaygin
bayi ag@i, gliclii operasyon
altyapisi ve miisteri odakh
hizmet anlayisiyla faaliyetlerini
siirdiiren Aytemiz; akaryakit
dagitim sektoriinde yenilikei
uygulamalari, dijital ¢éziimleri
ve glicli is ortakliklaryla
one ¢ikiyor. Yakin zamanda
850 istasyon sayisini gecen
Aytemiz, bayileri ve is
ortaklanyla birlikte biiytiyen
vapisiyla Tiirkiye'nin dért
bir yaninda miisterilerine
gtivenilir ve kaliteli hizmet
sunmaya devam ediyor”
ifadelerine yer verildi.

Elektrikli arac sarj soket
sayisi subatta 40 bini asti

aldi. Bunu 8 bin 806
megavatsaatle Ankara ve 3
bin 120 megavatsaatle Izmir
izledi.

Tirkiye genelinde
elektrikli arac sarj soket
sayisl, subatta bir onceki
aya gore yiizde 2,2
artarak 40 bin 575’e cikti.

nerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu’'nun (EPDK) subat
aymna iliskin “Sarj Hizmeti
Piyasasi Aylik Istatistikleri”
raporuna gore, sarj
istasyonlarinin toplam kurulu
giicii, gecen ay bir 6nceki aya
kiyasla yiizde 2,7 artisla 3 bin
73 megavata yiikseldi.

Subatta sarj istasyonlarimn
elektrik tiiketimi 53 milyon
423 bin 951 kilovatsaat oldu.
Bunun yiizde 58,7 sine denk
gelen 31 milyon 358 bin 905
kilovatsaatlik kismu yesil sarj

istasyonlarindan karsilamrken
22 milyon 65 bin 45
kilovatsaatlik tiiketim ise diger
istasyonlardan saglandi.

Yesil sarj istasyonlari,
kullanilan enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan
iiretildigini belgeleyen
Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Sertifikasi'na (YEK-G)
sahip istasyonlar olarak
tanimlaniyor. Bu istasyonlar,
elektrikli araclarin karbon
ayak izini azaltmada ve temiz
enerji kullammini tesvik
etmede kritik rol oynuyor.

iISTANBUL TUKETiIMDE
iLK SIRADA
Rapora gore, tiiketimde

ilk siray1 18 bin 150
megavatsaatle Istanbul

S6z konusu dénemde
toplam soket sayis1 yaklasik
yiizde 2,2 artarak 40 bin
575’e cikti. Soket sayist,
ocakta 39 bin 694 olarak
kayitlara ge¢misti.

Subatta AC sarj soket
sayisi yiizde 2,2 artisla 23 bin
142’ye, DC sarj soket sayisi
da yiizde 2,2 artarak 17 bin
433’e yiikseldi. Onceki ay AC
sarj soket sayist 22 bin 635,
DC sarj soket sayist ise 17 bin
59 olarak kaydedilmisti.

Ote yandan, ocakta 389
bin 134 olan elektrikli ara¢

sayisi subatta yiizde 2,5 artisla
399 bin 43’e ulasti.
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Bes sehirde iftar sofrasi: Alpet

onetimi tesisleri ziyaret etti

Alpet, Ramazan ayi1 boyunca Kirikkale,

Kocaeli, izmir, Mersin ve Samsun’daki dolum
tesislerinde calisanlariyla iftar programlarinda
bir araya gelerek saha ziyaretleri gerceklestirdi
ve tesislerdeki operasyonlar ile yatirrmlari

yerinde degerlendirdi.

Ipet, Ramazan ay1
boyunca Tiirkiye
genelindeki dolum

tesislerinde ¢alisanlariyla

iftar sofralarinda bir araya AL BPET

geldi. Kirikkale, Kocaeli,
[zmir, Mersin ve Samsun’da
diizenlenen bulusmalar,
Alpet’in farkli sehirlerde goérev
yapan ekiplerini ayni sofrada
bulusturdu.

Ramazan aymin birlik ve
beraberlik ruhunu paylasmak
amacwyla gerceKklestirilen iftar
programlarina, genel merkez
yonetim ekibinden terminal
yonetimi ile insan kaynaklar,
satis, yatinim, kurumsal iletisim
ve i¢ denetim departmanlarinin
yoneticileri katildi. Programlar
kapsaminda tesis calisanlariyla
bir araya gelen yéneticiler hem
iftar sofralarinda bulustu hem
de sahadaki operasyonlara
iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Yénetim ekibi,
tesislerdeki teknik isleyisi
ve devam eden yatirimlari
yerinde degerlendirirken, saha

Londra merkezli uluslararasi
enerji diistince kurulusu
Ember’in son analizine gére,
elektrikli araclar tilkelere eneriji
ithalat faturalarm azaltmak icin
énemli bir firsat sunuyor.

Diinyada 39 tilkede
elektrikli araclarn satislardaki
pay1 2019°da yiizde 4
seviyesindeyken 2025’te ylizde
10’un {izerine ¢ikt1.

Gecen vil bu oran

Vietnam’da yiizde 38,
Avrupa Birligi'nde (AB)
yiizde 26, Tayland’'da yiizde
21, Endonezya’da yiizde
15 olurken, ABD’de yiizde
10, Brezilya'da yiizde

9, Hindistan’da yiizde 4
ve Japonya’da yiizde 3
seviyesinde gerceklesti.

Cin’de ise elektrikli araclarin
toplam arac satislarindaki pay
gecen vl ilk kez yiizde 50°yi
ast1.

Boylece, kiiresel elektrikli
ara¢ filosu gegen il giinliik 1,7
milyon varil petrol tiiketiminin
Oniine gecti.

Bu miktar, ran’in Hiirmiiz
Bogazi'ndan ihrac ettigi giinliik
2,4 milyon varil petroliin
vaklasik yiizde 70’ine karsihk
geliyor. Diinyamn giinliik petrol

cahisanlarinin goriislerini
dogrudan dinleme firsati

v A buldu.

DOLUM
TESISLERINDE
SAHA iNCELEMELERI DE
GERCEKLESTIRILDi

Ziyaretler yalnizca iftar
bulusmalaryla sinirl kalmadi.
Program kapsaminda dolum
tesislerinde saha incelemeleri
de gerceklestirildi ve devam
eden yatinmlar yerinde
degerlendirildi. Ozellikle
Kirikkale’de kisa stire iginde
faaliyete gecmesi planlanan
LPG dolum tesisi ziyaret
edilerek proje siirecine iliskin
degerlendirmeler yapild.

Sirketten yapilan
aciklamada, “Stratejik altyapist
ve yiiksek depolama hacmiyle
Tirkiye nin her noktasina
eneriji ulastiran Alpet, bu saha
ziyaretleriyle “buiyiik bir aile”
olma vizyonunu operasyonel
hedefleriyle birlestirdi. Alpet,

—

yeni dénemde de altyapi
vatirimlari ve saha odakl

yonetim anlayisiyla sektordeki
lider pozisyonunu pekistirmeye

devam edecek” ifadelerine yer
verildi.

Ember: Kuresel elektrikli arac filosu 2025’te
gunluk 1,7 milyon varil petrol tuketimini onledi

Kiresel elektrikli arac filosunun gecen yil giinliik
1,7 milyon varil petrol tiiketimini onledigi hesaplandi.

tiiketimi ise 104 milyon varil
seviyesinde bulunuyor.

VARIL BASI 10 DOLAR
ARTIS iTHALAT
FATURASINI 160 MiLYAR
DOLAR ARTIRIYOR

Elektrikli araclarin
yayginlasmasina bagl olarak
azalan petrol tiikketimi, 6zellikle
ithalatci tilkelerin faturalarin
azaltyor.

Petroliin varil fiyati
ortalama 80 dolar olarak
alindiginda, Cin’in elektrikli
arac filosunun ithalat faturasim
yilhk 28 milyar dolar, AB’nin
8 milyar dolar ve Hindistan'in
600 milyon dolar azaltacag
hesaplaniyor.

Ember’in analizine gore,
petrol fiyatinda varil basi her
10 dolar artis kiiresel ithalat
faturasini yillik 160 milyar
dolar artiryor.

Ulasimda kullanilan ithal
petroliin elektrikli araclarla
degistirilmesi, kiiresel fosil yakit
ithalatini {icte bir oraninda
azaltabilir ve yilda yaklasik
600 milyar dolar tasarruf
saglayabilir.

Ozellikle son haftalarda
Orta Dogu’daki gerilim
nedeniyle petrol tedariki icin
stratejik neme sahip Hiirmiiz
Bogazi'nda ticaretin durma
noktasina gelmesi, fiyatlarda
sert artislara yol acti. Bu
artislardan en fazla etkilenen
bolgelerin basinda Asya geliyor.
Asya tilkeleri petrol ihtiyacinin
yiizde 40" 11 Hiirmiiz Bogaz
{izerinden karsihyor.

DUNYA NUFUSUNUN
YUZDE 79°U PETROL
iITHAL EDEN ULKELERDE
YASIYOR

Ember’de Kidemli Yénetici

Daan Walter, analize iliskin
degerlendirmesinde, diinya
niifusunun yiizde 79’unun
petrol ithal eden tilkelerde
yasadigini belirterek, “Ama
ABD deneyimi de gosteriyor ki
petrolii tiretmek ekonomileri
kiiresel fiyat soklarindan
korumuyor. Bu soklara karsi su
anda diinyanin 1970’lerdeki
petrol krizinden farkh olarak
daha iyi bir alternatifi var.
Elektrikli araclar giderek
benzinli araclarla maliyet

acisindan rekabet edebilir hale
geliyor. Petrol fiyatlarindaki
dalgalanma, kendilerini
gelecekteki soklardan korumak
isteyen {ilkeler icin elektrikli
araclari akilc1 bir secenek haline
getiriyor” ifadesini kullandh.

Walter, ozellikle Asya’daki
gelismekte olan iilkelerde
hizl elektrikli ara¢ yayihminin
simdiden petrol talebindeki
artis hizini yavaslattigim
kaydetti.
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‘Enerji boyutunda her sey
kontrolumuz altinda’

Cumhurbaskani Erdogan, muhtemel arz kesintilerine karsi enerji terminalleri ve dogal gaz depolama tesislerinin mukavemet
kabiliyetini ciddi oranda gliclendirdiklerini aktararak “Enerji boyutunda hamdolsun her sey kontroliimiiz altinda” dedi.

Derleyen: Sibel Cennetoglu

umhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan,
Cumhurbaskanhg:

Kiilliyesi'nde gerceklestirilen
Kabine Toplantisi’ mn ardindan
millete seslenerek ozellikle
bolgedeki gelismelerin eneriji
pivasalarina etkilerine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Bolgenin icinden gectigi
sikintil glinlerde Ttirkiye
icin kritik 6nemi haiz
konulan istisare ettikleri bir
Kabine Toplantisi'm daha
tamarmladiklarim belirten
Erdogan, toplantida 6zellikle
Iran krizi ve bolgedeki
vansimalarin ele aldiklarinm
aktard.

Ekonomiden ticarete,
savunmadan sinir glivenligine,
turizmden tarim ve enerjiye
uzanan genis bir yelpazede
krizin olast etkilerini
degerlendirdiklerini ifade eden
Erdogan, catismalarin uzamast,
vayilmasi ya da kontrolden
cikmasi dahil muhtemel

senaryolar1 cok boyutlu bir
sekilde analiz ettiklerini sdyledi.
Boélgede yasanan
catismalarin enerji ve emtia
piyasalarindan ticarete,
turizmden tedarik zincirlerine
kadar bir¢ok baslikta
belirsizlik olusturdugunu
ifade eden Erdogan, bu tiir
kaotik durumlarin hazirhksiz
yakalanan ekonomiler i¢in bir
tehdit, hazirlikli olanlar icin ise
yonetilebilir stirecler oldugunu
dile getirdi.

“ESEL MOBIL SISTEMINI
GECICI OLARAK
DEVREYE ALDIK”

Proaktif bir yaklasimla
atilan adimlar sayesinde
pivasalarin saglikl sekilde
islemeye devam ettigini belirten
Erdogan, 28 Subat’tan bu yana
Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin Tiirk lirast ve
doviz likiditesini etkin bicimde
yonetmek tizere gerekli
tedbirleri aldigini aktardi.

Cumhurbaskani

Erdogan, petrol ve dogal gaz
fiyatlarindaki ani yiikselislere
ragmen dezenflasyonun
stirmesi icin gerekli adimlarin
atildigim vurgulayarak,
vatandaslan enerii fiyatlarindaki
olasi artislardan korumak
amaciyla esel mobil sisteminin
gecici olarak devreye alindigini
soyledi.

“Enerji arz glivenliginde
yaptigimiz yatinmlar,
imzaladigimiz anlagmalar ve
aldigimiz énlemler sayesinde
herhangi bir riskle kars: karsiya
degiliz.” diyen Erdogan, yurt
ici ham petrol tiretiminin 2025
yilinda bir énceki yila gére
ylizde 26 artarak 48 milyon
varile ulastigin belirtti.

Cumhurbaskani Erdogan,
ayni dénemde kaynak
¢esitliligini artirmak amaciyla
15 farkl tilkeden petrol tedarik
edildigini bildirdi.

Halihazirda giinliik net
ithalatin 90 giinliik kismina
tekabiil eden miktarda ulusal
petrol stokunun depolama

tesislerinde muhafaza edildigini
ifade eden Erdogan, BOTAS'in
da uluslararasi eneriji sirketleri
ile cok sayida dogal gaz ve
LNG anlasmasi imzaladigini
dile getirdi.

“AKARYAKITA ERISIMDE
HERHANGI BIR AKSAMA
YOK

Cumhurbaskani Erdogan,
muhtemel arz kesintilerine
karsi enerji terminalleri ve
dogal gaz depolama tesislerinin
mukavemet kabiliyetinin
ciddi sekilde giiclendirildigini
belirterek, yiikselen talep
trafigine ragmen kullanicilarin
akaryakita erisiminde herhangi
bir aksama yasanmadigini
soyledi.

Erdogan, eneriji alaninda
alinan tedbirler sayesinde
Tirkiye'nin arz gtivenliginde
herhangi bir riskle kars karsiya
olmadigini vurgulayarak, “Yani
enerji boyutunda hamdolsun
her sey kontroliimiiz altinda”
seklinde konustu.

AB, Rusya’dan petrol ithalatini tamamen yasaklayacak teklifi erteledi

Avrupa Birligi (AB), Orta
Dogu’daki gelismelerin
tetikledigi eneriji
fiyatlarindaki artis ve lye
Ulkeler arasindaki goriis
ayriliklari nedeniyle
Rusya’dan petrol
ithalatini kalici olarak
yasaklamayi ongoren
yasa teklifini erteledi.

Kaliteyi ucuza alin,

enerjiniz hi¢ bitmesin.

ABKomisyonu, enerji yol
haritasimin bir parcasi
olan ve 15 Nisan’da agiklamay1
planladig, tiye iilkelerin
Rusya’dan petrol ithalatini
tamamen yasaklayacak teklifi
yasama takviminden ¢ikardi.

Boylece, en ge¢ 2027
yili sonuna kadar Rus
petrolii ithalatim tamamen
sonlandirmay1 amaclayan
ve uzun siiredir beklenen
diizenlemenin sunumu ileri bir

tarihe birakilmis oldu.

Kararin, Orta Dogu’daki
catismalarin enerji
pivasalarinda yarattigi
dalgalanmalar ve petrol
fiyatlarinin 100 dolarin
{izerinde seyrettigi bir débnemde
alinmas dikkati cekti.

AB Komisyonu Sézciisii
Anna-Kaisa Itkonen, Briiksel'de
diizenlenen giinliik basin
toplantisinda, komisyonun

Wayne

FUELING SYSTEMS

Global Vista™ 5000 i

enerji sistemleri

mevzuat planlamasinin yol
gosterici nitelikte oldugunu
belirterek, diizenlemenin ne
zaman aciklanaca@ina dair net
bir tarih veremeyeceklerini
ifade etti.

Teklifi hazirlamakta kararh
olduklarini vurgulayan Itkonen,
Rusya’dan eneriji ithalatina geri
dénmenin gegmiste yapilan
bir hatarmin tekrari olacagim
soyledi.

TWIN

\ Msteri iletisim Merkezi
S 08502229 427
IG|AIS!

gasgrup.com

AB, daha 6nce yaptirimlar
kapsaminda deniz yoluyla Rus
petrolii ithalatim yasaklamust.
Ancak bu yaptirimlarin her
alt1 ayda bir tiye tilkelerin oy
birligiyle yenilenmesi gerekiyor.

Macaristan ve Slovakya
ise muafiyet kapsaminda
Rusya’dan boru hattiyla petrol
almaya devam ediyor. Bu
tilkkeler Rus enerji kaynaklarina
yaptirim uygulanmamasini
talep ediyor.




Yollarin Daimi Lidel
Petrol Ofisi

Akaryakit ve madeni yaglar sektorlerinin

geleneksel lideri* Petrol Ofisi.

*Petrol Ofisi, EPDK Petrol Piyasasi 2024 Yili Sektor Raporu “Lisans Sahiplerine Gore Yurtici Satis Miktari”

verilerine ve PETDER 2024 Yili "Toplam Madeni Yag ve Kimyasallar” verilerine gore sektor lideridir.




etrol Ofisi
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AKkaryakKitta ‘esel mobil’

sistemidevrede

Orta Dogu’daki gerilimin petrol fiyatlarini yliikseltmesi lizerine akaryakitta ‘Esel Mobil Sistemi’ yeniden
uygulanmaya basland. Yeni diizenlemeye gére fiyat artislarinin yiizde 75’e kadar olan kismi OTV indirimiyle
karsilanacak, boylece zamlarin pompa fiyatlarina yansimasi sinirli kalacak. Enerji Petrol Gaz’in sorularini cevaplayan
TABGIS Genel Baskani Akin Ketenci, “Esel mobil sisteminin fiyatlardaki dalgalanmayi azalttigi aciktir. Sistem devrede
olmasaydi, litresi 65 TL olan motorin 79 TL, 60 TL olan benzin ise 65,5 TL olacakti” diye konustu. PUiS Genel Baskani

imran Okumus ise sistemin siirdiiriilebilirligi icin KDV’nin OTV’ye eklenmesi gerektigini belirtti.

Beyza Erdogan - Istanbul

umhurbaskani karariyla
‘ akaryakit fiyatlarindaki

artiglarin vatandas
tizerindeki etkisini azaltmak
amaciyla esel mobil sistemi
gecici olarak yeniden devreye
alindi. Resmi Gazete'de
yayimlanan karara gore
2 Mart tarihi baz alinarak
petrol tirtinlerinde meydana
gelecek fiyat artiglanmin yiizde
75’ine kadar olan kismu: OTV
indirimiyle karsilanacak.

Yeni diizenlemeye gére
benzinde litre basina 14,8277
lira, motorinde 13,9006 lira,
LPG’de ise kilogram basina
11,3830 liraya kadar OTV
indirimi uygulanabilecek.

Uluslararas: petrol
fiyatlar ve déviz kuruna bagl
olarak akaryakit fiyatlarinda
olusabilecek artislarn yalmzca
sinirl kismi pompa fiyatlarina
vansiyacak.

Ornegin petrol
fiyatlarindaki artis nedeniyle
akaryakit fiyatinin 10 lira

yiikselmesi durumunda bu
artisin yalnizca 2,5 lirast
tiiketiciye yansiyacak,
kalan 7,5 lira ise vergiden
karsilanacak.

"ALDIGIMIZ ONLEMLER
SAYESINDE HERHANGI
BIR RISKLE KARSI

=

KARSIYA DEGILIZ”

>

Hiirmiiz Bogazi'nin
kapatilmasimn ardindan
akaryakit zamlarina yénelik
‘Esel Mobil Sistemi’'ne
gecildigini belirten
Cumhurbaskan: Recep Tayyip
Erdogan, “Hiirmiiz Bogazi'nin
kapatildigimin aciklanmasiyla
birlikte petrol ve dogal gaz
fiyatlarinda yiizde yirmilere
varan artiglar oldu. Bizde
akaryakit fiyatlarinda bu
jeopolitik gelismelerin kaynakl
artiglarin 6niine gecmek
amaciyla esel mobil sistemini
devreye aldik. Buna goére
benzin, motorin ve LPG'nin
fiyati artarsa artis tutarinin
yiizde 75’ine kadar bu

“ESEL MOBIL SiSTEMiN SURDURULEBILIRLIGI
IGIN KDV, OTV'YE EKLENMELIDIR”

Petrol Uriinleri isverenler
Sendikasi (PUIS) Genel
Baskani imran Okumus,
yaptigi basin aciklamasinda,
esel mobil sisteminin
siirdiiriilebilirliginin
saglanabilmesi icin Katma
Deger Vergisi'nin (KDV) Ozel
Tiiketim Vergisi’ne (OTV)
eklenmesi gerektigini ifade
etti.

Genel Baskan Okumus’un
basin aciklamasi soyle:

“Son giinlerde kiiresel
olcekte yasanan jeopolitik
gelismeler, 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri’nin

iran’a yonelik miidahalesi,
enerji piyasalarinda ciddi
dalgalanmalara yol acmistir.
Petrol fiyatlarinda goriilen
hizli yiikselis, diinya ile
entegre bir enerji piyasasina
sahip olan iilkemizde de
akaryakit fiyatlarini dogrudan
etkilemektedir.

Bilindigi gibi lilkemizde
akaryakit fiyatlari,
uluslararasi petrol fiyatlari
ve doviz kuruna bagli olarak

belirlenmektedir. Dolayisiyla
kiiresel piyasalarda yasanan
artislar ic piyasaya da
yansimaktadir. Bu siirecte
vatandaslarimizin ani fiyat
artislarindan korunmasi ve
piyasada istikrarin saglanmasi
acisindan hiikiimetimizin
esel mobil sistemini devreye
almasi son derece 6nemli

ve yerinde bir uygulamadir.
Ancak mevcut kosullarda
esel mobil sisteminin
siirdiiriilebilirliginin
gliclendirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Esel mobil
uygulamasi, uluslararasi
fiyat artislarinin pompaya
yansimamasi icin Ozel
Tiiketim Vergisi’nde (OTV)
indirim yapilmasini gerektiren
bir mekanizma olarak
islemektedir. Bu cercevede,
akaryakit fiyatlarinda
vatandaslarimizi koruyan
esel mobil sisteminin daha
etkin ve siirdiiriilebilir
sekilde uygulanabilmesi icin
akaryakit lizerindeki %20
oranindaki Katma Deger

tirtinlerin OTV’sinin indirilmesi
suretiyle uygulanacak. Yani
bu iirlinlerdeki fiyat artisinin

Vergisi'nin (KDV) OTV’ye
eklenmesi, devletimizin bu
mekanizmayi kullanirken
elini onemli dlclide
giiclendirecektir. Ote
yandan bu diizenleme,
vatandaslarimizin kiiresel
enerji fiyatlarindaki ani
yiikselislerden daha az
etkilenmesini saglayacak ve
sektoriin siirdiriilebilirligini
gliclendirecektir.

Petrol Uriinleri isverenler
Sendikasi olarak, enerji
piyasalarinda istikrarin
korunmasi, vatandaslarimizin
ani fiyat artislarindan en
az sekilde etkilenmesi ve
sektoriimiiziin saglikli
isleyisinin devami adina bu
diizenlemelerin yapilmasinin
faydali olacagina inaniyoruz.

on lira olmas: halinde bu

tutarin sadece iki bucuk lirasi
tabelaya yansiyacak. Geri
kalan yedi bucuk lira vergiden
karsilanacak. Béylece hem
akaryakit fiyatlar1 bahaneyle
firsatcilarin piyasayr bozmasini
engellemis hem de petrol

ve dogal gaz fiyatlarindaki
dalgalanma dinene kadar devlet
olarak vatandasimizin yiikiinii
paylasmis olacagiz” ifadelerini
kullandi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar ise
“Esel mobil karanyla akaryakit
fiyatlarindaki OTV diisiirerek
fiyatlarin artisim énemli
Slciide engellemis olduk” diye
konustu.

“DEZENFLASYONU
DESTEKLEYEN ONEMLI
BIR ADIM”’

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek de esel
mobil sisteminin énemine
dikkat cekti. Sosyal medya
hesabindan degerlendirmede
bulunan Simsek, “Jeopolitik
gelismelerin ekonomiye etkisini
sinirlamak amaciyla kamu
maliyesi olarak dezenflasyonu
onceliklendiren 6nemli bir
adim attik. Gegcici oldugunu
degerlendirdigimiz petrol fiyat
sokunun etkisini azaltmak
icin esel mobil sistemini
gecici olarak devreye alyor,

akaryakittaki fiyat artislarinin
yiizde 75’e kadar olan kismini
vergilerden karsihyoruz”
ifadelerini kulland.

Simsek, mali disiplinden
taviz vermeden enflasyonla
miicadeleyi desteklemeye
devam edeceklerini de
vurguladi.

“KARAR PIYASALAR
ACISINDAN OLUMLU”

Tiirkive Esnaf ve
Sanatkarlar1 Konfederasyonu
(TESK) Genel Baskani
Palandoken, uygulamanin
hem esnaf hem de vatandas
acisindan fiyat istikrarina
katki saglayacagimni ifade
ederek, “Pompaya yansiyan
fiyatlarin stibvanse edilmesi cok
6nemliydi. Karar zamaninda
alindi. Béylece hem esnaf
sanatkarin hem de vatandasin
fiyatlardaki istikrarini bozacak
unsurlar biiyiik élciide
ortadan kalkmis olacak” dedi.
Enerji maliyetlerinin esnaf
icin en 6nemli girdilerden
biri olduguna dikkat
ceken Palandoken, petrol
fiyatlarindaki yiikselislerin
&zellikle nakliyeci esnafi,
ticari ara¢ sahipleri ve imalat
sektoriinii dogrudan etkiledigini
belirtti. Palandéken, “Netice
itibaryla bu uygulanacak
sistem dahilinde en azindan
enflasyondaki yiikselme evrimi
de durmus olacak” dedi.
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ABGIS BASKANI KETENCI’'DEN ENERJI PETROL GAZ’A OZEL ROPORTAJ:

“ESEL MOBIL FIYAT DALGALANMASINI AZALTIYOR”

lirkive Akaryakit Bayileri
1 Petrol ve Gaz Sirketleri
Isveren Sendikasi (TABGIS)
Genel Bagkani Akin Ketenci,
esel mobil sisteminin isleyisi
ve sektore olasi yansimalarina
iliskin sorularimizi yanitlad.

Akarvakit fiyatlarinda
gecici olarak yeniden devreye
alinan esel mobil sisteminin
sektore etkilerini degerlendiren
Akin Ketenci, uygulamanin
akaryakit fiyatlarindaki
dalgalanmayi azalttigini ancak
stirdiirtilebilirligi agisindan uzun
vadede ciddi soru isaretleri
barindirdigini belirtiyor.

Esel mobil sisteminin
yeniden uygulanmasini
sektor acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Esel mobil pompa satis
fiyatlarina dogrudan etkisi
olan petrol fiyatlan ve dévizde
meydana gelebilecek ani
hareketlenmeyi siibvanse
edebilmek amaciyla zaman
zaman devreye alinan ve fiyat
hareketinin yoniine bagh olarak
OTV'de degisiklik
yapilmasi
suretiyle
uygulanan
bir

sistem.

Elbette, 6ncelikle tiiketicilerin
varar1 dogrultusunda
uygulanmakla birlikte
sektoriimiiz ve tilke
ekonomimiz a¢isindan da
biiyiik 6nem taswyor.

Uygulamanin sektér
acisindan énemli olan taraft,
rafineri ¢ikis fiyatlarindaki
artisin her seferinde %75’inin
OTV’den feragat edilerek
akaryakit pompa satis fiyatini
sinirlandirmasi, béylece
sektoriin isletme sermayesi
{izerindeki baskinin ve karth
6demelerin maliyeti gibi
finansal yiiklerinin kismen de
olsa kontrol altinda tutulmasina
yardimci olmasidir. Akaryakit
fiyatina gelen her zamda,
sadece elektronik sistemler
{izerinden yapilan cari satiglarin
vadesinden kaynaklanan
yiik dahi, bayilerin fiziksel
stok yetersizligi nedeniyle
sermayelerinin erimesine
neden oluyor. Bu nedenle
esel mobil sisteminin fiyatlarin
dengede

tutulmasina olan katkisi
yadsinamaz.

Bu sistem akaryakit
bayilerinin kar marjlarim
veya operasyonlarini nasil
etkiliyor?

Operasyonel acidan
oncelikle sunu ifade edelim,
esel mobil ve benzeri
uygulamalarda baslangic
aninda ciddi bir operasyonel
karmasa oluyor. Bu nedenle
gerek karar alicilarin gerekse
rafineriler ve dagiticilarin
6ngortilii davranarak uygulama
takvimini dogru belirlemesi ve
ikmal zincirinin devamlih@ini
saglamalan sarttir. Aksi
takdirde; akaryakit fiyatlarinin
yiikselisiyle tiiketicinin de
irlin talebinin arttig bir
ortamda, terminal noktalarinda
operasyonun durdurulmasi ya
da kisintih ikmal yapilmasi,
miusterilerin bayileri stokculukla
itham etmesine kadar varan
haksiz sonuglar dogurabiliyor.

Kar marjt acisindan
degerlendirildiginde; her
ne kadar {iriin fiyat artist
siibvanse edilerek dengelense
de OTV'deki azalmaya
ragmen artan pompa satis
fiyat1, bayi marjinin yiizdesel
olarak hizli diismesine neden
oluyor. Dolayisiyla, pompa
fiyatinin artisi ile dogru
orantili olarak marjin da en
azindan mevcut yiizdesel
dengeyi korumasini gdzetmek
gerekiyor.

Esel mobil sistemi
akarvakit fiyatlarindaki
dalgalanmay: gercekten
azaltiyor mu?

Esel mobil sisteminin
fiyatlardaki dalgalanmayi
azalthigr aciktir. Sistem
devrede olmasaydi 6rnegin
10 Mart 2026 tarihinde
litresi 65 TL olan motorin 79
TL, 60 TL olan benzin ise
65,5 TL olacakti. Uygulama
kapsaminda artisin %75’
OTV’den karsilanirken, %25'i
de fiyata yansimaktadir.

Diger taraftan gercek su ki,
savasin basladig: giin 72-74
dolar civarinda seyreden Brent
petrol varil fiyati, hizla 115
dolara yiikseldi, su anda ise 93

dolar seviyesinde. Bu fiyat 100
dolar {izerinde seyrettigi siirece,
OTV sifira kadar diiseceginden
bu seviyeden sonraki her artis
pompa fiyatina dogrudan
vansiyacak ve dalgalanmay:
azaltma etkisi olamayacaktir.
Bu nedenle, Sayin Hazine

ve Maliye Bakammzin

da isaret ettigi {izere,
uluslararas: piyasalardaki fiyat
yiikselmelerinin gecici olacag:
varsayiminin gerceklesmesini
biz de timit ediyoruz.

Vergi indirimi nedeniyle
devletin gelir kayb
olusuyor. Bu sistem
siirdiiriilebilir mi?

Sistemin devlete vergi
yoniinden faturast yilhik 15
milyar dolar civarinda. Buna
ilave olarak, artan akaryakit
ithalat1 ve dolayisiyla cari
acigin biyiimesinin enflasyon
lizerinde olumsuz etkisi ve sair
nedenler de degerlendirilirse,
sistemin stirdiirtilebilir
olamayacag: cok aciktir. 2022
yilindaki Rusya-Ukrayna
savasinin etkisiyle ham petrol
fiyat1 yaklasik bir yil siireyle 80
dolarin {izerinde seyretmisti.
Umariz bu kez daha kisa sirer.
Aksi takdirde vergi indiriminin
stirdiiriilebilir olmamasinin yani
sira, akaryakit sektorii de ciddi
finansal sorunlarla karsi karsiya
kalacaktir.

Orta Dogu’daki gerilim
ve petrol fiyatlarindaki
artis Tiirkive’de
akaryakit piyasasim nasil
etkileyebilir?

Hiirmiiz Bogazindan
petrol cikist yapan iilkeler,
aslinda Tiirkiye nin dogrudan
yogun petrol ithalati yaptigi
tilkeler degil. Ancak diinya
tiiketiminin %20’sine denk
gelen bir arzin kisilmasi, talebin
yon degistirmesine ve fiyatin
dogrudan etkilenmesine neden
oluyor. Petrol tiikketiminin
%9011 ithal eden bir tilke
olarak, nasil ki cari acigimiz
cok olumsuz etkilenecekse,
ayni sekilde global ikmal
kaynaklarinin kisitlanmasina
neden olan her tiirlii siyasi
gerilim ya da savas ortarm
Tiirkiye akaryakit piyasasini
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da sarsacaktir. Bu durum,
yerli ve yabanci sermayeli
tiim rafinerilerimizi ve
dagitici firmalan finansal

ve operasyonel olarak
zorlayacak, bayilerimizi ise
isletme sermayesi ve finansal
giderler acisindan cikmaza
sokabilecektir.

Esel mobil yerine
akaryakit fiyatlarim
dengelemek icin baska
nasil bir uygulama olabilir?

Petrol ve dolayisiyla
akaryakit, uluslararasi piyasada
fiyatlanan bir emtiadir. Kendi
ihtiyacinin ¢ok daha fazlasim
{ireten ve hatta maliyetinin
altinda satis yapan istisnai
lilkeler disinda neredeyse tiim
diinyada fiyatin belirlenmesinde
fark yaratan en biiyiik unsur
vergi. Dolayisiyla, ihtiyac
fazlasi tiretimi olmayan
lilkelerde ilk etapta akaryakit
fiyatlarin1 dengelemek icin,
bu tilkelerin kendi inisiyatifleri
dogrultusunda vergiler
lizerinden stibvansiyon
saglanmasi disinda baska
bir uygulama miimkiin
goriinmiiyor. Ancak bdyle
kriz zamanlarinda fiyat icinde
vergiden sonra en biiyiik
pay olan tiriin fiyatimin
etkili bir sekilde dengede
tutulabilmesine yonelik anlik,
gercekgi ve siirdiiriilebilir
¢oziimlere ihtiyag¢ bulunuyor.
Ornegin, esel mobilin ikinci kez
devreye alindigi 5 Mart 2026
tarihinde fiyat bilesiminde
{irin fiyatindan sonra %40’k
oramyla en biyiik paya sahip
olan toplam vergi icindeki OTV
tamamen sifirlansa dahi, KDV
etkisi nedeniyle vergilerin pay:
%20’ye diisiirebilirken, buna
karsilik iiriin fiyatlarindaki artis
nedeniyle pompa satis fiyatinin
bes giinde %8 yiikselmesine
engel olunamamustir.

Uriin fivatlarina yonelik
her ne kadar ulusal stoklarin
kullarulmasi, korfez disi
kiiresel {iretimin arttirilmasi
gibi formiiller bulunsa da
diinya eneriji pivasalarinda
bu gibi ¢dziimler uzun vadeli
basvurulacak yontemler olarak
degerlendiriliyor.
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=" BDY Group iftarda

grup sirketleri,

Ramazan vesilesiyle

3 calisanlariile bulustu

geleneksel iftar
=+ Group catist katiimcilarla paylasildi. kanit1 olarak nitelendirildi.
emeginde bulustu. P ¢ pavias
)P, t 3 Pet 5 BD ; altindaki Petrall, Petrall, akaryakit alaninda Petgaz'in, 210’u BDY GROUP
étrall ve Fetgazin Petgaz, Ditas, BDY Insaat 140"1n tizerinde bayi sayisina askin bayi agimin yan

ulast|§| bayi L En|EIf N ve BDY Lojistik'in calhisanlan ulasirken; Petgaz ise otogaz sira Tiirkiye’de dagiticilar o
7 ettigi vurgulandi.

i & P ile tist diizey yoneticileri alaninda 210’un {izerinde arasinda en yiiksek toptan X
ile sektordeki . geleneksel iftar yemeginde bavi esigini astigini duyurdu. LPG satisini gerceklestiren Iftar .yeme§ir1in,vgruvbun
konumu, gecenin bir araya geldi. Grubun Aciklanan veriler, grubun sirket konumunda bulundugu hedeflerine olan baglihgin
one cikan basliklari e.nerji. alanindaki iki éne,mli Tiirkive genelinde akaryakit belirtildi. Bu basanyla birlikte ve gahgan.lar ile yoneticiler
ara Sl'n da ver :';1[ di §1rk.et1VPetrall. ve Pﬁetgaz. n ve otogaz dagitimindaki saha sirketin, otogaz sektériinde a.rasmdakl dayanisma ruht{nu
y ) bayi agindaki biiyiimesi varhgmnin hizh biiyiimesinin hem perakende hem de toptan b%r kez dal.la.ortaya koyduguna
ve sektérdeki konumu pazarda giiclii bir konum elde dikkat cekildi.

o ¥
)
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‘ORTAK Bi HEDEFiN ETRAFINDA BULUSUYORUZ'

s '-'"J-' f# ; BDY Group Icra Kurulu Baskan: Veysel Baday, etkinlikte

- o, TN, yaphidi konusmada su ifadeleri kullandi: “Ramazan; paylasmanin,
birlikte olmanin ve hesap vermenin ayidir. Bu iftar sofrasinda
sadece bir yemekte degil, ortak bir hedefin etrafinda bulusuyoruz.
BDY Group sirketlerinin her biri ayn bir giic, birlikte ise cok daha
biyiik bir deger yarathigina inamyoruz. Calisanlarimizin bu inancla
hareket etmesi, bizi her gecen giin daha da giiclii kiliyor.”

‘AYNI KARARLILIKLA SURDURGLEBILIR
BUYUMEYE DEVAM EDECEGIZ

Petrall Genel Miidiirii Adem Tiirk ise sektore iliskin
degerlendirmesinde sunlarn kaydetti: “Sektériimiizden gelen
olumlu geri doniisler, sahadaki giivenin ve ekibimizin emeginin
somut bir yansimasidir. Oniimiizdeki dénemde de ayni
kararllikla stirdiiriilebilir biiyiimeye devam edecegiz.”

LPGAS Eneriji A.S. Akaryakit Dagiticilar Arasi Ticaret izni’ni EPDK’dan aldi

Petrall markasiyla faaliyet géstergn LPGAS Eneriji A.S., EPDK tarafindan verilen
Akaryakit Dagiticilar Arasi Ticaret Izni’ni alarak sektordeki giclii bliyiime
hedeflerine bir adim daha yaklastigini duyurdu.

i Lenl
Dapiimlar At Ticwped Lew

LPGAS Enerji Ansuirl sikedl

PGAS Enerji Anonim kararnyla onaylanan iznin, Petrall Sirketten yapilan
= s Sirketi, Enerji Piyasasi markasiyla Tiirkiye genelinde aciklamada, “Petrall, giiclii bir
Diizenleme Kurumu (EPDK) buyiidiigii belirtilen sirketin gelecege dogru... ‘Dagiticilar
tarafindan verilen Akaryakit akaryakit piyasasindaki faaliyet Arasi Ticaret Izni’ bu yolculukta

resmi olarak aldigini acikladi. artiraca@ina da dikkat cekildi. ifadelerine yer verildi.
18 Mart 2026 tarihinde kurul

| Dagiticilar Arasi Ticaret Izni'ni kapasitesini énemli dlciide kritik bir déniim noktasidir”
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OPET’ten ‘Tarihe Saygr’ durusu

OPET, 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Glinii kapsaminda Genel Miidiirliikte ve bayilerinde es zamanli
anma torenleri diizenledi. Canakkale Zaferi'nin 111. yilinda sehitler saygiyla anilirken, “Tarihe Saygi Projesi” ile tarih
bilincini yasatma ve gelecek nesillere aktarma vurgusu yapildi.

PET Genel Midiirliik
binasinda, 18 Mart
Canakkale Zaferi

ve Sehitleri Anma Giinii
kapsaminda anlamh bir
toren gerceklestirildi. Es
zamanl olarak OPET bayileri
de istasyonlarinda anma
etkinlikleri gerceklestirdi.

OPET Yoénetim Kurulu
Kurucu Uyesi Nurten
Oztiirk, Genel Miidiir Ozgiir
Kahramanzade ve OPET
cahsanlarnmn katihmiyla 18
Mart tarihinde diizenlenen
térende, Canakkale Zaferi'nin
111. yil déniimiinde aziz
sehitler saygi ve minnetle
anild.

Toérende yapilan
konusmalarda, Canakkale’nin
yalnizca bir askeri zafer degil;
ayni zamanda bir milletin
birlik, inanc ve fedakarhkla
vazdi@i destans bir direnisin

simgesi olduguna vurgu yapildi.

OPET’in 20 yildir siirdiirdiigi
“Tarihe Saygi Projesi” ile bu
mirasa sahip cikmaya devam
ettigi ifade edilirken, gecmisten
alinan ilhamla gelecege daha
gliclii adimlar atmanin énemi
dile getirildi.

Katihmcilar, gerceklestirilen
anma toreni ile hem tarih
bilincini canh tutmanin hem de
gelecek nesillere bu degerleri
aktarmanin sorumlulugunu bir
kez daha hatirladi.
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OPET’ten 20. yila ozel anlamli film

OPET, “Tarihe Saygi Projesi”nin 20. yilina 6zel hazirladigi filmle Canakkale ruhunu ve tarih bilincini gelecek nesillere
aktarmayi hedefliyor. “Biz Olunca Fark Eder” mottosu lizerine kurulan film, gecmis ile bugiin arasinda guclii bir bag
kurarak milli degerlerin yasatilmasina dikkat ¢ekiyor.

PET,
toplumsal
sorumluluk

alamindaki en kokKlii
calismalarindan biri olan Tarihe
Sayai Projesi’nin 20. yilina
&zel bir film hazirlad:. Film,
Canakkale ruhunu gelecek
nesillere aktarmay ve bu
topraklarda yazilan destam

bir kez daha hatirlatmay
amachyor.

Tarihe Saygi Projesi'nin
baslangicindan bu yana
ylriitiilen restorasyon, cevre
diizenleme ve bilinglendirme
calismalarimin altini ¢izen
filmde; Canakkale’nin yalnizca
bir savas alam degil, ayni
zamanda bir milletin yeniden
dogusunun simgesi oldugu
vurgulaniyor. Duygusal anlatimi

Dpel

ve gliclii gorsel

diliyle dikkat ceken
yvapimda, gecmis

ile bugtin arasinda anlamli

bir bag kuruluyor. Filmde,
basta Mustafa Kemal Atatiirk
olmak {izere tiim kahramanlar
saygi ve minnetle anilirken;
fedakarhk, birlik ve ortak
hafiza temalar1 6n plana
cikiyor. OPET, 20 yildir
araliksiz siirdiiriilen Tarihe
Saygi Projesi ile amaclarinin
yalmzca tarihi alanlar1 korumak
degil, ayr zamanda toplumsal
farkindalik yaratmak ve milli
degerleri yasatmak oldugunu
belirtirken, hazirlanan bu 6zel
film projenin geldigi noktay: ve
tasidigi anlami genis kitlelerle
bulusturmay: hedefliyor.

Canakkale’de baslayan

...‘

ve villar icinde bir kurumsal

sorumluluk modeline déniisen

proje, 20. yiinda da gecmise
saygiy1 gelecege aktarma

misyonunu gliclii bir sekilde
stirdiiriiyor.

Projeyle ilgili yapilan
aciklamada su bilgilere yer
verildi: “OPET’in Canakkale ve
Gelibolu Yarimadasi'nin dogal
dokusunu ve tarihsel kimligini
korumak, bu bolgedeki ortak
hafizay1 gelecege tasimak
icin 2006 yilinda baslattig:
Tarihe Saygi Projesi 20
yilda biiyiik bir déniisiime
onciilik etti. Proje; bolgenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
cehresini déntistiiriirken; tarihi
mekanlarin onarilmasinin
dtesine gecerek, bu cografyada
yasayan insanlarin yasam
kalitesini yiikselten biittinciil
bir kalkinma modeli ortaya
koydu. Iki tarihi miicadeleyi,
Canakkale Savaslan ile Troya
Savasi’'mi kiiltiirel birikimler
1s13inda ele alan OPET,

Tarihe Saygi Projesi, tarihi

ve kiiltiirel zenginliklerin
paylasarak cogalaca@: bilincini
yerlestirmeyi hedefliyor.

Proje, 2006 yilinda kiiltiir
mirasimizin ¢ok katmanli
izlerini barindiran Canakkale’de
Gelibolu Yarimadasi'nda
basladi. Topraklarimizin tasicig
zenginliklerin korunarak
gelecek kusaklara aktarilmasi,
ulusal ve uluslararas: diizeyde
tamtilmasi hedefiyle hem
fiziksel bir yenilenmeyi hem de

toplumsal déniistimii
bir arada ele alan,
yenilikci bir sosyal
sorumluluk anlayisiyla
hayata gecirildi.
Ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yonden cok
katmanli bir gelisim
icin bolge sakinlerini,
resmi kurumlari ve
sivil organizasyonlari
karar alma stireclerine
dahil edip kiiltiir mirasi
etrafinda birlestirerek,
is birligi, paylasim

ve kalkinma odakli
6zgiin bir model
uygulandi. Canakkale
Savaslar1 Gelibolu
Tarih Alani’'nda, 8
koy, 2 sehitlik, 2 camii
yenilendi, 6 miize

ve kiiltiir merkezi, 3
anit projesi hayata
gecirildi, Eceabat Opet
Tarihe Saygi Parki ile
bir ortaokul bélgeye
kazandirldi. Proje, 2018
yilinda Canakkale’'nin
Troas bolgesine tasindi. Bir
diinya mirasi olan Troya'mn
kiiltiirel zenginliklerini
paylasarak cogaltmak amaciyla
bolgede yasayan ve binlerce
yillik kiiltiirel gecmise sahip
“Son Troyallar”in kéylerine

yepyeni bir ¢cehre kazandirldi.

Troya Milli Parki iginde
bulunan Tevfikiye Kdéyii
arkeolojiyle i¢ ice gecen
tarihinden, Ciplak Koyl
ise Troya bolgesinin kiiltiir
mirasinin zenginliklerinden
ilham alarak kurgulanmis

konseptlerle

yenilendi, degisti ve doniistii.
Koyliilerin aktif katiimiyla
hayata gecirilen Tevfikiye
Arkeo-Kéy ve Ciplak Etno-Koy
uygulamalar1, Oren Yeri ile
Miize'nin temsil ettigi degerleri
bu topraklarin insanlarinin

kirsal miraswyla birlestirerek
vayginlastirmayi, yasatarak ve
paylasarak zenginlestirmeyi
hedefledi. Kéylerde hayata
gecirilen fiziksel ve sosyal
doniisiim, bélge insaninin
yasam Kkiiltlirti {izerinden
Troya’yi bugtinle bulusturdu.”
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bp, Turkiye’dekifaaliyetlerine
hiz kesmeden devam ediyor

bp Tiirkiye Ulke Baskani Tiimkan Isiltan, sirketin akaryakit operasyonlarindan cekilmesinin Tiirkiye’den tamamen
cikildigi yoniinde yanlis bir algi olusturdugunu belirterek, TPAO ile imzalanan stratejik anlasma basta olmak tizere
enerji alaninda Tiirkiye ile yeni ve uzun vadeli is birliklerine odaklandiklarini soyledi.

Sibel Cennetoglu-Ankara

p Tiirkiye tarafindan
bgeleneksel olarak

diizenlenen iftar
organizasyonu, kamu ve &zel

sektor paydaslarnin katihmiyla
Ankara’da gerceklestirildi.

Ankara’daki davete enerji
sektoriiniin 6nde gelen kurum
ve kuruluslar1 yogun ilgi
gosterdi. Programda Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgt,
BOTAS, Tirkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi ve Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
temsilcilerinin yani sira cesitli
sivil toplum kuruluslari, 6zel
sektér yoneticileri ve basin
mensuplar1 da yer aldi.

bp Tiirkiye Ulke Baskant
Tiimkan Isiltan, organizasyon
kapsaminda gazetemize 6zel
degerlendirmelerde bulundu.

bp’nin Tiirkiye’deki
akaryakit operasyonlarindan
cekilmesinin kamuoyunda
“Tirkiye’den tamamen
cikildigh” yoniinde yanls bir
alg1 olusturduguna dikkat
ceken Isiltan, bu algimin
gercegi yansitmadigini
vurguladi. Isiltan, “bp yalnizca

Kuresel elektrikli arac satislar subatta yuzde

Diinya capinda elektrikli
arac satislar subatta yiizde
11 gerileyerek 1,1 milyon
oldu ve diisiis egilimini tst
ste ikinci aya tasidi.

Londra merkezli veri analiz
sirketi Benchmark Mineral
Intelligence, subattaki elektrikli
arag satis verilerini yayimladi.

Buna gore, subat ayinda
diinyada 1,1 milyon adet
elektrikli arac satis1 gerceklesti.
Satislar subatta aylik ve
yilhk bazda yiizde 11 azaldi.
Elektrikli arac satislarindaki

Tirkiye'de degil, Avrupa’da
da baz tilkelerde akaryakit
operasyonlarindan ¢ikti. Bu
durum, sirketin ilgili tilkelerden
tamamen ¢ekildigi anlamina
gelmiyor” dedi.

“ENERJI
PERSPEKTIiFINDE
TURKIYE COK GENIS

VE STRATEJiK BiR
KONUMDA YER ALIYOR”

Tirkiye nin mevcut
jeopolitik konumunun enerji
acisindan son derece kritik
olduguna isaret eden Isiltan,
Tirkiyenin diplomatik aginin
genisligine de dikkat cekti.
Ozellikle Afrika basta olmak
{izere bircok cografyada
Tirkiyenin varhigimn
hissedildigini belirten Isiltan,
bunun enerii is birlikleri
acisindan da 6nemli bir avantaj
olusturdugunu ifade etti. Bu
kapsamda kisa stire énce
TPAO ile imzalanan stratejik
anlasmayi hatirlatan Isiltan, s6z
konusu is birliginin iki taraf icin
de “kazan-kazan” anlayisiyla
Snemli firsatlar barindirdigim
soyledi.

diistis egilimi, ocak ayimn
ardindan subatta da devam etti.

Diinyada bu yil ocak-subat
doneminde satilan elektrikli
arag satislan da gecen yilin
ayni dénemine gore ylizde 8
azalarak 2,2 milyon seviyesinde
gerceklesti.

Cin’deki satislar ilk 2 ayda
gecen yilin ayni dénemine gére
yiizde 26 diistisle 1,1 milyon
oldu. Ulkedeki satislar subatta
ise gecen yiin ayni ayina gore
yiizde 32 geriledi.

Cin’deki elektrikli ara¢
pazarinda 2014 ’ten beri ilk
kez uygulanan satin alma

Isiltan, “Bu anlasmayla
birlikte Tiirkiye ile neler
vapilabilecegini somut
olarak sekillendirmeye
basladik. Devaminin da
gelecegine inamyorum.
Tiirkiye’'nin énemini ayrica
anlatmaya gerek yok.

Bir operasyon alanindan
cikmak, Tirkiye’den gitmek
anlamina gelmiyor. Aksine
bu anlasmayla Tiirkiye'de
daha fazlasinm nasil yapabiliriz
sorusuna odaklaniyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Akaryakit istasyonlarmnin
tiiketici nezdinde cok daha
gérinir alanlar olduguna
isaret eden Isiltan, bu
nedenle kamuoyundaki
alginin biiyiik dlciide bu alana
odaklandigini belirterek, eneriji
perspektifinden bakildiginda
Tiirkiye'nin cok daha genis
ve stratejik bir konumda yer
aldigini dile getirdi. Tiirkiye nin
enerji gecis glizergahlarnin
merkezinde bulundugunu
vurgulayan Isiltan, tilkenin
artan eneriji ihtiyacinin yani
sira bolgesel enerji givenligine
katkisinin da giderek
biiytidiigiinii ifade etti.

vergisi ve takas programindaki

diizenlemelerin etkisi hissedildi.

Kuzey Amerika bolgesinde
de elektrikli arac satiglari
ocak-subat déneminde yillik
bazda yiizde 36 azalarak 170
bin oldu. Bélgede satislardaki
daralma ABD onciiligiinde
gerceklesti.

Avrupa’da ise elektrikli
arag satiglan yihn ilk 2 ayinda
yiizde 21 artisla 600 bin oldu.
Bolgenin en biiyiik pazarlar
olan Almanya ve Fransa
satiglardaki artisa liderlik
ederken, Italya’da satislar aym
donemde yiizde 98 ile rekor

bp Tiirkiye Ulke
Baskani Tiimkan Isiltan

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrnin bu alanda
yurittigu calismalara da
deginen Isiltan, Tirkiye'de
enerji arzinin surekliligi
konusunda 6nemli ve olumlu
adimlar atildigini soyledi.
Diinyada bugln oldugu
gibi gelecekte de ciddi bir
enerji ihtiyacinin sdz konusu
olduguna dikkat ceken Isiltan,
“Asil mesele, bu ihtiyaci

ENERJI ARZINDA SUREKLILIK
VE GELECEK VIZYONU

nasil ve hangi sinirlaricinde
karsilayacagimiz. Bu, belki de
sektortin onlindeki en buyik
misyonlardan biri” dedi.

bp'nin gelecek vizyonuna
iliskin degerlendirmelerde de
bulunan Isiltan, “Bu cografya
da dahil olmak Gzere dinyanin
her yerinde, enerji temini
acisindan tim firsatlara
bakmaya devam edecegiz”
ifadelerini kulland.

biiyiime kaydetti.

Diinyanin geri kalanindaki
elektrikli ara¢ satislan da
ocak-subat aylarinda yiizde 84
artarak 370 bin oldu.

Benchmark Mineral
Intelligence biinyesindeki
Rho Motion’in Veri Mudiirii
Charles Lester, konuya iliskin
degerlendirmesinde, yil
ilerledikge kiiresel elektrikli
arac piyasasindaki
ayrismanin daha
da belirginlestigini
belirterek, “Subat
ay1 performanstaki
bolgesel farkhliklar

11 geriledi

carpici sekilde ortaya

koydu. Avrupa biiyiimenin
motoru olmaya devam
ederken, Kuzey Amerika
gerilemesini siirdiiriiyor ve

Cin ise ihracatin hizlanmasina
ragmen i¢ pazarda yapisal
politika degisikliklerine uyum
saglamaya cahswyor” ifadelerini
kulland.
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Shell Madeni Yaglar, Euromaster
Turkiye’nin motor yagi tedarikcisi oldu

Shell, Michelin
Grubu’nun lastik ve
arac bakim servis

agi Euromaster

ile onemli biris
birligine imza

atarak Turkiye’'de
Euromaster’in motor
yagi tedarikcisi oldu.

hell & Turcas,

Mlchehn

Grubu’nun
lastik ve arac
bakim servis
ad@1 Euromaster ile
gerceklestirdigi is birligiyle,
ileri teknoloji {irlinlerle
gelistirdigi motor yaglarim
Tiirkiye pazarinda giiclii bir
servis agyla bulusturuyor.
Anlasma kapsaminda Shell
& Turcas Euromaster’in
Tiirkiye operasyonlarinda
motor yagi tedarikgisi
olarak konumlanirken, arag
sahiplerine global standartlarda
bakim ¢éziimleri sunmayi
hedefliyor.

Anlasma dogrultusunda,
Tiirkiye genelinde 51

“Bll_iS Biﬂliﬁi SAYESINDE, TURKIYE’DEKi ARAG
SAHIPLERINE GLOBAL STANDARTLARDA BAKIM
COZUMLERi SUNMAYA IJEVAM EDECEGiZ”

is birligine iliskin
degerlendirmede bulunan
Shell & Turcas Madeni Yaglar
Tiirkiye Kurumsal Satislar
Direktorii Can Ayvalioglu
sunlari soyledi: “Euromaster
ile Avrupa’da uzun yillardir
devam eden giiclii is
birligimizi, Tirkiye’yi dahil
ederek bir adim daha ileriye
tasimaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu is birligi, Shell
Madeni Yaglar'in kiiresel
liderligini ve kalite anlayisini,
Euromaster’in Tiirkiye
genelindeki yaygin ve giiclii
servis agiyla bulusturmasi
acisindan biiyiik 6nem
tasiyor.

Shell Madeni Yaglar
olarak, 19 yildir araliksiz
sekilde siirdiirdiigiimiiz
kiiresel liderligimizi, listiin

ilde faaliyet gésteren 176
Euromaster servis noktasinda
motor yad: degisimlerinde
Shell Helix motor yaglar
kullanilacak. Euromaster servis

Shell & Turcas M'a:&"e"ni Yaglar
Tiirkiye KurumsaliSatislar

Direktorii Can Ayvalloglu

performansli lirlinlerimizi
glivenilir is ortaklarimiz
araciligiyla son kullanicilarla
bulusturarak pekistiriyoruz.
Bu is birligi sayesinde, Tiirkiye
genelinde arac sahiplerine
global standartlarda, yiiksek
performansli ve giivenilir
bakim coziimleri sunmaya
devam edecegiz.”

noktalarinda sunulan motor
yadi degisim hizmetleri, tiim
iscilik ve yedek parcalar icin
bir yil garanti kapsaminda
gerceklestirilerek arac

“QEM ONAYLI URUNLERLE Y(KSEK PERFORMANSLI,
SURDURULEBILIR COZOUMLER”

Sirketten yapilan
aciklamaya gore, “Euromaster
servis noktalarinda kullarlan
Shell motor yaglari, Orijinal
Ekipman Ureticileri (OEM)
tarafindan resmi olarak
onaylanmis genis irlin portféyii
sayesinde araclarin garanti
kosullarini korurken, yiiksek
performans ve uzun émiirlii
motor korumast sunuyor.

Shell; sentetik, yar sentetik ve
mineral bazli formiilasyonlariyla
binek aracglardan agir hizmet
araclarina, motosikletlerden
endiistriyel uygulamalara kadar
genis bir yelpazede, farkh siiriis
kosullarina uygun ¢éziimler
saghyor.

Shell’in giiclii lojistik
altyapisi sayesinde Euromaster
servis noktalari, motor yaglarini
dogrudan atolyelerine veya
bolgesel platformlara hizh ve
diizenli sekilde temin edebiliyor.
Teknik destek, saha egitimleri,
pazarlama ve promosyon
planlamalariyla desteklenen
bu is birligi; Euromaster’in
Tiirkiye genelindeki servis
aginda operasyonel verimliligi
artinirken, hizmet kalitesinin
her noktada ayni standartta
sunulmasina katki saghyor.

Shell motor yaglar, dogal
gaz bazl GTL teknolojisi ve
patentli PurePlus teknolojisi
ile tiretilen yiiksek saflikta
baz yaglar iceriyor. Bu ileri

teknoloji sayesinde motor
daha temiz ¢alisiyor, asinma
azalwyor, yakit verimliligi
artiyor ve motor émrii uzuyor.
Shell’in cevre dostu tiriin
gami ve enerji ¢dziimleri,
Euromaster atélyelerinde
daha siirdiiriilebilir, verimli

ve teknolojik bakim
uygulamalarinin gelistirilmesine
katk: saglyor.

Shell Madeni Yaglar'in
Tiirkiye’de Euromaster’in
motor yadi tedarikcisi olmasiyla
birlikte, ara¢ sahipleri global
standartlarda, gtivenilir ve
yiiksek performansh bakim
¢Oziimlerine daha genis bir
erisim imkan elde edecek”
ifadelerine yer verildi.

“SEKTOR( GUVENILIR MARKALARLA
BULUSTURMAYA DEVAM EDIYORUZ”

Euromaster Tiirkiye Genel
Miidiirii Serhat Sezginsoy
ise is birligine iliskin olarak
yaptigi degerlendirmede
su aciklamada bulundu:
“Euromaster olarak arac
sahiplerini sektoriin
glivenilir markalariyla
bulusturmaya devam
ediyoruz. Bu kapsamda Shell
ile Avrupa’da uzun yillardir
basariyla devam eden is
birligimizin Tiirkiye’de de
hayata gecirilmis olmasindan
memnuniyet duyuyoruz.
Euromaster olarak, bugiin
Tiirkiye genelinde 176
servis noktamizda, giiclii
is birliklerimizle arac
sahiplerine giivenilir ve
performans odakli bakim
coziimleri sunmaya

sahiplerine yiiksek giivence
sa@lanacak.

Shell, madeni yaglar
sektoriinde Kline + Company
raporlarna gére 19 yildir
araliksiz sekilde diinyanin
lider tedarikeisi konumunu
koruyor. Bu kiiresel liderlik;

Euromaster Tiirkiye
Genel Mucluru
SerhatiSezginsoy,

devam ediyoruz. Hedefimiz
dogrultusunda bu is
birliklerini uzun vadeli bir
perspektifle gelistirerek; arac
sahiplerine sundugumuz
glivenilir hizmet deneyimini
daha da ileri tasimayi
siirdiirecegiz.”

ileri teknolojiyle gelistirilen
iriin portféyii, yiiksek kalite
standartlan ve Tiirkiye'deki
yerel tiretim giictiyle
desteklenirken, Euromaster is
birligiyle birlikte bu uzmanhgin
daha genis bir kullanic1 kitlesine
ulastirlmas: amaglaniyor.

hell ve Euromaster

arasindaki is birligi,
20 yih agkin stiredir
Fransa, ltalya, Ispanya,
Almanya, Portekiz, Cekya,
Finlandiya ve Romanya
basta olmak iizere pek
cok Avrupa iilkesinde
basariyla siirdiiriliiyor.

AVRUPA'DAKi GUGLD s
BiRLiGi TURKIVE'YE TASINDI

Euromaster pazarinda
devam eden bu gticlii
ortaklik, Tirkiye'yi de
biinyesine katarak yeni bir
boyut kazandi. Bu is birligi,
Shell’in kiiresel uzmanhgim
ve kalite standartlarim
Euromaster’in yaygin servis
agwla bulusturacak.
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Istanbul Jet ve LOSEV’den yeni is

birligi:

“lyilikler Tirini Ucuruyoruz”

istanbul Jetile LGSF:V, “lyilikler Tirini Ucuruyoruz” projesi kapsaminda 5 yil surecek yeni bir is birligi baslatti. Is
birligi cercevesinde Istanbul Jet, LOSEV’in Tuirkiye genelinde yardim ve farkindalik faaliyetlerinde kullandigi “lyilikler
Tin” icin bir ¢cekici tir satin alarak vakfa bagisladi. Bu destekle tirin yil boyunca losemi ve kanserle miicadele eden

ihtiyac sahibi ailelere ulastirdigi yardimlarin daha genis bir cografyaya tasinmasi hedefleniyor.

°

stanbul Jet Havacilik ve
IYak1t Hizmetleri A.S., sosyal

sorumluluk vizyonunu uzun
soluklu bir projeyle taglandird.
Sirket, LOSEV Lésemili
Cocuklar Saglik ve Egitim
Vakfr ile 5 il stirecek yeni bir
is birligine imza atarak “lyilikler
Tinni Uguruyoruz” projesini
hayata gegirdi.

Bu kapsamda istanbul
Jet, LOSEV’in yil boyunca
Tiirkiye genelinde mandalina

hasadi, Ramazan Bayram ve
Kurban Bayrami dénemlerinde
yollara cikan “lyilikler Tir’"nin
cekici tirini satin alarak vakfin
kullanimina bagislad.

LOSEV'in “lyilik Yolda
Kalmasin” projesinde yakit

LOSEV’in yil boyunca
siiren saha faaliyetlerinde
gorev alan lyilikler Tiri,
bagiscilardan gelen yardimlar
ihtiyac sahiplerine ulastirirken,
16semi ve kanserle miicadelede
farkindalik calismalarini da
stirdiirtiyor. Istanbul Jet’in
destegiyle artik daha fazla
noktaya ulasacak, daha fazla
cocugun yiiziinii giildiirecek.

Bu uzun soluklu is birligi
ile Istanbul Jet’in, “vakit
tedarikinde oldugu kadar,
iyiligin tasinmasinda da éncii
bir marka” oldugu belirtiliyor.

“IYILIKLER TIRI

DAHA FAZLA AILEYE
ULASACAK”

LOSEV Lésemili Cocuklar
Saglik ve Egitim Vakfi
tarafindan yapilan agiklamada,
Istanbul Jet Havacilik ve Yakit
Hizmetleri A.S. ile hayata
gegirilen is birliginin, yil
boyunca siirdiiriilen yardim ve

farkindalik calismalarina énemli

katki saglayacag vurgulandi.
fvilikler Tir’'nin, yeni

cekiciyle birlikte Tiirkiye nin

dort bir yaminda 16semi ve

kanser ile miicadele eden

daha fazla ihtiyac sahibi
aileye ulasacagim belirten
ve bu destegin siirdiiriilebilir
iyilik hareketine giic kattigim
ifade eden LOSEV vetkilileri,
Tirkiye genelinde 118
binden fazla 16semi ve
kanser hastasina yardimlarin
ulastinldigini belirtti.
LCSEV’in projelerinden biri
olan lyilikler Tin1 ile hastalarin
ihtiyaclan dogrudan illerine
kadar gétiiriiliiyor; panayir
tadinda diizenlenen etkinlik

sponsoru (2025) olarak yer
alan Istanbul Jet, bu vl iyilik
yolculugunda bir adim daha
ileri giderek, LOSEV'in tir
filosuna kalic1 bir destek

sagladi. Yeni dénemde, lvilikler

Tir1’ nin Tiirkiye nin dért bir

yaninda gerceklestirdigi yardim,
bags ve farkindalik faaliyetleri,

Istanbul Jet’in bagisladig:
cekici tir ile daha giclii ve

stirdiiriilebilir hale gelecek.

ve egitimlerle organizasyonlar
renklendiriliyor. Aileler
ihtiyaclarini adeta alisveris
yapar gibi karsilayabilirken,
goniillillerin destegiyle
cocuklarin eglenceli vakit
gecirmeleri saglaniyor.

Seferihisar’daki LOSEV
Ciftligi'nin bereketli
topraklarinda yetistirilen
satsuma mandalinalarla
kanserojen olmadan tarim
yapilabilecegine dikkat
cekiliyor. Mutlu Et Projesi
kapsaminda ise kanser

0312447 06 60

lgsev.org.ir

‘IYiLIGi TASIMAK BiziM iCiN ONURDUR’

1 s birligine dair konusan
istanbul Jet Havacilik ve
Yakit Hizmetleri A.S. Genel
Miidiirii Hiiseyin Latifoglu,
sunlari soyledi: “LOSEV ile
2023 yilinda ‘oda bagsr’ ile
baslayan yol arkadasligimizi
bugiin daha ileriye tasimanin
gururunu yasiyoruz. 2025
yilinda yakit sponsorlugu
ile destekledigimiz
“jyilikler Tin”nin artik
kendi tekerlekleri lizerinde,

tedavisinde en az ilaclar

kadar 6nemli olan protein
agirlikli beslenme kosullarini
desteklemek amaciyla hastalara
kirmizi et yardimi ulastiriliyor.
LOSEV Mobil Projesi ile
Tiirkiye genelinde gezici ekipler
aracih@wyla yeni hastalara
ulasihyor, her eve misafir
olunarak ihtiyaclar birebir tespit
ediliyor. Hastalarin &ykiileri

istanbul Jet'in bagisiyla
yollara cikacak olmasi
bizim icin tarif edilemez bir
mutluluk.Faaliyet alanimiz
eneriji; ancak kalbimizde
her zaman iyilik var. Bu tir
yalnizca yiik degil, umut
tasiyor. LOSEV'in Tiirkiye’nin
dort bir yanindaki cocuklara
ve ailelerine ulastirdigi
desteklerin bir parcasi
olmaktan biiyiik bir onur
duyuyoruz.”

dinleniyor, kederleri paylasiliyor
ve kayit islemleri tamamlaniyor.

Iilik Yolda Kalmasin
Projesi'nin devam niteligindeki
lyilikler Tirmi Uguruyoruz
Projesi kapsaminda ise 16semi
ve kanserle miicadele eden
cocuklar ve aileleri icin umut
tasiyan katkilarindan dolay:
Istanbul Jet ailesine tesekkiir
edildi.
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Hurmuz Bogazi krizi enerji
piyasalarini nasil etkiler?

Diinya petroliinin yaklasik yiizde 20’sinin gectigi Hlirmiiz Bogazi’'nda yasanan Kkriz, sadece bolge ulkelerini degil
kiiresel enerji piyasalarini da dogrudan etkiliyor. Enerji Petrol Gaz’a 6zel aciklamalarda bulunan Ekonomist Ali
Agaoglu, bolgedeki gelismelerin petrol fiyatlarindan tanker sigortalarina, enerji arz glivenliginden Turkiye’nin roliine
kadar genis bir alanda zincirleme etkiler yaratabilecegini soyliiyor.

Beyza Erdogan - istanbul

rtadogu’da tirmanan
askeri gerilim, diinya
eneriji ticaretinin en

kritik gecis noktalarindan

biri olan Hiirmiiz Bogazi'm
yeniden kiiresel giindemin
merkezine tasidi. Kiiresel
petrol ticaretinin yaklasik beste
birinin gectigi bu dar su yolu
valnizca enerji akisi acisindan
degil, bolge iilkelerinin
ekonomik ve stratejik dengeleri
acisindan da hayati 6neme
sahip. Enerji piyasalarindaki
son dalgalanmalari, bolgedeki
askeri gelismelerin petrol ve
LNG ticaretine etkilerini ve
Tiirkiye'nin bu tabloda nasil bir

rol oynayabileceg@ini gazetemize

degerlendiren Ekonomist
Ali Agaoglu, Hiirmiiz'de
yasanan giivenlik risklerinin
kiiresel eneriji piyasalarinda
ciddi dalgalanmalara yol
acabilecegine dikkat cekiyor.

Ekonomist Ali Agaoglu

Hiirmiiz Bogazi’'nin kiiresel
enerji giivenligi acisindan
tasidig1 6nemi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tartismasiz sekilde diinya
petroliiniin yaklasik %20’si
Hiirmiiz Bogazi'ndan geciyor.
Sadece petrol de degil; enerjinin
vaklasik %20’si diyebiliriz.
Cuinkii dogal gaz da buna
dahil. Katar'in énemli ihracat
limanlarindan biri Hiirmiiz
Bogazi'min gerisinde yer aliyor.
Yani disar acilabilmesi icin
Hiirmiiz Bogazi'na ihtiyac var.
Diger taraftan sadece petrol
ve dogal gaz icin degil, aym
zamanda o iilkelerin kendi gida
ihtiyaclarimn giris cikis1 acisindan
da bogazin énemi var. Yani
hem giris hem ¢ikis agisindan
bolgedeki {ilkeler icin
kritik bir bogaz. Bu
ylizden tartismasiz
cok ciddi ve ¢ok
kiymetli
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bir jeopolitik bdlge. O bélgenin
kapanmasi sadece o boélgedeki
tilkeleri degil, tlim diinyay1
dogrudan ilgilendiren bir durum
ortaya cikarir.

Son dénemde bolgede
vasanan olaylan nasil
yorumluyorsunuz? ABD,
Iran, Israil ve diger

bolge iilkeleri arasindaki
askeri gerilimlerin enerji
pivasalan iizerindeki kisa
ve orta vadeli etkileri neler
olabilir?

9 Mart tarihinde Brent
petrol 119 dolara kadar ¢ikti.
Ayni zamanda WTI da ayni
seviyeye geldi. Simdi herkes
merak edecektir: WTI neden
119 dolara ¢ikti? Amerika'nin
kendi petrol fiyatlamasinda
baz alinan petrol tiirii o; West
Texas Intermediate. Piyasalarin
heniiz tam derinlesmedigi, tiim
katiimcilarin heniiz
piyasaya gelmedigi
bir anda
panik
halinde
vadeli
kontratlar
izerinden alim
vapanlar oldu. Her
iki kontratta da

~
, e

Hiarmduz
Bogazi

-~

Basra _
Korfezi

panik alimlar1 yapildi. Normalde
Brent ile WTI arasinda yaklasik
4-4 5 dolarlk bir fark olur.
Ancak bu fark kapandi.

Sonrasinda Trump’in 9 Mart
itibaryla yaptig aciklamalar,
savasin bittigini ve Iran’daki hava
ve deniz giiciiniin bilyiik dlctide
yok edildigini séylemesi tizerine
pivasa Iran’in bir sekilde ateskes
masasina oturacadi beklentisine
girdi. Bunun ardindan hizl bir
geri ¢ekilme yasandi. Guin icinde
119 dolar1 géren Brent petrol
82 dolarlara kadar geriledi. Daha
sonra bir diizeltmeyle tekrar 90
dolar seviyelerine ¢ikti. Bu kisa
vadede goriilen etki.

Uzun vadede ise fran’in
nizami bir savastan cok gayri
nizami bir savas yiriitecegini
diistintiyorum. Iran-Irak
savasinda gordiiglimiiz gibi
asimetrik savas yontemleri
kullanabilir ve kolay kolay teslim
olmayacaktir. Diger taraftan
Amerika’nin veya Israil’in Iran’a
karadan miidahale etmesi de
cok zor. Bunun icin cok ciddi
bir askeri giic gerekir ve o kadar
giicti bélgeye yigmak Amerika
icin bile kolay degil.

Bir 6nemli nokta daha var:

bolgede icme suyu biiyiik
dlctide deniz suyunun

tuzdan anndirilmasiyla

elde ediliyor. Saniyorum
fran, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde bir tesisi
vurdu. Sonrasinda BAE

de Iran’daki bir tuzdan
arindirma tesisini hedef

aldi. Bu ¢ok 6nemli bir konu.
fran icin belki biraz daha az kritik
olabilir ama diger iilkeler icin cok
kritik. Ustelik iran’da da kuraklik
problemi var. Yani bolgede petrol
kadar su da cok kritik éneme
sahip. Bu nedenle savasin insani
boyutuyla ilgili de sorunlar
yasanabilir. Umarim miimkiin
oldugunca kisa siirer.

Hiirmiiz Bogazi’nin
kapanmasi veya giivenlik
sorunlan petrol ve LNG
ticaretine dogrudan
hangi etkileri yaratabilir?
Uluslararasi tanker
isletmeleri ve enerji
sirketleri bu risklere
kars: hangi stratejileri
kullamyor?

Burada yine nizami ve gayri
nizami ayrimi yapmak lazim.
Nizami dedigim sey petrol
tasimaciliginin en kritik unsuru
olan sigorta. Hem tankerlerin

hem de tastnan yiikiin
sigortalanmasi gerekiyor. Buyiik
sigorta sirketleri o bolgedeki
riskleri sigortalamamaya baslarsa
veya force majeure ilanlari
nedeniyle mevcut sigortalar
askiya alirsa tanker firmalan
oraya gitmez veya gidemez.

Bir de gayri nizami taraf
var. “Hayalet filo” dedigimiz
eski tankerlerden olusan ve
cogu zaman kayit disi calisan
gemiler var. Ozellikle Rusya ve
fran bu tiir gemileri kullanyor.
Bu gemiler yolda isim veya
sahiplik degistirebiliyor. Amerika
ve Avrupa Birligi bunlarin bir
kismina yaptinm uyguladi ama
tamamen ortadan kalkmis
degiller. Ayrica Cin faktérii var.
Cin tankerleri veya Cin sigorta
sirketleri bu riskleri tistleniyor
olabilir. Bu yiizden akis tamamen
kesilmese bile ciddi sekilde
etkilenir.
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Hiirmiiz Bogazi’ndaki olas:
krizler karsisinda alternatif
rota veya stratejiler
(Afrika’dan dolanan deniz
yollari, boru hatlan vb.)

ne kadar uygulanabilir?
Tiirkiyve ve Avrupa
pivasalan bu durumdan
nasil etkilenebilir? Enerji
arz giivenligi acisindan
alinabilecek kritik 6nlemler
nelerdir?

Boru hatlarim bugiinden
varina insa edemezsiniz. Yani
onlarin kisa zamanda insaasi
cok kolay kolay miimkiin
degil. Hem insaat siireleri uzun
hem de bunlarin tek iilkeden
gecmesi durumu hari¢c mutlaka
iilkeler arasi, hatta tilkeler tistii
anlagsmalar yapilmasi gerekiyor.
Bu miizakereler de ¢cok kisa
zamanda tamamlanmiyor. O
yiizden yeni boru hatlar1 insa
etmek kisa vadede hayal; bu
miimkiin degil.

Rota degisimi, yani Afrika’yi
dolasma meselesi ise farklh.
Oradan petrol cikabiliyorsa

dolastr. Zaten Kizildeniz'de su
an icin bir problem gériinmiyor.
Hiirmiiz Bogazi'ndan ¢ikabilen
tankerler Kizildeniz {izerinden
tekrar Avrupa’va gidebilirler.
Onlarin rotay: degistirip
Afrika’nin giineyinden, Umit
Burnu’'ndan dolasmalar

Haber

gerekmiyor.

Kizildeniz'de bir problem
vasandiginda, gectigimiz yillarda
Yemen'’deki olaylar sirasinda
gemiler mecburen Umit
Burnu’'nu dolastilar. Bu rota
yolculuga vaklasik iki ya da iic
hafta ekliyor. Cok uzun bir stire

Son gerilimlerin petrol ve LNG fiyatlan iizerindeki
etkisini nasil degerlendirivorsunuz? Kiiresel enerji
pivasalan ani kriz senaryolarina ne kadar hazir?
Sigorta ve lojistik maliyetleri yiikselirse sektorde ne tiir

degisimler beklenebilir?

Once iyi haberi vereyim.
fran’a cok hizh ve sert bir
miidahale geldi ve ayni hiz
ve sertlikte petrol fiyatlan da
yiikseldi. Buna karsilik iilkelerin
yapabilecekleri ilk hamle,
ellerindeki stratejik rezervlerin
bir kismini kullanmak olacaktr.
Yiiksek fiyattan petrol almak
yerine stratejik rezervleri
kullanarak petrol fiyatlarindaki
bu ani yiikselisin enflasyona
yansimasint sinirlayabilirler.
Yapilabilecek ilk sey buydu
nitekim Uluslararas: Enerji
Ajansi'nin koordinasyonunda ilk
hamlede 400 milyon varil serbest
birakildi.

Ancak navlun ve sigorta
maliyetleri arth@ siirece o
bolgeden herhangi bir kaynagin
piyasaya girmesi ne yazik ki zor
olacaktir. Yerine konulabilecek
kaynaklar da sinirli. Bunun iyi
alternatiflerinden biri OPEC
Uretimi artirdi. Simdilik ani bir
Uretim artisim gerektiren bir
durum yok. Fakat orta vadede
yliksek fiyatlar kalici ya da inatc
hale gelirse, stratejik rezervlerin
yetmedigi noktada OPEC’in
daha fazla tiretim artisina gitmesi
s6z konusu olabilir. Ulastirilabilir
kaynaklara sahip OPEC
tiyelerinin {iretim artirmasi icin
uluslararasi baski da giindeme
gelebilir.

En son yapilan tiretim artist
yanilmiyorsam yaklasik 600
bin varil civarindaydi. Bunun 1
milyon varile ¢ikarilmasi teknik
olarak miimkiin olabilir. En
biiyiik iiretim kapasitesi Suudi
Arabistan’da bulunuyor. Ancak
Suudi Arabistan’in Umman ¢ikigh
tarafinda yasanan kesintiler
nedeniyle bu kapasitenin

tamarmi kullanmak kolay degil.

Diger taraftan herkes
Venezuela'y: alternatif olarak
gosteriyor. Fakat Venezuela icin
de benzer bir durum s6z konusu.
Giinliik 600-700 bin varil
{iretimi olan bir tilkenin tiretimini
kisa siirede 2-3-4 milyon varile
cikarmast miimkiin degil.

Bu nedenle bir siire yiiksek
petrol fiyatlarina maruz kalacagiz
gibi gériintiyor. Umudumuz bu
savasin kisa stirede sona ermesi.
Petrol fiyatlarinin hizh yiikseldigi
gibi hizh bir duistis de yasanabilir.

Bunun i¢in énemli referans
noktalarindan biri de kasim
ayinda Amerika’da yapilacak
ara secimler. Trump dogal
olarak bu secime miimkiin
oldugunca diisiik petrol
fiyatlanyla girmek isteyecektir.
Eger Iran savasi konusunda
“galip geldim” diyerek bunu
siyasi propagandaya eklerse
secimlerden galibiyetle ¢ikma
sansi artabilir.

Aksi takdirde énemli bir
kayip yasayabilir. Amerikahlarin
tabiriyle yeni bagkan secildikten
sonra eski baskana “topal érdek”
denir. Eger Trump bu secimde
6nemli bir kayip yasarsa,
ontimiizdeki iki yil boyunca
fillen “topal 6rdek” konumunda
kalabilir. Bu durumda su ana
kadar yaptigr pek ¢ok politik
hamleyi gerceklestirmesi
zorlasacaktir.

Dolayisiyla petrol
fiyatlarindaki hizhi diisiisiin
gerceklesebilmesi hem
Amerika’daki secim
dinamiklerine hem de iran—israil-
ABD geriliminin kisa stirmesine
bagh goriintiyor. Aksi takdirde
arz tarafinda yasanan bu sok tiim

diinyaya yayilan bir enflasyon
sorununa doéniisebilir.

Bu tiir arz soklarindan
kaynaklanan enflasyonu faiz
artirimlari gibi para politikast
araclarnyla ¢c6zmek de oldukca
zor. Boyle bir durumda ortaya
¢ikan enflasyona ne yazik ki tiim
diinya maruz kalacaktr.

Yenilenebilir enerji ve
alternatif enerji kaynaklar
bu tiir stratejik riskleri
azaltmada nasil bir rol
ovynayabilir? Tiirkiye ve
bolge iilkelerinin enerji
politikalan ve diplomasi
acisindan bu krizlerden
nasil firsatlar veya riskler
dogabilir?

Buradan ders alarak firsat
cikarmak miimkiin. Simdi biiyiik
resme baktigimda;Amerika’nin
Panama Kanali'na iran ve
Venezuela'ya yonelik hamlelerini
Cin’in enerji arz glivenligini
kontrol etmeye yonelik adimlar
olarak goriiyorum. Cin de
bunu ¢ok énceden gordiigii
icin olsa gerek deniz yollarinda
Amerika'nin donanma
Uistiinliigline kars: alternatif
stratejiler gelistirdi. Eger eneriji
denizden tasinamazsa karadan

ve hem sigorta hem de navlun
maliyetlerini ciddi sekilde artiran
bir unsur. Ben bunun tekrar
olacagini ¢ok zannetmiyorum.

ABD'nin Rusya ve fran’'m
acik denizdeki petrollerine izin
vermesinin disinda olabilecek ne
var derseniz, kisa vadede degil

tasinabilsin diye “Tek Kusak Tek
Yol” projesini giindeme getirdi
ve bu projeye ¢ok ciddi yatirimlar
yapti.

Su anda Israil ve Amerika’nin
[ran’a saldinswyla bu yatirimlarm
da bir kisminin éniinii kesmeye
cabistigini diistiniiyorum.

Diger taraftan yenilenebilir
enerji konusunda bugiinden
varina yapilabilecek bir sey yok.
Bunun uzun vadeli bir strateji
icinde planlanmasi gerekir.

Cin bunu yapti ve son on yilda
diinyanin en biiyiik yenilenebilir
enerji yatirimim yapan {ilkesi
oldu. Aymi zamanda onlar

icin hava kirliligi ¢ok ciddi

bir sorundu ve bu yatirimlar
sayesinde bircok bolgede hava
kirliligini biiyiik 6lclide ortadan
kaldirmay: basardilar. Bu hem
cevresel acidan hem de enerjide
kendi kendine yetebilme
agisindan ¢cok énemli bir kazanim

oldu.

Tirkiye acisindan
bakildiginda ise 2008 krizinden
sonra bazi dnemli stratejik
hatalar yapildigini diistintiyorum.
2008’den sonra yaklasik 5-6
yil boyunca yenilenebilir enerji
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ama yakin orta vadede Rusya
ile Avrupa Birligi arasinda bir
yumusama bekliyorum dogrusu.
fran alternatif olabilir mi sorusu
da var. Ancak sunu séylemek
lazim: Iran’in tek basina ihracat
yaklasik 1,2-1,3 milyon varil
civarinda. Bu cok belirleyici
degil. Onemli olan Suudi
Arabistan, Katar ve Kuveyt'ten
cikan petroliin ve gazin
gidebilmesi meselesi. Asil etkiyi
yaratan onlar.

Onlarin yerine konabilecek
kaynaklar su anda Afrika ve
Rusya. Tiirkiye acisindan
bakarsak, Hindistan'in Rusya’dan
bir ay daha petrol alma izni
almas gibi Tiirkiye de Rusya’dan
bir miktar daha petrol alma izni
alabilir.

Devaminda ise Avrupa
acgisindan da avantajh bir durum
ortaya ¢ikabilir. Tiirkiye'de
rafine edilen petrol tiriinleri
Avrupa’va rafine edilmis
olarak gonderilebilir ve onlarin
ihtiyaclarinin bir kismi bu sekilde
karsilanabilir.

konusunda giiclii bir devlet
politikast olusturulamadh.
Benim hatirladigim kadaryla
bunun nedenlerinden biri dogal
gaz santrallerinin basa bas
noktasina gelmesini beklemekti.
Ancak bu Tiirkiye icin ciddi bir
zaman kaybi oldu ve énemli
bir firsat kacinldi. O dénemde
diinya genelinde finansman
cok ucuzken Tiirkiye bu alana
yeterince yatirim yapmadi.

Daha sonra gelen
yenilenebilir enerji yatirimlarn
bugiin hala devam ediyor. Ancak
bu tiir krizlere karst hazirliklarin
cok daha énceden yapilmasi
gerekirdi. Bugiin yenilenebilir
enerjiye hemen gecip kisa
vadede ¢éziim iiretmek miimkiin
degil, fakat bu tiir krizlerden ders
cikarilabilir.

Tirkiye'nin benzer krizlerle
tekrar karsilasmamak icin
enerjide miimkiin oldugunca
kendi kendine yetebilen bir
vapya yonelmesi gerekiyor.
Bunun icin de temel stratejilerin
net sekilde ortaya konmast ve bir
an énce uygulanmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Buradan
cikarilmasi gereken en 6nemli
sonug budur.
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{irkiye akaryakit sektorii;
I diizenleyici cercevede

yapilan degisiklikler ve
teknolojik gelismelerin etkisiyle
yeni bir ddneme adim atti.
Ulusal Tasit Tarmma Sistemi
(UTTS), 6deme sistemlerindeki
doniisiim ve alternatif yakit
teknolojilerinin yayginlasmast,
sektoriin meveut yapisini
yeniden tarimlayan baslica
unsurlar arasinda éne cikiyor.
Bu gelismeler, istasyonlarin
operasyonel siireclerinden
yatinm kararlarina kadar genis
bir alanda etkisini hissettiriyor.

DUZENLEMELER
OPERASYONEL YAPIYI
YENIDEN TANIMLIYOR

Son dénemde devreye
alinan sistemler ve mevzuat
degisiklikleri, akaryakit
istasyonlarimin gtinliik
isleyisinde belirgin déntistimlere
yol act1. Ulusal Tasit Tarmma
Sistemi ile birlikte satis
islemlerinde plaka bilgisi
ve islem verilerinin dijital
olarak kayit altina alinmasi
saglanirken, bu sisteme uyum
icin istasyonlarda kapsamli
teknik altyap yatirnmlar
gerceklestirildi.

Bununla birlikte, akaryakit
ve LPG piyasasina yonelik
diizenlemelerde yapilan
degisiklikler de dagitim ve
tedarik stireclerinde yeni
uygulamalari beraberinde
getirerek sektériin operasyonel
cercevesini yeniden
sekillendirdi.

MALIYET YAPISI YENi BiR
DENGEYE OTURUYOR

Sektorde faaliyet gésteren
isletmelerin maliyet kalemleri
son yillarda cesitlenirken,
finansal siirecler operasyonlarin
ayrilmaz bir parcasi haline
geldi. Ozellikle elektronik
ddeme sistemlerinin
vayginlasmasuyla birlikte POS
komisyonlar, istasyonlarin
gider yapisinda daha belirgin
bir yer edinirken; dijital sistem
yatinmlarn ve bakim maliyetleri
de biitcelerde kalic1 bir unsur

olarak one cikiyor.

Bu gelismeler, sektor
oyuncularini maliyet
yonetimi siireclerini yeniden
kurgulamaya ve daha verimli

Haber

finansal modeller gelistirmeye
yonlendiriyor.

ELEKTRIKLi ARACLAR
DONUSUMU
HIZLANDIRIYOR

Elektrikli araclarin
kullarnmindaki artis, enerji
tiiketim aliskanliklarinda énemli
bir degisimi beraberinde
getirirken, akaryakit
istasyonlarinin gelecekteki

roliine iliskin yeni
senaryolari
gtindeme
taswyor. Sarj
altyapisinin
hizla
vayginlasmast,

istasyonlar icin yeni yatinm
alanlan olustururken; mevcut
altyapinin bu déniisiime uyum
saglayacak sekilde yeniden
planlanmasi gerekliligini ortaya
koyuyor.

EPDK verilerine gére
Tirkiye’'de elektrikli ara¢ sayist
2025 yili sonunda 373 bin
seviyesine ulasirken, 2026
Ocak itibanyla yaklasik 389
bine yiikseldi. Bu artis, kisa
siirede giiclii bir biiyiime
egilimine isaret ederken, enerji
titkketiminde yasanan degisimi
de net bicimde ortaya koyuyor.

Elektrikli araclardaki
artisa paralel olarak sarj
altyapisinda da dikkat cekici
bir genisleme yasaniyor.

Enerji Petrol Gaz

2025 Aralik verilerine gore
Tiirkiye genelinde sarj soketi
sayist 38 bin 808’e ulasirken,
2026 yili basinda bu say1 39
binin tizerine c¢ikti. Kasim
2025’te 37 bin seviyesinde
olan altyapinin kisa siirede
bu noktaya gelmesi, yatirim
hizinin siirdiigiinii gésteriyor.
Bu gelismeler, akaryakit
istasyonlarinin yeni nesil enerji
hizmetleriyle entegre olma
siirecini hizlandiriyor.

ISTASYONLARDA
YENI DONEM: HIZMET
CESITLILIGI

Sektérde istasyonlar,
valmzca akaryakit satist yapilan
noktalar olmaktan ¢ikarak cok
fonksiyonlu hizmet alanlarina
doniistiyor. Market, yeme-
icme, ara¢ bakim ve dijital
hizmetlerin entegre edildigi
yeni nesil istasyon modeli, gelir
cesitliligini artinrken mtisteri
deneyimini de merkeze alyor.

Bu déntisiim, istasyonlarin
sadece bir satis noktasi degil,
ayni zamanda yasam alani
haline gelmesini saglayan yeni
bir yaklasim ortaya koyuyor.

Akaryakit sektorii;
diizenlemeler, degisen maliyet
yapist ve teknolojik gelismelerin
etkisiyle cok katmanh bir
doniisiim siirecinden geciyor.
Bu siirec, sektér oyuncularinin
hem operasyonel hem de
stratejik planlamalarinda yeni
bir dénemin kapisini araliyor.
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World of Mobility
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