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Grubu’ndan istanbul’da
lc istasyon acilisi

OPET'te ‘Kidem Odiilleri’

torenle verildi

Shell & Turcas
_ J 0guz Uganla

hell & Turcas’'da
ust diizey
bayrak degisimi

-Ayt'emiz'den,
yeni yil donemine ozel
kahve kampanyasi

sonraki

adima haz _5

‘LP

BIR YAKIT’

Aygaz Genel Miidiirii ve TOBB Tiirkiye LPG Meclisi
Baskani Melih Poyrazile basta LPG piyasasi olmak
tizere yakit piyasasi hakkinda konustuk.

‘ 2026-2030 déneminde
énceeligimiz LPG pazar
payindaki liderligimizi karurken,

operasyonel verimliligimizi
artirmak, entegre is modelimizi
glclendirmek ve surdaralebilir
blylumeyi saglamak olacak.

“ LPG'yi enerji
dénasumunde 6zellikle

gecis doneminin stratejik bir
bileseni olarak gorlyoruz. LPG
yalnizca emisyonlari azaltan bir
gecis yakiti degil; ayni zamanda
6zellikle Afrika gibi gelismekte
olan bélgelerde énemli bir sosyal
etki yaratma potansiyeline sahip
kritik bir enerji kaynagi.

‘ Kékll gegmisimiz ve
sektorel deneyimimiz,
bize 6nemli bir rekabet avantaji
sagliyor. Cevre dostu teknolojiler
ve dijitallesme odakli projelerle
hem sekt6re hem de Ulkemizin

enerji donisumuine katki
saglamaya devam edecegiz.

BASYAZI

LPG piyasasinda
Aygaz gibi, gelecege
yatirm yapan
sirketlerin olmasi
baylk sans. s6
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‘ LPG ¢evreye daha duyarli
olmasi ve erigilebilirligiyle,

gelismekte olan tlkelerde

temiz, glvenli ve ekonomik bir

¢6z0m sunuyor. Kog Holding'in

2050 karbon nétr hedefiyle tam

uyumlu bir yol haritasi izliyoruz.

“ Onceligimiz, LPG'nin
dislk karbonlu

gecisteki stratejik konumunu
destekleyecek dizenlemelerin
hayata gegirilmesi. Oncelikle
LPG'nin gevreci ve erisilebilir
yapisina uygun sekilde vergi ve
tesvik politikalarinin yeniden
ele alinmasi gerektigine
inaniyoruz. LPG'nin diger
alternatif yakitlarla esit rekabet
kosullarina sahip olmasi igin
vergi yukanin hafifletiimesi

ve tesvik kapsamina alinmasi bayik
6nem taslyor. s6

Tirkiye'nin
sebeke hazirligi:

Elektrikli arac

_‘3&[’] soket sayisl Elektrikli araclarin
' 37 bini ast1 BERREREEUERN
= . gelen talep
Turkiye genelinde
Artan elektrikli las

—elektrikli arag sarj soket
sayisi ylzde 3,3 artarak
37.bin 473'e ¢ikti. Tiketimde
“ilk sirayi 14 bin 816 megavat-
saatle istanbul aldi. s3

arac kullanimi, enerji |\ #*
altyapisinda yeni \"
bir sayfa aciyor.

Fatih Dogan e s23



Sohbet bahane
kahve sahane!

Cok seven
insanlarin Shell’i

hep ileride
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Petrol Ofisi Grubu’ndan Istanbul’un
kalbinde uc istasyon acilisi

Enerji sektoriinde yakin tarihin en stratejik satin alimlarindan birine imza atarak bp’nin Tiirkiye operasyon[arlnl
biinyesine katan Petrol Ofisi Grubu, bp istasyonlarinin doniisiimiine tiim hiziyla devam ediyor. Son olarak Istanbul’'un
kalbinde lic ikonik lokasyonda, Kiziltoprak, Levent ve Maslak istasyonlarinin doniisiimiini tamamlayan grup, sehir

merkezlerindeki konumunu daha da gliclendiriyor.

. B 3 |

Petrc?l Ofisi Grubu, KlZlItoprak / Istanbul
bp istasyonlarinin
devralinmasinin ardindan \ 'r-: i

baslattigi kapsamli déniisiim 4l ﬁl
siirecinde énemli bir kilometre
tasina daha ulasti. Istanbul’un en
merkezi ve yiiksek trafikli noktalari
olan Kiziltoprak, Levent ve
Maslak bolgelerindeki ti¢ istasyon
diizenlenen térenlerle Petrol Ofisi
markasi altinda hizmet vermeye
basladi. Petrol Ofisi Grubu CEO’su
Mehmet Abbasoglu, Petrol Ofisi
Grubu Perakende Direktorit Omiir
Gebes’in katilimi ile diizenlenen
agihslarda milli sporcular Yusuf
Dikec ve Sevval llayda Tarhan
ile Tiirkiye'nin en geng ralli
sampiyonu Kerem Kazaz da hazir
bulundu.

Maslak/lstanbul ‘IKI ASRA YAKLASAN GUCLU BIR EKOSISTEM VE DENEYIM BIRIKIMINI BIR ARAYA GETIRDIK’
.i;. i w
! q\. ’ A cibislara iliskin degerlendirmelerde bulunan Petrol Ofisi Grubu CEO’su Mehmet Abbasoglu,
: &} TR ~7 e \J “Sektoriimiiziin en stratejik hamlelerinden birine imza atarak bp’nin Tiirkiye operasyonlarin1 satin
. ; aldigimizda 770 bp istasyonunu da biinyemize katmistik. Toplam istasyon sayimizi1 2.700’iin iizerine
cikarmanin yam sira iki asra yaklasan giiclii bir ekosistem ve deneyim birikimini bir araya getirdik.
- Satin alma sonrasi yarnisindan fazlasim yeni Petrol Ofisi kimligi ile bulusturdugumuz istasyonlarimizdaki
doniisiim yolculugunu hiz kesmeden siirdiiriiyoruz. Hedefimiz, devraldigimiz tiim istasyonlar1 2026
ylh sonuna kadar tamamen Petrol Ofisi standartlarma kavu@turarak Turklye genelmde her giin

is birliklerimizle perakende =
deneyimini hem konvansiyonel Levent / Istanbul
hem de dijital kanallarda [id
miikemmellestiriyoruz. Bugtin
acilisini yaptigimiz Istanbul'un

en yogun trafikli bslgelerindeki
istasyonlarimizda, ‘Siz Ne
Isterseniz O’ yaklasimimiz
dogrultusunda, sehir hayatinin
temposuna ayak uyduran, kaliteli
ve kapsayici hizmet anlayisimizi
istanbul’'un kalbine tasiyoruz”
seklinde konustu.

“PERAKENDE DENEYIMINI
MUKEMMELLESTIRIYORUZ”

Petrol Ofisi Grubu
Perakende Direktérii Omiir
Gebes ise “Tiirkiye genelindeki
tesislerimizi miisterilerimizin
tiim ihtiyaclarina cevap veren
cok yonlii yasam alanlan olarak
yeniden tasarliyoruz. MarketPlus
konseptimizle sundugumuz
kalite ve {iriin cesitliliginin yani
sira Tchibo ve Getir gibi gticlii

Elektrikli arac sarj soket sayisi 37 bini asti

Tirkiye genelinde 789 megavat oldu.

elektrikli arac sar;j
soket sayisi, Kasim
2025’te onceki aya gore
ylizde 3,3 artarak 37 bin
473’e ciktl.

nerji Piyasas1 Diizenleme

Kurumu'nun (EPDK)
2025 yili kasim ayina iligkin
“Sarj Hizmeti Piyasasi Aylik
[statistikleri” raporuna gore,
sarj istasyonlarinin toplam
kurulu giicli, kasimda 6nceki
aya gore yiizde 3,3 artisla 2 bin

Kasimda sarj istasyonlarinin
elektrik tiiketimi 50 milyon
280 bin 931 kilovatsaat oldu.
Bunun yiizde 61,7 sine denk
gelen 31 milyon 34 bin 943
kilovatsaatlik kismi yesil sarj
istasyonlarindan karsilamrken
geri kalan 19 milyon 245 bin
988 kilovatsaatlik tiiketim de
diger istasyonlardan saglandi.

Yesil sarj istasyonlari,
kullanilan enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan iiretildigini
belgeleyen Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Garanti Sertifikasi na

(YEK-G) sahip istasyonlar
olarak tanimlaniyor. Bu
istasyonlar, elektrikli araclarin
karbon ayak izini azaltmada ve
temiz enerji kullarmmini tesvik
etmede kritik rol oynuyor.

TUKETIMDE iLK SIRA
iISTANBUL'UN

Tiiketimde ilk siray
14 bin 816 megavatsaatle
Istanbul aldi. Bunu 7 bin 716
megavatsaatle Ankara ve 2 bin
600 megavatsaatle Izmir izledi.

S6z konusu dénemde
toplam soket sayisi énceki aya

gore yaklasik yiizde 3,3 artarak
37 bin 473’ye ¢ikti. Soket
sayisi, ekimde 36 bin 280
olarak kayitlara gecmisti.

Kasimda AC sarj soket
sayisi yiizde 3,6 artisla 21 bin
422've, DC sarj soket sayist da
yiizde 2,9 artarak 16 bin 51’e
yiikseldi. Onceki ay AC sarj
soket sayis1 20 bin 677, DC
sarj soket sayisi ise 15 bin 603
olarak kaydedilmisti.

Ote yandan, ekimde 334
bin 768 olan elektrikli ara¢
sayisi kasimda yiizde 5,1 artisla
351 bin 836’ya ulast1.



Zorlu kis sartlarinda da

Aygaz diyorum,
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OPET’in ‘Kidem Odiilleri’ verildi

OPET’in geleKngksel ggbﬁsl . OPET, yeni yil partisinde OPET te ve Koc¢ Toplulugu’nda tid?i Olzgur Kaflilramailzade’nig
partisinde Kidem Odiilleri de ’ 9 e 9o e , atihmiyla gerceklestirilen gecede
takdim edildi. OPET Y6netim 10 uncu, 20 nci, 25’inci ve 30 UTJCU ylllannl dolduran markanin 2025 yilina dair basarilar
Kurulu Kurucu Baskan: Fikret Oztiirk, calisma arkadaslarina ‘Kidem Odiilleri’ni takdim etti. kutlanirken, OPET te ve Koc

Koc¢ Holding ve OPET Y6netim Kurulu T ’ Toplulugu'nda 10’uncu, 20’nci, 25’inci
Baskan Vekili Ali Y. Ko¢, Ko¢ Holding OPET Yénetim Kurulu Kurucu Uyesi Uyesi Ufuk Oztiirk ve OPET Yénetim ve 30’uncu yillarini dolduran cahisanlara
Enerji Grubu Baskan Yagiz Eyiiboglu, Nurten Oztiirk, OPET Yénetim Kurulu Kurulu Uyesi Filiz Oztiirk ile OPET ‘Kidem Odiilleri’ takdim edildi.
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‘LPG stratejik bir yakit’

Aygaz Genel
Miidiirii ve TOBB
Tiirkiye LPG Meclisi
Baskani Melih
Poyraz ile basta
LPG piyasasi olmak
lizere yakit piyasasi
hakkinda konustuk.

ygaz Genel Miidiirii ve
TOBB Tiirkiye LPG Meclisi
Baskani Melih Poyraz ile

basta LPG piyasasi olmak lizere yakit
piyasasi hakkinda konustuk.

Artik benzin, motorin, otogaz
yerine araci harekete geciren her seyi
konusmamiz gerekiyor. Eger akaryakit
veya LPG piyasasinda kalici oyuncu
olmak istiyorsaniz, alternatif tiim
yakitlari ciddiye almaniz gerekiyor.

Yani...
Yanisi agik...

Araci harekete geciren her seyi
mevcut yakit istasyonlarinda tiiketiciye
sunmak zorundasiniz. Zaten sektériin
yarininda da olmak isteyen sirketler
bu konuda gerekli yatirimlari veya is
birliklerini yapiyor, kuruyor.

Tabii konu Aygaz ise sadece otogaz
pazarini konusmak anlamsiz olur.
Tiiplii ve endiistriyel pazari da Melih
Poyraz’a sorduk, icten ve samimi
cevaplar aldik.

Devam edelim...

Melih Poyraz ayni zamanda TOBB
Tiirkiye LPG Meclisi Baskani... Bu
nedenle piyasanin son durumunu da
degerlendirme firsati bulduk.

Once réportajimizi okuyalim,
sonrasinda yorumlarimiz olacak...

Aygaz’in 2026-2030 dénemine
yonelik stratejik oncelikleri
nelerdir? Ozellikle otogaz, tiip gaz
ve endiistriyel LPG is kollarinda
hangi biiyiime/karlilik hedeflerini
koydunuz?

2026-2030 doneminde Aygaz
olarak 6nceligimiz toplam LPG pazar
payindaki liderligimizi korurken,
operasyonel verimliligimizi artirmak,
entegre is modelimizi gliglendirmek
ve slrdurulebilir blylimeyi saglamak
olacak. Ulkemizdeki dogalgaz
penetrasyonunun doyum noktasina
yaklastigini goriyoruz. Bu sebeple,
tlp gaz pazarindaki daralmanin
onlmduzdeki dénemde sona erecegini

ve tlp gazin, mobilite 6zelligi
nedeniyle, en iyi alternatif enerji
kaynaklarindan biri olarak kalmaya
devam edecegini dislinldyoruz.
Turkiye, dinyadaki en biyik otogaz
pazarlarindan biri konumunda. Pazarda
ilkleri gerceklestiren sirketimiz son
olarak Aygaz 100 Oktan markasi ile
yeni bir ilke imza ath. 2026—2030
doneminde onceligimiz; tip gazdaki
pazar liderligimizi bayilerimizin de
destegiyle devam ettirmek, otogaz
pazarindaki etkinligimizi ve sektérdeki
Onclligimuza korumak. Bunun
yaninda istasyon aginda operasyonel
verimliligi ve misteri deneyimini

ileri tagimak ve otogazi ekonomik ve
cevresel acidan glgll bir alternatif
yakit olarak konumlandirmak da
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
LPG’nin ¢ok 6nemli bir alternatif yakit

\’E

AYGAZ @

oldugunu bu vesileyle bir kez daha
vurgulamak istiyorum.

Aygaz’1 “%100 entegre LPG
sirketi” olarak tanimliyorsunuz.
Bu entegrasyonun dniimiizdeki 3
yilda hangi somut yatinmlar veya
doénusiimlerle giiclenecegini anlatir
misiniz?

Aygaz’i “%100 entegre LPG sirketi”
olarak tanimlarken, tedarikten son
kullaniclya kadar tim deger zincirinin
tek bir stratejik bakis acisiyla uctan
uca yonetilmesini kastediyoruz.

Bu bakis agisi; LPG’nin temininden
depolanmasina, lojistik planlamadan
bayi yonetimine, tip Gretiminden nihai
tUketiciye sunulan hizmet kalitesine
kadar her asamada sureklilik, verimlilik
ve glvenlik saglamayi hedefliyor.
Ayrica Aygaz’in entegre yapisi; LPG

T

- B o

-~

arz gvenliginin saglanmasi, optimal
stok yonetimi ve bayi aginin verecegi
kesintisiz ve srdurdlebilir hizmet ile
mdisteri memnuniyetinin maksimize
edilmesini mumkun kiliyor. Bu yapi,
Turkiye gibi ylksek hacimli ve rekabetgi
bir LPG pazarinda strdurilebilir
liderligin temelini olusturuyor.

Giiniimiiz diinyasinda giindemin
one cikan konularindan olan
jeopolitik gelismeler ve ani fiyat
degisimleri Aygaz’in tedarik sistemini
nasil etkiliyor? Tedarik giivenligine
yaklasiminiz nasil sekilleniyor?

Aygaz, tedarik zincirinde arz
glvenligini gliclendirmek icin oncelikle
kaynak cesitliligine 6Gnem veriyor. LPG'yi
farkli cografyalardan temin ederek tek
bir bolgeye bagimliligi azaltiyor ve uzun
vadeli tedarik sdzlesmeleriyle olasi
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jeopolitik riskleri minimize ediyoruz.
Bu yaklasim hem operasyonel sireklilik
hem de maliyet yonetimi agisindan
kritik bir rol oynuyor.

Operasyonel tarafta ise gicla bir
lojistik altyapiya sahibiz: bes deniz
terminali, bes dolum tesisi ve sekiz
dagitim merkezi ile Tlrkiye genelinde
konumlanmis durumdayiz.

Zincirin tamamina hakim olmak,
riskleri bertaraf etmek acisindan ¢cok
onemli. Bu kapsamda tasimacilik
tarafinda da altyapimizi giiclendirmeye
yonelik yatirimlar yapiyoruz. Aygaz'in
deniz yoluyla LPG tasimaciligl igin
filosunda 4 gemi bulunuyor. Bu
sayede, tedarik glivenligini dogrudan
glgclendirerek hem arz strekliligini hem
de lojistik verimliligi arttiriyoruz.

Tedarik noktasindan baslayip
musterilerimize kadar uzanan bu
zinciri, ktresel enerji piyasalarindaki
belirsizliklere karsi dayanikli bir yapida
tutmak ve guclendirmek énemli bir
hedef olarak is planlarimizda yer alyor.

LPG’nin enerji déniisiimiindeki
yeri ve roliinii nasil goriiyorsunuz?
Aygaz, diisiik karbon hedefine nasil
katki saglayabilir? Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, yenilenebilir LPG
gibi alternatif yakitlar konusunda
planlariniz neler?

LPG'yi enerji donlsiminde
ozellikle gecis doneminin stratejik
bir bileseni olarak goriyoruz. Dinya
geneline baktigimizda, LPG yalnizca
emisyonlari azaltan bir gecis yakit
degil; ayni zamanda o6zellikle Afrika gibi
gelismekte olan bolgelerde kadinlar
icin onemli bir sosyal etki yaratma
potansiyeline sahip kritik bir ener;ji
kaynagi. Ulkemize bakip tiip gaz, dogal
gaz, elektrik, her yerde var saniyoruz
ama dinya genelinde yaklasik 750
milyon insanin — her 10 kisiden 1’inin —
elektrige erisimi yok. Daha da carpicisi,
yaklasik, 2,7 milyar insan ise Isinma ve
yemek pisirme icin kirletici biyokdtle

(f*' :
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yakitlar kullaniyor. Temiz enerjiye
erisim orani diinya genelinde %74 iken,
Sahra-alti Afrika’da bu oran sadece
%21. Orta ve Glneydogu Asya’da %68,
Amerika ve Avrupa’da ise %95. Bu
rakamlar bize sunu gosteriyor: Dlinya,
enerjiye erisim konusunda buyuk bir
esitsizlik yasiyor. LPG’nin giivenli ve
tasinabilir yapisi sayesinde:

¢ Odun veya biyokutle tasimak
zorunda kalan kadinlarin fiziksel yika
azaliyor.

e Yakit temini icin yapilan dizensiz
ve zorunlu odun kesimleri azaliyor, bu
da ormanlarin korunmasini sagliyor.

¢ Daha temiz ve saglikh pisirme
¢6zUmleriyle kadinlarin ve ¢ocuklarin
maruz kaldigi i¢ ortam hava kirliligi
onemli 6lgtide dustyor.

¢ Bu sayede LPG hem cevresel
sirdurilebilirlige hem de toplumsal
esitlige katki saglayan bir enerji
¢6zUmu olarak 6ne ¢ikiyor.

LPG cevreye daha duyarl olmasi
ve erisilebilirligiyle, gelismekte olan
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lkelerde milyonlarca insan igin

temiz, glivenli ve ekonomik bir ¢6zim
sunuyor. Bu baglamda, Aygaz olarak
sadece Turkiye'de degil, uluslararasi
alanda da sorumlu bir enerji oyuncusu
olma hedefiyle hareket ediyoruz.

Sirket olarak Kog Holding’in 2050
karbon notr hedefiyle tam uyumlu bir
yol haritasi izliyoruz. Bu kapsamda,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2030
yilina kadar %50 azaltmayi, 2050 yilina
geldigimizde ise tamamen karbon notr
bir yapiya ulasmayi taahhit ediyoruz.

Bu hedef dogrultusunda;

e Enerji verimliligi projelerimizi
surekli gelistiriyor, operasyonel
sirecglerde enerji kullanimini azaltan
uygulamalari yayginlastiriyoruz.

* Yenilenebilir enerji yatirimlari ile
Gunes Enerjisi Santrali projelerimizi
blyuttyor ve elektrik ihtiyacimizi
asamali olarak yenilenebilir
kaynaklardan karsiliyoruz.

e Dislk karbonlu Grin
portfoylimazi AR-GE galismalariyla
glclendiriyoruz. rDME ve yenilenebilir
LPG alternatifleri, LPG’nin gevresel
etkisini azaltarak sektdrimizde
sirdurilebilir dondsimin 6nind
aglyor.

LPG, elektrifikasyon trendine
ragmen Tirkiye’de ve diinyada uzun
siire talep gorecek bir yakit mi?

Elektrifikasyon hiz kazanmakla
birlikte diinyada fosil yakitlarin
kullanim stresi 2035 yilina kadar
uzatildi. Ozellikle Glkemizde 2010
sonrasi trafige kaydolan 3 milyonun
Gzerinde benzinli ve LPG’ye
donustirilebilecek arag var. Bu konuda
bizim beklentimiz ylksek; bu sebeple
hem kendi yeni nesil filo araglarimizi
LPG’ye donisturdik, hem de BRC ile
bir dontsim kampanyasi baslattik
ve sonuglarindan gayet memnunuz.
Dinya genelinde de bu alana yapilan
yatirimlar sonucunda olusan arz artisi,
otogazin alternatif yakit tirlerine
kiyasla ekonomik avantaji sayesinde
ozellikle ulastirmada uzun vadede
onemini koruyacaktr.

Tiip tretimi, dolum tesisleri ve
nakliye siireglerinde ¢evresel riskleri
azaltmak igin ne tiir yatirhm ve
teknoloji uyguluyorsunuz?

Dolum tesislerimizde enerji ve
kaynak verimliligini artirmak igin
sistemlerimizde ylksek verimli
motorlar kullaniyoruz. LED aydinlatma
ve enerji izleme sistemlerine sahibiz.
Su tiketimini azaltan kapal devre
tlp yikama sistemleri kullaniyoruz
ve kullandigimiz suyu yiksek
teknolojili aritma sistemlerimizde
aritarak proseslerimizde yeniden
degerlendiriyoruz. Boya kabinlerimizde
ugucu organik bilesenlerin cevreye
yayllmasini engelleyecek sistemler
kullaniyoruz.

TUp Uretim tesisimizde enerji
tarafinda; invertorli kompresorler,
yiksek verimli motorlar, isi geri
kazanim sistemleri ve rekuperatif
firin teknolojileri sayesinde elektrik
ve dogalgaz tiketimini 6nemli 6lcide
azaltiyoruz. Uretimde kullanilan
motorlarin yiksek enerji verimlilik
sinifina gegirilmesi, LED aydinlatma
dondslim ve cat Ustl glines enerijisi
uygulamalariyla enerji yogunlugunu
strekli dustriyoruz. Su yonetiminde;
hidrostatik testler, yikama ve boya
oncesi proseslerde kullanilan sular
kapali devre sistemlerle yeniden
kullaniliyor. Bunun yaninda yagmur
suyu toplama altyapisiyla tesis ici
bahce sulama ihtiyacinin tamami dogal
kaynaklardan karsilaniyor.

Atk yonetimi alaninda tim
tesislerimizde atiklarimizi siniflandiriyor
ve glvenli sekilde bertarafini
sagliyoruz; metal atiklari ise geri
kazanim sireclerine dahil ediyoruz.

Tiirkiye’'nin LPG sektoriindeki
ilk ve tek AR-GE Merkezi Aygaz
biinyesinde kurulmustu, AR-

GE Merkezi Aygaz’in pazardaki
konumuna ne gibi katkilar saghyor?

Aygaz AR-GE Merkezi, sektordeki
liderligimizi gticlendiren en 6nemli
yapl taslarindan biri. Turkiye LPG
sektorinde ilk ve tek AR-GE merkezine
sahip olmak, bize hem teknolojik
hem de stratejik anlamda biyuk bir
avantaj sagliyor. Burada yurittigtimuz
calismalarla LPG’nin kullanim alanini
genisletiyor, cevresel avantajlarini
artiriyor ve enerji sektériinde inovatif
¢cozUimler gelistiriyoruz.

AR-GE Merkezimizin gelistirdigi
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dinyanin ilk kikurtstz LPG
kokulandiricisi olan patentli Grinimiz
GreenQOdor’u 2022 yilindan beri tim
tesislerimizde kullaniyoruz. Ulusal
basinda ses getiren 100+ oktanh
otogazimiz, AR-GE merkezinin yogun
test ve analizleri neticesinde piyasaya
sdraldd. Son tuketiciye yonelik Aygaz
kamp ve barbeki serilerimiz ise
musterilerimizden yogun ilgi gordd.

Son dénemde ise loT teknolojisine
sahip Akilli Tarti ve Akilli Dedektor
gibi Grlnlerimizi piyasaya sunduk. Bu
Granler, kullanici givenligini artirirken
LPG’nin modern yasamda daha
etkin kullaniimasini sagliyor. Bunun
yaninda, Gretim ve dolum sireclerinde
gelistirdigimiz otomasyon sistemleri
ve dijital ¢cdzlimler, operasyonlarimizi
hizlandiriyor, maliyetleri disUrlyor ve
verimliligi artirtyor. Ayrica Universite-
sanayi-KOBI is birlikleriyle sektére
yenilik¢i teknolojiler kazandiriyoruz.

Tesislerimizdeki teknolojik
altyaplyr AR-GE merkezi otomasyon
ekiplerimizle strekli gelistiriyor, dolum
oncesi hazirlik, dolum ve dolum sonrasi
kontrol, takip ve yikleme sirecleri igin
sektdrde 6ncl teknolojileri gelistiriyor
ve tesislerimizde uyguluyoruz.

Tum bu faaliyetler, Aygaz’in sadece
buglnkd liderligini korumasini degil,
gelecekte de rekabetci avantajini
strdirmesini saghyor. Biz, cevre
dostu teknolojiler ve dijitallesme
odakli projelerle hem sektore hem de
Glkemizin enerji donistimine katki
saglamaya devam edecegiz.

Aygaz ismini siklikla inovasyon
biiltenlerinde goriiyoruz, 65 yillik bir
sirket olarak inovasyon ruhunu canli
tutmak igin neler yapiyorsunuz?

Aygaz olarak kokli gecmisimiz
ve sektorel deneyimimiz, bize
onemli bir rekabet avantaji sagliyor.
Yenilige verdigimiz 6nem sayesinde
dinamizmimizi koruyor ve gelecege
daima gl¢lt adimlarla ilerliyoruz.
inovasyonu bir “proje” degil, bir
kdltar ve yonetim yaklasimi olarak
ele aliyoruz. Bizim igin inovasyon,
yalnizca yeni Grin gelistirmekten
ibaret degil; is yapis bicimlerimizi,
karar alma streclerimizi ve paydaslarla
kurdugumuz iliskileri strekli gelistirmek
anlamina da geliyor.

Bu yaklasimi canli tutmak icin (g
temel alana odaklaniyoruz;

ik olarak, calisan katilimini merkeze
alan kurum ici girisimcilik ve 6grenme
yapilariyla ilerliyoruz. Calisanlarimizin
fikirlerini yalnizca dile getirmekle
kalmayip, sahiplenerek projeye
donustlrebildigi bir sistem kurduk.
Kurum igi girisimcilik, inovasyon
Akademisi, “inovasyon Her Yerde”
yaklasimi ve Startup Mentorluk
Programi bu yapinin temel bilesenlerini
olusturuyor. Bu yapilar sayesinde
calisanlar, gercek is problemlerinden
yola ¢ikarak fikirlerini ekipler halinde
gelistiriyor; mentorluk ve metodolojik
destekle bu fikirleri test edip
olgunlastirabiliyor. Boylece inovasyon,
bireysel dnerilerden ibaret kalmiyor;
sahada karsilig olan, uygulanabilir ve
deger Ureten projelere déondslyor.

ikinci olarak, acik inovasyon ve is
birliklerini stratejik bir kaldirag olarak
gorlyoruz. Girisimler, Gniversiteler ve
teknoloji ekosistemiyle yakin temas
icinde galisiyor; yeni is modelleri,
dijital cozimler ve enerji dondsimind
destekleyen teknolojileri birlikte
gelistiriyoruz. Bu yaklasim hem
O6grenme hizimizi artirlyor hem
de kurum igine farkli bakis agilari
kazandiriyor.

Ucitincli odak alanimiz ise
stratejik uyum ve somut deger
yaratma. inovasyon calismalarimizi

sirket stratejimiz ve strdUrUlebilirlik
hedeflerimizle dogrudan
iliskilendiriyoruz. Hayata gecirilen her
projenin oOlcilebilir fayda Gretmesini,
ticarilesme potansiyeli tasimasini

ve uzun vadeli deger yaratmasini
onemsiyoruz.

Ozetle Aygaz'da inovasyon, kurum
ici katihmi glclendiren sistemler,
ekosistem is birlikleri ve stratejik odak
sayesinde canli kalan ve sirekli gelisen
bir yapi. Bu sayede cevik, 6grenen
ve kendini strekli yenileyen bir
organizasyon olmayi sirduriyoruz.

Kog¢ Grubu’nun bir diger 6nemli
markasi Opet ile ortak girisimler
¢ercevesinde istasyon deneyimi nasil
evriliyor? Yakin donemde hayata
ge¢en somut ortak projeler var mi?

Otogaz kullanicilariigin erisilebilirlik
son derece 6nemli. Opet ile birlikte,
otogazin akaryakit istasyonlari icinde
yuksek standartli, glivenli ve musteri
odakli bir deneyim ile sunulmasini
sagliyoruz. Opet ile her sene istasyon
agimizi genisleterek pazar payimizi ve
erisilebilirligimizi daha da artiriyoruz.
Ortak kampanyalar ve dijital
¢ozUmlerle misteri deneyimini strekli
gelistiriyoruz.

TOBB Tiirkiye LPG Meclisi
Baskanhgi ve uluslararasi LPG
kuruluglarindaki gérevleriniz
kapsaminda, dncelik verdiginiz
regiilasyon degisiklikleri neler?

LPG’nin enerji dontsimundeki roll
artik yalnizca sektorin degil, kiresel
politika yapicilarin da glindeminde.
G20 Liderler Bildirisi'nde LPG’nin ilk
kez acikca “temiz pisirme yakiti”” olarak
tanimlanmasi, bu déntsimin en glcli
gostergelerinden biri. Bu cercevede
hem TOBB Turkiye LPG Meclisi Baskani
hem de Dinya Likit Gaz Birligi (WLGA)
Baskan Yardimcisi olarak 6nceligimiz,
LPG’nin dislk karbonlu gegisteki
stratejik konumunu destekleyecek
dizenlemelerin hayata gegirilmesi.

Bu kapsamda, 6ncelikle LPG’nin
cevreci ve erisilebilir yapisina uygun
sekilde vergi ve tesvik politikalarinin
yeniden ele alinmasi gerektigine
inaniyoruz. LPG’nin diger alternatif
yakitlarla esit rekabet kosullarina sahip
olmast icin vergi yukinun hafifletilmesi
ve tesvik kapsamina alinmasi buyuk
onem tasiyor.

Diger yandan, modern LPG
sistemlerinin uluslararasi givenlik
standartlarina tam uyumlu olmasina
ragmen, lkemizde hala gecerliligini
koruyan bazi sinirlamalar, 6rnegin
kapali otoparklara LPG’li arag giris
yasagi gibi uygulamalar, LPG'nin
yayginlasmasinin éniinde engel
olusturuyor. Avrupa’daki érneklerde
oldugu gibi, gerekli glivenlik altyapisina
sahip otoparklarda bu araglara izin
verilmesi yoninde bir dizenleme
ihtiyaci oldugunu dusiniyoruz.

Son olarak, Ulusal Tasit Tanima
Sistemi (UTTS) uygulamasinin LPG
sektorl Uzerindeki etkilerine dikkat
cekmek isterim. Otogaz kullanimi
toplam akaryakit tiketiminde oldukca
sinirl bir paya sahipken, UTTS
kapsamina alinmasi sektore milyarlarca
liralik yatirim yikd getiriyor. Bu durum
hem ekonomik gercekler hem de
LPG’nin gevreci niteligi gz 6nline
alindiginda yeniden degerlendirilmesi
gereken bir konu. Bu yondeki sektor
talebimizi ilgili kamu otoriteleriyle
paylastik ve slirecin rasyonel bir
zeminde ele alinmasini bekliyoruz.

Evet, Aygaz piyasanin diiniinde
olan, bugiiniinde olan yarininda da
olacak bir sirket.

LPG piyasasinda Aygaz gibi,
gelecege yatirim yapan sirketlerin
olmasi biiyiik sans. Bu sirketler
tilkemizin menfaatlerini, sektériin
cikarlarini ve ortak degerlerini kisisel
¢ikarlardan stiin tutuyor. Bu sayede
diinyada sadece Tiirkiye'de enerji
piyasasi bilesenleri arasinda LPG
piyasasi diye bir piyasa var. LPG
piyasasi Ankara’dan gérdiigi bu
saygiya ayni sekilde cevap veriyor.

2026 yilinda yine rekabetcgi, kuralli
ve disiplinli bir piyasada pazar payi
miicadelesi siirecek. EPDK’nin piyasa
lizerindeki etkisi ve denetimdeki
basarisi kuralli oyuncularin oyunda
kalmasini saglad.

Bir de ilavem olacak...

Son yasadigimiz deprem faciasinda
tiip gazin ne kadar 6nemli oldugunu
g6rmiis olduk. Bu nedenle tiip gazin
her zaman alternatif yakitlarda (st
siralarda tutulmasi gerekiyor.
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Shell Turkiye, 16. Yol Emniyeti
Konferansi’nda dijital donusum

ve artanriskler one cikti

Shell Turkiye, 16 yildir araliksiz diizenledigi Yol Emniyeti Konferansi’ni bu yil “Yol Emniyetinde Dijital Donlisiim ve
Artan Riskler” odaginda gerceklestirdi. 18 Aralik 2025'te hibrit olarak gerceklesen konferansta, Shell Tiirkiye’'nin

Hedef Sifir vizyonuyla yol emniyeti bilincini artirmaya yonelik calismalari ile sektordeki gelismis dijital izleme ve
raporlama sistemlerinin kazalari onlemedeki rolii gindeme geldi.

“ONCELIGIMIZ HER ZAMAN

hell Tiirkiye, paydaslan, is
Sortaklarl ve calisanlanyla
16. Yol Emniyeti
Konferansi'nda bir araya
geldi. “Yol Emniyetinde Dijital
Doniisiim ve Artan Riskler”
odaginda gerceklestirilen
konferansta dijital déniisiimiin
yol giivenligine etkileri, trafikte
artan motosiklet kullanmm ve
Shell’in Hedef Sifir vizyonu
kapsaminda 2025 verileri
glindeme geldi.

YOL EMNIYETINDE
DiJITAL DONUSUM

Konferansta paylasilan
2025 verileri, Shell Tiirkiye’in
operasyonel buyikligiinii ve
yol giivenligi disiplinini gdzler
oniine serdi. Shell Tiirkiye,
500’den fazla profesyonel
stirticti ve 348 sirket araci
kullanicist ile yilda toplam
55 milyon kilometre yol kat
ederek devasa bir operasyona
imza atiyor. Siirliclilerin
kurallara uyumu artarken,
ihlal sayilarinda da diisiis
gozlendi. Hiz ihlalleri ve telefon
kullanim gibi riskli davransslar,
arag ici teknolojiler ve diizenli
egitimlerle yakindan takip
edilerek minimize ediliyor.

Sektordeki risklere
odaklanan panellerle devam
eden konferansta uzmanlar,
gelismis dijital izleme ve
raporlama sistemlerinin
kazalan 6nlemedeki roliinti
tartisti. Ayrica son yillarda
trafikte sayisi hizla artan
motosikletlerin yarattigi yeni

EMNIYET OLDU”

Shell Tiirkiye Ulke Baskani
Ahmet Erdem, konusmasinda
16 yillik kararli yolculugun
onemine deginerek sunlari
soyledi: “16 yil boyunca
Yol Emniyeti Konferansr’ni
araliksiz siirdiirmek, Shell’in
yol emniyeti vizyonunu ve
bu alandaki kararliligini
ortaya koyuyor. Diinya Saglik
Orgiitii verilerine gore, her yil
diinyada yaklasik 1,19 milyon
insan trafik kazalarinda
hayatini kaybediyor.

2025 yilinin ilk yarisinda
Tiirkiye’de kaza yerinde
hayatini kaybedenlerin
sayisi 1.125 olarak aciklandi.
Her bir rakamin, bir hayati
temsil ettiginden hareketle

gtivenlik dinamikleri ve ¢6ziim
Onerileri de ele alindi.

Shell Tiirkiye, 16 yildir
diizenledigi konferansin
yani sira sektorel ve sosyal
yatinim faaliyetleriyle yol
emniyeti bilincinin artmasi
icin araliksiz olarak faaliyetler
yuriitiiyor. Cahsanlar ve ikmal
operasyonlarini gerceklestiren
stirtictilerin psikolojik ve fiziksel
iyiligini giiclendirmek amaciyla
6zel egitim programlari
diizenliyor. Operasyonlarinda
dijital sistemler kullanarak hiz

tiim faaliyetlerimizi

hicbir giivenlik ihlaline ve
kazaya sebep vermeden
gerceklestirmek icin
calistyoruz. Shell Tiirkiye
olarak faaliyetlerimizde
ilk onceligimiz her zaman
emniyet oldu ve bu
anlayisla 16 yildir araliksiz
diizenledigimiz Yol Emniyeti
Konferansi ile bu kiiltiirii
gliclendiriyoruz.”

Ahmet Erdem sozlerini
soyle siirdiirdii: “Shell
Tiirkiye olarak 2025’te
500’den fazla profesyonel
siiriicii ile 55 milyon km yol
kat ettik. Aldigimiz tedbirler
ve siiriiciilerimizin aldigi
egitimlerle kurallara uyum

Shell Turkiye Ulke
Baskani Ahmet Erdem

artarken, ihlal sayilarinda da
diisiis sagladik. Hiz ihlalleri
ve telefon kullanimi gibi
riskli davranislari ise arac

ici teknolojiler ve diizenli
egitimlerle yakindan takip
ederek minimize etmeyi
amacladik. Hedef Sifir -

Sifir Kaza, Sifir Yaralanma

vizyonumuz her kararimizin
merkezinde. Yol emniyeti
sadece operasyonel bir

hedef degil, toplum icin bir
sorumluluk. Bu bilingle, egitim
programlarimiz ve farkindalik
projelerimizle, her yastan
insana ulasmaya devam
ediyoruz.”

asimu, siiris saatleri gibi verileri
stiriiciilerin davranislarim

iyilestirmek icin takip ediyor. L "
16. Yol Emniyeti Konferansi’nda

A Turkiye Egiti i T
e e Biglikte Gicleniyoruz!
] [ % e

Goniilliileri Vakfi (TEGV) is
birliginde yiiriittiigii “Trafik
Atesbicegi Ogrenim Birimi”
programyla ilkokul cagindaki
cocuklarda trafik bilincini
artirmaya devam ediyor

ve diizenlenen etkinliklerle
cocuklarin “gtivenli yaya
elcileri” olmalar saglanyor.
Shell Tiirkiye, bu girisimiyle her
yil 1.500 6grenci ile onlarin
ebeveynlerine ulasiyor.

Akaryaklt |stasyg__nunuzda aninda tespit!

: L 2 T S

ProGauge
Elektronik Basin¢h Hat
Kacgak Tespit Sistemi

PIID

Yakitinizi, gevrenizi ve yatirbminizi
koruyun!



MUTLULUGA GIDEN ISTIKAMET:




12

Haber

Enerji Petrol Gaz

Aytemiz, yeniyildoneminde de
kahveleriyle yolculuklara eslik etti

Aytemiz, yeni yil donemine 6zel olarak kahve severlere keyifli bir kampanya sundu. Kampanya siiresince, Aytemiz
ON 7/24 Marketlerde satisa sunulan tiim illy kahve cesitleri yiizde 50 indirimLle tiiketicilerle bulustu. Kisin soguk

glinlerinde yolculuklara sicak bir mola eklemeyi hedefleyen Aytemiz, bu kampanyayla lezzetli bir kahve deneyimi
sunarken yeni yilin atmosferini de istasyonlara tasidi.

1cak kahve kokusunun
Sarabayl doldurdugu,

yolculuklann daha keyifli
hale geldigi ve kiiciik anlarin
bile mutluluk verdigi yeni yil
déneminde, yola ¢ikan stiriictiler
Aytemiz’'de giizel bir stirprizle
karsiland:. Diinya ¢apinda kahve
tutkunlarnmn en ¢ok tercih ettigi
markalardan biri olan italyan
lezzeti illy kahve cesitleri; modern
tasarimi, seckin tiriin yelpazesi
ve taze atistirmaliklaryla fark
varattigina dikkat cekilen ON
7/24 marketlerde yilbasina 6zel
vari fiyatina sunuldu.

“AYTEMIZ’DEN
ISTASYONLARINA
SICACIK BIR DAVET”

Aytemiz’den yapilan
aciklamada, “Aytemiz, kuvvetli
aromasl, mis gibi kahve kokusu
ve damakta tat birakan lezzete
sahip illy kahvelerini, siiriictilerin

Trafige kayitli arac sayisi,
2025 yili kasim ayinda
gecen yilin ayni ayina
gore, yiizde 7,4 artisla

33 milyon 371 bin 446’ya
yikseldi.

TUrkiye statistik Kurumu
(TUIK), 2025 yih kasim
ayina iliskin motorlu kara tasitlari
istatistiklerini acikladi. Buna
gore, kasimda trafige kaydi
vapilan tasit sayisi, 2024 yilinin
ayni ayma kiyasla yiizde 3,1
azaligla 183 bin 172’ve geriledi.
S6z konusu dénemde, kaydi
silinen tasit sayisi ise yaklasik
yiizde 13 artarak, 5 bin 21’e
cikti. Boylece, trafikteki toplam
tasit sayisi, 178 bin 151 artis
kaydetti.

Ay ayda, trafige kaydi
vapilan tasitlarin yiizde 52,4 tinii
otomobil, yiizde 29,9’unu
motosiklet, yiizde 12,8’ini
kamyonet, yiizde 2,1’ini traktor,
yiizde 1,6’sim kamyon, yiizde
0,6’simn1 minibiis, yiizde 0,4 tinii
otobiis ve yiizde 0,2’sini 6zel
amacl tasitlar olusturdu.

Kasim 2025te trafige
kaydi yapilan tasit sayisinda,
bir dnceki aya gore yiizde 2,6
artis oldu. Trafige kaydi yapilan
tasit sayisi bir dnceki aya
gore, 6zel amach tasitta yiizde
209,6, kamyonette yiizde 14,8,
otomobilde yiizde 9,6, traktérde
ylizde 3,6, otobiiste yiizde 0,5
artarken, motosiklette yiizde
10,9, minibiiste yiizde 10,4 ve

yolculuklarina eslik eden bir mola

deneyimi olarak konumlandirdi.
Dokuz farkl bslgeden

6zenle secilen cekirdeklerin
harmanlanmasiyla hazirlanan
illy kahveler, yeni yil déneminde
Aytemiz istasyonlarinda
sunulan bu 6zel kampanyanin
merkezinde yer ald.

Yilbast hazirlig icin yola
cikanlar ya da kendine kiiciik
bir keyif ani yaratmak isteyen
ziyaretciler, ON 7/24 Market
konseptiyle hizmet veren
Aytemiz istasyonlarinda
kampanya siiresince kaliteli
kahvenin tadin ¢ikardi.
Aytemiz, yeni yil kampanyasiyla
istasyon deneyimini
zenginlestirirken, slirprizlerine
yenilerini ekleyerek yeni yilda
da ziyaretcilerini kaliteli tiriinler
ve dzenle kurgulanmus hizmet
anlayisiyla bulusturmaya devam
edecek” ifadelerine yer verildi.

-

Trafige 183 bin 172 aracin kaydi yapildi

ik

TURNIYE ISTATEETiN KURLMUY

kamyonda yiizde 8,5 azalis
gerceklesti.

Kasim ayinda 2024 yilimin
ayni ayina gore trafige kaydi
yapilan tasit sayisi, 6zel amach
tagitta yiizde 200, kamyonette
yiizde 19,8, otomobilde yiizde
13,1, kamyonda yiizde 4,1,
otobiiste yiizde 0,2 artarken,
traktorde yiizde 35,4,
motosiklette yiizde 25,4 ve
minibiiste yiizde 25,3 azald.

Trafige kayith arac sayist,
kasimda 2024 yilinin ayni
ayina gore, yiizde 7,4 artarak
31 milyon 67 bin 698’den 33
milyon 371 bin 446’ya yiikseldi.

Kasim ay1 sonu itibariyla
trafige kayith tasitlarin yiizde
51,6’sin1 otomobil, yiizde
21,1’ini motosiklet, yiizde
14,7’sini kamyonet, ylizde
6,9’unu traktér, yiizde 3,1’ini
kamyon, yiizde 1,6’sim minibiis,
yiizde 0,7’sini otobiis ve yiizde
0,3’linii 6zel amach tasitlar
olusturdu.

" Otomobil

Kamyonet

mMotosiklet

Trafige kayith tagitlanin dagiimi, Kasim 2025  Trafige kaydi yapilan tagitiann dagilimi, Kasim 2025
%1,6_%0,7 %03

® Traktor Kamyon

%1.6

w2d_ L

Minibis

%06
%0.4 %0.2

u Otobiis Ozel amagl

DEVRI YAPILAN TASIT

SAYISI 897 BIN 877 OLDU

Devri yapilan 897 bin 877
tagittan, yiizde 67,81 otomobil,
yiizde 14,9’u kamyonet, yiizde
9,6’s1 motosiklet, yiizde 3,5'i
traktor, yiizde 1,9'u kamyon,
yiizde 1,6’s1 minibiis, yiizde
0,5’i otobiis ve yiizde 0,2’si 6zel
amach tasitlar olarak kaydedildi.

2025 ocak-kasim déneminde
2024 yihnin ayni dénemine
gére, trafige kaydi yapilan tasit

sayist yiizde 10,1 azalarak 2
milyon 120 bin 333’e gerilerken,
trafikten kaydi silinen tasit

sayisi yiizde 56,3 artisla 48 bin
844 oldu. Béylece ocak-kasim
déneminde, trafikteki toplam
tasit sayisinda 2 milyon 71 bin
489 artis gerceklesti.

RAFIGE KAYDI YAPILAN

OTOMOBILLERIN YUZDE
46,2’SI BENZINLI

S6z konusu dénemde,
trafige kaydi yapilan 973 bin

254 otomobilin yiizde 46,2’si
benzinli, yiizde 26,9’u hibrit,
yiizde 17’si elektrikli, yiizde 8,8’
dizel ve yiizde 1,1’i LPG yakith
olarak belirlendi.

Kasim sonu itibaryla trafige
kayith 17 milyon 218 bin 442
otomobilin ise yiizde 32,8’inin
dizel, yiizde 30,8’inin benzinli,
yiizde 30,3’tiniin LPG, yiizde
3,8’inin hibrit ve yiizde 2’sinin
elektrikli oldugu gériildii.
Otomobillerin yiizde 0,2’sinin ise
vakit tiirii bilinmiyor.



Yillardir

milyonlarca
aracin tercihi

Kadoil!

YUksek standartlara sahip
yakit teknolojimiz,
motor verimliligini artirir
ve uzun 6murlu gig saglar.

Yakitta iyi sonug
arayanlar igin
Kadoil yeter!
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‘Kadoil bir sonraki adima hazir’

Kadoil, 2025 yilinin performans
degerlendirmesini ve 2026 yilina yonelik \
hedef ile stratejilerini, satis, pazarlama,
yatirim, LPG, tasit tanima ve operasyon
ekiplerinin katilimiyla diizenlenen Satis Giicu
Toplantisi’nda ele aldi. Toplantida bliyiime
planlari, yeni yatinmlar, operasyonel siirecler
ve marka calismalari degerlendirildi.

Kadoil

Yonetim
Kurulu Baskan
Vekili Nergi.
Kadooglu

Kurulu
Uyesi Fettah}|
Kadooglu

r

-
doil, 2025 mp LPG, Tasit
Kgdnlmm E ka d (0] | I Tamma ve
egerlendi- operasyonel

rildigi ve 2026 yilina yonelik stireclere iliskin sonuclarin ele
hedef ile stratejilerin ele alindig: toplantida; biiyiime
alindig1 Satis Giicii Toplantis’m  stratejileri, yeni yatirim planlari,
tiim ekiplerin katihmyla hizmet Kalitesine iliskin hedefler
gerceklestirdi. Satig, yatirim, ve marka vatirimlarina dair
pazarlama, kurumsal iletisim, basliklar masaya yatirildi.

by

Exkodolt  Exadoi  Eradoi

“2026, GUCUMUZU DAHA DA ILERI
TASIYACAGIMIZ BIR YIL OLACAK”

verimli ve daha siirdiiriilebilir
bir bliylimeyi birlikte insa
edecegdimiz yol haritasinin
da 6nemli bir adimi. Kadoil

adoil Yonetim Kurulu

Baskan Vekili Nergiz
Kadooglu Cifci toplant
kapsaminda yaptig

degerlendirmede, 2025 yilinin
giiclii bir ekip performansiyla
tamamlandigim vurgulayarak

olarak sahadan aldigimiz giicle
ilerlemeye, yatirnmlarimizi
kararlihikla siirdiirmeye ve

bayilerimizle birlikte biiyiimeye
devam edecegiz.”

sunlan soyledi: “2025
yilini; saha dinamiklerine
hizli uyum saglayan, hedef
odakli calisan ve is birligi
kiilttirtinti gliclendiren bir
anlayisla tamamladik. Bu
toplanti, yalnizca bir yil
degerlendirmesi degil;
2026’da daha etkili, daha

Kadoil, sahadan aldig:
gticle biiyiime stratejilerini
gliclendirmeyi, yeni yatinmlar
ve entegre operasyonel
stireclerle sektoriindeki
konumunu daha ileri tasimayi
hedefliyor.

Kadoil Yonetim Kurulu Uyesi Fettah Kadooglu da toplantida yaptigi degerlendirmede, ekip ruhu
ve ortak hedef bilinciyle hareket etmenin 6nemine dikkat cekerek; Kadoil'in glicld kurumsal yapisi, saha
glcu ve blyume vizyonuyla 2026 yilinda da istikrarli sekilde yoluna devam edecegini ifade etti.
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Kadoil Genel
Miidiir
Yardimcisi Alper
Karaeminogullari

Haber

Kadoil Genel
Miidiir
Yardimcisi
Coskun Duru

"SATIS PERFORMANSIMIZI YATIRIM ODAGIMIZLA GUCLENDIRDIK”

Kadoil Genel Miidir Yardimcisi Alper
Karaeminogullari, 2025 yilina dair satis
sonuclari ve yeni yatinm gindemine iliskin
dederlendirmesinde, 2026’da ivmeyi
artiracak aksiyonlarin planlandigini vurgulad.

YéTfﬁm
Miidiirii Tolga

Karaeminogullari, “Satis tarafinda 2025’
gucla ve planli bir saha operasyonu

ile kapattik. Ayni zamanda yatinm alaninda
blylme hedeflerimizi destekleyecek adimlar
attik. 2026'da hem mevcut istasyonlarimizin

SAHA DENEYiMi VE

BOLGESEL ANALIZLER
PAYLASILDI

Tiirkiye Satis Miidiirii Ozan
Okan, 2025 yilina dair saha
verileri, bolgesel dinamikler

ve satis performansina iliskin
analizlerini aktarirken; Yatirim

" Miidiirii Tolga Kiran ise 2026
doneminde hayata gecirilmesi
planlanan yatirim onceliklerine
ve biiyiime yaklasimina dair
bilgilendirmede bulundu.

Tiiikife Satis
Mudtrii Ozan Okan

performansini artirmay hem de yeni
yatinmlarla agimizi daha stratejik sekilde
genisletmeyi hedefliyoruz. Strdurdlebilir
blylime odagimizla, sahadaki etkinligimizi
daha da guclendirecegiz” diye konustu.

Fitch: Kiiresel petrol arz fazlasi, ran ve
Venezuela’daki uretim belirsizligini telafi edebilir

Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, kiiresel
piyasadaki petrol

arz fazlasi nedeniyle
jeopolitik petrol risk
priminin sinirli kalmasinin
beklendigini, bunun

iran ve Venezuela'daki
uretim belirsizligini telafi
edebilecedini bildirdi.

Fitch’ten vapilan a¢iklamada,
petrol fiyatlarindaki
oynakhigin artmasina ragmen
kiiresel piyasadaki arz fazlasi
nedeniyle jeopolitik petrol

risk priminin smnirh kalmasinin
beklendigi ifade edildi.

Aciklamada, iran’da olas
kesintilerin, arz fazlas: bulunan
kiiresel piyasa tarafindan
absorbe edilebilecegine isaret
edildi.

Venezuela’da potansiyel
arz arhiglarinin kisa vadede
sinirh kalmasimnin muhtemel
olduguna deginilen aciklamada,
uzun vadede ise anlamli bir
arhisin oldukca zorlayict olacag
vurgulandi.

Aciklamada, Petrol

iklrag Eden Ulkeler
Orgiitiiniin (OPEC) hacim

ile deger arasindaki stratejik
tercihinin petrol piyasasinin
sekillenmesinde kritik rol
oynayacaginin alti ¢izildi.
Fitch’in bu il icin Brent
petroliin varil fiyat: tahmininin
63 dolar seviyesinde oldugu
ifade edilen aciklamada, petrol
ve dogal gaz sirketlerine
yonelik kredi notlannin orta
déngii fiyat varsayimi olan 60
dolar seviyesi temel alinarak
degerlendirildigi aktarildi.

Aciklamada, “Kiiresel
petrol pivasasinin 2026’da arz
fazlas1 vermeye devam etmesi
bekleniyor. Fitch, 2025’te
giinliik 3 milyon varil arz
arhst oldugunu, 2026’da ise
bunun 2,5 milyon varil daha
artacagim tahmin ediyor. Buna
karsilik talep artisinin her 2
yilda da yalnizca yaklasik 0,8
milyon varil seviyesinde kalmasi
éngériiliiyor” ifadelerine yer
verildi.

“VENEZUELA'NIN
PETROL URETiMIiNiN
2010 SEVIYESINE
DONMESi ONEMLI
YATIRIM GEREKTIRiYOR”
Venezuela nin kiiresel

kanitlanmis petrol rezervlerinin
yaklasik yiizde 17 sine sahip

olmasina ragmen, Kasim
2025 itibaryla kiiresel ham
petrol tiretiminin yalnizca
yiizde 0,8’ini gerceklestirdigi
kaydedilen aciklamada,
yaptinmlar ve yetersiz
vatirimlar nedeniyle tilkenin
petrol tiretiminin son 15 yilda
ciddi sekilde geriledigi belirtildi.
Aciklamada, Venezuela’'da
2010’da giinliik 2,5 milyon
varil olan petrol tiretiminin
2024’te 0,88 milyon varile
distiigii, Eylil-Ekim 2025’te
vaklasik 1 milyon varil olan
Uretimin Kasim 2025'te
vaptinmlar ve ABD ile yasanan
gerilimler nedeniyle 0,86
milyon varile geriledigi, tilkenin
petrol ihracatimin ginlitkk 0,67
milyon varile indigi bildirildi.
Venezuela'da yiizer
depolarda ve karadaki stoklarda
tutulan ham petroliin satilmasi
ve yaptirimlann kaldirilmasinin
kisa vadede iiretimi giinliik
yaklasik 1 milyon varil
seviyesine cikarabilecegine
isaret edilen agiklamada,
“Ancak bunun kiiresel
pivasalar tizerinde anlamh bir
etkisi olmasi beklenmiyor”
degerlendirmesi yapildi.

Aciklamada, Venezuela'nin
petrol tiretiminin 2010°daki
seviyesine geri dénmesinin

ciddi zorluklar icerdigi
vurgulanarak, bunun harap
durumdaki altyapinin
modernizasyonu i¢in énemli
vatirimlar gerektirdigine dikkati
cekildi.

Venezuela rezervlerinin
biiyiik bolimiiniin ekstra agir
ve yiiksek kiikiirtlii petrolden
olustugu animsatilan raporda,
“Bu tiir petroliin tiretimi, ileri
teknik uzmanlik gerektirir ve
genellikle uluslararasi petrol
sirketleri tarafindan saglanir.
ABD’li ve diger uluslararasi
petrol sirketlerinin yeniden
vatinim yapabilmesi icin,
ozellikle 2007°de ABD’li
sirketlerin varhklarina el
konulmus olmasi dikkate
alindiginda, giivenilir bir
diizenleyici cerceve ve mali
istikrar sarttir” denildi.

“iRAN’IN URETiMiNDE
CiDDIi KESINTILER
FiYATLARI YUKARI
CEKEBILIR”

Aciklamada, iran’in kiiresel
piyasada cok daha biiyiik
bir tedarik¢i oldugunun alti
cizilerek, tilkenin gtinliik petrol
{iretiminin 3,5 milyon varil,
ihracatinin da 2 milyon varil
civarinda oldugu aktarildi.
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“PAZARLAMA VE
OPERASYONEL
ALANLARDA DAHA

ENTEGRE BIR YAPI

HEDEFLIYORUZ”

adoil Genel Mudiir

Yardimcist Coskun
Duru ise 2025 yilinda
pazarlama, kurumsal iletisim,
ikmal, LPG ve TTS gibi
kritik alanlarda yiirtitiillen
calismalara deginerek,
2026’nin 6nceliklerine dair
su aciklamalarda bulundu:
“Kadoil olarak akaryakit ve
LPG pazarinda ulash@imiz
biiyiikligiin ve genisleyen
etki alanimizin, is ortaklarimiz
ve miisterilerimiz nezdinde
bizden beklentileri artirdigimin
farkindayiz. Bu farkindahigin
getirdigi sorumlulukla
operasyonel verimliligimiz
artinp, markamizi daha
goriintir kilmak ve is
ortaklarimiz icin daha fazla
deger yaratmak oncelikli
hedefimiz. Bu yil Kadoil
icin sundugumuz {iriin ve
hizmetleri cesitlenecegi,
miisteri odaginin her
zamandan daha fazla
6ne cikacag@i ve marka
deger onerisinin giiclii
iletisiminin yapilaca@: bir
yil olacak. Misyonumuzu
gerceklestirmek icin strateji
ve kaynaklarimiz hazir.“

~ ABD’nin Kasim 2025'teki
Iranl ticaret ve denizcilik
sirketlerinden olusan bir aga
vaptirmmlar agiklamasina
ragmen, Iran’in petrol arzinin
gorece vatay seyrettigi
vurgulanan aciklamada, “Iran’in
tiretiminde ciddi kesintiler,
fiyatlar1 yukarn cekebilir ancak
kiiresel arz fazlasi nedeniyle
etkinin yine de simirli kalmasi
bekleniyor” degerlendirmesinde
bulunuldu.

Aciklamada, Rusya’nin
petrol tiretiminin ise
gtinde yaklasik 9,3 milyon
varil seviyesinde yatay
seyrettigine isaret edilerek,
petrol ihracatimin biiyiik
bolimiiniin Cin ve Hindistan’a
yonlendirildigi animsatild.

ABD ve Ingiltere’nin
Rus petrol sirketleri Lukoil
ve Rosneft’e yonelik son
yaptinmlarimn, bu sirketlerin
Rus petrol ihracatinin
vaklasik yiizde 50’sini
olusturmasi nedeniyle ihracati
azaltabilecegine deginilen
aciklamada, “Rusya-Ukrayna
baris anlasmast ve yaptirimlarin
kaldirilmasi, kisa vadede
Rusya’nin hacimleri tizerinde
sinirlt bir etki yapacak olsa
da arz fazlas olan piyasada
fiyat dalgalanmalarim daha da
artirabilir” ifadesi kullanildi.



Yollarin Daimi Lidel
Petrol Ofisi

Akaryakit ve madeni yaglar sektorlerinin

geleneksel lideri* Petrol Ofisi.

*Petrol Ofisi, EPDK Petrol Piyasasi 2024 Yili Sektor Raporu “Lisans Sahiplerine Gore Yurtici Satis Miktari”

verilerine ve PETDER 2024 Yili "Toplam Madeni Yag ve Kimyasallar” verilerine gore sektor lideridir.
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Oguz Ucanlar, Shell
& Turcas Petrol
A.S.’nin yeni CEO’su
olarak atandi. Gorevi
Ucanlar’a devreden

Emre Turanliise Shell

Global Pazarlama ve
Lisansli Pazarlardan
Sorumlu Kidemli
Baskan Yardimcilig
gorevine getirildi.

hell & Turcas st
yonetiminde bayrak
degisimi gerceklesti. 5

yildan uzun zamandir Shell &
Turcas CEO’su olarak gorev
vapan Emre Turanh, Shell
Global Pazarlama ve Lisansl
Pazarlardan Sorumlu Kidemli
Baskan Yardimcih@i gérevine
getirilirken, Shell & Turcas'in
yeni CEO’su Oguz Ucanlar, 1
Ocak 2026 itibaryla gérevine
basladi.

Kariyerine Amerika
Birlesik Devletleri'nde Booz-
Allen-Hamilton sirketinde
baslayan Ucanlar, bu rolde
perakendeden otomotive,
teknolojiden finansal
hizmetlere ¢ok uluslu sirketlerin
ist yoneticilerine sirket
birlesmeleri, operasyonel
verimlilik, finansal disiplin,
yeni pazara giris stratejilerinde
danismanlik verdi. Ucanlar,

Shell & Turcas CEO’su
Oguz Uganlar

takiben bu iilkede perakende ve
insaat sektoriinde kendi islerini
yonetti.

Tirkiye'ye doniistintin
ardindan, Bain & Company
ve Anadolu Grubu gibi
koklii kuruluslarda tist
diizey gorevlerde bulunan
Ucanlar, McDonald’s Tiirkiye
CEO’lugunu tistlendigi
déneminde markay1 kapsaml
bir yeniden yapilanma
stirecinden gegcirdi.

Son olarak Adel & Faber
Castell’de CEO olarak gorev

Haber

Shell & Turcas’da u
duzey bayrak deg|5|m|

yapan Ucanlar, burada
verimliligi saglayan bir
organizasyonel déniisiime
onciliik etti, miisteri
portféyiine uluslararasi
markalar dahil ederek, sirketin
Tirkiye’deki 56 yillik tarihinde
rekor seviyede bir finansal
performansa ulasmasini
sagladi.

Bogazici Universitesi
mezuniyetinin ardindan
Michigan Universitesi'nde
MBA programini tamamlayan

Ucanlar, evli ve 2 cocuk babasi.

shell Mobilite, Global
Pazarlama ve Lisansli
Pazarlardan Sorumlu Kidemli

Baskan'Yardimcisi Emre Turanl

GLOBAL ATAMA

2020 yilindan bu yana Shell
& Turcas CEO’lugu gorevini
yiirtiten ve sirketin ilk Tiirk
CEO’su olan Emre Turanl ise
1 Ocak 2026 itibarnyla Shell
Mobilite, Global Pazarlama ve
Lisansh Pazarlardan Sorumlu
Kidemli Bagkan Yardimcisi
olarak yeni gorevine basladi.
Turanh, yeni roliinde global
mobilite operasyonlari
kapsaminda 70’ten fazla iilkede
47 bin istasyon ve giinlikk 33
milyon miisteriyle diinyanin en

Enerji Petrol Gaz

biiyiik mobilite perakendecisi
olan Shell’in global pazarlama
stratejilerinin yonetimini
tistlendi, ayrica aralarinda
Avustralya, Brezilya, italya,
Ispanya, Yunanistan, Arjantin
gibi akaryakit pazarinda éne
cikan {ilkelerin de yer aldig
60 lisansh pazardan sorumlu
olacak.

Emre Turanl yeni gérevinin
yanu sira Shell Brands
International AG sirketinin
Yonetim Kurulu Baskanhgim
da viiriitecek.

Shell, musteri memnuniyetinde Turkiye’nin
ilk 3 slrketlnden biri oldu

KPMG tarafindan hazirlanan “Turkiye Miisteri Deneyimi Miikemmeliyeti 2025-2026
Raporu” sonuclarina gore Shell, genel siralamada tiiketicilerin en memnun oldugu ilk 3

sirket arasina girerek biiyiik bir basariya imza attigini duyurdu. Shell’in toplam 63 marka

arasindaki siralamada, enerji ve akaryakit sektoriinde liderligini koruduguna dikkat
cekilirken genel siralamada gecen yila goére 7 basamak birden yiikseldigi belirtildi.

luslararast denetim ve

damsmanlik firmasi
KPMG'nin, 16 yildir
kiiresel olcekte stirdiirdiigii
ve tiiketicilerin markalarla
etkilesimlerini mercek altina
aldigr arastirmanin Tirkiye
sonuclari aciklandi.

Arastirmaya gore Shell’in,
genel siralamada tiiketicilerin
en memnun oldugu ilk 3
sirket arasina girdigi, enerji ve
akaryakit sektériinde liderligini
korudugu belirtildi.

Bu yil Tiirkive genelinde
8 farkl sektorde faaliyet
gosteren ve istatistiksel
kriterleri saglayan 63 marka
icin 1.552 tiiketiciden toplam
13.381 degerlendirme alinarak
olusturulan arastirma, mitisteri
deneyimi alanindaki en iyi
uygulamalari ve sirketlerin
performanslarim ortaya koydu.

Shell’in her istasyonunda
yiiksek hizmet standartlarim

koruyarak, miisteri
memnuniyetini merkeze

alan deneyim yaklasimini
stirdiirdiigii belirtilen raporda,
“Shell, enerji ve akaryakit
sektériinde hizmetlerini dijital
coziimlerle destekleyerek,
miisteri deneyimini hizli, pratik
ve guivenilir kilmay1 amaclayan
lider bir markadir” ifadelerine
yer verildi.

“SEKTOR
ORTALAMASININ
UZERINDE
PERFORMANS”

Shell, raporda yer alan
verilere gére Miisteri Deneyimi
Miikemmellik (CEE) skorunu
8,28 e yiikselterek énemli bir
gelisim de kaydetti. Bir 6nceki
yil yapilan arastirmada 10.
sirada yer alan sirket, bu yil
7 basamak birden yiikselerek
3. siraya yerlesirken, enerji ve
akaryakit sirketleri arasinda

liderligini koruduguna dikkat
cekildi.

Sektor ortalamasinin yiizde
4.4 {izerinde bir performans
sergileyerek hizl ve istikrarli
ilerleyisini stirdiirdiigiiniin alt1
cizilen sirketin bu basarisinda;
hizmetlerin giivenilirligi,
stireclerin tutarliig: ve
cahisanlarin miisterilere
gosterdigi 6zenin etkili oldugu
vurgulandi.

“GUVEN VE SADAKAT
SKORLARINDA ARTIS”

Arastirma kapsaminda
markalar, “Mtisteri
Deneyiminin Alt1 Temel
Bileseni” cercevesinde
degerlendirildi. Shell’in
ozellikle Biitiinsellik ve
Diiriistliik alaninda 8,46,
Zaman ve Efor ile Kisiye
Ozel Kilma alanlarinda ise
8,28 puan almasi, markamn
giiven veren ve miisterilerinin

hayatim kolaylastiran hizmet
yaklasiminin bir gostergesi
olarak raporda yer aldi.

Ayrica 8,68 seviyesindeki
Sadakat skoru, markaya
duyulan yiiksek miisteri
baghhgina isaret etti. Miisteriler

degerlendirmelerinde, Shell
istasyonlarinin temiz ve diizenli
tuvaletleri, kaliteli yakitlari

ve zengin market tirtinleri

ile yolculuklar: konforlu ve
kesintisiz hale getirdigini
ozellikle vurguladi.
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OPET, proje
ve iletisim

=i OPET’e 4 odul birden
Tech Awards, istanbul

Marketing Awards

ve Ortak Yarinlar

Odiilleri’nde 4 6diil
TURKIYE SISE
birden kazand.. CAM FAEjEALARl

ocuklardan baslayarak AS. [$l$Emj
e SR N

ailelere ve topluma "

uzanan ve siirdiiriilebilir | By g, :;-‘im firieap

deger varatan projeler tireten
OPET, 4 &diile birden layik
bulundu. OPET, Marketing
Turkiye ve Akademetre
tarafindan diizenlenen The
Tech Awards’ta, Cocuk ve
Aile Deneyimi Kategorisi'nde
‘Miisterilerine En Iyi Hizmeti

Ortak-YarinlarOdiilleri
BirliktelMiimkdinlodilint
Sunan Marka’ Odiilii'niin sahibi OPET Sur duirtilebilir “k ve
oldu. Paydas Iliskileri Lideri Miige
TiiregiiniGoktepelaldi.

Opet’ten yapilan
aciklamada, “Miisteri
memnuniyetini her zaman
6n planda tutan OPET, 25
yildir devam Temiz Tuvalet

HiJUY_El_\l KQLT“H“N“N G“GLENDiHiLMESi_ VE KALICI DAVRANIS
Kampanyas s sokrde DEGISIKLIGI OLUSTURULMASI HEDEFLENIYOR

imza atiyor. Rengarenk zellikle pandemi de okullarda temizlik ve hijyen  risk gruplarim kapsayan okullarda hijyen bilincinin
dekorasyonu, cocuklara déneminde énemi daha kiiltirtintin giclendirilmesi biittinctl bir hijyen yaklasimi artirlmasina katki saglamayi
6zel tasarlanms tuvalet iyi anlasilan “Temiz Tuvalet ve kalic1 davranis degisikligi benimseniyor. Proje ve cocuklarin daha saghkh,

ve lavabosu, bebek bezi Kampanyasi” ile 25 yildir olusturulmasi hedefleniyor. kapsaminda okul yénetimleri, glivenli grenme ortamlarinda
degistirme iinitesiyle OPET temizlik ve hijyen kavraminin Projede hijyen yaklasimi ogretmenler, égrenciler, okul egitim almasim desteklemeyi
Aile Tuvaleti, aile biiyiiklerinin 6nemine yonelik calismalar temizlikten daha genis destek personeli ve veliler siirdtiren OPET, bu projeyle de
cocuklarina rahatlikla eslik yiriiten OPET’in, Milli Egitim  bir cercevede ele alinarak temel paydaslar olarak ele TISK tarafindan diizenlenen
edebilecekleri ézel ve hijyenik Bakanlhgi is birligiyle 3 yil énce  saglik ve giivenlik odaginda; alimyor. Tertemiz Yarmnlar Ortak Yarinlar Odiilleri Birlikte
bir ortam sunuyor. Cocuk baslayan ‘Tertemiz Yarinlar biyolojik, kimyasal, fiziksel, Okullardan Baslar Projesi ile Miimkiin 6diiliiniin sahibi
dostu istasyonlariyla istasyon Okullardan Baslar Projesi’ ile ergonomik ve psikososyal Tiirkiye'nin dort bir yanindaki ~ oldu.

deneyiminin hem cocuklar
hem de anne-babalar icin
daha konforlu hale gelmesini yaraticihdi yalnizca fikir
hedefleyen OPET, cocuklara asamasinda degil, uctan uca

Istanbul Marketing Awards’ta
‘Kurumsal lletisim &

ozel gelistirilen “Masal
[stasyonu”yla da egitici
ve eglendirici masallar ile
yolculuklarin keyifli hale
gelmesi amaglanmyor”
ifadelerine yer verildi.

ILETiSiM CALISMALARI
ALANINDA DA ODULE
LAYIK BULUNDU

OPET, sadece proje ve
rlinleriyle degil ayni zamanda
iletisim calismalan alaninda da
odiile layik bulundu. OPET,

pazarlama siireclerinde yarattigi
deger tizerinden degerlendiren
Istanbul Marketing Awards’ta
2 6diil birden aldi. OPET,
‘Kurumsal lletisim &
Siirdirilebilirlik” alaninda
Temiz Tuvalet Kampanyasi ile
‘Medya lligkileri’ kategorisinde,
‘Dijital ve Teknoloji - Yaratici
Dijital Mecra Kullanimi’
kategorisinde Fasty YouTube
Merkezli Dogal Entegrasyonla
Giliclenen Marka Hikayesi ile
odul ald.

The'Tech Award'ta
Dijital Uriinler ve
Sadakat Programlar
Lideri Gozde Yildizli
OPET adina odiildi aldi.

Siirdiiriilebilirlik’ alaninda
‘Medya lliskileri’ 6dtiliindi
Medya Iliskileri Lideri Tiimay
Ergezen alirken, ‘Dijital

ve Teknoloji - Yaratici
Dijital Mecra Kullanimr’
kategorisinde ise odiili
Marka ve Dijital Pazarlama
Lideri Gokgin Mert, Dijital
Pazarlama Koordinatorii
Esra Tuncer Esmek, Dijital
Pazarlama Asistani Meltem
Kiiciik ald.
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Tum Petrol Ofisi istasyonlarinda, indirimli akaryakit almanizi saglayan
Fillon ile HGS ve operasyonel surecleri tek uygulamada birlestirin.
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Cayeli aciklarinda petrol

icind

00 W

igmeye

basiliyor

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Karadeniz’de Rize’nin Cayeli aciklarinda
petrol amacli derin deniz sondajinin 2026’da baslayacagini acikladi. Yaklasik 4-4,5 kilometre
derinlikte oldugu ongoriilen petrol rezervuari kesif sondajiyla test edilecek.

nerji ve Tabii
Kaynaklar Bakam
Alparslan Bayraktar,

Karadeniz'de Tiirkiye'nin
petrol aramaciliginda yeni bir
doneme girilecegini duyurdu.
Rize’de diizenlenen Uluslararasi
Ayder Forumu’'nda konusan
Bayraktar, Karadeniz'de yeni
lokasyonlarda kesif amach

6 sondaj planlandigini, bu

sondajlardan birinin ise
Rize’nin Cayeli aciklarinda
petrol aramak tizere
gerceklestirilecegini soyledi.

Bayraktar, Cayeli
aciklarinda belirlenen
lokasyonda yaklasik 1.500
metre su derinligi bulundugunu,
deniz tabammn altina 2.500-
3.000 metre daha inilerek
toplamda 4.000-4.500 metre

derinlikte oldugu tahmin
edilen petrol rezervuarinin test
edilecegini ifade etti.

SURDURULECEK”
“2026, Cayeli'nde petrol

amach sondaj yilimiz olacak”
diyen Bayraktar, teknik
hazirliklarin tamamlanmak
lizere oldugunu kaydetti.

Karadeniz'de bugiine
kadar dogal gaz kesifleriyle
onemli sonuclar elde edildigini
hatirlatan Bayraktar, bu kez
petrol odakli derin deniz
aramacihigina hiz verilecegini
vurguladi. Tiirkiye'nin 6

|

sondaj ve 2 sismik gemiden
olusan filosuyla diinyada
dordiincti sirada yer aldigim
belirten Bayraktar, denizlerde
hem petrol hem dogal gaz
aramalarinin kararhlikla
stirdiirtilecegini sdyledi.

Bayraktar ayrica kara
sahalarinda Diyarbakir'da
yiriitilecek kaya petrolii (shale
oil) calismalarinin da 2026’da
sahaya inecegini belirterek,
Tirkiye nin petrol {iretiminde
yeni bir biiyiime déneminin
hedeflendigini dile getirdi.

ABD’nin Venezuela hamlesi petrol dengelerini yeniden sekillendiriyor

ABD’nin Venezuela’ya yonelik askeri miidahalesinin ardindan petrol politikalari 6ne ¢cikarken, Washington yonetimi Venezuela petroliiniin
satisina yonelik yeni bir suireci baslatti. ABD Baskani Donald Trump, ABD’li petrol sirketleriyle yapilan goriismelerde Venezuela’nin petrol
altyapisinin yeniden insasi icin en az 100 milyar dolarlik yatirim ongoruldugtini belirtirken, sirketlere glivenlik garantisi verilecegini acikladi.

Derleyen: Beyza Erdogan /
Istanbul

ABD, 3 Ocak’ta
Venezuela'ya yonelik askeri
miidahalenin ardindan
tilkenin petrol endiistrisine
iliskin kapsaml bir politika
degisikligine gitti. ABD Baskani
Donald Trump, operasyon
kapsaminda Venezuela Devlet
Baskani Nicolas Maduro ve
esi Cilia Flores'in iilke disina
cikanldigini aciklarken, ABD
Adalet Bakanh@ Maduro
ve Flores hakkinda cesitli
suclamalarla dava acildigini
duyurdu. Venezuela yonetimi
ise saldinlar kinayarak
uluslararasi topluma cagrida
bulundu.

CNN’in aktardigina gore
ABD’li petrol sirketleri,
Venezuela’daki siyasi belirsizlik,
petrol altyapisimin durumu
ve yatirim ortami nedeniyle
tilke petroliine temkinli
vaklasiyor. Petrol sektoriinden
yetkililer, Venezuela’da
yonetimin gelecegine dair
netlik bulunmadigini ve bu
nedenle ABD’li sirketlerin
dogrudan yatirim konusunda
isteksiz oldugunu belirtiyor.
Eski Citgo yoneticilerinden

Luisa Palacios, Venezuela'min
mali kaynaklarimn sinirl
oldugunu ve devlet petrol
sirketi PDVSA’'nin ciddi yapisal
sorunlar yasadigini ifade etti.

Norvec merkezli Rystad
Energy ise Venezuela'nin
guinliik yaklasik 1,1 milyon
varil seviyesindeki tiretimini
stirdiirebilmesi i¢in éntimiizdeki
15 yilda 53 milyar dolarhk
yatirima ihtiva¢ duyuldugunu,
1990’larin sonundaki iretim
seviyelerine doniilmesi icin ise
2040’a kadar toplam petrol ve
gaz harcamalarinin 183 milyar
dolara ulasmasi gerektigini
bildirdi.

Beyaz Saray S6zciisti
Karoline Leavitt, ABD’nin
Venezuela ham petrolii ve
petrol tiriinlerinin kiiresel
pazarlara tasinmasi ve satisi icin
yaptinmlan “segici bir sekilde”
geri cekecegini acikladi.
Leavitt, Venezuela’daki gegici
yonetimin ABD’ye 30 ila
50 milyon varil petrol teslim
edecegini ve bu petroliin
yaptinmlar nedeniyle gemilerde
bekleyen stoklardan olustugunu
belirtti.

Petrol satisindan elde
edilecek gelirlerin, ABD

kontroliindeki hesaplarda
toplanaca@: ve daha sonra
Amerikan halki ile Venezuela
halkinin yararmna kullanilacagi
ifade edildi. ABD Eneriji
Bakani Chris Wright'in

petrol sirketleriyle temaslar
stirdiirdiigii ve Beyaz Saray’da
sektor temsilcileriyle toplantilar
vapilacad bildirildi.

TRUMP PETROL
SIRKETLERIYLE
VENEZUELA'YI GORUSTU

ABD Bagkan Donald
Trump, Venezuela'va yonelik
askeri miidahalenin ardindan
Beyaz Saray’da ABD’li
petrol sirketlerinin st diizey
yoneticileriyle bir araya gelerek
tilkenin petrol endiistrisindeki
yatinim olanaklarim goriistii.
Toplantiya Chevron,
ExxonMobil, ConocoPhillips,
Halliburton ve Shell gibi
sirketlerin yoneticilerinin yam
sira ABD Bagkan Yardimcisi JD
Vance, Disisleri Bakam Marco
Rubio ile Enerji Bakar Chris
Wright da katildi. Trump, petrol
sirketlerinin Venezuela’da
gerekli kapasite ve altyapiyi
insa etmek icin en az 100
milyar dolar harcayacagini

belirtirken, sirketlere gtivenlik
garantisi verilecegini ifade etti.
Trump ayrica, Venezuela’nin
30 milyon varil ham petrolii
ABD’ye teslim ettigini ve

bu petroliin rafine edilip
satilmasinin stiresiz olarak
devam edecegini soyledi.

ABD: VENEZUELA
PETROLU SURESIZz
SATILACAK

ABD Eneriji Bakani
Chris Wright, Venezuela
petroliiniin ABD hiikiimeti
tarafindan “siiresiz” sekilde
satilacagim acgikladi. Wright,
petrol satiglan tizerindeki
kontroliin Venezuela’'da istenen
degisikliklerin saglanmasi
agisindan gerekli oldugunu
vurguladi.

Oncelikle depolanmis
petroliin, ardindan tiretimden
¢ikan petroliin ABD rafinerilerine
ve kiiresel pazarlara sunulacag:
belirtilirken, gelirlerin ABD
hiikiimeti kontroliinde tutulacagi
ifade edildi. Wright, kisa ve
orta vadede tiretimde artis
beklediklerini, ancak tarihi
{iretim seviyelerine dénmenin
yitksek maliyet ve uzun zaman
gerektirdigini kaydetti.

Venezuela devlet petrol
sirketi PDVSA, ABD’ye ham
petrol satist i¢in yiiriitiilen
goriismelerin “tamamen ticari”
oldugunu duyurdu. Aciklamada,
siirecin yasallik, seffaflik ve
karsilikh fayda esasina dayandidi,
Chevron gibi uluslararast
sirketlerle ylirtitilen mevcut ticari
iliskilerle benzer sekilde ilerledigi
belirtildi.

ABD Baskani Donald
Trump, Venezuela'mn petrol
anlagsmasindan elde edecegi
gelirle yalnizca Amerikan yapimi
lirlinler satin alacagini aciklad.
Bu kapsamda Amerikan tarim
tirtinleri, ilaclar, tibbi cihazlar ile
Venezuela' nin enerii altyapisim
ve elektrik sebekesini iyilestirecek
ekipmanlarin 6ne ¢iktigi bildirildi.
Trump, ABD’nin Venezuela’daki
petrol {iretimi ve yénetimi
{izerindeki etkisinin uzun yillar
siirebilecegini de ifade etti.

ABD’nin askeri miidahalesi
sonrasinda Venezuela petrolii,
yaptinimlarin gelecegi, tiretim
kapasitesi ve kiiresel eneriji
piyasalarina etkisiyle yakindan
izlenmeye devam ediyor. Enerji
ve petrol dengeleri acisindan
siirecin seyri, éniimiizdeki
donemde belirleyici olacak.
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Turkiye’nin sebeke hazirugi: Elektrikli
araclarin yayginlasmasiyla gelen talep

Artan elektrikli arag
kullanimi, enerji
altyapisinda yeni
bir sayfa aciyor.

lasimda elektrifikasyon

artik cevresel bir tercih
degil, ekonomik ve stratejik
bir zorunluluk. Turkiye, karbon
noétr hedeflerine ilerlerken
ayni zamanda otomotiv
endustrisinde tarihinin en
hizl d6nlstimun yasiyor.
Ancak bu dontsimiin sessiz
kahramani eneriji altyapisi
olacak. Cunku elektrikli araclar
yalnizca yollari degil, Glkenin
sebeke dengesini de kokten
degistirecek.

Turkiye'de elektrikli arag
sayisi 2020’de birkag bin iken
buglin 150 bini gecti, 2030
hedefi ise 1 milyon arag. Her
bir elektrikli aracin giinlik
ortalama enerji ihtiyaci
15-20 kWh civarinda. Bu da
toplamda 15-20 GWh ginlik
ek tiketim, yani neredeyse bir
sehir blyukluginde ilave talep
anlamina geliyor.

Elektrikli arag sayisindaki
bu artig; Gretim, iletim ve
dagitim zincirinde yatay degil,
dikey bir yiklenme yaratiyor.
CUnkU bu enerji ayni anda,
genellikle aksam saatlerinde
talep ediliyor.

Turkiye'de gunluk yuk
egrisine bakildiginda,
18:00-23:00 arasi sebeke
talebinin zaten en ylksek
seviyede oldugu goruliyor. EV
sahiplerinin evlerinde sarji bu
saatlerde baslatmasiyla, pik
yuk talebi %10-15 oraninda
artabilir.

Bu tablo, klasik
planlama yaklasimlariyla
yonetilemeyecek kadar
karmasik bir enerji senaryosu
yaratiyor.

Elektrikli araglarin sebeke
Uzerindeki etkisi, en cok yerel
trafolar ve dagiim hatlarinda
hissedilecek.

GUnku enerji Gretimi
ulusal 6lgekte planlansa da
tiketim mahalle 6lgeginde
gerceklesiyor.

Bir 6rnekle aciklarsak:

Bir mahallede ayni anda
50 aracin ev tipi (7,4 kW)
sarj cihazina baglanmasi,
toplamda 370 kW yik yaratir.
Bu da tek bir trafonun

kapasitesinin yarisini veya
tamamini doldurabilir.

e Gerilim dismeleri,

e Kablo isinmasi ve
 Sebeke kararsizliklari
gibi sorunlar yasanabilir.

Ozellikle eski altyapiya
sahip bolgelerde, bu risk
daha da ylksektir. Turkiye'de
dagitim sebekesinin énemli bir
kismi halen 1980-2000 yillari
arasinda yapilmis hatlardan
olusuyor.

Ne yapilmah?

Her ilce ve mahalle
bazinda EV talep
projeksiyonuna gore trafo
giclendirme planlar
hazirlanmali.

EPDK, TEIAS ve dagitim
sirketleri arasinda “yerel enerji
talep atlasi” olusturulmali.

Klasik sebekelerde tretim
ve tiketim tek yonludir; ama
elektrikli araclarla birlikte bu
yap! iki yonlu hale geliyor.

Bu noktada akilli sebeke
yaklasimi, gelecegin olmazsa
olmazidir.

e Sarj noktalarinin anhk
enerji cekisi izlenebilir,

e Talep yogunlugu
dénemlerinde dinamik yik
dagritimi yapilabilir,

e Enerji fiyatlandirmasi
saatlik degisken tarifelerle
optimize edilebilir.

Bununla birlikte, enerji
depolama sistemleri (6zellikle
istasyonlarda kurulacak
batarya modulleri) bu
dengelemenin en etkin
aracidir. istasyonlarda kurulu
500 kWh’lik bir batarya
sistemi, aksam saatlerindeki
yuku dengeleyebilir veya
trafolara destek verebilir.

1. Sarj istasyonlarinin ani
yuk cekisini yumusatmak,

2. Sebekeyi dengelemek,

3. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarini entegre etmek.

Ne yapilmali?

¢ EPDK ve Enerji Bakanhgi
tarafindan “yerinde depolama

tesviki” mekanizmasi
olusturulmali.

e Akaryakit istasyonlarina
ve buyuk sarj merkezlerine
enerji depolama lisansi
kolaylastirilmali.

Elektrikli araglarin 2035
yilina kadar %30 penetrasyon
oranina ulasmasi, mevcut
enerji Uretim kapasitesinin
yaklasik 20—25 GW ek gii¢
artirimi gerektirecegi anlamina
geliyor.

Bu artig, Turkiye’'nin
toplam kurulu gticiniin
%15’ine denk geliyor. Ancak
sadece Uretim kapasitesini
artirmak yeterli degil.
Darbogazlar, daha ¢ok dagitim
seviyesinde yasanacak.

e Kentsel trafolarin asir
yuklenmesi

e Kirsal bolgelerde dusik
voltaj problemi

« [stasyonlar arasi eneriji
paylasimi eksikligi

¢ Yiksek maliyetli altyapi
yatirimlari

1. Kisa vadede (2025—
2027): Sarj altyapisi odakli
yerel glic artirimlari

2. Orta vadede (2028-
2030): Bolgesel enerji
depolama merkezleri
kurulumu

3. Uzun vadede (2030
sonrasi): Yenilenebilir kaynakli
mikro-sebeke yapilarinin
devreye alinmasi

Ne yapilmah?

Turkiye Elektrik iletim
AS. (TEIAS), elektrikli arag
penetrasyonu senaryolarini
iceren 6zel bir “Mobilite Enerji
Plan1” hazirlamali. Bu plan,
her bolgedeki EV yogunlugu,
sanayi yapisi ve Uretim
kapasitesiyle iliskilendirilmeli.

Sarj istasyonlari, artik
sebeke tiketicisi olmanin
Otesinde enerji ydnetim
merkezi konumuna gegiyor.

Her istasyonda kurulacak
akill enerji ydnetim sistemleri,
hem operasyonel verimlilik
hem de ulusal sebeke dengesi
acisindan buyuk dnem tasiyor.

* {stasyonlar, kendi titketim
profilini anlik olarak izlemeli,

e Pik saatlerde bataryadan,
dUsuk talep saatlerinde
sebekeden ¢ekis yapmali,

* Gerektiginde sebekeye
enerji satisl yapabilecek cift
yonli sistemlerle calismali.

Ne yapilmah?

istasyonlarda akilli sayac,
enerji izleme yazilimi ve
batarya yonetim sistemleri
zorunlu hale getirilmeli. Bu
uygulamalar, Turkiye'nin
“dagitk enerji yonetimi”
kabiliyetini artiracaktir.

Elektrikli araclarin cevreci
etkisi, kullandiklarr elektrigin
kaynagiyla dogrudan iliskilidir.

Turkiye’nin mevcut Gretim
portfoylnde yenilenebilir
enerji payl %44'tir. 2030'da
bu oran %60'a ¢ikarsa,
elektrikli arag kaynakh karbon
emisyonu yilda 5 milyon ton
azaltilabilir.

Bu hedef i¢in, sarj
istasyonlarinin ¢atilarina
gunes paneli kurulumu,
lisansli depolama sistemleriyle
desteklenmelidir. Ayrica,
bolgesel yenilenebilir Gretim
fazlasl, EV sarj talebine
yonlendirilmelidir.

¢ Sanayi Bakanlig Gretim
yatirimlarini,

e EPDK sarj lisanslarini,

* TEIAS eneriji iletimini,

* Belediyeler ise sehir igi
planlamay yurutayor.

Ancak bu ¢ok bash yapi,
zaman zaman koordinasyon
eksikligi dogurabiliyor. Bu
nedenle “Ulusal Elektrikli
Ulasim Altyapi Koordinasyon
Kurulu” olusturulmali. Bu
kurul; Gretim, dagitim, sarj,
lisans ve cevresel planlama
slreclerini tek ¢cati altinda
koordine etmeli.

Elektrikli ara¢c devrimi
yalnizca sanayi veya cevre
konusu degildir; bu, bir enerji
yonetimi sinavidir.

Turkiye’nin gelecegi, bu
sinavi ne kadar planli, veriye
dayali ve koordineli sekilde
yonetecegine bagli.

Elektrifikasyonun hizi,
sebekenin dayanikhhgiyla
Olctlecek ve bugtin atilan her
dogru adim, yarinin eneriji
glvenligini belirleyecek.
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Petrol Ofisi Grubu’nun Istanbul
Havalimani guzergahindaki
istasyonu hizmete acildi

Petrol Ofisi Grubu, istasyon agina stratejik bir hizmet noktasi daha ekledi. Yillik 90 milyon yolcu kapasitesiyle

diinyanin en yogun havalimanlarindan biri olan istanbul Havalimani giizergahinda bulunan Giindogdu Akaryakit
Tesisi; kis bahcesi konsepti, Market Plus ayricaliklari ve genis hizmet kapasitesiyle suricililere sadece yakit ikmali
degil, konforlu bir mola deneyimi de sunmayi amacliyor.

etrol Ofisi Grubu,
Istanbul’un trafigi en
yogun bolgelerinden
biri olan Istanbul Havaliman
giizergahinda, Giindogdu
Akaryakit Tesisi'ni hizmete
ach. Bogazici Grup biinyesinde
faaliyet gésterecek istasyonun
acihs toreni; Eylipsultan
Kaymakam Dr. Arslan Yurt,
Petrol Ofisi Grubu Perakende
Direktsrii Omiir Gebes ve
Bogazici Grup Genel Mudiirti
Ozan Ozdogan'in katihmyla
gerceklesti.

Toérende konusan
Eyiipsultan Kaymakami
Dr. Arslan Yurt, “Istanbul
Havalimani cevresinde yapilan
yatinmlar hem bolge halki
hem de kamu adina biiyiik
6nem taswyor. Bu tiir projeler
sadece fiziki bir yapidan
ibaret olmaktan 6te bdlgenin
gelisimine, istihdama ve hizmet
kalitesine de dogrudan katki
sunan cahsmalar. ‘Insanlar
kiyafetleriyle karsilanir,
ilmiyle agirlanir, ahlakiyla
ugurlanir’ diisturuyla hizmete
alinan bu tesisin de sadece
modern dis goriiniimii ile
degil aym zamanda Kkaliteli
hizmet anlayisi ile fark
yaratacagina inaniyorum.
Projenin gerceklestirilmesinde,
basta Petrol Ofisi Grubu ile
Bogazici Grubu olmak tizere
emegi gecen herkese tesekkiir
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‘ISTASYONUMUZ
ULLANICILARA
N YUKSEK HIZMET
ALITESINI SUNMAK

UZERE TASARLANDI”

Bogazici Grup Genel
Midiirii Ozan Ozdogan
ise konusmasinda sunlari

TPAO’nun Kirklareli’ndeki petrol
arama ruhsat suresi uzatildi

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin (TPAO) Kirklareli’ndeki

—
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soyledi: “Burasi sadece bir
akaryakit istasyonu degil;
Bogazici Grubu'nun enerijisini,
vizyonunu ve gelecege olan
inancini yepyeni bir seviyeye
de tasidigimiz bir nokta.
Sektériin koklii ve glivenilir
markasi Petrol Ofisi'nin
giincel ve modern konseptiyle
hizmete aldigimiz bu istasyon,
miisterilerimizin kaliteli
hizmet ve giiler yiizii bir arada
bulacag yeni bir bulusma
noktasi olacak. Bogazici Grup
olarak bolgeye deger katan
yatinmlar yapmay1 ve hizmet
standartlarim stirekli yukar
tasimaw ilke edindik. Bu ilke
dogrultusunda istasyonumuz;
gtivenli ve hizh hizmet icin
yenilenmis altyapisi, zengin
market ve dinlenme alanlari,
genis Uirtin yelpazesi, kalite ve
glivenlik standartlarina baglh
operasyon yapisiyla bolge

3

halkina, kullanicilara en yiiksek
hizmet kalitesini sunmak

{izere tasarlandi. Petrol Ofisi
Grubu'na, is ortaklarimiza

ve acilisimiza tesrif ederek
bizleri onurlandiran Sayin
Kaymakamimiza tesekkiir
ediyorum.”

“ARACLARIN
IHTIYACLARINI EKSIKSIZ
KARSILAYACAK”

Tesisle ilgili su bilgiler
verildi: “5 akaryakit ve 1 LPG
{initesi bulunan Giindogdu
akaryakit istasyonunda;
stirtictilere hizh ve giivenilir
yakit ikmali saglaniyor. Ayrica
istasyonda, Petrol Ofisi
Grubu’nun tirettigi madeni
yaglarin satiglanyla araclarin
ihtiyaclarina eksiksiz yanit
veriliyor. Genis tiriin skalast,
ferah i¢ mekan tasarimi ve

nerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanligi Maden ve Petrol

Isleri Genel Miidiirligiiniin
(MAPEG) Petrol Hakkina
Miiteallik Karari, Resmi
Gazete’'de yayimlandi.

petrol arama ruhsatinin siiresi iki yil uzatildi.
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‘YARIM MILYONDAN FAZLA ARACA
HIZMET VERMEYI PLANLIYORUZ’

Petrol Ofisi Grubu
Perakende Direktorii Omiir
Gebes ise konusmasinda,
“Kiresel havacilik
endiistrisinin onemli
referans noktalarindan

biri olan iGA istanbul

Havalimanr’'nin yarattigi
yolcu ve arag trafigi, bu
glizergahi istanbul’'un en
yogun ana arterlerinden biri
haline getirdi. Bu yogunlugun
getirdigi artan akaryakit ve
alisveris talebini karsilamak
amaciyla yaptigimiz

kaliteli ikram secenekleriyle
donatilan Market Plus
misafirlere konforlu bir alisveris
deneyimi yasatirken tesisin

Buna gére TPAO’nun
Kirklareli'ndeki “AR/TPO/K/
F18-b1” pafta numaral petrol
arama ruhsatinin siiresi, dogal
gaz kesfi yapilan alanda kesfin
ticari degerlendirmesinin
gerceklestirilebilmesi,

bu stratejik yatinmdan
mutluluk duyuyoruz. Yilda
yaklasik 11 milyon aracin
gecis yaptigi bir bolgede yer
alan istasyonumuzda biz

de yilda yarim milyondan
fazla araca hizmet vermeyi
planliyoruz. Bu vesileyle
acilisimiza tesrif eden Sayin
Kaymakamimiza ve giiclii bir
is birliginin baslangici olarak
gordiigiimiiz bu projedeki
katkilari icin Bogazici Grup’a
tesekkiirlerimizi sunuyorum
seklinde konustu.

”

sahip oldugu kis bahcesi

de siiriiciiler icin keyifli bir
dinlenme ve yenilenme merkezi
olarak 6ne ¢ikiyor.”

sahanin gelistirilmesine
olanak verilmesi ve bdlgenin
hidrokarbon potansiyelinin
ortaya cikarilarak tilke
ekonomisine kazandirilmasi
amacwyla 7 Subat 2026’dan 7
Subat 2028’e kadar uzatild.
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Castrol’un ‘Daha Dongusel’
programi Turkiye’de basladi

Castrol, Turkiye’de kullanilmis yaglarin toplanarak yeniden baz yaga doniistiirlilmesini ve dongliye kazandirilmasini

amaclayan “Daha Dongusel” programini hayata gecirdi. Program, TAYRAS is birl

ewve

isletmelere toplanan yag miktarina bagli olarak Castrol urlinleri sunulacak.

astrol, Ttrkiye’de
kullanilmis yaglarin daha
verimli yonetilmesi ve

dongiisel ekonomiye entegre
edilmesi amaciyla gelistirdigi
‘Castrol Daha Déngtisel’
programini hayata gecirdi. Bu
yenilikei girisim, kullamlmig
vag ekonomisinin déntisimiinii
hizlandirmayi hedefliyor.
‘Castrol Daha Dongtisel’
programi; isletmelerden
kullanilmis yaglarin
toplanmast, bu yaglarin ileri
teknolojiyle yeniden baz yaga
doniistiirilmesi ve ardindan bu
baz yaglarin déongtiye yeniden
kazandirilarak isletmelere
sunulmasini kapsiyor.

Programin teknik
altyapusi, ileri diizey yeniden
rafinasyon teknolojileriyle éne
cikan TAYRAS is birligiyle
desteklenecek.

Tiirkiye’de her yil énemli
miktarda kullamlmis yag
ortaya cikmasina ragmen,

bunlarin yalnizca simirl bir
boliimii dogru sekilde geri
kazanilabiliyor. Castrol, bu
kullanilmayan potansiyeli
harekete gecirerek, kullanilmis
vaglarin deger zincirine yeniden
kazandirilmasini kolaylastiracak
bir sistem olusturmayi

“SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZLE
UYUMLU GUGLO BiR ADIM”

ord Tiirkiye is Alani

Lideri Ozgiir Yiicetiirk,
bu is birliginin Ford’'un
suirdiiriilebilirlik hedefleri
acisindan giiclii bir adim
oldugunu ifade ederek,
“Castrol ile yiiriitiilen
‘Daha Dongiisel’ programi,
siirdiiriilebilirlik hedeflerimize
uygun yaklasim sunarken
isletmeler icin ekonomik
katma deger de yaratiyor.
Ford Tiirkiye olarak bu

vizyonun bir parcasi olmaktan
mutluluk duyuyoruz. Yetkili
servislerimiz araciligiyla
dongiisel yag ekonomisine
katki saglarken, ayni
zamanda kaynaklarin

daha verimli kullanimini
destekliyoruz. Bu is birligi,
siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda atilmis

somut bir adim olmasinin
yani sira, sektoriimiizde

daha diisiik karbon ayak

“TURKIYE’DE DAHA DONGUSEL BiR YA
EKONOMIsi iGiN iLK BUYOK ADIMI ATTIK”

astrol Tiirkiye, Ukrayna ve

Orta Asya Genel Miidiirii
Nilay Tatlis6z, sektore onciiliik
ederek yeni bir is modeli
ortaya koymalarinin 6nemini

belirterek, “Castrol Daha
Dongiisel programini Tirkiye
genelinde hayata gecirmekten
gurur duyuyoruz. Tirkiye’de
bir ilk olan bu program,
isletmeler icin kullanilmis
yagdlarin geri kazanim siirecini
kolaylastirirken, ayni zamanda

hedefliyor.

DAHA DONGUSEL,
DAHA SURDURULEBILIR

Castrol’'tin hayata gecirdigi
bu yeni program; kullarulmis
yaglarn toplanmasi, yeniden

Ford Tiirkiye is Alani Lideri Ozgiir
Yiicetiirk

izine sahip is modellerinin
yayginlasmasina da katki
saglayacak” dedi.

Castrol iiriinlerine erisim
imkani da sunuyor. Programa
ilk katilanlar arasinda Ford
Yetkili Servisleri yer aldi;
oniimiizdeki donemde daha
genis kapsama ulasmasini
hedefliyoruz. Programin
yayginlasmasiyla birlikte,
yeniden rafine edilmis yag
kullanim hacmini artirmayi
amacliyoruz. Bu program,
Tiirkiye’de dongiisel yag
ekonomisinin olusumuna katki

baz yaga doniistiiriilmesi ve
daha diisiik karbon ayak izine
sahip yeni madeni yaglarin
Uiretilmesini kapsiyor. Programa
katilan isletmeler, génderdikleri
kullanilmis yag miktarina
orantih olarak bedelsiz Castrol

“KULLANILMIS YAGLARIN GERi KAZANIMI
KONUSUNDA DEGERLI BiR ORNEK”

ayras Baz Yag Rafineri A.S

Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su Mehmet Afsin, Castrol
Daha Dongiisel programi
hakkinda degerlendirmeler
yaparak, “Castrol ile
gerceklestirdigimiz bu is
birligi, Tuirkiye’de kullanilmis
yaglarin geri kazanimi
konusunda degerli bir 6rnek
teskil ediyor. Kullanim 6mriinii
tamamlamis yaglarin ileri
teknolojiler kullanilarak daha
diisiik karbon ayak izine sahip
baz yaglara doniistiiriilmesi

hem ekonomik deger yaratiyor
hem de Tiirkiye’de daha
dongiisel bir yag ekonomisinin
temellerinin atilmasina katki
sagliyor” diye konustu.

Bu program, Castrol’iin
yiiksek standartlarinin
paralelinde daha verimli ve
daha dongiisel bir yaklasimi
sektorle bulusturuyor. Boylece
Castrol, is ortaklari icin daha
fazla deger yaratirken sektor
genelinde siirdiiriilebilirlige
yonelik daha genis kapsamli

igiyle uygulanacak ve katilimci

Castrol Tiirkiye, Ukrayna ve Orta
Asya Genel Miidiirii Nilay Tatlis6z

saglayan 6nemli bir adimi
temsil ediyor” dedi.

iirinleri alacak. Bu sayede hem
cevresel katki saglanacak hem
de isletmelere ekonomik fayda
sunulacak. Katilimci isletmeler,
kullanilmis yaglarini islenmek
lizere TAYRAS tesislerine
gonderecek.

A

Tayras Baz Yag Rafineri A.S
Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ'su
Mehmet Afsin

bir doniisiime de katki
sagliyor.
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Venezuela’nin ve petrol
piyasalarinin gelecegi ne olacak?

Diinyanin kanitlanmis en biiylik petrol rezervine sahip olan lilkesi Venezuela, icinde bulundugumuz glinlerde
oldukca yogun ve tartismali bir glindem geciriyor. ABD Baskani Trump’in insiyatifiyle “Ozgiirlestirme Operasyonu”
adiyla gerceklestirilen ve Venezuela Devlet Baskani Maduro’nun kacirilip ABD’ye gotiiriilmesi ile sonuclanan
operasyon, diinya kamuoyunda tartismalara ve korkuya yol acti. ABD’nin bu operasyonunun arkasindaki sebep, yillar
once millilestirilmis Venezuela petrolleri mi? Oniimiizdeki giinlerde petrol piyasalarina ne olacak? Tiim bunlar merak
edilen ve, ne yalan soyleyeyim, dogru cevabi bulunmayan sorular. Ama yine de gelin ve bu sorulara cevap arayalim.

Mehmet Ekici/istanbul

026 yilinin ilk giinleri,
diinya garip ve bir o

kadar da korkutucu bir
haberle calkalandi; Venezuela
Devlet Baskani Maduro,
Baskent Karakas’daki
sarayindan, ABD Baskani
Trump’in emriyle kacirildi!
Olaylarin bu kadar hizl ve
kolay olmus gibi gozitkmesi
kamuoyunda bir korku
uyandirdi. Bunun, Venezuela
halkim 6zgtirlestirmek icin
vapildigini diisiinenler de var,
uluslararasi hukuka aykir
oldugunu iddia edip buna
karsi ¢ikanlar da. Burada
bu eylemin mesruiyetini,
hakhlhigmni vs. tartismayacagim.
Ancak operasyonun enetji
piyasalarinda, &zellikle petrol

piyasalarinda biiyiik degisimlere

gebe olaca@ bir hayli
konusuluyor. Zira Venezuela,
kanitlanmis 303 milyar varil
petrol rezerviyle diinyanin en
biiyiik petrol rezervine sahip
tilkke konumunda.

ABD’nin gec¢miste petrol
pivasalarina hakim olmak ve
gtivenligini saglamak adina
vaphgi eylemleri de géz dniine
alinca, insanlann endiseleri
de yersiz degil. Ancak,
Venezuela’da hiikiimet hala
diismiis degil veya iilke ABD
isgaline de ugrams degil.
Bugiin icin ¢ok fazla degisen
sey yok. Ancak dniimiizdeki
giinlerde Vasington destekli bir
hiikiimetin yoénetimi devralmasi
piyasalarda bircok seyi
degistirir.

DUNYANIN EN BUYUK

PETROL REZERVI MI?

Onceden belirttigim gibi;
Venezuela, 303 milyar varil
petrol rezerviyle diinyanin
en biiyiik petrol rezervine
sahip tilke konumunda.
Ancak ilk olarak, bu bilgiyi
bir sorgulamaliyiz. 2007
yilinda, Chavez énderligindeki
Venezuela Hiikiimeti petrol
rezervlerini 100 milyar varil
olarak aciklamisti. 2008
yilina gelindiginde biiyiik bir
kesif yapildign séylenerek
bu rakam 172 milyar varil
olarak diizeltildi. En son,
Maduro Hiikiimeti ise rezervin
300 milyar varili astigin
belirterek, Suudi Arabistan’i
da gecerek diinyanin en
biiyiik petrol rezervine sahip

olduklarini duyurdu. Bu kesif
aciklamalarinin, petroliin varil
fiyatinin hala 100 dolarnn
{izerinde oldugu dénemlerde
gerceklesmesi konuyu daha da
stipheli hale getiriyor.

OPEC, Venezuela petrol
rezervlerini 300 milyar
varil olarak agiklamist ama
OPEC’in acikladigh veriler
ile ilgili s6éyle bir sorun var;
OPEC, bu agiklanan verileri
kendi yaptig arastirmalara
dayandirmuyor, bilakis tiye
tilkelerin acikladigt verileri
herhangi bir {iciincii taraflarca
arastirmadan paylastyor.
Yani, su an elimizdeki tiim
bilgiler, kamuoyuna dogru bilgi
vermekle meshur olmayan
Venezuela hiikiimetinin
paylastigi veriler.

PETROLUN KALITESI

Venezuela petroliiniin
tartisilan bir diger konusu
ise yapisi. Buradan cikarilan
petrol, piyasada ‘ekstra agir’
sinifina giriyor. Bu, cikarilan
petroliin icerisinde bulunan
maddeler ve molekiillerden
kaynakh ne kadar zor bir
stirecten gectigini aciklamak
icin kullanilan kavram.
Ortadogu petrolleri ise ‘hafif’
sinmfina giriyor. Ortadogu’dan
cikanlan petroliin rafineri
siireci hem daha kolay, hem
daha hizli hem de daha ucuz.
Bu da Venezuela petroliinii
alimimni, satimini, islemesini
zorlagtiran bir durum. Bu

petrolii cikarmak ve islemek
digerlerine gére daha zor.

Ancak burada da ABD
rafinerileri devreye giriyor.
Venezuela yillar boyu ABD’nin
en biyiik petrol ithal ettigi tilke
konumundayd:. Bundan dolay
ABD’deki, dzellikle Teksas
bolgesindeki rafineriler ‘ekstra
agir’ Venezuela petroliinii
islemek i¢in kurulmustu
zaten. Su anda da ABD’nin
en ¢ok petrol ithal ettigi
ilke Kanada’nin da petrolii
‘ekstra agir’ simfina girdigi
icin, ABD rafinerileri bu tarz
petrolii islemek i¢in hala uygun
vaziyette.

ENEZUELA PETROLU
ARZ FAZLASI YARATACAK
MI2

Vasington merkezli bu
stratejik hamlenin arkasindaki
temel ekonomik motivasyonun,
kiiresel petrol piyasalarinda
ABD lehine bir arz soku
yaratmak oldugu diisiiniiliiyor.
Planin teorik altyapusi,
Venezuela’'nin sisteme hizla
entegre edilerek, Rusya ve
Suudi Arabistan’in domine
ettigi OPEC+ kartelinin
elindeki fiyat belirleme
gtictiniin kirilmas: tizerine
kurulu. Eger ABD destekli
yeni yonetim {ilkede kontrolii
tam anlamyla saglar ve ABD
Hazine Bakanh@ (OFAC)
yillardir siiren agir yaptirnmlari
kaldirirsa, Venezuela'nin

enerji potansiyelinin Bati
sermayesiyle bulusmasi
kacinilmaz olacaktir.

Chevron, ExxonMobil
ve Halliburton gibi enerji
devlerinin, halihazirda
Venezuela i¢in acil eylem
planlarin1 masada tuttuklar:
ve yaptinmlarin kalkmasiyla
birlikte Orinoco havzasindaki
{iretim maliyetlerini diistirmek
icin harekete gececekleri
biliniyor. Bu senaryonun
gerceklesmesi durumunda,
pivasaya girecek giinliik ekstra
2 ila 3 milyon varil petrol,
arz-talep dengesini kokiinden
degistirerek fiyatlar: asag
cekecek ve Bati ekonomilerini
bogan enflasyonist baskiyi
hafifletecektir.

Piyasalardaki genel beklenti
bu olsa da gercekler bu kadar
dogrusal bir ilerleyise izin
vermeyebilir. Venezuela nin
bir arz fazlasi yaratip
yaratamayacagdi sorusu, sadece
siyasi iradeyle degil, sahadaki
teknik ve finansal enkazin ne
kadar siirede kaldinlabilecegiyle
dogrudan ilintili.

Irak 6rneginde oldugu gibi,
siyasi iktidar degistirmek,
petrolii boru hatlarindan
sorunsuz akitmak icin asla
yeterli olmadi. Venezuela petrol
sahalarindaki gercek durum,
Beyaz Saray’daki brifing
odalarindan ¢ok daha karmastk
ve umutsuz bir manzaraya
isaret ediyor. Venezuela' mn
petrol altyapisinin (PDVSA)

yillardir siiren bakimsizlik,
yolsuzluk ve ambargolar
nedeniyle tam anlamyla

bir enkaza doniistiigiinii
belirtiliyor. Ulkedeki rafineriler
kapasitelerinin ¢ok altinda
calisirken, boru hatlarn ve
pompalama istasyonlari
paslanmis durumda. Bu
tesislerin modernizasyonu

ve lretimin eski seviyelerine
(giinde 3 milyon varil tizeri)
cikarilmasi, bir diigmeye
basma islemi degil, yillara
vayilacak milyar dolarlik altyapi
yatirimlarini gerektiriyor.
Dolayisyla, rejim degisikligi
olsa bile, piyasay: rahatlatacak
o biiyiik petrol selinin bir
gecede gelmesi fiziksel olarak
miimkiin degil gibi duruyor.

AMERIKAN KAYA
PETROLU ILE CATISAN

CIKARLAR

ABD’nin Venezuela
hamlesinin kendi icindeki en
biiyiik celiskisi, Amerikan
Kaya Petrolii (Shale Oil)
{ireticilerinin geleceginde sakli.
Trump yonetiminin Venezuela
petrollerinin gelecegi hakkinda
oturup tekrar diistinmesi
gereken bir konu. Zira bu
konuda verilmis yanhs bir karar
ABD’nin yerli iireticilerinin
sonu demek olabilir. Ne demek
istiyorum;

Diinya genelinde teknik
olarak cikarilabilecegi
diistiniilen kaya petrolii
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rezervlerinin 2,8 ile 3,3

trilyon varil arasinda oldugu
tahmin ediliyor ve bu devasa
kaynagin yaklasik yarisi
Amerika Birlesik Devletleri
topraklarinda bulunuyor. Zaten
kaya petrolii iiretimi, ABD nin
petrol tiretiminin yiizde 64 tinii
olusturuyor.

Ancak bu petroliin séyle bir
dezavantaiji var; konvansiyonel
petrol tiretiminden ¢ok
daha zahmetli ve pahalr.

Iste bu yiizden ABD’li

petrol iireticilerinin, petrol
fiyatlarinin en az 60-70 dolar
seviyelerinde olmasina ihtiyaci
var. Dolayisiyla, Venezuela
petrollerinin en azindan kisa
vadede pazara cok yiiksek
oranlarda girmesi ABD lehine
islemeyecek gibi duruyor.

Bu durum bize, Vasington’in
hedefinin fiyatlari tamamen
cokertmek degil, fiyatlari
kendi kontrol edebilecegi

bir bant araliginda tutarak
Rusya ve Suudi Arabistan gibi
rakiplerinin pazar hakimiyetini
kirmak tizerine kurulu oldugunu
disiindiiriiyor.

JEOPOLITIK
PRANGALAR: PEKIN VE
MOSKOVA HATTI

Venezuela’da yasanan bu
sarsint1, sadece Karakas ve
Vasington arasindaki ikili bir
mesele degil, aksine kiiresel
gli¢c dengelerinin diigtimlendigi

OPEC'in giinliik ham
petrol uretimi, aralik
2025'te bir 6nceki

aya gore 105 bin varil
artarak 28 milyon 564
bin varile yiikseldi.
Uretimde en fazla

artis Irak’ta, en fazla
diisiis ise Venezuela’'da
kaydedildi. OPEC+
grubunun giinliik ham
petrol Giretimi ise ayni
donemde 238 bin varil
azalarak 42 milyon 831
bin varil oldu. OPEC,
2026 yilina iliskin
kiiresel petrol talebi
artis tahminini korudu.

etrol Thrac Eden Ulkeler

Orgiitiiniin (OPEC) giinlitk
ham petrol iiretimi, aralik
2025’te dénceki aya gore 105
bin varil artarak 28 milyon 564
bin varile yiikseldi.

OPEC’in aylik petrol
piyasasi raporuna gére, gecen
ay liretimde en fazla artis
Irak’ta, en fazla diisiis ise
Venezuela’da gerceklesti.

Irak’ta giinliik tiretim 55
bin varil artisla 4 milyon 119
bin varile ¢ikti. Venezuela’'da
ise iiretim giinliik 60 bin varil
azalarak 896 bin varile geriledi.

devasa bir krizdir. Vasington
destekli bir yonetimin en biiyiik
sinavi, tilkenin petrol kaynaklari
lizerinde halihazirda hak sahibi
olan Dogu blogu devleriyle
yasanacak hukuk savasi
olacaktir. Zira Venezuela'nin
petrol rezervleri, samlanin
aksine sahipsiz veya tam olarak
Venezuela'nin degildir; yabanci
firmalar arasinda en biiyiik
petrol haklarina sahip olan
aktorler acik ara Cinli devlet
sirketleridir.

Morgan Stanley ve Wood
Mackenzie verilerine gore, Cinli
petrol devi Sinopec Group,
Venezuela’da tam 2,8 milyar
varillik devasa bir petrol rezervi
hakkini elinde bulunduruyor.
Onu 2,3 milyar varil ile Rus
sirketi Roszarubezhneft ve
1,6 milyar varil ile yine bir
baska Cinli dev olan CNPC
izliyor. Bu tabloya gére Cinli
ve Rus devlet firmalar, tek
baslarina Venezuela' nin en
kritik sahalarinda 6,7 milyar
varillik bir entitlement(hak
edis) portféyiinii kontrol
ediyor. Amerikan Chevron’un
elindeki 0,9 milyar varillik pay
g6z dniine alindiginda, Dogu
blogunun sahadaki agirhg: cok
daha net anlasilabilir.

Bu jeopolitik prangalarin
ekonomik derinlidi ise sadece
rezerv miktarlariyla smnirh
degil elbette. Amerikan
Girisim Enstitiisii'niin (AEI)
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tahminlerine gére, Cinli
vatirmcilar sadece 2016
yilindan sonra Venezuela
petrol sektériine 2,1 milyar
dolarlik nakit akisi sagladi.
CNPC ve Sinopec gibi
sirketler, 2019 yaptirimlari
oncesinde ana yatirimci
konumundayken, bugiin hala
Sinovensa gibi ortak girisimler
aracihigla tiretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Hatta &zel
Cinli sirketlerin 2026 sonuna
kadar giinliik 60 bin varil
iiretim hedefiyle 1 milyar
dolarn {izerinde yeni yatirim
planladig rapor edilmektedir.

Dolayisiyla Vasington
destekli bir hiikiimetin,
bu anlasmalar tek tarafh
feshetmesi veya Cin
ve Rusya’nin stratejik
ortakliklarini yok saymasi,
uluslararasi arenada esi
benzeri goériilmemis bir tahkim
siirecini baslatacaktir. Pekin ve
Moskova’'nin, on milyarlarca
dolarlik alacaklarini korumak
adina Venezuela tankerlerini
uluslararasi sularda durdurmasi
veya petrol varliklar {izerinde
haciz islemleri baslatmast,
eneriji ticaretini bir hukuki
kilittenme noktasina getirebilir.

URKIYE ICIN FIRSAT M,
RISK Mi?

Kiiresel eneriji satranc
tahtasindaki bu devasa hamle,
kuskusuz en cok Tiirkiye

gibi enerjide disa bagimli ve
Venezuela ile son yillarda

6zel bir iligki gelistirmis olan
tilkeleri yakindan ilgilendiriyor.
Ankara, bu yeni
dénemde kendisini
hem biiyiik ekonomik
firsatlarin hem de
yonetilmesi giic
diplomatik
bir
dengenin
ortasinda bulmus durumda.

Bu karmasik tabloyu iki ana
eksende incelemek gerekiyor:
Ekonomik cikarlar ve jeopolitik
ilkeler.

Tirkiye ekonomisi icin
petrol fiyatlarindaki her 10
dolarlik diisiis, cari acigin
vaklasik 4-5 milyar dolar
azalmasi anlamina geliyor.
Eger Vasington'in plam bu
ise ve Venezuela arz kiiresel
pivasalarda kalici bir fiyat
diisiisti yaratirsa, bu durum
Tiirkiye'nin enflasyonla
miicadelesinde en biiyiik
dis destek olacaktir. Enerji
maliyetlerinin diismesi,
igneden iplige her seyin fiyatini
etkiledigi icin Tiirk sanayicisi
ve tiiketicisi icin derin bir
nefes anlamina gelecekitir.

Ote yandan, Venezuela'nin
kohnelesmis altyapist
rafineriler, limanlar, elektrik
sebekeleri ve konut ihtiyact,
Tiirk miiteahhitlik sektérii
icin milyarlarca dolarlik yeni
bir pazar potansiyeli tasiyor.
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Tirkiye nin gecmis

yillarda Venezuela ile
kurdugu “petrol karsihg

gida ve konut” modeli, yeni
dénemde Bat1 sermayesiyle
entegre olmus daha genis bir
ticari hacme evrilebilir.

Diplomatik acidan ise
Ankara’yi oldukca hassas
bir stire¢ bekliyor. Tiirkiye,
Maduro yonetimiyle en
zor zamanlarinda kurdugu
vakin iligkiler, altin ticareti
ve gida yardimlari sayesinde
Karakas’ta ciddi bir niifuz elde
etmisti. Ancak Vasington’'in
bu sert miidahalesi ve
Maduro’nun saf dist kalmasi,
Tiirkivenin bélgedeki mevcut
kazanimlarini riske atabilir.
Ankara’nin, bir yandan
darbelere ve dis miidahalelere
karst ilkeli durusunu korurken,
diger yandan bolgedeki yeni
gerceKkligi rasyonel bir sekilde
kabul ederek Tiirk sirketlerinin
haklarim korumasi gerekecek.

OPEC’in ham petrol uretimi, aralik
2025’te gunluk 105 bin varil artti

Boylece OPEC’in giinliik
ham petrol {iretimi, aralik
2025’te dnceki aya gore 105
bin varil artarak 28 milyon 564
bin varil oldu.

Ote yandan, OPEC
ve OPEC dis1 baz {iretici
tilkelerden olusan OPEC+
grubunun giinlitk ham petrol
iiretimi ayrm dénemde 238 bin
varil azalarak 42 milyon 831
bin varil olarak kayitlara gecti.

OPEC, 2026
TALEP TAHMINiNi
KORUDU

OPEC, bu yila
iliskin kiiresel petrol
talebi artis 6ngoriisiini
degistirmedi. Buna
gore, talebin bu yil
gecen vila kiyasla
guinliik 1 milyon 380
bin varil artarak 106
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milyon 520 bin varile ulasmast
bekleniyor.

Talebin, bu yil OECD dist
tilkelerde giinliik 1 milyon 230
bin varil artigla 60 milyon 430
bin varil, OECD {ilkelerinde ise
gtinlitk 150 bin varil artisla 46
milyon 90 bin varil seviyesinde
gerceklesecegi tahmin ediliyor.

Gelecek vl ise kiiresel
talebin bu yila kiyasla gtinlitk
1 milyon 340 bin varil artarak
107 milyon 860 bin varil
olaca@ éngoriiliiyor. Bunun,
OECD dsi iilkelerde gtinliik 1
milyon 240 bin varil artisla 61
milyon 670 bin varile, OECD
tilkelerinde ise giinliik 100 bin
varil artisla 46 milyon 190 bin
varile ulasmasi bekleniyor.
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‘2025 yilinin son ceyreginde denetim,
disiplin ve basar odakliguc

gasgrup’ta 2025 yilinin son ceyreginde akreditasyon denetimleri, saha
degerlendirmeleri ve paydas toplantilari tamamlanirken, SEC-G ve

satis surecleri kapsaminda gerceklestirilen calismalar dogrultusunda
servis performanslari degerlendlrlldl

asgrup, 2025 ylhmn
gson ceyregini denetim,

degerlendirme ve
basarilarin merkezde
oldugu son derece yogun
ve stratejik bir dénem olarak
basariyla tamamlandigin
duyurdu. Bu siirecte
akaryakit dagitim firmalarinin
akreditasyon denetimlerinin
eksiksiz ve yiiksek basariyla
gerceklestirildigi ve diizenlenen
toplantilarla énemli kararlarin

ahndlgl somut ciktilarla
sonuclanan kritik bir
platform oldugu belirtildi.
gasgrup’tan yapilan
aglklamada, “SEC-G ve Satis

stireclerinin titizlikle ele alindig
bu dénemde, saha uygulamalari

ve servis performanslari
uctan uca yakindan takip
edilerek detayl analizler
gerceklestirildi. Yapilan
kapsamli degerlendirmeler
sonucunda, tstiin performans

sergileyen servislerimiz
SEC-G ve Satis Birimleri
tarafindan farkh kategorilerde
ddiillendirilerek; performans
kiilttiriy, stirdiiriilebilir basari
anlayist ve giiclii is birlikleri agik
sekilde ortaya kondu.

Denetim siireclerinden elde
edilen olumlu geri bildirimler
ve paydas toplantilarinda
paylasilan degerlendirmeler,
gasgrup un kalite, operasyonel
mitkemmeliyet ve SEC-G

clu performans’

alanindaki kararli durusunu
bir kez daha giiclii bicimde
teyit etti. Tamamlanan tim
calismalar; mevcut siireclerin
daha da saglamlastinlmasin
sag@larken, oniimiizdeki

dénem hedeflerinin daha

net, dlciilebilir ve giivenilir bir
zeminde planlanmasma énemli
katkilar sundu” ifadelerine yer
verildi.

gasgrup servislerine 2025 y|l| basari odulleri

gasgrup, 2025 yilinda satis, is kalitesi ve is sagligi-emniyet—cevre alanlarinda
gosterdikleri listiin performans dolayisiyla basarili servislerini 6diillendirdi.

asgrup, 2025 yilinda

gosterdikleri yiiksek
performans ve katkilar
dolayisiyla basarih servislerini
odillendirdi. Satistan is
saghgi ve giivenligine kadar
farkli alanlarda {istiin basari
sergileyen firmalar, diizenlenen
degerlendirme sonucunda
odiillere layik goriildii.

Satis Liderligi Odiilii,
yiiksek satis performansi,

miisteri odakli yaklasimi ve
gasgrup’a sundugu degerli
katkilar nedeniyle METPOM
Akaryakit’a takdim edildi.

s Kalite Odiilii, is saghgy,
emniyet ve cevre Kkilltiiriine
sagladigi katkilar, hizli geri
doniisleri ve ¢éziim odakh
servis anlayisi dolayisiyla

Soziinde Enerii ekibine verildi.

SEC-G Giivence Odiilii ise
is saghgi, emniyet ve cevre

alanindaki yiiksek hassasiyeti,
sahadaki 6rnek uygulamalar
ve proaktif yaklasimi nedeniyle
PETROTEK ekibine takdim
edildi.

gasgrup vetkilileri, tiim
servisleri emeKleri, is birlikleri
ve kuruma sagladiklar katkilar
icin tebrik ederek, basarilarinin
éniimiizdeki yillarda artarak
devam etmesini temenni
ettiklerini ifade etti.
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Castrol’un “Uzuuun Yolculuk”
macerasinin Turkiye ayags
Renault Dusterile tamamland:

Castrol’uin global “The Loooooong Ride” projesinin Tiirkiye ayagi olan
Uzuuun Yolculuk, seyahat yazari Seymen Bozaslan ve Renault is birl
Renault Duster kullanilarak tamamlandi. 111 giin siiren yolculukta

50’den fazla sehirde yaklasik 20 bin kilometre yol kat edilirken, Castrol
GTX motor yaginin gercek yol kosullarindaki performansi gozlemlendi.

astrol, heyecan verici
is birliklerinde yeni
bir maceraya daha

imza att1. Globalde biiyiik

ilgi géren “The Loooooong
Ride” projesinin Tiirkiye
ayagl, seyahat yazari Seymen
Bozaslan ve Renault is
birligiyle tamamlandi. Cin’den
Orta Asya’va ve Tiirkiye'ye
uzanan bu macera ile
Castrol'tin dayaniklihk, uzun
émiir ve yiiksek performans
konusundaki tistiinliigiiniin bir
kez daha gozler 6niine serildigi
belirtildi.

Tirkiye nin dort bir yaninda
gerceklesen Uzuuun Yolculuk
sertiveninde Renault Duster

ve Seymen Bozaslan, 111
giinde 50’den fazla sehirde
20 bin kilometre yol kat etti.
Tiirkiye'nin dogal ve kiiltiirel
gtizelliklerinin altini ¢izen

bu proje ile Renault Grubu
araclan icin gelistirilen Castrol
GTX triiniiniin gercek yol
kosullarindaki performansinin
da bir kez daha ortaya
koyulduguna dikkat cekildi.

Castrol GTX motor yagi
kullanilan Renault Duster ile
yola ¢ikan Seymen Bozaslan,
yaklasik 20 bin kilometre
boyunca Tirkiye'yi bir uctan
bir uca kat etti. Kéylerden
sehirlere, vadilerden dag
gecitlerine kadar bircok

“SORUNSUZ 20 BiN KILOMETRE, SAYISIZ HIKAYE”

zuuun Yolculuk’'un

Tiirkiye’deki ayagini
gerceklestiren ve
deneyimlerini paylasan
seyahat yazari Seymen
Bozaslan, bu keyifli
projeden duydugu heyecani
anlatarak, “Tirkiye'yi bir

uctan bir uca kat ederken,
her 100 kilometrede degisen
kiiltirlere, dillere ve
manzaralara taniklik ettim.

Uzuuun Yolculuk, Tiirkiye
icin iiretilen Renault Duster
ve Castrol madeni yaglariyla
sorunsuz gecen 20 bin
kilometrelik bir yolculugu
ve bircok farkli hikayeyi
barindiriyor. Bu ilham verici
yolculugun Tiirkiye ayaginda
bana giivenen Castrol
Tirkiye'ye tesekkiir ederim”
dedi.

ewe

rotada yol alan Bozaslan,
Castrol GTX’in motor émriinii
uzatan gelismis formiiliiyle
zorlu kosullarda bile giivenle
yolculuk yapti. Ayni zamanda
Seymen Bozaslan, Tiirkiye nin
en yiiksek 5 zirvesinin 4’{ine
Renault Duster ile tirmanarak
yikksek rakiml yolculuklan da

sorunsuz bir sekilde tamamladi.

BURSA’DA URETILEN
RENAULT DUSTER,
BURSA’DAKi CASTROL
TEKNOLOJi MERKEZi’Ni
ZIYARET ETTi

Castrol’'tin global 6lcekte
yiirtittiigii The Loooooong

| Exspros servia

igiyle

Castrol Tiirkiye,
Ukrayna ve Orta

“GLOBAL PROJEYE, YEREL DOKUNUSLAR YAPARAK
ULKEMIZIN GUZELLIKLERINI SERGILEDIK”

Castrol Tirkiye, Ukrayna
ve Orta Asya Pazarlama
Direktorii Cansu Ta¢
Ekmekciler, Uzuuun
YolculuKk’un Tiirkiye ayagini
degerlendirerek, “Castrol
olarak diinyanin farkli
cografyalarinda hayata
gecirilen The Loooooong Ride
projesinin Tiirkiye ayagini
tamamlamis olmaktan
biiyiik mutluluk duyuyoruz.
Bu yolculuk, Castrol ile her
sartta ve yolda giivenle yol
alinabilecegini gosteren
kiiresel bir deneyimin
parcasiydi. Seymen
Bozaslan’in yaklasik 4 ayda

Ride projesinin Tiirkiye ayagi
olan Uzuuun Yolculuk'ta yol
arkadas olarak Bursa'da
iiretilen Renault Duster tercih
edildi. Seyahat yazar1 Seymen
Bozaslan, tek yag bakimyla
111 giinde 20 bin kilometre
yol yaparak Tiirkiye'yi bir
uctan bir uca kat etti. Bu
siirecte Castrol GTX motor
yaginmn dayamkhligi ve uzun
omri gergek yol kosullarinda

Tiirkiye’nin dort bir yanini
kapsayan rotasi sayesinde,
bu zorlu 20 bin km'yi Renault
icin gelistirilen Castrol
GTX’in motoru temiz tutma,
tortu olusumunu engelleme
ve uzun omiir saglama
o6zelliklerini gercek yol
kosullarinda bir kez daha
kanitladik. Tiirkiye'deki

bu proje, hem markamizin
kiiresel gliciinii hem de
yerel dokunusunu bir arada
yansitmasi ve lilkemizin
glizelliklerini gostermek
bakimindan bizim icin cok
degerliydi” dedi.

sinandi. Yolculugun sonunda
Renault Duster, énce evine;
OYAK Renault Otomobil
Fabrikalari'na ugradi.
Sonrasinda ise Bursa’daki
Castrol Teknoloji Merkezinde
aracin motor yagindan numune
alinarak laboratuvar testleri
yapildi ve goérevini sorunsuz
bir sekilde tamamlayan Castrol
GTX’in gosterdigi performans
analiz edildi.
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‘ASIS Otomasyon’dan yiizde
354’luk buyume’

ASiS Otomasyon, TOBB
onciiluigunde yurutulen
“Turkiye’'nin En Hizl
Biyliyen 100 Sirketi”
arastirmasinin 2021-2023
sonuclarina gore pandemi
doneminde ylizde 354
buyime kaydederek, 500’lin
uzerinde basvuru arasindan
184. sirada yer ald..

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) onciilugiinde, Tiirkiye

Ekonomi Politikalar1 Arastirma
Vakfi (TEPAV) ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi (TOBB ETU) is
birligiyle yiiriitilen “Tiirkiye’nin En Hizh
Biyiiyen 100 Sirketi” arastirmasinin
2021-2023 dénemi sonuclar aciklandi.
Tiirkiye genelinde 500’(in {izerinde
sirketin basvurdugu calismada, ASIS
Otomasyon Sistemleri A.S. pandemi
kosullarina ragmen sergiledigi giiclii
performansla 184. sirada yer aldigini
duyurdu.

Arastirma, kiiresel dlcekte
belirsizliklerin arttigi, tedarik zincirlerinin
kirildigi ve yatirimlarin ciddi bigimde
vavasladigi pandemi déneminde dahi
siirdiiriilebilir biiyiime saglayabilen
sirketleri ortaya koymasi acisindan énem
tasiyor. TOBB tarafindan aciklanan
verilere gore, Tiirkiye nin en hizh
biiyiiyen 100 sirketi, ayni dénemde iilke

ekonomisinin yaklasik 6 kat1 hizla biiyiidii.
Bu zorlu tabloda ASIS Otomasyon,
2021-2023 déneminde yiizde 354
buiyiime kaydederek dikkat ¢eken sirketler
arasinda yer aldi.

2025 yili itibaryla 25. kurulus
yilin1 kutlayan ASIS Otomasyon icin
bu biiyiime, kisa vadeli bir sicramadan
ziyade, ceyrek asirlik birikimin dogal
sonucu olarak degerlendiriliyor. Sirketin
yazilim, otomasyon ve entegre teknoloji
¢coziimleri alaninda yillar icinde insa ettigi
bilgi birikimi; pandemi gibi olaganiistii
kosullarda dahi hizli karar alabilen, esnek
ve Slceklenebilir bir yapiya doniismesini
sagladigina dikkat cekildi.

ASIS Otomasyon’dan vapilan
aciklamada, “TOBB verileri, Tiirkiye
100 programina basvurup ilk 100’e
giremeyen sirketlerin dahi s6z konusu
dénemde ortalama yiizde 245 biiytime
gosterdigini ortaya koyuyor. ASIS
Otomasyon’un yiizde 354’lik biiyiime
performansi, bu ortalamanin da
tizerinde bir tabloya isaret ederken;
sirketin faaliyet gosterdigi akaryakit
otomasyonu ve entegre teknolojiler
alaninda dogrudan rakiplerinden
hicbirinin listede yer almamast,
elde edilen sonucun sektérel acidan
da ayr1 bir 6nem tasimasin saghyor.
Bu tablo, ASIS’in yalnizca biiyiiyen
bir sirket degil; kendi alaninda
standartlan belirleyen, rekabeti yeniden
tanimlayan bir oyuncu oldugunu
gosteriyor.Pandemi yillarinda bircok
sirket kiiclilme ya da bekleme stratejisi
izlerken; ASIS Otomasyon bu stireci

ASiS Otomasyon
Genel Miidiirii ~*
Yusuf Kaya 2

£ '

“SURDURULEBILIR BUYUME HEDEFiMiz

e e

DOGRULTUSUNDA YOLUMUZA KARARLILIKLA

DEVAM EDECEGiZz”

ASIS Otomasyon Genel Miidiirii
Yusuf Kaya, elde edilen basariyi su
sozlerle dederlendirdi: “Pandemi gibi
son derece zor bir donemde ylizde
354 blyiume saglamak ve Turkiye
genelinde 500’ askin basvuru
arasindan 184. sirada yer almak
kesinlikle cok onemli bir sonuc.
Ustelik ana faaliyet gosterdigimiz
alanda rakiplerimizin listede yer
almamasi, yaptigimiz isin niteligini ve

farkini daha net ortaya koyuyor.

25 yillik bir sirket olarak bu
basariyi, yillar icinde olusturdugumuz
tecrube, insan kaynagi, teknoloji ve
Ar-Ge yatinmlarinin dogal bir sonucu
olarak gériiyoruz. ASIS olarak yalnizca
bugiini degil, gelecedi de insa
etmeye odaklaniyoruz. Oniimiizdeki
donemde de surduirilebilir biyime
hedefimiz dogrultusunda yolumuza
kararlilikla devam edecegiz.”

irtin gelistirme, Ar-Ge yatinmlari ve
yeni pazarlara acilma hamleleriyle
yonetti. Sirketin 25 yila yayilan saha
deneyimi, bu dénemde alinan kararlarin
yalnizca hizli degil, ayni zamanda
isabetli olmasina da katki sagladi. Bu
yaklasim, ASIS’in dalgali ekonomik
kosullara ragmen istikrarh bir biiyiime
grafigi yakalamasini miimkiin kildi.
TOBB Baskan Rifat Hisarciklioglu'nun
da vurguladigi tizere, Tiirkiye'nin en
hizh biiytiyen sirketleri teknolojiye
yatinm yapan, insan kaynagin stratejik
bir deger olarak goren ve ihracat
odakli biiyiimeyi 6énceleyen yapilardan
olusuyor. ASIS Otomasyon’un listede
yer almasi, sirketin uzun yillardir
stirdiirdiigii teknoloji merkezli ve
stirdiirtilebilir biiyiime yaklasimimnin
somut bir gostergesi olarak 6ne cikiyor”
ifadelerine yer verildi.

ASIS Otomasyon, 25 villik deneyimini
veni nesil teknolojilerle birlestirerek
Tiuirkiye'nin hizl biiyiiyen sirketleri
arasinda yer alirken; inovasyon, Ar-Ge
ve ihracat odakl: bliylime stratejisiyle
onumiizdeki dénemde de iddiasin
stirdiirmeyi hedefliyor.
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Tirkiye'nin toplam
petrol ve petrol
urunleri ithalat,
Kasim 2025’te onceki
yilin ayni ayina gore
yuzde 6,3 azalarak 3
milyon 804 bin 727
tona geriledi. Yurt

ici petrol Girlinleri
satislari gecen yilin
ayni ayina gore yiizde
1,1 artarak 2 milyon
811 bin 639 ton oldu.

nerji Piyasasi Diizenleme
EKurumu’nun (EPDK)

Kasim 2025’e iliskin
“Petrol Piyasasi Sektor
Raporu”na gore, Tiirkiye nin
toplam petrol ithalat1 icinde
en biiyiik kalemi olusturan
ham petrol ithalat: yiizde 6,9
azalarak 2 milyon 418 bin 45
ton olarak gerceklesti.

Bu dénemde motorin tiirleri
ithalat: ise yiizde 2,7 artarak
1 milyon 47 bin 169 tona
yiikseldi. Ithalatin kalan kismini,
benzin ve fuel oil tiirleri,
havacilik ve denizcilik yakitlar
ile diger tirtinler olusturdu.

Béylece toplam ithalat,
Kasim 2025’te 6nceki yilin
ayni ayina gore yiizde 6,3
azalarak 3 milyon 804 bin 727
ton oldu.

En fazla ham petrol
ve petrol tiriinleri ithalati,

LPG satisi 317 bin tonu gecti

ici
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benzin satlslarl

in517 tonayu iikseldi

D&nemler Arasi Ithalatin Kargilastinimas:

Dedigim (%)

Ham Petrol 259792928 63,97 2.418.045,61 63,55 5,92

Benzin Tirleri 0.00 0,00 29.849,91 0.78 -

Motorin Tarleri 1.019.977.711 2512 1.047.169,04 21,52 267

Fuel Ol Tarleri 16.497.91 0,46 37.78957 0.99 104,29

Havacihik Yakitlan 69.000,00 1,70 6423174 1.69 -6,91

Denizcilik Yakitlan 15.118.62 037 21.322 66 0.56 41.04

Diger Oriinler 34054152 839 186.319,34 4,90 -45,29

Toplam 4.061.065,04 100 3.804.727,85 100 6.3
Dénemler Arasi Yurtici Satis Miktarlannin Karsilagtiriimasi
Ui Thiris ' ' ' -
. | MiktadTon) | Paut%) | MikdTon) | Pauih)

Benzin Tiirleri 408.311,48 14,68 43151708 15,35 5,68

Maotorin Tirleri 2.223.68337 7997 2.237.394 16 79.58 0,62

Euel Qil Tirleri 2331158 0.34 18.493.24 0,66 20,67

Havacilik Yakitlan 97.854 15 352 97 465,49 347 -0.40

Denizcilik Yakitlan 1.68712 0,06 470739 a7 179,02

Gazyagn 140,79 0.01 8391 0.00 -40,40

Diger Uriinler 25636 98 092 2197859 078 1427

Toplam 2.780.625,87 100 2.811.639,87 100 112

2 milyon 70 bin 7 tonla kayitlara gecti. yakitlar1 ihracati yiizde 29,2 rafineri petrol iiriinleri tiretimi
Rusya’dan yapilirken, bu tilkeyi artarak 475 bin 509 tona ylizde 3,8 diisiisle 3 milyon 85
557 bin 550 tonla Irak ve 424 cikti. Benzin tiirleri ihracati bin 471 ton olarak kayitlara
bin 390 tonla Kazakistan izledi.  [|gla¥A(@VAYIN408r4 ] =y ] yiizde 78,3 azalsla 9 bin 792 gecti.

Yurt ici benzin satislar
Kasim 2025’te énceki yilin
ayni ayina kiyasla yiizde 5,7
artarak 431 bin 517 tona
yiikseldi. Petrol tirtinleri satislari
yiizde 1,1 artarak 2 milyon
811 bin 639 ton, motorin
satislar1 yiizde 0,6 artarak 2
milyon 237 bin 394 ton olarak

ARTTI

Ayni dénemde petrol
pivasasinda toplam ihracat
yiizde 1,3 artisla 1 milyon 90
bin 417 tona yiikseldi.

Tiirkive nin motorin tiirleri
ihracati yiizde 54,2 artarak
169 bin 207 ton, havacihk

EPDK’nin Kasim 2025 LPG Piyasasi Sektor Raporu’na gore toplam LPG satisi 317 bin 131

ton olarak kaydedilirken, LPG ithalati yiizde 14,2, liretim ise yiizde 18,3 azalis gosterdi.

nerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’'nun (EPDK)
Kasim 2025 dénemine
iliskin “Swilastirlmis Petrol
Gazlan (LPG) Piyasas1 Sektor
Raporu’na gore, rafinerici
ve dagitici lisans: sahiplerince
en fazla LPG ithalati yapilan
tilkeler sirasiyla Cezayir, Rusya,
ABD, Giircistan ve Kazakistan
olarak kayitlara gecti.

LPG ithalati, Kasim
2025’te énceki yilin ayni ayina
gore yiizde 14,2 azalarak 288
bin 528 ton olarak gerceklesti.

Rapora gére, rafinerici ve
dagitict lisans: sahiplerince bu
donemde gerceklestirilen LPG
ihracat1 da yiizde 1,1 azalarak
44 bin 824 ton oldu.

Tiirkiye, s6z konusu
donemde Ukrayna, Birlesik
Arap Emirlikleri, Bulgaristan,
Isvicre, Romanya, Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti, Yunanistan,
Italya, Litbnan ve Tiirkiye
Serbest Bélgesi olmak iizere
10 farkl iilke ve bolgeye LPG
ihrac etti.

hesaplandi.

Satislarda yiizde 83,31
pazar payiyla oto gaz birinci
sirada yer aldi. Bunu, yiizde
13,38 ile tiiplii LPG ve yiizde
3,31 ile dokme LPG satiglar
izledi.

ton, denizcilik yakitlar: ihracati
yiizde 32,2 azabsla 132 bin
653 ton oldu.

RAFINERI PETROL
URUNLERI URETIMI
YUZDE 3,8 AZALDI

Ayni dénemde toplam

Havacilik yakitlar tiretimi
Kasim 2025’te énceki yilin
ayni ayina kiwyasla yiizde 32,8
azalarak 484 bin 285 ton,
motorin tiirleri tiretimi yiizde
19,4 azalarak 1 milyon 273
bin 158 ton ve benzin tiirleri
iretimi yiizde 4 azalarak 389
bin 851 ton olarak gerceklesti.

Capayh
s10%

Runya
Federaryonu

Kasmn 2025 Ddinemi LG [hakatunn Dlkelere Giire Cagilim

LPG {iretimi ise
yiizde 18,3 azalarak

Uriin Tiiriine Gére LPG Satiglanimin DBnemler Arasi Karsilagtirmasi

75 bin 847 ton
olarak gerceklesti. 24 assm 202

Dagitici lisansi ——= | Pavi%) | Satig{ton) _
sahiplerince Kasim TUPLU 44.451,89 13,74 42.434,58 13 38 4,56
2025'te 6nceki DOKME* 11.667,59 3,61 10.496,67 3,31 -10,04
yilin ayni ayina GTOGAZ 267.453,77 82,65 264.199,32 83,31 -1,22
gére yapilan toplam | GenelToplam | 32358324 100 317.130,58 1,39

LPG satis1 317 bin
131 ton olarak

=Standardize LPG dahil voplam sats
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30. Yasina Yeni Ismi ve
Yenilenen Igerigiyle Giriyor

WOM

World of Mobility
Istanbul, 2027

MOBILITE URUN, HIZMET VE TEKNOLOJILERI
WOM 2027'DE SiZi BEKLIYOR!
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Mart 2027 WOM 2027
TUYAP Uluslararasi Mobilite
|stanbul Urun, Hizmet ve Teknolojileri Fuar
wome-istanbul.com

is i




herkes yola ciKar.
biri yolu acar.

Bir akaryakit sirketi insanlarin kalpten baglandigi bir marka yaratabilir mi?
Bu soruyla ciktigimiz yolda 9. kez “evet” cevabini aldik!
Bu yil da Turkiye’nin en sevilen akaryakit markasi olduk.
. Bugun ornek alinan bir marka olduysak sevginiz sayesinde.
s Ne mutlu bize.

MediaCat

LO\remar'ld . T

i N ~ “ppet

Turkiye'nin Lovemark’lar 2025 arastirmasi; MediaCat ve Ipsos tarafindan 15-55 yas araliginda, kadin erkek orani Tiirkiye temsili 2.000 kisiyle
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore Opet, Akaryakit kategorisinde birinciligi paylasarak kategorinin ark’larindan biri olmustur.




