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KTORUNUN

Bakan Bayraktar, Enerji
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani Serta¢c Komsuoglu'nun
moderatérlugunde gerceklesen
ozel oturumda enerji sektoru-
nun gundeminde yer alan soru-
lari yanitladi. s7
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istanbul Vali Yardimeisi
Hasan Gizen

isveg istanbul Baskonsolosu
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Enerji sektoriiniin “En Biiyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen
15. Tiirkiye Eneriji Zirvesi, 8-9 Aralik 2025 tarihlerinde’sektoriin yogun katilmiyla
Hilton Istanbul Bomonti Hotel Conference Center'’da basariyla gerceklestirildi.

Il “QUO VADIS ENERGY INDUSTRY?,
ENERJi SEKTORU NEREYE?" temasi
etrafinda sekillenen 15. Tiirkiye

Enerji Zirvesi'nde, kiiresel enerji piya-
salarindaki déniisiim, jeopolitik
gelismelerin sektdre etkileri, dijital-
lesme, enerji depolama ve e-mobilite
gibi bircok kritik baslik kapsamli
sekilde degerlendirildi.

Karin Hernmarck

B Zirve kapsaminda diizenlenen
sunum ve oturumlarda, ulusal ve
uluslararasi uzmanlarin degerlendir-
meleriyle enerji givenligi stratejile-
rinden yeni yatirim alanlarina,
yenilik¢i teknolojilerden siirdirilebi-
lirlik hedeflerine uzanan genis bir
perspektifte sektoriin gelecegine
1sik tutan garusler paylasildi.

PETDER Ydnetim Kurulu Bagkan
Mehmet Abbasoglu

B Tirkiye Enerji Zirvesi, yalnizca
Turkiye'nin enerji alanindaki en
kapsamli organizasyonlarindan biri
olmakla kalmayip, ayni zamanda
bdlgesel ve uluslararasi enerji eko-
sisteminin bulusma noktasi olarak da
dikkat cekti. Zirve, enerji sektori-
nin gelecegine yonelik yine onemli
katkilar sagladi. s3

Enerji Fuarcilik Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Akinci
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TURKIYE ENERJI ZIRVESI

Sektortin dev hulusmasi 15. Tirkiye
Enerji Zirvesi yogun ilgi gordil

Tiurkiye enerji endiistrisinin “"En Biliyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen 15. Tiirkiye Enerji
Zirvesi, iki giin boyunca devam eden oturumlari ve zengin icerikli programiyla, sektoriin giiclii ilgisi ve
yiiksek katilimi esliginde bu yil da basariyla tamamland..

“QUO VADIS ENERGY INDUSTRY?,
ENER]i SEKTORU NEREYE?” temasi
etrafinda sekillenen 15. Tiirkiye Enerji
Zirvesi'nde, kiiresel enerji piyasalarindaki
doniisiim, jeopolitik gelismelerin sektore
etkileri, dijitallesme, enerji depolama
ve e-mobilite gibi bir¢ok kritik bashk
kapsaml sekilde degerlendirildi.

Oturumlarda, ulusal ve uluslararasi
uzmanlarin degerlendirmeleriyle enerji
giivenligi stratejilerinden yeni yatirim
alanlarina, yenilik¢i teknolojilerden
stirdiiriilebilirlik hedeflerine uzanan
genis bir perspektifte sektoriin gelecegine

151k tutan goriisler paylasildi.

ULUSLARARASI i$ BiRLIKLERi
VE KURESEL KATILIM ONE CIKTI

Tiirkiye Enerji Zirvesi, yalnizca
Tiirkiye’nin enerji alanindaki en kapsamli
organizasyonlarindan biri olmakla
kalmayip, ayn1 zamanda bolgesel ve
uluslararasi enerji ekosisteminin bulusma
noktasi olarak da dikkat ¢ekti. Ulusal
derneklerin gii¢lii desteginin yani sira,
diinyadan 6énemli sivil toplum kuruluslari
ve Uluslararasi Enerji Ajansi, OME ve

MEDREG gibi enerji kuruluslarindan
yetkin uzmanlarin katilimi zirvenin
kiiresel etki alanini daha da genisletti.

Ayrica Isve¢ Konsoloslugu ve Business
Sweden is birligiyle gerceklestirilen
Enerji Verimliligi Oturumu, enerji
verimliligi alanindaki en giincel kiiresel
uygulamalarin ve Isve¢’in basarili
stirdiiriilebilirlik modellerinin sektdér
temsilcileriyle paylasilmasina olanak
sundu. Yogun ilgi géren oturum,
uluslararasi deneyimin Tiirkiye enerji
piyasasina aktarimi agisindan zirvenin
one ¢ikan program basliklarindan biri

oldu.

Iki giin boyunca devam eden
Zirve'nin ilk giinii agilis konusmalariyla
basladi. 15.Tiirkiye Enerji Zirvesi’'nin
acilis konusmalarini istanbul Vali
Yardimcis1 Hasan Gézen, Isveg Istanbul
Baskonsolosu Karin Hernmarck, Petrol
Sanayi ve Emobilite Dernegi (PETDER)
Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet
Abbasoglu, Elektrik Ureticileri Dernegi
(EUD) Bagkani Tamer Calisir ve Enerji
Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Akinci gergeklestirdi.

YURT iCi VE YURT DISINDAN 1000’iN UZERINDE SEKTOR PROFESYONELI ZiRVE’YE KATILDI

Tiirkiye Enerji Zirvesi, iki glin boyunca Tiirkiye’nin doért bir yanindan ve diinyanin farkl iilkelerinden gelen 1000’in tizerinde sektor profesyonelini bir araya getirdi. Enerji
tiretiminden dagitima, tedarikten teknoloji gelistirmeye kadar genis bir yelpazeyi temsil eden katilimcilar; sektoriin gelecegine yon veren basliklar1 uzmanlar esliginde ele alma,
giincel gelismeleri yerinde takip etme ve is birligi firsatlarini1 degerlendirme imkani buldu.
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istanbul Vali Yardimcisi
Hasan Gozen

‘Ulkemiz,
stratejik konumu
itihariyla hirtalkam
avantajlara sahip’

nerji Zirvemizin iilkemize,
bélgemize ve diinyamiza hayirlar
getirmesini temenni ediyorum. Bu
Zirve'nin Istanbul gibi tarihi, kiilttirel,
ekonominin ve enerjinin merkezi
olan bir yerde diizenlenmis olmasi
ayr1 bir 6nem ifade ediyor. istanbul
diinyanin baskenti konumunda, her
yoniyle 6ne ¢ikartilmasi gereken, tarihi
gecmisiyle de 6nde olan bir il. Ulkemiz
gittikce degisen uluslararasi iligkiler
agl icerisinde her alanda etkinligini ve
yetkinligini siirdiirmeye ¢alisiyor. En
basinda da eneriji giivenliginin temin
edilmesi geliyor. Bir gecis noktasinda

Enerji Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Akinci

‘Uluslararasi

IS hirliklerini tesvik
etmek icin yogun
caha sarf ediyoruz’

iirkiye Enerji Zirvesi'nin bugiin
15’incisini gerceklestiriyoruz. Her

y1l oldugu gibi bu y1l da birbirinden
degerli konuklar ve konusmacilarimiz
var. Ozellikle uluslararasi kurumlardan
ve cesitli global diisiince kuruluslarindan
iki giin boyunca ¢ok 6nemli
konusmacilarimiz var. Ben bu noktada
sevgili dostum, MEDREG Direktor’ii
Sayin Hasan Ozkog¢’a ve kiymetli hocam,
OME Hidrokarbonlar Direktorii Sohbet
Karbuz’a degerli katkilar1 i¢in ¢ok
tesekkiir ediyorum. Tiirkiye Enerji
Zirvesi’'nde uluslararasi katilimi ve

is birliklerini tesvik etmek, katkida
bulunmak i¢in yogun caba sarf ediyoruz.
Ana amacimiz bu. Bu sene de enerji
verimliligi konusunda diinyanin en iyi
érneklerinden biri olan isveg iilkesiyle,

olan stratejik konumu itibariyla bu
ozelligi, birtakim avantajlar1 beraberinde
getirdigi gibi, yapmasi gereken bircok
daha isin oldugunu da ortaya koymakta.
Bu anlamda Zirve, gerek tilkemizin
potansiyelinin, enerji glivenliginin
saglanmasi, gerek enerjiye erisilebilirligin
etkin sekilde ortaya konmasi, uzman ve
kendi alaninda yetkin kisilerin fikirlerini
paylastig1 bir ortam olmasi agisindan

da ¢ok 6nemli. Ben bu duygularla,

emegi gecen herkese yiirekten tesekkiir
diyorum.

isvec’in Istanbul Baskonsoloslugu ile
degerli bir is birligi yaptik. Onlarla
¢ok degerli bir oturum organize
ediyoruz. Ben bu noktada isvec’in
istanbul Bagkonsolosu Sayin Karin
Hernmarck’e ¢ok tesekkiir ediyorum.
Cok 6nemli konusmacilar, konular var.
Zirve sonunda insallah tilkemiz enerji
sektdriine bir nebze de olsa katkimiz
olursa, bizim icin ne mutlu. Son
tesekkiiriim; ilk zirvemizden itibaren
bizlere desteklerini asla esirgemeyen
sponsorlarimiza. Calismalarimiza destek
veren derneklerimize, sirketlerimize
ve her zirvemize kosa kosa gelen
enerji sektoriiniin vefakar ve cefakar
temsilcilerine ¢cok tesekkiir ediyorum.

isvec istanbul Baskonsolosu
Karin Hernmarck

‘Tiirkiye’nin koydugu
hedefler, enerii

donusumiine onemli
katkida bulunacak’

Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde oldugum
i¢in biiyiik onur duyuyorum. Bu
zirvede, Tirkiye'yi ve enerji diinyasini
konusmak, sekillendirmek tizere
bulunuyoruz. Ekonomilerimizin temelini
olusturan, giivenligimizi belirleyen

ve iklim degisikligine miidahalemizi
belirleyen enerji konularini konusmak
lizere burada toplandik. Bize yakin
zamanda yasadiklarimiz, dayanikliligimizi
gliclendirmemiz gerektigini gosteriyor.
Global enerji talebi arttik¢a ¢oziimlerimiz
daha akillica, daha emin ve daha temiz
olmak zorunda. isve¢ ¢ok iddial1 bir
hedef koydu. Diinyanin ilk fosil yakit
kullanmayan tilkesi olma taahhiidiini
verdi. Yiizde 100 yenilenebilir enerji ve
2045 yilinda da net sifir emisyona ulasma
hedefimiz var. Niikleer kapasitemizi
artiriyoruz, riizgar ve giines enerjisini
artiryoruz ve esit derecede dnemli

olan her sektorde verimliligi artirmay:
hedefliyoruz. Verimliligi artirmak,
emisyonlari azaltmak, giivenilirligi
artiran seyler. Tiirkiye de ¢cok iddiali
hedefler koydu emisyonlari azaltmak
adina ve bu hedefler enerji dontisiimiine

¢ok dnemli katkilarda bulunacak.
isvec’in, akilli binalarin elektrifikasyonu,
endiistriyel proseslerde deneyimlerini

de paylasacagiz ve is birligimiz boyle
paylasimlarla gii¢lii bir sekil aliyor. Gegen
y1l sonbaharda Tiirkiye ve Isve¢’in Hazine
ve Maliye Bakanliklar1 bulustu ve enerjiyi
is birligi alanlarindan biri olarak belirledi.
Tiirkiye-isve¢ 2024 enerji ittifaki kuruldu.
Gectigimiz haftalarda da Tiirkiye’den
isve¢’e bir heyet geldi. iki tilkedeki
sirketler bir araya geldi. Deneyimlerini
paylastilar ve yeni firsatlari
degerlendirdiler. Bugiin bu ortaklik
ruhunun devami i¢in buradayiz. Enerji
verimliligi panelimiz olacak, isve¢’ten
sirketler, Enerji Verimliligi Dernegi de

bu panelde konusacak. {5 birligimizi
gelistirmek, ortak deneyimler, inovasyon
ve siirdiiriilebilir enerji gelecegi i¢in
gerekli adimlari birlikte atacagiz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarini artirma
ve yesil doniistime katkida bulunmak igin
Tiirkiye’den ortaklarla beraber calismaya
devam edecegiz. Bu isteklerimizi hep
beraber eyleme doniistiirecegiz.
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GELECEGE GIiDEN YOL
%100 YENILENEBILIR
ENERJIDEN GEGER

Bizim yolumuz daha yasanabilir, daha strdirilebilir bir dnyaya ¢ikiyor.

Biz bu yolda gelecek nesillerle aramizda bir képri kurmak icin tom gicimuzle ¢alisiyoruz.
Zorlu Enerji SUrdirulebilirlik Stratejimiz dogrultusunda
her faaliyetimizde Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaclar’na
hizmet etmeye ve Paris Anlasmasi kapsaminda Glkemizin distk karbonlu
gelecek hedeflerine ulagsmasi icin tUm enerjimizle calismaya devam ediyoruz.

%100 yenilenebilir enerjimizle strdurulebilir bir gelecege
adim adim ilerliyoruz.

(G)ZORLU | zorluenerji.com.tr| 1 Qin O /zorluenerii ZORLU EN E R‘Ji
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PETDER Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Abbasoglu

‘Ulkemizin

eneriji hedeflerine
katla saglamaya
tlevam edecegiz’

B u y1l Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin
temasy; ‘Quo Vadis Energy Industry?/
Enerji Sektorii Nereye? Beklendik

ve beklenmedik giindemlerle uzun
stiredir diken tstiindeyiz. Ukrayna-
Rusya savasi, dordiincii yilim1 devirdi. O
kadar kaniksandi ki artik glindeme dahi
gelmiyor. Diger yanda Israil-Filistin savasi
tiglinci yilina giriyor. Sozde ateskesinse
akibeti ortada. Trump’in Rusya
yaptirimlari ise artik sahtik sahbaz olduk
nitelikteki sonuclarla yani basimizda.
Tiim bu gelismelerin, kiiresel enflasyon
dengeleri ve fonlama maliyetleri gibi
degiskenlerle birlestiginde tiiketicilere
de bizlere de yansiyan karnesi ortada.
Yani haber biiltenlerinin klise sunumlari
gibi, giin ge¢miyor ki sektoériimiizde bir
siirpriz daha yasanmasin. Ote yandan
da tiim bu kaos igerisinde enerjide

tam bagimsizliga kosan, bolgesel ve bir
kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda hizla
ilerleyen, enerji arzinin giivenlik ve
erisilebilirligini uluslararasi konjonktiirde
sahiplenen bir Tiirkiye var. Oniimiizdeki
30 yil iginde toplam enerji tiiketimini
lice katlayacagi 6ngoriilen, 2026’da

ise Birlesmis Milletler’in en 6nemli
etkinliklerinden biri olan COP31’e,
kiiresel enerji gecisi politikalarinda
kimsenin arkada birakilmayacagi,
gelismis olanin gelismekte olandan
nemalanmayacagi inang ve yonergesiyle
ev sahipligi yapacak bir Tirkiye.

Degerli konuklar, yasadigimiz tim
zorluklara karsin bu tablo bence bir
firsat penceresidir. Buradaki herkesin
hem milli ekonomiye yonelik hedefler
nezdinde hem de kiiresel ekosistemde
Tiirkiye'nin katma degerinin altini
cizmek isterim. Petrol Ofisi olarak
azami gayretle yol aliyoruz. Attigimiz
adimlarin hem paydaslarimiz hem

nihai tiiketicide hem hissedar nezdinde

gordiigl tevecciihten de onur duyarak
gelecege daha gli¢lii hazirlaniyoruz. BP
satin alimi sonrasi 2700’e ulasan istasyon
agimizla da yine bu satin almanin
ardindan daha gli¢lendigimiz depolama,
ikmal alanlarinda kesintisiz giivenlige,
erisilebilirlige ve siirdiirtiilebilirlige

olan bolgesel katkimizi artirarak

devam ediyoruz. Bu noktada paydas
ekonomisiyle zenginlesen yatirim

ve ig birlikleri bizim i¢in ¢ok 6nemli.
Burada en giincel iki 6rnegini havacilik
alanindan verebilirim. Biri POTAS,
digeri de PONAK. POTAS ta kiymetli
ortagimiz TAV Antalya akaryakit is
birligi ile y1lda 40 milyon yolcu agirlayan
Antalya Havalimani’'nda toplam 85
metrekiipliik 5 akaryakit tanki kurduk.
Yeni bir anlagma ile de Nakkas Holding
ortakligiyla PONAK'1 hayata gecirdik.
Diinyada sayili havalimanlari arasinda
gosterilen Sabiha Gokgen Havalimani'nda
toplam 4 akaryakit tankiyla ikmal
hizmeti verecek. Heniiz resmi lansmani
yapmadik ama bir yandan da Gaziantep’te
benzer bir depolama yatirimini
faaliyete almis durumdayiz. 14 miyar
dolar1 bulan ciromuzla sektoriimiize
deger yaratarak kazandigimizi yine bu
topraklara yatirarak benzeri yatirim

ve ig birliklerimizi iilkemizin enerji
gecisi hedeflerine katki saglayacak
sekilde siirdiirecegiz. Ne pahasina
olursa olsun degil, vicdanla biiytiyen,
ongorilebilir, bugliniine sahip ¢ikarken
yarinin kaynaklarina odaklanan, yapici
bir rekabetin hakim oldugu, kamunun
ozel sektorle ayni dili konustugu,
ezclimle; akliselim bir zeminde bulusan
bu sektoriin, bizce bu kritik firsat
penceresini tarihi bir ddniim noktasina
cevirmemesi i¢in hi¢bir neden yok.

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)
Baskani Tamer Calisir

‘Tiirkiye, en onemli
enerji uslerinden

hiri olmaya
en giiclii aday’

Tiirkiye Enerji Zirvesi, stratejik
anlamda enerjinin her alaninin ortak
anlamda tartisildigl, petroliinden dogal
gazina, LPG’sinden elektrigine, sistemsel
degisimlerden insan kaynaklarina kadar
bir¢ok alanin tartisildigi stratejik bir
platform. Diinyada da jeopolitik riskler,
teknolojik degisimler, iklim degisimleri
ve iklim planlar1 kapsaminda da enerji
sektori kabuk degistiriyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) Baskani Sayin

Fatih Birol'un da sdyledigi gibi; enerji
diinyasinda artik elektrik ¢cagina girmis
durumdayiz. Tiirkiye’deki elektrik
sektoriine genel olarak baktigimizda,
yenilenebilir agirlikh bir gelisim devam
ederken bununla beraber esnekligi ve
stirdiirilebilirligi takip edecek 6zellikle
iki kavram; yenilenebilirde YEKAlar

ve yeni yatirimlar. Ayn1 zamanda
bataryalarla beraber de esneklik sitemi
devreye giriyor. EPDK’nin ¢ok basarili
bir sekilde, 2022 yilinda devreye aldig1
yonetmelik, taleplerin yiiksek miktarda
olmasi, bugiin 300 gigavatsaati bulmasi,
esneklik anlaminda saglanan noktanin
ne kadar talep goérdiigiiniin de baska bir
gostergesi. Bugiin itibariyla 33 gigavatlik
kapasite on lisans almis durumda. Bazi
santrallerimiz, depolama yatirimlarimiz
devreye giriyor. 2026’da 6zellikle
mevzuatsal olarak onii acildiktan sonra
daha fazla kapasitenin hizla devreye
girecegine inaniyoruz. Mevcut santraller
dedigimiz konvansiyonel santrallerin

de énemi bir o kadar yiiksek. Ozellikle
komiir ve dogal gaza dayali santrallerin
sistem giivenligi, esnekligi, arz giivenligini
saglamasi anlaminda ihtiyaglar1 gerek
Bakanlik gerekse de diger otoriteler
tarafindan dinleniyor. Ancak 6zellikle
biitiin sistemin dikkatini ¢eken en
onemli unsur, tavan fiyatin tekrar gézden
gecirilme gerekliligi. Piyasa yapisi

ve fiyatlamanin 2026 ve sonrasinda

en 6nemli rollerden biri olacagini
diisiiniiyoruz. Tavan fiyatin artisi ve belki
de negatif fiyatin getirilmesi hem batarya
yatirimlar1 hem de sonraki yatirimlarda
fiyat ongoriilebilirligi icin ¢ok 6nemli.
2026 ile beraber hayatimiza degisik
kavramlar da giriyor. Yeni yatirimlar
geliyor, bir tarafta mevcut yatirimlar
var. Elektrifikasyonla beraber sistem
degisiyor. Bunun saglanmasinin en
o6nemli ayagi da hem altyapi yatirimlari
hem de dijitalizasyon. Ozellikle Al''in
(yapay zekanin) devreye girdigi
¢agimizda aninda dogru kararlarin
verilmesi, sistemin arz giivenliginin
yonetilmesi, talep kadar iiretimin
yapilmasi veya dengelenmesiyle ilgili yeni
teknolojilerin de hizla devreye alinmasi
ve bunlarin da hayata gegirilmesiyle
ilgili konular1 konusacagiz. YEKA'da
giines ve riizgar yarigsmalar1 yapildi ve
yenileri gelecek. Tiirkiye'nin en dnemli
konularindan bir tanesi; tavan fiyat
uygulamas, ikincisi; kurakligin getirdigi
ortamla beraber degiskenlik, Giglinciisii
de ikincil mevzuat. Giizel seylerin ikincil
mevzuatla desteklenerek hizla devam
etmesi lazim. Tiirkiye'nin atacagi bu
adimlar, bélgede enerji hub’1 olmak
isteyen Tiirkiye'nin en 6nemli adimlar1
olacak. Enerji sektoriinde ve enerjiye
yatirim yapanlar i¢in en 6nemli konu;
yeni yatirimlarin nasil gerceklesecegi.
Bu kapsamda piyasa i¢indeki en

biiyiik ¢6ziim; uzun dénemli elektrik
alim anlagmalari. Ayrica art1 tavanin
ylkseltilip, eksi tavanin getirilmesi

ve bunlarin birlikte entegrasyonu
sonucunda Tirkiye, cografyasindaki en
o6nemli enerji islerinden biri olmaya en
biiyiik aday.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar

‘2028 hedefimiz 40-45 milyon
metrekiip gunliuk dogal yaz uretimi’

Enerjive Tabu Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, 15 inci Tiirkiye |

' Enerji Zirvesi'nde Sertac Komsuoglu nun sorularini yanltladlgl oturumda,

Karadeniz ve Gabar'daki kesiflerin Tiirkiye'nin enerji bagimsizligi acisindan

kritik bir esigi temsil ett|g|n| vurguladl Bakan Bayraktar, Karadeniz gazmda

b Uretimin kademeli olarak artirilacagini belirterek, 2028 hedefin

n gunliik

40 45 milyon metrekup dogal gaz lretimine uIasmak oIdugunu soyledi.

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
E Alparslan Bayraktar, 15’inci

Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda
diizenlenen oturumda sektor
temsilcileriyle bir araya geldi. Sertag
Komsuoglu'nun moderatorliigiinde
gerceklesen oturumda petrol ve dogal
gaz aramalarindan LNG stratejisine,
yenilenebilir ve niikleer enerji
yatirimlarindan arz giivenligine kadar
genis bir yelpazede degerlendirmelerde
bulunan Bayraktar, Karadeniz gazi ve
Gabar petroliiniin Tiirkiye’nin enerji
bagimsizlig1 yolculugunda stratejik bir
doniim noktasi olusturdugunu vurguladi.
Bakan Bayraktar, 2028 yilina kadar
Karadeniz’'de giinliik dogal gaz liretiminin
40-45 milyon metrekiip seviyesine
¢ikarilmasinin hedeflendigini ifade etti.

Son dénemde enerjide bagimsiziik
hedefi dogrultusunda petrol ve dogal
gaz kesiflerinde adeta sinif atladik.
Ozellikle son iki yil, Tiirkiye tarihinde
petrol ve dogal gaz kesiflerinin altin
cagi oldu diyebiliriz. Su anda da hiz
kesmeden yurt i¢i ve disinda yiiriitiilen
calismalar hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Yakin dénemde yeni miijdeler
beklemeli miyiz?

Oncelikle bu ¢ok kiymetli hazirunu
selamliyorum. Enerji zirveleriyle birlikte
bir araya geliyoruz. Tiirkiye’'nin enerji
ailesi biitlin yonleriyle bu toplantida.
Cok 6nemli tartismalar, giindem konulari
var, bunlar sektdriin geldigi noktay1
gostermesi acisindan fevkalade 6nemli.

Tiirkiye'nin petrol ve dogal gaz
hikayesi, aslinda biraz daha makro
perspektiften anlatilmasi gereken bir
hikaye. Daha cok elektrige veya o6zellikle
akaryakit sektdriine yogunlastigimiz
donemler olmustur veya regiilasyonlar

tizerinde konustugumuz dénemler

de oldu ama aslinda baktiginizda
Tiirkiye’nin biiyiik resminde iki tane ¢ok
onemli ithalat kalemi var. Bunlardan

bir tanesi petrol, bir tanesi de dogal

gaz. Turkiye'nin 2022 yilinda toplamda
enerji ithalatina 6dedigi 96,5 milyar
dolarda petrol ve petrol iirtinlerinin pay1
yaklasik 40 milyar dolardi, dogal gazin
pay1 38 milyar dolar oldu. Bunlar ¢cok
anormal rakamlar. Malumunuz, 6zellikle
pandemi ¢ikisiyla beraber diinyada
enerji fiyatlarinin ¢ok yiikseldigi bir
dénem var. Bunu yasadik ama normal
yillarda da biz yaklasik 70 milyar dolar
enerjiyi ithal ediyoruz. Mutlak suretle
Tiirkiye'nin enerji ithalatina bir ¢6ziim
bulmasi lazim. Dolayisiyla aslinda son 22-
23 yilik AK Parti iktidarinda stratejiler,
projeler var ama petrol ve dogal gaz,
ozellikle upstream, yani aramacilik
tarafi biraz devlet eliyle yiirtidiigi icin
kamuoyuna acik alanda degil. 2016’ya
kadar olan déneme baktiginizda, yabanci
firmalarla, uluslararasi temsilcilerle ki
su anda buradalar biliyorum, onlarla
o6zellikle offshore’da veya karada bazi
ortakliklar vesilesiyle aramalarimiz oldu.
Bu sirketlerin diinyanin her yerinde
operasyonlari var; Afrika’da, Meksika'da,
Brezilya, her yerde varlar. Dolayisiyla
onlar i¢in Karadeniz offshore’u

herhangi bir lokasyon, bir proje, bir
kuyu... Neticeye gore kararlarini alip
sonraki adima gegme durumlari s6z
konusuydu ve ¢ogunlukla da bir kuyu,
bir sondaj sonrasinda da bu projelerden
cekildiler, farkl projelere yoneldiler.
2016’dan sonra biz 6nemli bir stratejik
degisiklige gittik ve dedik ki bu iste cok
daha 1srarli olmamiz lazim. Bu isleri
kendi gemilerimizle, ekipmanlarimizla,

miihendislerimizle yiiriitmemiz lazim.
Cok 6nemli bir stratejik ayrima giderek
Tiirkiye Petrolleri'ni bir ENP, bir arama
tiretim sirketine doniistiirme stratejisini
ortaya koyduk. Malumunuz, sondaj
gemilerimiz, sismik gemilerimizle ve su
an gelen iki sondaj gemimizle beraber
Tiirkiye, diinyada dérdiincii en biiytik
filoya sahip hale geldi. Cok biiyiik bilgi
birikimi, deniz aramaciliginda gelisim
kaydettik. Bu sayede biz 2016’dan sonra
arama slirecine basladik. Ciinkili sunu
biliyoruz; Ttirkiye bu sene itibariyla
yaklasik 60 milyar metrekiip gaz
tiiketecek. Tiirkiye’nin hane halkinin
dogal gaz tiiketimi artiyor. Tiirkiye'nin
sanayisinin dogal gaz tliketimi artiyor.
Ornegin bu yil oldugu gibi Tiirkiye’nin
dogal gazdan liretimi artiyor. Dogal

gaz enerji sektériimiiz ve ekonomimiz
icin olmazsa olmaz bir sey. Dogal

gazi ithal etmeyelim de daha az cari
acik ortaya ¢iksin deme liikksiimiiz

yok. Cok kritik bir yakit ve bunun
ithalatini nasil azaltabiliriz, nasil daha
ucuzlatabiliriz diye calismalar yaptik.
LNG kontratlarimiz, boru hatlariyla ilgili
yeni alternatifler, gazin gazla rekabetini
saglayacak adimlarimiz var. Ezclimle
petrol ve dogal gaz aramasinda 2016
¢ok kritik ve stratejik doniisiim dénemi.
Karadeniz gazinin kesifinin ardindan
Gabar kesfi geldi ama bunlarla beraber
Tiirkiye su anda ¢ok 6nemli bir asamay1
gecti; biz bunlar1 yapabildigimizi gérdtik.
Su anda ulastigimiz rakamlar gelecegimiz
acisindan ¢ok 6nemli. Karadeniz'de su
anda birinci fazi bitirdik ki diinyada
kesiften liretime ve liretimden sonra

bu asamaya gelmek, bu kadar kisa siire
icerisinde hakikaten tarihi bir adim. Ve

simdi mevcut bulunmus rezervi ¢ikarmak,

o Uretimi artirmakla ilgili yogun bir
calisma var. 2026’da gergeklestirilecek
olan 16. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde
uretimi iki katina ¢ikarmis hale gelecegiz
ingallah. 2028 hedefimiz 40-45 milyon
metrekiip giinlik tiretim. 16-17 milyon
hanenin dogal gazini kendi gazimizla
karsilayabilmek. Karadeniz gazi su anda
bizim en énemli milli projelerimizin
basinda geliyor. Keza Gabar petrolii
¢alismalarimiz devam ediyor. 80 bin
varillik giinliik tiretimimiz var. Bizim
zamanimiz ¢ok kisitly, agikeasi her yil
bizim i¢in kritik. Her devreye giren gaz
bizim enerji ithalatimizi azaltiyor. Gabar
petrolii en az 2 milyar dolarlik petrol
ithalatini asagi ¢ekiyor. Bunlar bizim

icin hayati konular. Bununla beraber bir
taraftan yeni miijdeler i¢in de ¢alisiyoruz.
Karadeniz’'de bu sene 6 tane derin deniz
sondaji yapmay1 planliyoruz. Besinci
sondaj gemimiz su anda Tiirkiye’de.
Muhtemelen 2026 basindan itibaren
operasyona hazir hale gelecek. Bu 6
sondajla hem Bati1 Karadeniz hem Orta
Karadeniz hem de Dogu Karadeniz'de
petrol ve dogal gaz arayacagiz. Bunlardan
sonra bir miijde gelebilir. Sondaji
yapmadan bir sey sdylemek erken

ama ¢ok iddiali sekilde hem buralara
hem de karalardaki yeni aramalara
yogunlasiyoruz. Diyarbakir’da 6nemli bir
catlatmayla unkonvansiyonelle alakall
biiyiik bir ortakligimiz var ve yurt disinda
cok farkl tilkelerde Tiirkiye olarak hem
denizlerde hem karalarda ortakliklar
yoluyla yeni projelere bakiyoruz.

Bir yandan kesif calismalari ve
tiretim hizla devam ederken ézellikle
son bir yil icerisinde Gabar gibi
liretim sahalarinda basta dgrenciler
ve gencler olmak iizere halkimizin
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cesitli kesimlerine yonelik faaliyetler
yapildigini gériiyoruz. Bu etkinlikler
ve neticeleri hakkinda bilgi ve
georiislerinizi paylasabilir misiniz?
Tiirkiye Petrolleri, bizim ¢ok 6nemli
bir milli degerimiz, 1954 yilinda
kurulmus. Bugiin burada Ko¢ Grubu’'ndan,
TUPRAS, BOTAS, Petrol Ofisi’nden énemli
temsilciler var. Belki es zamanli veya
daha eski ama baktiginiz zaman aslinda
enerjideki biitiin 6nemli kurumlarimizin
dogdugu ana kaynak Tiirkiye Petrolleri.
Ama uzun yillar belli bir kalibin icerisinde
kalmis. Belki o donemlerde uluslararasi
ortakliklarla aramalari vs. olmus ama
2016’dan sonraki stratejik degisiklikle,
Karadeniz’'deki, Gabar’daki kesif, aslinda
Tiirkiye Petrolleri i¢in ¢ok 6nemli bir
zihniyet devrimini gerceklestirmenin
hikayesi. Sunu séylemeye calisiyorum,
Tiirkiye Petrolleri artik kendine cok
daha giivenen, bu isi basarmis bir milli
deger. Kolay bir is degil, herkesin ¢ok iyi
anlamasi lazim. Karaya 170 km mesafede,
Karadeniz'in ortasinda, deniz derinliginin
2100 metre oldugu bir lokasyonda, deniz
tabanindan sonra 3 bin metre derinlikte
sondaj yapiyoruz, yerin altindaki yaklasik
500 bar basing altindaki yerden gazi
cikariyoruz ve karaya tasiyarak orada
proses edip evlerimizde, ticarethanelerde
kullanir hale getiriyoruz. Operasyonun
teknik anlamda ne kadar sofistike
oldugunu séylemem lazim ki bunu sektor
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temsilcilerimiz ¢ok iyi anhyorlardir.
Bunu yapabilme kabiliyetini bizim
Tiirkiye Petrolleri'ne saglamamiz, en
6nemli kazanimlarimizdan bir tanesi.
Tiirkiye’de ¢cok ciddi bir tersine beyin
gocii oldu. Tirkiye'de calisma imkani
olmamis, uluslararasi sirketlerde calisan
bir¢cok miithendisimiz buraya geri déndii.
Bununla beraber kendine giivenmek,
bunu yapma, gayret gdsterme inancini
ortaya koyabilmek en 6nemli sey.

Ayrica bu faaliyetleri niye yapiyoruz?
Gabar sahasina gengleri, 6grencileri
gotiirmek istiyorum ama buralarin
lojistigi zor. Ayrica biitlin bu emekleri
yapiyorsunuz, birileri ¢ikiyor size diyor
ki; ‘bunlar gaz bulamazlar, arayamazlar,
efendim bulsalar bile ¢cikaramazlar’ Hatta
daha sagma soylemler var; ‘bulduklar:
gaz aslinda Rusya’daki boru hattindan
gelen gaz’ vs. gibi... Gabar’da benzer
soylemlerle karsilasiyoruz. Buna inanan
insanlar belki hala vardir. Dolayisiyla
bizim o taassup icerisindeki insanlara
yapacak bir seyimiz yok. Ama sunu
istiyoruz; bunlar milli projeler, 20-25
yil tiretimden bahsediyoruz. Bugiin 15
yasinda lisede, 20 yasinda liniversitede
okuyan genglerimizin, o olgunluga geldigi
zaman hala bu liretimi gérme sansi var.
80 milyonun ortak projesi. Dolayisiyla iyi
bir sey olursa, bunun hepimize faydasi
var. Onun i¢in genclerimize buralari
gostermek istiyoruz. Ben de zaman zaman

bu gezilere katiliyorum, liniversitede
jeoloji, petrol miithendisligi bélimiinde
okuyan genglerimizi gotiiriiyoruz. Diyoruz
ki; ‘bak iki sene sonra mezun oldugun
zaman buralarda ¢aligabilirsin.” Onlar1
oraya gotiiriip, iilkelerine olan giiveni
asilamak 6nemli. Orada ¢alisan binlerce
insanimiz var. Gabar’da bugiin 3600 kisi
gece glindiiz demeden ¢alisiyor. Biz oraya
gidiyoruz heyetlerle, kameralar geliyor vs.
iki saat sonra biz gittigimizde o daglarda
o ¢cocuklar yapayalniz ¢alisiyorlar. Bu
gezilerin amaci bir taraftan da orada
calisan kardeslerimizi motive etmek. Bir
de tabii Tirkiye’'nin su anda 6zellikle
giindemindeki en 6nemli konulardan

bir tanesi, malumunuz terdérsiiz Tiirkiye.
Gabar, terorsiiz Tiirkiye'nin ufak bir
fragmani. 40 yildir tilkemizde ‘Gabar’
deyince akliniza ilk terdr, kan, gézyasi,
kursun, mermi, gelirdi. Simdi ‘Gabar’
deyince akliniza ilk petrol geliyor.

Bolge terorden arininca ¢ok daha giiglii
bir arama programiyla, 1srarla, inatla
yapinca bir netice aldik. istihdam etkisini,
makro anlamda ekonomimize katkisini
soyledim. 2 milyar dolar daha az petrol
ithal ediyoruz. istihdam etkisi, oradaki
cevresine yaptigi katki ciddi anlamda
farklar yaratti. Daglarda yaklasik 700

km yol yaptik ve en 6nemlisi de sosyal
etkisine baktiginiz zaman, sahada

calisan genclerin yilizde 80’i Sirnakli
cocuklar. Tirkiye’'nin en geng niifusa
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sahip illerinden bir tanesi. O ¢ocuklarin
goziinde artik hayata dair umut, beklenti
var. Bunu ortaya koyabilmek, ekonomik
etkilerin de dtesinde bir sey. Biz de tim
bunlar1 gosterebilmek adina gencglerimizi,
bir dénem kadin miihendislerimizi oraya
gotirdiik.

Yerli kaynaklarimizi azami él¢iide
kullanima sunma cabalarinin yani sira
enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
konusunda da son dénemde yogun
bir caba mevcut. Ozellikle diinyadaki
trendlere de paralel olarak bu y1l LNG
konusu giindemde iist siralarda. Son
birkag ay icerisinde bile BOTAS 1n
bir¢ok LNG kontrati séz konusu oldu.
LNG’nin bu yiikselisi, gelecege déniik
beklentiler, Tiirkiye’'nin bu konudaki
yaklasimi konusunda bilgi alabilir
miyiz?

Orada da soyle bir strateji yliriiyoruz;
yaptigimiz hicbir seyi tesadiif, anlik,
giinliik karar vererek yapmiyoruz. Bu, ¢ok
uzun dénemli bir planlamanin sonucu.
Aslinda bunlari sizlerle de paylasiyoruz.
Arsive bakin. 2016 yilinda LNG, petrol
ve dogal gaz aramaciliginda benzer bir
strateji degisikligine gittik. Gittigimiz sey
suydu; diinyada 6zellikle Kuzey Amerika
kaynakli LNG ihracat bollasmasini
gordiik. Kanada'da, Meksika’da da var
ama agirlikli olarak Amerika kaynakl
muazzam bir LNG'nin piyasaya girecegini
ongordiik. Simdi yeni bir yiikselis donemi
geliyor, yine Kuzey Amerika kaynakl.
2016’da onu gordiigtimiizde, Tiirkiye
olarak evet sansliydik, komsularimizda
dogal gaz vardi ama bizim giiniin sonunda
dogal gaz1 daha ucuza kullanmamiz lazim.
Sanayimize, evlerimize ¢ok biiyiik destek
veriyoruz ama hazinenin iizerinde biiyiik
ylk olusturuyor, bunun i¢cin de mutlaka
gazi ucuzlatmak lazim. Bunun yolu da
gazi bollastirmaktan ve cesitlendirmekten
gecer. Bunun hepsini paralel bir sekilde
yluriitiiyoruz. Karadeniz gazi icin 16-17
milyar metrekiiplerden bahsediyoruz.
2028’e kadar yeni kesifler gelecek,
belki 2030-32’lerde iiretimimiz bunun
da tizerine ¢ikacak. Ona da yiirekten
inaniyorum. Dolayisiyla tiretimimizi
artirmamiz, gazi ¢esitlendirmemiz lazim.
Hem farkl tilkelerden hem de farkl
rotadan gaz getirmemiz lazim. Yine
bu siire icerisinde TiirkAkim devreye
girdi. Subat 2022’de TiirkAkim projesi
yoktu. Rusya-Ukrayna savasi vardi
ve bizim gazimiz nereden gelecekti?
Ukrayna lizerinden transit gecerek
Romanya, Moldova ve Bulgaristan’dan
gelecekti. Ne kadar risk altinda
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oldugumuzu disiinebiliyor musunuz?
Hem arz giivenligimiz icin hem de gazi
bollagtirmak adina ¢alismalarimiz devam
ediyor. Altyapimizi gliclendirmemiz
lazim. Ttrkiye, tarihinde ilk kez 2025
yilinda Tiirkmenistan’dan 400 milyon
metrekiipliik gaz ald1. Swap yoluyla bu
gazi1 Tirkiye'ye getirdik. Bir de ‘farkli
formlarda gazi getirebilir miyiz?’ diye
diistindiik. Siv1 halde de bunu tasimak
miimkiin ve 2016’da kuzey Amerika’daki
artisi gorilince, biz de yogun sekilde
gazlastirma altyapimiza yatirim yaptik.
O giin itibariyla Tiirkiye'nin yaklasik

32 milyon metrekiip gazlastirma
kapasitesi vardi. O y1l Aliaga’da bir

ozel sektor firmasinin ve BOTAS' 1n
tesisi vardi. Bugiin 5 tane tesisimiz

var. O yillardaki 32 milyon metrekiip,
bugiin 161 milyon metrekiipe ¢ikti.
Baska bir deyisle Tiirkiye, ¢cok iyi bir
planlamayla gazinin yarisini LNG olarak
alabilecek bir altyapiya sahip oldu.
2016’da biz o LNG ihracatindaki trendi
goriince ‘bundan istifade etmemiz icin
gazlastirma kapasitemizi artirmamiz
lazim’ dedik. Bu stratejik degisiklikle
altyapi LNG'yi cok iyi bir noktaya getirdi.
LNG daha esnek, 6zellikle Amerikan
LNG’si en ucuz kaynaklarimizdan bir
tanesi, 2027’den sonra piyasaya da
bunun ¢ok net yansimasi olacaktir.

Uzun dénemli arz giivenligimiz i¢cin de
LNG’ye bu anlamda yatirim yapiyoruz.
Son bir y1l icerisinde yaptigimiz 150
milyar metrekiipiin tizerindeki uzun
doénemli anlasma, bunun bir isareti.
Dolayisiyla Tiirkiye, kaynaklarini,
depolama kabiliyetini artiriyor, bugiin
6,3 milyar metrekiipii geckin bir depo
kapasitesine sahibiz, bunu daha da
artirmamiz gerekiyor. Bugiin hem
Avrupa’ya hem Suriye’ye gaz ihra¢ eder
bir tilke haline geldik. Biitiin bunlarla
beraber gaz ticaretinde daha yogun, bizim
en az 70-80 milyon metrekiipliik gazi
sokabilecek altyapimiz var. Tiiketim 60
milyon metrekiip. Macaristan Basbakani
Sayin Cumhurbaskanimiz ziyaret etti.
Onlarin da bizden beklentileri, gazla
ilgili arz glivenligini saglayabilmek icin
nasil calisabiliriz? 2024’te BOTAS olarak
Macaristan'in gaz ihtiyacinin yiizde 5’ini
karsiladik. Dolayisiyla gazda ¢ok yonlii
bir strateji izliyoruz. insallah bunda da
basarili olacagiz.

Bu alandaki gelismelerin geleneksel
dogal gaz kontratlari ve ticari
iligkilere etkileri neler olabilir? BOTAS
ile Gazprom arasmnda bu y1l sona
erecek olan gaz kontratlarinin ve ézel
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sektériin ithalat kontratlarinin durumu
hakkinda bilgi paylasabilir misiniz?
Suna da belki biraz deginmemiz lazim;
dogal gazda ¢ok dnemli isler yapiyoruz
ama yillar 6nce konustugumuz, dogal
gaz piyasasi kanununun da 6ngoérdigi
serbestlesme acisindan istedigimiz
noktada degiliz. Daha serbest liberal
bir piyasa hedefimiz var. O noktada
cok fazla ilerleme yapamadik. Cesitli
sebepleri var. En bastaki sebep; gazi,
maliyet esasli satmamamiz. Ozellikle
evlerimizde gazin yiizde 45’ini devlet
olarak biz karsiliyoruz. Maliyet esaslh
sunamadigin bir iiriinde, serbestlesme
bir hayal, gercekei degil. Bu anlamda
BOTAS biiytik bir zararla karsi karsiya.
Bunun yonetilmesi lazim. Bunu bugiine
kadar yénettik ve devam edecegiz. Ozel
sektoriin elinde 10 milyar metrekiipiin
ustiinde gaz var. Siireleri dolmus da
degil. Dolayisiyla ithalatin 6zel sektor
tarafindan yapilmasinin 6niinde bir engel
yok. Hukuken de yok ama ticareten var.
Maalesef onlar da yeterince rekabetci
bir fiyatla bu gazi tedarik edemedikleri
icin Tirkiye pazarina giremiyorlar. Bu
oyunun tek tarafi Turkiye degil. Orada
ithalatgilarin 10 milyar metrekiip gazi
getirebilmeleri lazim. Getirelim de BOTAS
alsin diye degil, o zaman demezler mi

bu ithalatgilar ne ise yariyor? Onun

icin orada biraz gaz fiyatiyla alakali
ithalatcilarin tistiinde calismasi gereken
bir husus var. BOTAS cephesinde fiyat
kadar 6nemli olan husus arz giivenligi.
BOTAS, bahsettigimiz biten 21,75

bcm’lik kontrati, Gazprom sayesinde
TirkAkim ve MaviAkim’dan bir yil daha
uzatti. Tiirkiye'nin arz giivenliginde bu
anlamda tehlike yok, o gaz insallah BOTAS
tarafindan Tiirkiye’ye getirilecek ama
ithal tarafin da saglikli ¢alismasi icin daha
rekabetgi bir fiyatla onlar1 Tirkiye’de
oyuncu yapabilecek noktaya gelmemiz
gerekiyor.

Sadece dogal gazin iiretimi ve
tedarigi degil, sebeke altyapisi
ve bilhassa depolama kapasitesi
konusunda da son yillarda ¢ok biiyiik
calismalar ve gelismeler mevcut. Gerek
iletim gerekse dagitim altyapisinin
geldigi noktadan memnun musunuz?
Altyapinin daha da gelistirilmesi
yéniindeki calismalar ve hedefler
nelerdir?

Acikgasi iletim sebekemizin oldukea
gliclii oldugunu diistiniiyorum. BOTAS'1n
20 bin km'nin lizerinde dagitim
sebekesi var. Dagitim sektoriimiiz, 6zel
sektor eliyle biiytimiis, Tiirkiye'nin
sessiz devrimlerinden bir tanesi. Son

15 TiRKIYE
EN ERGY

22-23 yil igerisinde 220 bin km’nin
tizerinde dagitim yapmisiz. Tiirkiye'de
dogal gaz o kadar biiytik, 6nemli bir
unsur haline geldi ki beldelerimizden,
kdylerimizden ciddi talepler var. Dogal
gaz, sebeke deyince dagitim tarafini

da es gecmeyelim. Iletim tarafinda
BOTAS 6nemli yatirimlar yapiyor,
devam edecek ama depolama acisindan
Tiirkiye'nin geldigi bugiinkii nokta,

6,3 milyar metrekiipler; Silivri 4,6, Tuz
Goli 1,7 metrekiiplerde ama buray1
hizlandirmamiz lazim. Bizim 2030’lara
geldigimizde ihtiyacimiz olan gazin

en az yiizde 20’sini depolayabilir

hale gelmemiz lazim, hedefimiz bu. O
tarihlere geldigimizde 6rnegin 60 milyar
metrekiip tiketimimiz olsa, bunun
16-17’sini hatta 20’sini kendi gazimizla
karsiliyor olsak, muazzam olur. LNG’ye
yaptigimiz altyapi yatirimi, bahsettigim
160 milyon metrekiipliik gazlastirma
kapasitesini, 200 milyon metrekiipe
tasimak istiyoruz. Dolayisiyla biitiin
bunlarla beraber Tiirkiye'nin ihracat
imkanlari artacak. Bunu saglayabilmek
icin gazi dogru zamanda dogru fiyatla alip
depolayabilmek 6nem arz edecek ama
depolamada biraz daha hizli gitmemiz
gerekiyor.

Serbest tiiketici limiti elektrikte
neredeyse sifira inmis olsa da son
kaynak tedarik tarifesine tabi tiiketici
limitleri siibvansiyonlarin siirmesine
yol agtyor. Bu konudaki gériisleriniz
nelerdir? Son kaynak tedarik tarifesi
limitinin de sifirlanmasi hedefleniyor
mu; varsa bunun i¢in bir takvim
éngériiliiyor mu? Dogal gaz icin de
benzer bir diizenleme olacak mi?

2019-2020’lerden baslayan,
pandemi siirecinde, gelir durumu
ylksek, ihtiya¢ sahibi diye bakmaksizin
kapsami genisletilen ve herkesi icine
alan bir destek programi uyguluyoruz.
Bu uygulanan desteklerin verimliligi
acisindan dogru degil. Ciinki ihtiyag
sahibi olmayan kesimlerin, belli bir
gelir diizeyinin listiindeki vatandaslarin
buna ihtiyaci yok aslinda. Dogal gazda
ylizde 43-44’leri bulan bir destek var.
Evine 10 bin lira dogal gaz faturasi
gelen vatandasin da faturasindan 3-4
bin lirasini devlet karsiliyor. Sonra
bir bagka firtinaya yakalandi diinya
ve Tiirkiye. Pandemi cikisiyla enerji,
emtia fiyatlar: artti, dogal gaz fiyatlari
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Avrupa’da 3300 dolarlara ¢ikti. Bunlari
vatandaslarimiza yansitsaydik, cok daha
biiyiik bir problemle karsilasabilirdik.
Gorevi devraldiktan sonra ilk séyledigim
konulardan bir tanesi, mutlak suretle bu
destekleri dogru kanallara yonlendirmek
gerektigiydi. Bu SKTT uygulamasi icin
Hazine ve Maliye Bakanligimiz, Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanligimiz, Aile

ve Sosyal Hizmetler Bakanligimiz ile
destege ihtiyac¢ duyan gelir gruplarim
belirleyip, bunlar1 daha ¢ok desteklemek
noktasinda bir ¢6ziim iretilebilirdi. Biz
ne yapabiliriz diye diisiindiik ve soyle
gordiik; Tiirkiye tiiketimi ayda ortalama
200 kilovat/saat. Bunun iki katindan
daha fazla tiiketimi olan kisi, daha fazla
elektrik tliketen, evi biiyiik vs. 5 bin
kilovat/saat yillik tiiketimi asiyorsa,

onu destekten cikaralim dedik. 2025’te
bunu uygulamaya koyduk. Ama SKTT’yi
tedrici olarak diisiirebiliriz ki bu sene
EPDK’nin aldig1 karar 4 bin kilovatsaat.
Bakanlik olarak 2026’da biz de bunu

bir kademe daha asagi disiirebiliriz.

Bir taraftan beklenen enflasyona gore
fiyat diizenlemesi modelimiz var. 2023
yilindan beri hiikiimetimizin uyguladigi
ekonomi programinda enflasyonla
miicadele birinci 6nceligimiz. Enflasyon
bu kadar hayati 6neme haizken siz
enerji fiyatlarini, olmasi gereken yere
cikardiginizda enflasyon hedefinde sasma
oluyor. 2023-2024 yillarinda yaptigimiz
biitiin fiyat diizenlemeleri, beklenen
enflasyonun mutlaka altindadir. 2026 i¢in
de benzer bir yapiy1 diisiiniiyoruz. Yiizde
18-20 beklenen bir enflasyon var, bizim
fiyat ayarlamalarimiz da bu minvalde
olacak. Ama destekler konusunda bir
istege bagh formiil hayata gecirmeyi
diisiinebiliriz. Enerji destegine ihtiyaci
olanlarin e-devletten basvuracag bir
sisteme mi donsek diye diisiiniiyoruz.
Benzer uygulamay1 bakanligimizin da
alani olan tiiketim esash diisiiniiyoruz
2026'da. Nedir 0? Ornegin; istanbul’da
yasayan bir vatandasimiz ocak ay1

icinde son 5 yila baktigimizda ortalama
170 metrekiip dogal gaz tiiketiyor

olsun, bir baska ayda 170 metrekiip
ortalamanin ytizde 50’sinden daha
fazlasini tiiketirse (255 metrekiip gibi
bir rakam yapiyor) bu vatandastan
destegi kaldirabiliriz. Herhangi bir aydaki
ortalama tiiketiminize bakiyoruz. Her ay
bu degerlendirmeyi yaparak ytizde 50-70
daha fazla yapilan tiiketimi destekten
cikariyoruz. Bu tiiketim aliskanligiyla da
alakali bir konu. insanlarin bir kismi 25-
26 derecede oturmay1 seviyor. Cok sicak
oldugu zaman dahi kombiyi kismiyor,
cami acarak serinliyor. Bunlari da isin
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icine katmak suretiyle bu destekleri
makul bir noktaya cekmemiz lazim. 2023-
2024’te toplam destek tutari 1 trilyon lira.
Bunu hazinenin borglandigini diisiiniin,
iki y1lda verdigimiz rakam 1,5 trilyon
liralar. Dolayisiyla bu ¢ok stirdiiriilebilir
degil. Bu kaynagi bizim farkl alanlara
yansitmamiz s6z konusu. Birtakim
istisnalar tanimladik elbette, evde
vatandasin elektrikli cihaza bagh yasayan
hastasi vardir, tiiketimi isterse 10 bin
KW olsun, onun destegi mutlaka devam
edecek ama yine hesap edemedigimiz
seyler olursa vatandaslarimiz basvuru
yaparak destekten istifade edecek. Bunu
yaptigimiz zaman, destegi dogru yere
verecegiz. Belki daha az biitgelerle,

200 milyar lirayla bu isleri yapacagiz.
Onerilerimizden bir tanesi de suydu;
ornegin, emeklilerimize, kasim, aralik,
ocak, subat, mart gibi enerji faturasinin
biitcelerini zorladig1 aylarda, nakdi bir
yardimla destek olalim. Tiirkiye icin

¢ok daha isabetli bir model olur diye
diisiiniiyorum.

Yenilenebilir kaynaklarin elektrik
tiretimindeki pay1 yiizde 60’1 agsmis
durumda. Mevcut kurulu gii¢c dagilimini
nasil degerlendiriyorsunuz? Yesil
déniisiim siirerken arz giivenligi
icin baz yiik santrallerinin
stirdiiriilebilirligi de kritik 6nem
tastyor. Uretim portféyiiniin gelisimine
iliskin kisa vadeli hedefleriniz ve bu
hedeflere yénelik calismalar hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Elektrik ekonomimizin omurgasi.
Elektrikte diinyada gordiigiimiiz birkac

trend var, onlardan bahsetmekte fayda
var. Bir tanesi diinyada biiyiik bir yapay
zeka fenomeni var. Yapay zeka, inanilmaz
biiyiik bir hizla, yikic1 bir etkiyle, birgok
endiistriyi, her yoniiyle etkileyecek bir
kapsamla geliyor. Dolayisiyla yapay zeka
¢ok ciddi bir enerji ihtiyaci, biitiin diinya
veri merkezlerini konusuyor.

Su anda dogal gaz tiirbini bulmak
icin siraya girseniz, 2030’dan 6nce kimse
sizinle gériigmiiyor. Ozellikle Amerika
kaynakl dogal gaz santrallerine yogun bir
talep var, data merkezlerini, Al altyapisini
destekleyebilmek icin. Tiirkiye i¢in de
¢cok dnemli oldugunu diistindiigiim konu
elektrikli araclar. Tiirkiye’de su anda
332 binlere geldi rakam. Ulkemiz, belki
geng niifusumuzdan, belki insanimizin
karakterinden kaynaklanan, bu yeni
teknolojilere hizli adapte olabilen bir
yapiya sahip. Bundan dolay1 da elektrikli
araclar orta ve uzun vadede elektrik
talebini yukar1 gotiirecek 6nemli bir
unsur. Diinyada da Tiirkiye’de de boyle.
Sogutma talepli kaynak da 6nemli dl¢iide
diinyada ve Tiirkiye’de biiyiiyor. Bu yaz
Temmuz- Agustos aylarinda klima etkisi
Tiirkiye’de elektrik talebini inanilmaz
etkiledi. Oniimiizdeki dénemde bunun
daha da etkin olacagini goériiyoruz. Yine
ontimiizdeki donemde tiim diinyada
glindemimize gelebilecek konulardan
bir tanesi su konusu. Deniz suyunun
aritilmasi, belki orta ve uzun vadede
glindemimizde olacak, tabii bunun
icin de elektrik talebi olusacak. Bu
acidan baktigimizda diinyada ve
Tiirkiye’de ciddi bir elektrik talebi

geliyor. Bizim 6ngoriimiiz, son 20 yilda
3 kat biiytiyen elektrik talebimizin, ilk
projeksiyonlarimiza gore dniimiizdeki
30 yilda yine bir 3 kat daha biiytiyecegi
yoniinde. 350 TWh’lerin 1 trilyon 50
TWh’lere gidecegini 6ngoriiyoruz. Lakin
elektrikli araclari, data merkezlerini,
sogutma amaclh talebi, tam olarak
Ongoriimiiziin icine dahil edemiyoruz,
dolayisiyla, daha biiytik bir talep olacag:
asikar. Peki biz bu elektrigi biz nasil
saglayacagiz? Uretim portféyiinde ¢ok
ciddi gelismeye ihtiyacimiz var. Su anda
dengeli gibi gériinen bir portfoyiimiiz
var ama c¢ok hizli yenilenebilir girisi

baz yiik santrallerimizde ihtiyacimiz
artiriyor. Ayrica, bizim artik kdmiir
santrallerimiz yaslanmaya basladi,
ozellikle eski, zamaninda dzellestirilmis
santraller. Dolayisiyla onlarla alakali bir
strateji Uretmemiz lazim. Niikleer, bu
hikayenin cok 6nemli bir yerinde, Tiirkiye
2050’ye gelindiginde 20 bin megavat
niikleer kapasiteye sahip olmasi lazim.
Akkuyu’'nun yanina Sinop’u, Sinop’un
yanina Trakya'y1 eklememiz, en az 5

bin MW’lik kii¢iik modiiler reaktor
yapmamiz lazim. Bu hayati 6nemde.
Sanayimizin déntisiimii icin de bu ¢ok
onemli. 2050’ye gelindiginde Tiirkiye,
elektriginin ylizde 15’ini niikleerden
karsiliyor olmali. Béyle bir portfoyde de
dogal gaz santrallerin mutlak surette
sistemin icerisinde olmasi gerekiyor.
Bugiin biitiin santralleri yasatacak bir
modeli olusturmaya ¢alisiyoruz. Sikintilar
yok mu? Elbette var. Mesela yenilenebilir
tarafta, hidroelektrik santrallerde, nehir
tipi olanlarda, hatta barajli olanlarda su
azlig1 bir problem. Bunu hibritle ¢c6zmek
icin calismalarimiz var. Biyogazlarda bile
zaman zaman maliyetler kurtarmadigi
icin sikintilar olabiliyor. Nihayetinde
elektrikte ¢ok iyi gidiyoruz, biiyiiyoruz
ama orta ve uzun vadeyi planlamamiz
lazim. Oniimiizdeki 1-2 yil icerisinde

bir sikint1 yok ama orta ve uzun vadeyi
bugiin alacagimiz kararlarla biitiinciil
bir sekilde planlamamiz lazim. Elektrik
iletim altyapimizin ¢ok gliclenmesi
lazim. TEIAS'1n, sistem operatdriimiiziin,
dagitim sirketlerinin yeni bir sistem
isletmeciligine gitmesi lazim. Tiirkiye
genelinde iletim altyapisina yaklasik

30 milyar dolarlik yatirim planliyoruz.
Bunlar 6nem arz ediyor ama trend su
anda yenilenebilir enerji. Bu y1l YEKA
ihalelerine muazzam bir talep var. Tabii
yenilenebilir enerjide de birkag koldan
ylriiyoruz. Cumhurbaskanimiz 2024
yilinda Bakii'de, Birlesmis Milletler
iklim Konferansi’'nda, Tiirkiye'nin
yenilenebilirde hedefini diinyaya ilan etti.
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O giin yaklasik 30 bin megavatlarda olan
giines ve rizgardaki kurulu giiclimizi,
2035’te 120 bin megavata quadruple (4
katina ¢ikaracagiz) edecegiz. Bu sadece
hedef olsun diye degil, oraya ulasilmasi
lazim. Bizim her yil 8-9 bin megavat
riizgar ve glines yapmamiz gerekiyor.
Yapiyor muyuz? 2025 yili i¢in 8 bin
megavat riizgar ve giinesi yapacagiz
insallah. YEKA'lar var, lisanssiz, lisanslh
projeler var, tek tiik depolamalar devreye
giriyor. Dolayisiyla bunlarla beraber 8-10
bin megavati yapacagiz ama baz ytik
santralde ¢ok hareketimiz yok maalesef.
Bu nedenle Ocak ayinda devreye girecek
olan ENKA Grubu’'nun 840 megavathik
Kirklareli santrali bizim icin cok degerli.
Akkuyu 6niimtizdeki yil devreye girerse
bize bin 200 megavat civarinda, ¢ok
biiyiik baz yiik getirecek. Baz yiikte de
farkli tesvik yollariyla yeni kapasiteyi
olusturmayla alakal calismalarimiz var,
bunlar1 yapmamiz gerekiyor. Tek basina
yenilenebilir maalesef yetmiyor, onu
mutlaka desteklememiz, dogru bir sistem
isletmeciligiyle sart.

Enerji liretiminin étesinde ¢ok
farkl perspektiflerden de biiyiik 6nem
tasiyan niikleer enerjide ikinci ve
tictincii santraller ile ilgili calismalarin
oldugunu biliyoruz. Bu alanda mevcut
Akkuyu santralinde gelinen nokta,
yerlilestirme hususunda atilan
adimlar ve saglanan ilerleme, bundan
sonraki planlar konusunda bilgi ve
goriislerinizi alabilir miyiz?

Niikleer enerji hakikaten Ttirkiye
icin olmazsa olmaz, dahasi diinya igin
olmazsa olmaz. Bahsettigim elektrikteki
biiytik yapay zeka veri merkezleri
ozellikle Amerika i¢in gecici bir ¢6ziim,
bunlara dogal gaz santralleriyle
elektrigi sunmay1 hedefliyor ama bir¢cok
teknoloji sirketinin de mevcut niikleer
santrallerle uzun dénemli, 20 yillik
elektrik alim anlasmalar1 imzaladiginy,
modiiler santrallere yatirim yaptigini
biliyoruz. Ornegin Bill Gates, Terra Power
diye bir niikleer sirketine ¢ok uzun
zamandir yatirim yapiyor, biz de kii¢iik
modiiler reaktdrler icin Terra Power
ile goriisiiyoruz. Dolayisiyla boyle bir
diinyada iklim degisikligiyle miicadele
icin ortaya konan kiiresel niikleer
kapasitenin 2050’de mevcudun li¢
katina ¢ikmasi lazim. 1950°lerde ortaya
¢ikan o ilk siirecten sonra niikleerin
yeniden dogusu diyebilecegimiz bir
slire¢ yasaniyor. Tiirkiye o ilk niikleer
dogusu siirecinde aslinda dogru adimlarla
baslamis, 1956-58’de uluslararasi
niikleerle alakal anlagsmalara taraf
olmusuz, konvansiyonlara katilmisiz,
1960’larda istanbul’da arastirma
reaktorii kurmusuz ama maalesef niikleer
santral hedefimizi gerceklestirememisiz

ve 2026, Tirkiye niikleer seriiveninin
70. y1l1 ve insallah Akkuyu’da ilk
elektrigi lireterek artik bu sertiveni
taclandirmak istiyoruz. 1970’lerde
istanbul Teknik Universitesi Akkuyu
sahasini uygundur diye tespit etmis

ve biz 2010’da Cumhurbaskanimizin
liderliginde hiikiimetler arasi anlagmayla,
Rusya ile is birligi yaptik. Cumhuriyet
tarihinin en biiyiik dis yatirimi ve
bununla beraber Akkuyu’da diinyanin
en biiyiik niikleer santral santiye sahasi
devam ediyor. Normalde anlasmamiza
gore, bu y1l, 2025 nisan ayinda ilk
elektrigi tiretebiliyor olmamiz lazimdu.
Ancak pandemi siirecleri, yasanan
baska gelismeler, ortiilii, direkt veya
endirekt bazi yaptirimlar, ekipmanlarin
gecikmesi, alternatiflerin iiretilmesi bize
biraz zaman kaybettirdi. Ama bununla
beraber bu yolda kararlilikla gidiyoruz.
{lkini yapmak hepimiz icin cok degerli.
Tiirkiye bu sayede ciddi bir tecriibeye
sahip oluyor. Su an itibariyla, 2025

yili ikinci ¢ceyrek sonunda Akkuyu’da
yaklasik 10,6 milyar dolarlik yerlilige
ulastik. Yiizde 56 yerlilikteyiz su

anda santral ingaatinda. Hatta bugiin
kazanilan tecriibeyle, diinyadaki ikinci
niikleer ronesansinda Tiirk sirketleri
farkli konumda olacak, bu cok biiyiik
bir kazanim. Cok énemli insan kaynagi
geliyor, bu alanda egitim icin ytizlerce
6grenciyi, Rusya'ya, Cin’e, Avrupa’nin
farkli yerlerine gonderdik. Son iki y1ldir
da Teknofest'te bir niikleer teknoloji
yarismasli yapmaya basladik. Teknofest
Tiirkiye'nin inovasyon platformu,
dolayisiyla bu yarismanin onun altinda
gerceklestirilmesi genclerin cok ilgisini

cekiyor. O yarismalarda 6zellikle kii¢iik
modiiler reaktorlerle inanamayacaginiz
ozellikte, gelismislikte, projeler aldik.
Dolayisiyla Tiirkiye bu anlamda her
koldan niikleeri, niikleer sektoriinii
gelistirmeye devam ediyor. Elektrik
iretimi agisindan Sinop énemli, orada
goristiigiimiiz tilkeler var, hentiz anlasma
yapmis degiliz. Kore Cumhurbaskani’'nin,
Cumhurbaskanimizi ziyaretinde en
onemli giindem maddelerinden biri
buydu. Bu anlamda mutabakat zapti
imzaladik, 6ntimuzdeki 6-12 ay onlarla
yogun calisarak Sinop’ta iyi bir noktaya
gelmeyi hedefliyoruz. Burada, rekabetci
bir fiyat ve yerlilikle ilgili iddial bir
taahhiit, insan kaynagimizin gelisimine
nasil bir katkisi olacagina dair birtakim
taahhiitler bekliyoruz, bunun akabinde
karar verecegiz. Trakya'da Cin ile
yuriiyoruz, Amerika’'da yaptigimiz
anlasma, Amerikan sirketlerinin de
ilgisini ortaya koyuyor. Belki Sinop ve
Trakya, ticlii, dortlii konsorsiyumlarla
kurulabilir. Nukleeri, niikleer santralden,
niikleer yakita, arastirma reaktorlerine,
hayatimizin her alaninda kullanacagiz.
Saglikta, tarimda kullaniyoruz, dolayisiyla
bunun hayata gecirilmesi farkl bir lige
cikaracak bizi.

Son dénemde enerji yatirimlarinda
en 6n plana ¢ikan yatirim modeli
YEKA oldu. Bu alandaki gelismeleri,
yatirimcilarin ilgisini, 6niimiizdeki
déneme iliskin planlari degerlendirir
misiniz? En son ihalede ilk yiizer GES
YEKA ihalesi de gergeklesti. Deniz tistii
RES basta olmak iizere kisa vadede
bekleyebilecegimiz ilkler var midir?
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Cok yakin zamanda Manisa’daki
hidroelektrik santralin {izerine yaptigimiz
yuzer GES gibi projeleri bundan sonra
cok daha yogun goérebilecegiz. Ozellikle
EUAS'1n barajlari, bunlarda énemli
potansiyel var. Tiirkiye’de enerjinin her
tiiriinii dogru sekilde sisteme katabilmek,
dogru kapasiteyi, dogru sekilde, dogru
yatirimciya verebilmek icin ¢alisiyoruz.
Sektoriin tlimiine biitiinciil bakiyoruz.
Herkes kendi problemini séyleyip
ona ¢oziim lretmemizi istiyor ama
biitlin sektore baktiginizda, ortadaki
sorunlari ¢édzmek i¢in acikcasi tek bir
tane hizli ¢6ziim yok. Dolayisiyla bunlar1
oniimiizdeki dénemlerde adim adim
hayata gecirecegiz. i1k olarak yapmay1
diistindiiglimiiz, ytizer GES’ler bunlarin
bir tanesi, bir digeri offshore (deniz
iistii) riizgar, 2035’e kadar Tiirkiye’'nin
5 bin megavatlik hedefi var bu alanda.
Onemli bir potansiyel var, ilk deniz
istii riizgar YEKA'miz1 belki 2026 yili
icerisinde gerceklestirebiliriz. Biz 51H
dedigimiz, sanayicilerimizin 6zellikle
kendi ihtiyaglari icin kullanacagi
kapasiteleri cok ciddi oranda tahsis ettik
ve o projeler hayata geciyor. Ornegin
Oyak Grubu ciddi bir kapasiteye sahip,
onu devreye almalarini bekliyoruz.
Sanayicilerimizin elinde su anda yaklasik
20 bin megavat lisanssiz kapasite var.
Onlarin siireglerini kolaylastirabilmek
icin birtakim ¢alismalar yapiyoruz, izin
stireclerinde sikintilar olabiliyor, oralarda
yaptigimiz kanuni diizenlemeyle bu isi
hizlandiriyoruz, imarda, yapi ruhsatinda,
kamulastirmada yapacagimiz katkilarla,
sanayicilerimizin elindeki bu kapasiteler
bir an evvel devreye alinmali. 2022
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yilinda 33 bin megavatin iizerinde
depolamali kapasite tahsis edildi,
bunlarin devreye girmesini bekliyoruz.
Bazen sehirlere yukaridan baktiginiz
zaman OSB’lerde, hala bazi ¢atilarin
GES kurmadigini goriiyorsunuz. Yerinde
iiretim, yerinde tiiketimi destekliyoruz,
onceligimizi ona veriyoruz. Dolayisiyla
catilarda birkag¢ bin megavatlik potansiyel
olabilir, bunlarin da 2026’dan itibaren
Onilinid acacagiz. Lisanssiz uygulamalarda
depoyla beraber belki ¢dziimler olabilir.
Riizgar santrallerinin kapasiteleri
artirilabilir ve YEKA'lar devam edecek. 9
Aralik 2025 giinii yani bugiin itibariyla
da YEKA riizgar1 tamamladik. 2025
Ocak ve Subat’ta 2 bin megavat yarisma
yapmistik. Giineste 3,25 USD cent/kWh,
riizgarda 3,5 USD cent/kWh bir taban
fiyat vardi. Taban fiyattan sonra da katki
bedeliyle bu yarismalari sonlandirdik.
Giinesleri de gectigimiz hafta yaptik.
Ocaktan sonra yaptigimiz degisiklikle,
dolar sentini euro sentine doniistiirdiik.
Talep yatirimcilardan geldi, ‘euro
finansmana daha kolay erisebiliriz’
dediler. Dolayisiyla taban fiyattaki
rakamlar giineste 3,25 euro cent/kWh,
riizgarda 3,5 euro cent/kWh oldu.
Bugiin riizgarda toplam 1150 megavatlik
kapasiteyi ihale ettik. Ortalama 150
bin euro art1 KDV olan katki bedeli ile
toplam 208 milyon euroluk, 6 yarismanin
sonucunda ihaleler sahiplerini buldu. 1,1
milyar dolarlik yatirim yapilacak. Yakin
zamanda yaptigimiz GES ile beraber
toplam 309 milyon euro bir katk: bedeli
yarismalardan geldi. Yatirimcilarimizdan
beklentimiz; bunlarin bir an 6nce hayata
gecirilmesi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin

sebekede olusturdugu dalgalanmalar
nedeniyle depolama, gelecegin enerji
sisteminde kritik bir unsur olarak
éne cikiyor. Ulkemizde bu alanda 30
GW’in iizerinde kapasite tahsisi yapildi.
Depolama teknolojileri ve bu alandaki
yatirtmlara iliskin degerlendirme ve
beklentilerinizi paylasabilir misiniz?
Depolama ¢ok kritik. Dolayisiyla bu
verilen depolamali lisanslariin bir an
once hayata gegmesini 6nemsiyoruz.
Anlik denge acisindan depolama ¢cok
kritik 6nemde. Tiirkiye 6zellikle yaz
aylarinda 19.00- 23.00 saatleri arasinda
¢ok ciddi bir talebi yonetmek durumunda.
Dolayisiyla bu kesintili kaynaklar1 ancak
depoyla beraber hayata gecirmek dogru
bir sekilde miimkiin olabiliyor. Depolama
yatirimlarinin da bir an 6nce devreye
girmesi, bizim i¢in fevkalade 6nem arz
ediyor. Bunun yani sira 10 yili dolmus

lisanssiz kapasiteler var, onlar1 belki
depoyla beraber, belki farkli bir sekilde
sisteme sokmay1 planliyoruz. 2026
yilinda bunun yol haritasini agiklayacagiz.
Depolama, sistemimizin en 6nemli
giivenlik araglarindan biri haline geldi.
Dolayisiyla yatirimcilara da ¢ok ciddi
sorumluluk diisiiyor. Bu yatirimlari bir
an once hayata gegcirsinler. Hizlandirmak
adina biz de elimizden gelen gayreti
gosterecegiz. Elektriksiz bir diinya

artik miimkiin degil. Sadece aydinlatma
icin kullanmiyoruz, elektrik her yerde.
Sebekemizin gii¢lii olmasi lazim, tiretim
kaynaklarimizin dengeli bir portféy
icerisinde bu sisteme elektrigi sunmasi
lazim.

Uzun siire yenilenebilir enerji
yatirimlarinin biiyiik kismini olusturan
6z tiiketime yénelik lisanssiz projeler,
son donemde kapasite tahsislerinin

durmastiyla ilerleyemiyor gériiniiyor.
Elektrifikasyon ve enerji gecisi
acisindan kritik olan dagitik iiretimde
mevcut durumu, gelecege déniik
degerlendirmelerinizi ve uygulanacak
politika yaklasimlarini paylasabilir
misiniz?

2026’da kendi ihtiyaci i¢in catisina
sistemi kurmak isteyen, illa fazlasini
satarim demeyenler i¢in bu alani agmay1
hedefliyoruz. Su anda yatirimcilarin
elinde yaklasik 15-20 bin megavatlik bir
kapasite var. Depolari1 da kattiginizda, 33
bin megavat da orada var, bu neredeyse
55-60 bin megavat verilmis kapasite
demek. Biz bunu 5 yilda hayata gecirsek,
bir kisminin siiresi dolmak {izere ama
yine de yilda 12 bin megavat eder. Su
an hi¢bir kapasite vermesek bile bunu
goérmemiz lazim ama biz yine de bu sene
7-8 bin megavatlarda olacagiz diyoruz.
Mevcuttaki kapasitelerin yapilmasini
bekliyoruz acik¢asi. Onun disinda 51h
ile ilgili sdyle bir boyut var, soruyorum;
elektrigi 3,25 cente mi, yoksa 8 cente
mi almak istersiniz? Biz sanayicimizi
sonuna kadar destekliyoruz, yasadiklari
sikintilar1 da biliyoruz; yesil dontisiim,
Avrupa'ya ihracat, sinirda karbon
meselesi... Ama bahsettigimiz biitiinciil
bakis i¢in bunun maliyet etkisini de bir
sekilde hesaba katmamiz gerekiyor. Su
an bir es verdik ama 2026’dan sonra hem
cati, 0z tliiketim amagli, hem 51h’lar i¢in
kapasite artisiyla ilgili cok kapsamli bir
projeyi aciklayacagiz. Teknik kisitlardan
dolay1 ¢ok kolay olmadigini da dile
getirmek isterim. O 51h’1 yapan Oyak
Grubu, gibi sanayicilerimiz de var. Boyle
bir durumdayiz ama insallah bunu da
asarak sektortiimiiziin 6niinii acacagiz.

PETROTEK

GLOSBAL

Cat

Turkiye'nin API sertifikall yerli sondaj kulesi Ureticisi
olarak, yerli muhendislik ve Uretim gUcumuzle, sondaj
kuleleri ve ekipmanlarini hayata geciriyoruz.

Yerli Uretimimiz Koca Yusuf, Seyit Onbasi ve Naim
Suleymanoglu sondaj kuleleri bugln sahalarda

Turkiye icin calisiyor.

Gururla Uretiyor, sorumlulukla calisiyoruz.
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‘Bulundugumuz yuzyilda enerji

tuketimimiz 32 kat artiyor’

Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi (PETFORM) Genel Sekreteri Murat Kalay'in moderatérliigiini
iistlendigi, Enerji Ticareti Dernegi (ETD) Dogal Gaz is Birimi Ticaret Baskan Yardimcisi Ahmet Polatkan, Rus Gaz
Dernedi icra Direktorii Baskan Yardimcisi Nikolai Isakov, Sivilastirilmis ve Sikistirilmis Dogal Gazcilar Dernegi
(SSDGD) Yénetim Kurulu Baskani Serkan Hotoglu ve GAZBIR Tarifeler ve Planlama Ydéneticisi Tufan Sener’in
konusmaci olarak yer aldigi Dogal Gaz Piyasasi Oturumu’nda dogal gaz piyasasinin gelecegi ele alindi.
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Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegdi (PETFORM) Genel Sekreteri Murat Kalay

I cinden gectigimiz donemde, aslinda
diinyada da dengelerin degistigi
ve yeni yapilarin olustugu bir siirece
dogru gidiyoruz. Biz de devlet akliyla
bu siireci yonetmeye calisiyoruz. Enerji
Bakanligimiz uzun vadede arz giivenligi
perspektifinden ddiin vermeden, bu
kadar yaygin kullanilan dogal gazin en
ideal fiyatla tiiketiciye kesintisiz ulasmasi
icin miicadele ediyor. Burada da en
giiclii koz, tabii ki milli kurulusumuz
BOTAS. Onlar da var giiciiyle bu zor
denklemi diinya ¢apinda uluslararasi
gerceklerle dengeleyip yonetmeye

‘Dogjal gaz anlaminda oniimiiz uzun yillar acik’

calisiyor. Ozel sektdr temenni ettigimiz
kadar bu stirecte yer alamasa da
ontimiizdeki donemde arzu ettigimiz
yerlere gelecegi inancini tagsiyorum. Bir
diger kurum da EPDK. Ciinkii kendileri
ozellikle diinya gergeklerini, diinyadaki
gelismeleri ve uygulamalari yakindan
takip ederek lilkemizi sisteme entegre
edip, gerekli altyapi1 ve dlizenlemeleri
olusturuyor. Devlet akliyla ideal sekilde
bu piyasanin daha rekabetci, daha dengeli
bir yapiya kavusmasi da hepimizin
arzusu. Enerjide merkez iilke olma
hedefi bunu zorunlu kilan bir husus.

Kaynak: FAQ, |EAsmst

AHMIT
POLATEAN

Yaptigimiz LNG anlasmalar, ¢esitlilik,
arz kaynaklarini farklilastirma ¢abalari
cok kiymetli. Diinya da ¢ok enteresan
bir dénem gegiriyor. Ozellikle bu zorlu
doénemde yetismis is giicii ve potansiyel
var. Bunun gercekten ideal sekilde
kullanilip faydalanilmasi gerektigini

de diistintiyorum. Dogal gaz anlaminda
éniimiiz uzunca yillar acik. Ulkemiz de
bu manada enerji bagimsizlig1 yoniinden
iretimi artirarak, hem de ticarette cok
yol alarak ilerlemek istiyor. Ozellikle
Gilineydogu Avrupa ve Avrupa’'nin iclerine
kadar gidebilecek bir sistem, bizim

SERKAN
HOTOGLL

biraz daha girisken yapimiz ve kivrak
enerjimiz bunu da yénlendirebilir. Ozel
sektoriin tekrar zamani geldiginde, dogru
kurallarla, dogru isleyisle uluslararasi
sisteme daha entegre, rekabetci bir piyasa
olusturmasi gerektigi gerceginin de altini
cizmek istiyorum.
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Sivilastirilmis ve Sikistirilmis Dogal Gazcilar Dernegi (SSDGD) Yonetim Kurulu Baskani Serkan Hotoglu

‘Dogal gaz onemli hir gegis yalatr

irdirtlebilir ve global krizlere

kars1 hazir bir enerji arayisi var.
1800’11 yillardan itibaren enerji
tiikketimi ve niifus nasil artmis? Neden
1800’1d yillar? Ciinki 19. ylizy1l aslinda
sanayilesmenin basladigl, yeni enerjilerin
hayatimiza girdigi bir dénem. {lk 100
yll ¢ok hizli hareket etmiyor ama
icinde bulundugumuz yiizyilda enerji
tiikketimimiz 32 kat artiyor. Niifus 8
kat artarken enerji tiiketimimiz 32
kat artmis. Bunun paralelinde tabii ki
diinyadaki karbon salimi da artmis. 2030
yil1 i¢cin emisyon hedeflerine baktigimizda
iki hedef var; ya 2 derece 1sinmasina
miisaade edecegiz ya da 1,5 derece. 1,5
derece 1sinmasina miisaade edeceksek
yiizde 43 karbon azaltmamiz lazim. {1k
once hayatimiza komiir giriyor, yaklasik
1 megavat/saat elektrik iiretmek icin
bugiinkii verimlilik degerleriyle 1 ton
civar1 karbon salimi ortaya ¢ikariyor.
Hemen arkasindan yeni enerji arayisi
petrol devreye giriyor. Petrolde, kdmiire
nispeten daha az karbon salimi var.
Onun devaminda dogal gaz devreye
giriyor. Bundan 6nce arada hidroelektrik

santrallerinin hayatimiza girdigi 1930-
1940’1ar var. Gelecekte hangi yakitlar
var? Gliniimiizde olan niikleer, giines,
riizgar ve sentetik yakitlar. insanlik artan
enerji ihtiyacina bilingli ya da bilingsiz
yeni kaynaklar bulmus ve karbon
salimina dikkat etmis. Aslinda siirecin

ta kendisi, full transition’1 yaklasik 200
yildir yasiyoruz. Popiilasyon artmaya
devam ediyor ama yapay zekanin hala
tam olarak biitiin poptilasyon tarafindan
kullanildigini diisiinmiiyorum. Su anda
temel enerji kullaniminda kdmiir en
yliksek karbon salimina sahip olan
kaynak. Diinyada tiiketilen enerjinin
ylizde 27’si komiir ama karbona katkisi
ylzde 42. Petrol diinyada tiiketilen
enerjinin yiizde 30’u ama karbona olan
katkis1 yilizde 30. Dogal gazin, diinyadaki
enerji orani ylizde 23 ama karbon
salimi yiizde 20. Yeni giren yakitlarin
karbona olan katkisi ¢cok daha diisiik
ama geleneksel yakitlar aslan payini
hala tutuyor. Eger geleneksel yakitlarla
devam edeceksek, dogal gaz 6nemli bir
gecis yakiti. Binalarda elektrifikasyon
kaginilmaz. Ulastirma, digerlerinden

farkli olarak binalar gibi bir yerde
durmuyor veya enerji liretimi gibi
yerlesik elektrige baglanabilir degil.
Ulastirma, karbon déniisiimiinde Avrupa
Birligi'nin 6nemli bir odak noktasi.
Bunun i¢in daha esnek ¢oziimlere ihtiyag
var. Agir ticari vasitalar ve denizcilik,
olmazsa olmaz. Tek alternatif su anda
LNG gozikiiyor ve Tiirkiye’de bugiin goz
ontinde bulundurdugumuzda biyogazin
elektrik tiretiminde kullanilmasi o

kadar verimli bir sey degil. Tiirkiye,
Avrupa iilkeleri arasinda ii¢lincii biiytik
agir vasita parkina sahip ve limanlara
baktigimizda, diinya genelinde port

call siralamasinda 8. biiyiik liman
kapasitesine sahip. Tiirkiye’de toplam
agir vasitalarin tiikettigi akaryakit orani
yaklasik 14 milyon metrekiiptiir. Bu da
asagl yukar1 14 milyar metrekiip dogal
gaza tekabiil eder. Denizcilik yakitlar1 da 3
milyon ton, 3 milyar metrekiip dogal gaza
tekabiil eder. Tiirkiye'nin 3 FSRU, 2 tane
LNG terminalinin, bu tiiketimle birlikte
diisiindiigiiniizde ciddi fayda getirecegine
inaniyoruz. Bizce bu kanunda da yeri var,
daginik kiigiik sivilagtirma tesisleri ve

yerli dogal gazin sivilastirilarak araglara
servis edilmesi yoniinde 6ngoriilebilen
fizibilite calismalari yapilmali.
Oniimiizdeki 4-5 yillik dénem icerisinde
artan global LNG arz1 ile beraber
fiyatlarin daha da asagida seyredecegine
inaniyoruz. Bu perspektifle inanilmaz
bir firsat saghyor. Tiirkiye’de agir vasita
ve denizcilik yakitlarinda LNG’ye 6ncelik
verecek politikalar izlenilmeli ve tesvik
mekanizmalari lizerinde konusulmall.
Tiirkiye limanlarinda LNG kullanilan
gemilere taninacak indirim ve tesvikler
olmali. Elektrik iiretimi icin kullanilan
biyogaz, biyometana doniistiiriilerek
‘Guarantee of Origin’ mekanizmalar1

da saglanarak LNG kullanan araglarda
‘Carbon Setting’ mekanizmasi glindeme
getirilmeli.

GAZBIR Tarifeler ve Planlama Yoneticisi Tufan Sener

‘Dogal gaz ahone sayimiz 22,5 milyonu astr’

agitim sektorii bugiin itibariyla

Tiirkiye genelinde 13 milyar
Amerikan dolari civarinda bir yatirima
sahip ve tarifeler kapsaminda yillik
500 milyon dolar civarinda yatirimimiz
var. Sebekemiz Tiirkiye'nin 81 ilinin
her noktasinda var, burada da 235
bin kilometreye yakin bir sebeke
uzunluguyla tiim tiiketicilerimize hizmet
vermeye calisiyoruz. Gegtigimiz yillara
gore dort agsamali evrim modeli vardr,
bu evrim modeline gore sektoriimiiz
artik gelismeden biraz daha olgunluk
noktasina dogru ilerliyor. Yillik yaklasik
ylizde 7 ve 6nlimiizdeki yillarda da yiizde
5- 6 oraninda bir sebeke biiylime oranina
dikkat cekmek istiyorum. Bu y1l itibariyla
da Avrupa iilkeleri 6zelinde sebeke
uzunluklarina baktigimizda, 2026 yilinin
ilk yarisindan sonra ligiincii ceyrekte de
yaptigimiz yeni yatirimlarla Avrupa’nin
en uzun Ugiincili sebekesi haline gelecegiz.
Ongoriimiiz bu sekilde. Bugiin itibariyla
962 yerlesim yerinde dogal gaz arz1
saglanmis durumda ve bu ilgelerin yiizde
85’ine dogal gazi gotiirdiik. Beldelerde
de Icisleri Bakanligr'nin verilerine gore
ylizde 35 civarinda bir arz oranimiz
mevcut. Biz genel tercih olarak boru gazi
yontemiyle bu yerlesim yerlerine dogal

gaz1 gotiirliyoruz ama bazi yerlerde

gerek cografi kosullar gerek teknik
degerlendirmeler nedeniyle de LNG ve
CNG yontemiyle de arz sagladigimiz
yerler var. 183 yerlesim yerinde CNG
yontemiyle, 49 yerlesim yerinde ise LNG
yontemiyle dogal gaz kullaniliyor. Yaklasik
150 yerlesim yerinin boru gazina gegisi

5 yillik stiregte tamamlandi. Tiirkiye'de
niifusun yiizde 85’i dogal gaza halihazirda
erisim imkani buluyor ve bunun biiyiik
bir kismi1 dogal gaz1 aktif bir sekilde
kullaniyor. Niifusun ytlizde 95’i dogal

gaz1 boru gazi yontemiyle kullanmakta.
Bugiin liglincii ¢eyrek itibariyla dogal gaz
abone sayimiz 22,5 milyonu asti. Gegmis
yillardaki verileri degerlendirdigimiz
zaman yaklasik 500 bin abonenin sisteme
dahil olmasiyla y1l1 23 milyon abone ile
tamamlayacagimizi éngoriiyoruz. Bu bizi
Avrupa’nin en biiyiik ii¢ pazari haline
getirmis oluyor. Potansiyel abonelerimizin
de aktif bir sekilde dogal gaz kullanmaya
baslamasiyla Avrupa’nin en fazla abone
sayisina sahip iilkelerinden bir tanesi
olacagimizi séyleyebiliriz. Sektoriimiizde
dijitallesmeye gercekten ¢ok biiytik
yatirimlar yapiyoruz ve 6nemsiyoruz bu
konuyu. 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
baglanti s6zlesmesi, yeni abonelik,

mevcut islemlerimiz ve fesihler dahil 4,5
milyon civarinda islem yapildi. Bunun
fiziki islemlerden yapilma orani, yaklasik
3,8 milyon civarinda. Ozellikle 2018-

19 déneminde e-Devlet entegrasyonu

ile oldukea hiz kazandi. S6zlesme
yenilemelerde, fesihlerde dijitallesme
oranimiz oldukga yiiksek. Ozellikle
fesihte, her iki islemden bir tanesi dijital
kanallar araciligiyla yapiliyor. S6zlesme
yenilemelerde de bu oranimizi yiizde
35’lere kadar ¢ekmis bulunuyoruz.
Burada bizim goérdiiglimiiz tizere
baglanti anlasmasi dedigimiz siireglerde
dijitallesme biraz daha diisiik konumda.
Bu yilin ilk 10 ayinda 48,5 milyar
metrekiipliik tiikketimimiz var. 2024 yilina
gore yaklasik yiizde 17 artmis durumda.
Bu artisin sebeplerine baktigimizda,

li¢ ana sektor olarak nitelendirdigimiz
konutlar, sanayi ve elektrik
santrallerindeki tiiketim artis1 dikkat
cekici. Yilin en fazla ¢ekisinin oldugu giin,
330 milyon metrekiiple subat ayinda
gerceklesti. Konut tiikketiminin artmasiyla
tabii Tiirkiye genelindeki tiiketimimiz de
artt1 ve bu yilin konut tiikketiminin 21-22
milyar metrekiiple tamamlanacagini
diisiiniiyoruz. Kuraklik ve yagisin diismesi
nedeniyle gectigimiz yila gore elektrik

santrallerindeki tiilketimimiz artti. Artik
sadece dogal gaz1 tek basina dogal gaz
olarak diisiinmek belki 6niimiizdeki
10-15 yillik siiregte bizleri bir noktaya
tasiyacaktir ama bu nokta mutlaka bir
yerde sona erecektir. Ciinkii fosil yakitlar
15-20 y1l sonra bu kadar aktif olmayacak.
Biz bunu dngorerek Tiirkiye’deki ilk
hidrojen arastirma merkezini Konya'da
kurduk. Yaklasik 2020 yilindan beri
¢alismalarimiz devam ediyor. Burada
ylzde 20’ye kadar hidrojenin dagitim
sebekesine entegrasyonu konusunda
calismalar tamamlandi. Bakanligimiza
ve EPDK’ya raporlarimizi aktardik. Bu
noktada da artik hidrojenin ve diger
biyometan veya biyogazin performansi,
glivenligi, bu yakitin dogal gazla
karistirilmasinda veya sebekeye direkt
entegrasyonunda nasll etkileyecegi ve
giivenlik ¢alismalari siiriiyor.
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Enerji Ticareti Dernegi (ETD) Dogal Gaz is Birimi Ticaret Baskan Yardimcisi Ahmet Polatkan

‘Kapasitemiz cok lyi ve yeterli durumda’

Tabii ki dogal gaz piyasasi su anda
istedigimiz seviyede degil. Her sene
Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde ve benzer
platformlarda bunu konusuyoruz

ancak karamsar bir tabloda da degiliz.
Clinkii son 10 yilda 6zellikle sebeke
operatoriiniin aldig1 harika aksiyonlar var.
Son 10 y1lda dogal gazin giris kapasitesi
yaklasik giinliik 400 milyon metrekiiplere
geldi. Gegtigimiz kis baskilanmamis
sekilde 320 milyon metrekiipliik bir
tiikketim gordik. Dolayisiyla altyapi
tarafinda aslinda iilkemizin dogal gaz
ticaret merkezi olmas1 namina harika
adimlar atild1 diyebilirim. Yine yakin
zamanda, 6zellikle kaynak cesitliligi
konusunda ¢ok énemli adimlar atild1.

Elbette Azerbaycan burada énemli rol
aliyor, yiizde 20’lik bir payimiz var.
Ancak yine LNG anlagmalar1 yapildi.
Kapasitemiz ¢ok iyi ve yeterli durumda.
Dolayisiyla kaynak cesitliligi anlaminda
da tilkemizde bir pazar olmak istiyorsak,
dogru adimlar atilmali. Oyuncu sayisini
artirmamiz lazim. Burada segmentleri
ayirirsak ithalatta yeterli oyuncu sayimiz
var m1 diye sorgulayabiliriz. Ancak
sunun altin1 ¢izmek istiyorum: Ticaret
merkezi olmak adina illa ithalatta
serbestlesme zorunlu degil. Ancak su bir
gercek, ithalatta serbestlik olmayacaksa
da oyuncu sayimizi artirmamiz lazim.

En azindan igeride sinir 6tesinde belki
devletin daha agirlikli rol alma arzusu

Rus Gaz Dernegi Baskan Yardimcisi ve icra Direktorii Nikolai Isakov

Niifus, diinyada hizl bir sekilde
artiyor. Dolayisiyla enerji tiiketimi
artacaktir, 6zellikle sanayi de gelisince
bu ¢ok belirgin bir sekil aliyor. Yarin
dogal gazin konumu ne olacak diye bir
arastirma yapilmis ve dogal gaz talebi
artacag ortaya ¢ikmistir. Eksperlerin
degerlendirmelerine gére 2050’de 5
trilyon metrekiipii gececegi dngoriliiyor.
Thracatgilar forumu da 5 trilyon 350
milyon metrekiip dogal gaz talebi
olacagini 6ngoriiyor. Bu yiikselis hi¢

‘Oniimiizdeki yiizyil doijal yaz yiizyih olacak’

durmayacaktir, 6zellikle enerjide de

pay1 yiikselecektir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarini elbette artirmak gerekiyor
ama ne yaparsak yapalim, yenilenebilir
enerji kaynagi bazen sifir verimde olabilir.
Ciinki iklim degisikligiyle ilgili cok farkh
durumlarla karsilasabiliyoruz. Burada
dogal gaza gelince, enerji iiretiminde
sabit ve stabilizasyon anlaminda ciddi
fark yaratiyor. 20. Yiizyila petrol, gaz ve
kémiir yiizyih diyebiliriz. Oniimtizdeki
ylizy1l, stirdiiriilebilir enerji art1 dogal

olabilir ama i¢eride bu serbestligi bir
sekilde saglamamiz lazim. Onun disinda
isin ihracat tarafi var, ihracatta kapasite
biraz kisitl. ithalat icin séyledigim
iletim sebekesinde atilmis olan

olumlu aksiyonlari, ihracat tarafinda
soyleyemiyoruz. Su anda kisith bir
kapasite var ve erisim zor. Teminat
mekanizmalari var ve kapasite almak
da kolay degil. Dogal gaz en temiz

fosil yakit su anda. Karbonsuzlasma
dolayisiyla 6ntimiizdeki donemde uzunca
bir siire dogal gazin pay1 hala 6nemli
bir yer alacak enerji miksinde. Bir de
tabii bu y1l degisik deneyimler yasandi,
Avrupa’da da yenilenebilir kaynaklarin
gelmesiyle birlikte takdir edersiniz ki

gaz yuzyili olacaktir. Rusya Federasyonu
su anda biiyiik dogal gaz kaynaklarini
elinde tutuyor, diinyanin yiizde 25’lik
payina sahip. Bugiin Rusya’nin rezervleri
gelisiyor ama Cin’e ¢ok ihracatimiz var.
Yani Cin, dogal gaz ihtiyacinin yiizde
37’sini Rusya’dan satin ald1. Bildiginiz
tizere Sibirya Giicii ve Rusya Uzakdogu
projeleri vardir ve bunlar da biiyiik
yatirim projeleri. Yani Mogolistan’i da
icine alacak proje. Elbette biz Asya ve
Afrika’ya da boru hatlariyla hem dogal

E

ispanya’da biiyiik bir kesinti yasandi.
Burada dogal gaz ¢cevrim santrallerinin
ne kadar kritik oldugu anlasildi. Gazdan
elektrik tiretimi konusunda ¢ok ciddi bir
irademiz var. Ciinkii dogal gazin sadece
konutlarda veya sanayide degil; ayni
zamanda 6niimiizdeki dénemde elektrik
iretimindeki 6nemi de artacak.

gaz hem de sivilastirilmis dogal gaz
satma niyetindeyiz. 2035 yilina kadar
swvilastirilmis dogal gazda 100 milyon ton
ihrac etmeyi hedefliyoruz.

Fotografiarla Enerjinin Zirvesi... Fotograflaria Enerjinin Zirvesi... Fotograflaria Enerjinin Zirvesi...




herkes yola cikar.
biri yolu acar.

Bir akaryakit sirketi insanlarin kalpten baglandigi bir marka yaratabilir mi?
Bu soruyla ciktigimiz yolda 9. kez “evet” cevabini aldik!
Bu yil da Turkiye’nin en sevilen akaryakit markasi olduk.
Bugun ornek alinan bir marka olduysak sevginiz sayesinde.
Ne mutlu bize.
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‘ MediaCat ‘

Lovemarks
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Turkiye'nin Lovemark’lar 2025 arastirmasi; MediaCat ve Ipsos tarafindan 15-55 yas araliginda, kadin erkek orani urkiye temsili 2.000 kisiyle
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gére Opet, Akaryakit kategorisinde birinciligi paylasarak kategorinin Lo ark’larindan biri olmustur.
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Enerji piyasalarinda yeni esik

‘elektrik ¢cagr’ haslad

15.Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ilk giinii 6zel sunumlarin ardindan ‘Elektrik Piyasasi Oturumu’ ile devam etti.

Moderatérliigiinii inavitas Yonetim Kurulu Uyesi Murat Kirazl’'nin yaptigi oturumda Enerji Ticareti Dernegi

(ETD) Baskani Bilal Tugrul Kaya, SHURA Enerji Doniisiimii Merkezi Arastirma Koordinatorii Hasan Aksoy ve
Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) Baskani Tamer Calisir konusmaci olarak yer aldi.

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) Baskani Tamer Calisir

Ki’lresel tabloya bakildiginda elektrigin
ana ihtiya¢ oldugu diinya artik
yadsinamaz bir gercek. Enerji ¢aginda
bugiin geldigimiz nokta, elektrik ¢cag.
Elektrik ¢aginda tiretim kadar tiiketim de
bir o kadar 6nemli bir unsur. Tiirkiye’deki
tretimin ge¢misine baktiginiz

zaman hidroelektriklerle baslayan
konvansiyonel kdmiirle devam eden
sonra ithal kdmiir ve dogal gazin girmesi,
akabinde riizgar, jeotermal, glines ve
diger unsurlarin girmesiyle bugiinki
seklini alan yapimizda yiizde 62’lik bir
yenilenebilir enerji portfoyiine sahip
olduk. Koyulan hedefler belli. Daha az
disa bagimlilik yaratan, birincil kaynaga
bagimlilig1 azaltan alternatiflerle beraber
yenilenebilir enerjiye dogru gecis. En

‘Olmayan eneriji en pahal enerjidir’

onemli kalemlerden bir tanesi de esneklik
ihtiyaci. Tam bu noktada depolamay1 cok
basarili bir 6rnek olarak atfediyoruz.

Dengenin ve denklemin
tamamlanmasi agisindan bataryalar
olmazsa olmaz durumuna gelmis
durumda. Cilinkii talep tarafiyla ilgili gerek
ekonomik gerekse de diger unsurlarla
beraber degiskenlik varken tiretim
tarafinda da bir o kadar degiskenlik
oldugu zaman bunu yénetmek en énemli
unsurlardan bir tanesi.

Bir tarafta niikleer; baz yiik olarak
neredeyse Tiirkiye’nin yaklasik 4800
megavatla yiizde 8’ine tekabiil eden bir
glicii tek basina ortaya koyacak. Diger
tarafta komiir, dogal gaz, 6zellikle baz
yukiin geri kalan kismini tamamlayacak

ama disa bagimlilig1 azaltan yenilenebilir
de diger taraftan gelecek. Cok bagarili
ihalelerle YEKA'lar bugiin yiiksek fiyatla
talep goriiyorsa demek ki yatirimcinin
uzun vadeli yenilenebilir enerjiye karsi
talebi var. Bunlar yapilabilir ve ihtiyac
duyulan projeler.

Elektrigin son kullaniciya ucuz
olarak iletilmesi sadece elektrigin
fiyatin1 ucuzlatarak olan bir sey degil.
Maliyetini de ucuzlatmaniz gerekiyor.
Baz yiikiintizii tamamlamaniz sonrasinda
gerekli fleksibiliteyi saglamaniz bunun
disinda da agirlig1 yenilenebilir enerjiye
vermeniz lazim. Kesinti, gece giindiiz farki
ve diger iklim kosullar1 dikkate alindig1
zaman aradaki kompanseyi saglayacak
esneklik de bataryalardan geliyor. Bu
iicli arasindaki ge¢isin en 6nemli unsuru
bataryalar olacak.

Kurulu gii¢; anlik emre amade
giic demek degildir . Oyle bir aniniz
olur ki su yok, giines yok, riizgar yok
ama diger tarafta talep var. Bu talebin
karsilanamadig1 anda esasinda olmayan
enerji, en pahali enerjidir. Kurulu
gliciiniizli en azindan minimuma gore
organize ediyor olmaniz lazim.

TEIAS'In yatirim yapmasi gereken
alanlara iligkin olarak su asamada farkl
alternatif modeller glindeme gelmektedir.
Bunlardan ilki, yatirimcilarin bir araya
gelerek s6z konusu yatirimlari birlikte
tistlenmesi, ikincisi harici bir yatirimcinin
yatirimi gergeklestirerek sisteme

entegre olmasl, tigiinciisii ise TEIAS'In bu
yatirimlari kendi kaynaklariyla hayata
gecirmesidir.

Mevcut durumda alan, bolge ve
kapasite agisindan sinirli bir yapiyla karsi
karsiyayiz. Bu cercevede, kisa vadede
yeni duyurularin yapilacagi bilinmektedir.
Halihazirda yeni kapasiteler i¢in yer
bulunmaktadir ancak bu kapasitelerin
tamami teknik ve idari agidan esit
nitelikte degildir. Ozellikle Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi uhdesinde olmayan
diger bakanliklarin yetki alanina giren
hususlarin da ¢6zlilmesi gerekmektedir.

Yatirimci tarafinda ciddi bir istek ve
motivasyon bulunmakla birlikte asilmasi
gereken cok sayida idari ve teknik
engel mevcuttur. Bu nedenle siirecin
ilerleyebilmesi adina daha fazla ve somut
adim atilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu adimlar sektor tarafindan da yakindan
beklenmektedir. ‘Siiper izin’ mekanizmasi
devreye alinmis olsa da ikincil mevzuatin
heniiz yayimlanmamis olmasi nedeniyle
uygulamada belirsizlik siirmekte ve
yatirimlar fiilen bekleme asamasinda
bulunmaktadir.



Lezzet Odiillii
Bi’Glizel Uriinleri
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SHURA Enerji Doniisiimii Merkezi
Arastirma Koordinatorii Hasan Aksoy

‘Elektrik
cagina
girmis
hulunuyoruz’

A\ ncelikle elektrik sistemi bir
doniisiimiin i¢inde. Bir tarafta

yenilenebilir enerji kaynaklar: hizl bir
sekilde artiyor. SHURA olarak 2018’de
yaptigimiz ilk calismada 2026 yilinda
60 gigavat yenilenebilir enerji riizgar ve
giines dedigimizde o zamanlar insanlarin
ylziinde bir tebessiim olurdu. 2018’de
giines ve riizgarin 40-50 gigavatlara
gelmesi hayal gibiydi. Gériiyoruz ki
giliniimiizde bu kaynaklar hizl sekilde
sisteme giriyor. Diger yandan net sifir
hedefleri var, oraya ulasmak i¢in enerji
verimliligi cok 6nemli bir etken. Bir
diger etken de elektrifikasyon. Elektrik
cagina da aslinda bir nevi girmis
bulunuyoruz. 2050 yilina
geldigimizde, diinya toplam
tliketiminin 3 kat fazla
olacagi tahmin ediliyor ki

Diger (ilkelerle

fiyat sinyallerine ihtiyacimiz var.

Piyasada bizim bu kosullar1 anlik
olarak tiiketiciye, iireticilere gdsteren
bir piyasaya dogru gitmemiz gerekiyor.
Tabii boyle bir piyasa yapisinda da
esneklik 6n planda olacak. Bu esneklik
bataryalardan gelebilir elbette ama
bataryalari sdylerken burada tizerine
basarak soylemek istiyorum; bize bir
saatlik batarya depolama kapasitesi
biitlin sorunlarimizi ¢6zmeyecek.
Oniimiizde ¢ok uzun bir periyot var
ve o esneklik ihtiyacini 2 ila 4 saatlere
cikacak batarya depolama kapasitelerine
ihtiyacimiz var. Diger

iilkelerle baglantilarimizin

gliclendirilmesi gibi diger
esneklik seceneklerini

bu durum Tiirkiye i¢in baglantilarimizin kullanmamiz

de gegerli bir durum. glclendirilmesi gerekecek. Burada
Elektrik sistemi gibi diger esneklik ele}<trik piyasasml_ri.

gitgide daha da seceneklerini tri‘;la‘;'est?gi‘:feaelﬁli?lgln

karma§1kla$1y9r. 3 kullanmamiz ya da arz tal};k?in g

Nedeni su. Yenilenebilir gerekecek. dengelenmesi degildir

enerji degisken iiretime

sahip, daha dagitik enerji
kaynaklar1 hayatimiza giriyor.
Dinamik elektrifikasyon hayatimiza
giriyor. Aslinda sistem bastan sona tekrar
yaziliyor diyebiliriz. Bunu sadece Tiirkiye
icin sdylemiyorum diinyada da bu sekilde.
Gelisen bir elektrik sisteminde elektrik
piyasasinin sabit kalmasi1 miimkiin

degil. Elektrik piyasasinin da iyilesmeye,
reformlara ihtiyaci oldugu agik.

“ELEKTRiK SEBEKE
KOSULLARINI GOSTEREN FiYAT
SINYALLERINE iHTiYACIMIZ
VAR”

Elektrik sebekesi ciddi bir
dontisiimden geciyor; dagitik tiretim
artiyor, elektrifikasyon artiyor. Dolayisiyla
giinesin ¢cok 6nemli bir rolii var.

Elektrik sebeke kosullarini gésteren

ayn1 zamanda esneklik
aracidir. Hem ireticiye, hem
tiiketiciye bir esneklik olanagi
saglar. Dolayisiyla burada hem taban
ve tavan fiyatlarin belirlenmesi kritik
6nemde orada da bir esneklik olmasi
gerekiyor. Sizin verdiginiz fiyat sinyalleri
hem tiretim hem tiiketim hem depolama
tesislerinde bir aktarim yapmasi
gerekiyor ki esnekligi uygulayabilelim.

Ozetle, 6niimiizdeki ddnemde elektrik
sebekesine uyumlu bir piyasaya dogru
gitmemiz gerekiyor. Diinya, 6zellikle
Almanya bunu tartismaya basladi,
Avrupa’da birgok bolge kullaniyor.
Amerika’'da ve Avustralya’da zaten var.
Bugiinden yarina yapalim demiyorum,
bunun bir hazirlik siireci olmasi lazim.
Minimum 5 senelik bir plan yapilmasi
gerekiyor.

_—

Enerji Ticareti Dernegi (ETD) Baskani
Bilal Tugrul Kaya

‘Enetji
ticareti sadece
vade ticaretine
dondir’

Serbest piyasanin dinamiklerinde su
anda ne kadar memnunsunuz diye
sorarsaniz enerji ticaretinin sadece

vade ticaretine dondiigii bir ortamday:z.
Bu tabii bize ileriye doniik umut
vermiyor. Fakat bunlarin bir vadede

geri donecegine de inaniyorum. Serbest
piyasanin ve fiyatlarin olusumunun neden
gerekli oldugunu bir daha hatirlamak
lazim. Filmi geriden sararsak; 2000’li
yillarda teblig vardi, tg fiyat aciklanirdi.
0 zaman da yatirim oluyordu. Ondan
sonraki siirecte de yatirimlar devam etti.
Simdi yeni YEKDEM var, YEKA ihaleleri,
burada da yatirimcilar yatirimlarina
devam diyor. Fakat serbest piyasanin
dinamiklerini ¢alismasi 6zelligini
kaybettik. Bu da sdyle bir seye sebep
oluyor; serbest piyasada ¢ikan fiyatlarin
hem formunu, hem yatirim sinyalini
olusturamiyor. ikincisi bunun etrafinda
olusabilecek ekosistemi kaybettik. Bunlar
birbirinden farklilagabilen dinamiklerle
degisebilen, fiyatlara gore hareket eden
piyasa oyuncular.

Yatirimcilarin baktigi seyler esasinda
donuk bir fizibilite. Burada bir renk
eksik. O rengi maalesef ki son dénemde
bir miktar piyasamizda kaybetmis
durumdayiz. Ama bu nasil buraya geldi?
Bundan 3-4 sene 6nce serbest piyasamiz
gayet saglikl bir sekilde ¢alisiyordu.
Enerji emtialarinin Rusya-Ukrayna savasi
sonrasinda hizlica artmasi sonrasinda
tedbiren getirilen tavan fiyatinin
sikilasmasi gibi birtakim uygulamalardan
sonra enerji ticareti bilylik oranda vade
ticaretine dondii. Artik goriiyoruz ki bu
enerji emtia fiyatlar1 da o derece yiiksek
bir seviyede degil. Bence bu filmi geri
sarabilmek ¢ok kolay ¢iinkii altyapi orada
duruyor. Bunu yaptiginiz zaman, inanin
yeni teknolojiye, verime, gelisime kapi
acacak iilkeye cok giizel yeni tesebbiisler
cikacak, verimlilik ¢ikacak. Kaliteli insan
kaynagi olan firmalarin 6ne ¢iktig1, buna
yatirim yapmayan firmalarin da geriye
diistigii bir piyasaya gecis yapacagiz.
Ben bu konuda da inanin umutluyum.

Su andaki sistemde eksik olan kismi
¢ok hizlica telafi edip biz buraya dogru
ylriiyebiliriz diye diisiniiyorum.
Ongoriilebilirligin giderek azaldigi,
ongoriilemezligin ise bizzat yonetilmesi
gereken bir diinyaya dogru ilerliyoruz.
Perspektifimizi elektrik piyasamiza
cevirdigimizde, uzun yillar boyunca
temel paradigma; milisaniye seviyesinde
lretilen elektrigin yine milisaniye
seviyesinde tiiketildigi ve bu dengenin
tilke genelinde neredeyse es zamanli
olarak saglandig1 bir sebeke yapisiydi.
Bu durum, sistemin dogasi geregi bir
zorunluluktu. Elbette buna ek olarak bazi
lokal kisitlar da mevcuttu. Bugiin ise bu
yapidan, paradigmanin koklii bigimde
doniistiigii yeni bir doneme gegiyoruz.
Bu déniistimii tetikleyen unsur yalnizca
batarya depolama sistemleri degildir, asil
belirleyici olan, yesil doniistimle birlikte
sebekelerde ortaya ¢ikan ve giderek artan
tahmin edilemezliktir. Uretim ve tiiketim
dinamikleri artik ¢cok daha degisken ve
ongoriilmesi gii¢ bir yapiya evrilmistir.
Bu 6ngoriilemez ortamda, batarya ve
depolama sistemleri, sisteme bir tercih
degil, biiytik dl¢iide bir ihtiyag olarak
dahil olmaktadir. Bu nedenle depolama
¢oziimleri, elektrik piyasasinda giderek
daha merkezi bir rol tistlenecektir. Sahsen
bugiin geng bir miithendis olarak meslege
yeniden basliyor olsaydim en fazla ilgimi
cekecek alanin depolama ve batarya
sistemleri olacagini soyleyebilirim. Clinkii
bu alanda ciddi bir potansiyel ve genis bir
oyun alani bulunmaktadir.

Pil depolama sistemlerinin
sebekeye entegrasyonu ile birlikte
enerji piyasasinda yeni is modellerinin,
teknolojik ¢oziimlerin ve katma degerli
uygulamalarin 6niinii agacak genis
bir alan olusacaktir. Bu déniisim hem
sektdriin yapisini hem de insan kaynagi
ihtiyacini niteliksel olarak yeniden
sekillendirecektir.



GAMA ENERJI

EVINIZDE VE IS YERINIZDE TEMIZ ENERJI
KULLANMAK ISTER MISINIzZ?

I-REC ve YEK-G sertifikalariile yenilenebilir enerji tuketiminizi
resmilestiriyor, karbon ayak izinizi azaltmaniza destek oluyoruz.

I-REC ve YEK-G
Sertifikalari

0(850) 522 42 62

enerji.gama.com.tr
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Basari hikayesinde otoritelerin

iradesi cok onemliydr’

TEIAS Yiik Tevzi Dairesi Baskani Sittik Unal'in acilis konusmalarini yaptigi ‘Biiyiik Tiiketici Oturumu:
Toplayicilik ve Talep Tarafi Katilimi'nin moderatérliigiinii Energy Pool Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi Dogan
Sonmez listlendi. Oturumun konusmacilari Zeros Energy Satis Miidiirii Mehmet Kaan Kaya ve Kaptan Demir
Celik ic Piyasa Satis Miidiirii Selin Cebi oldu. Oturumda Talep Tarafi Katiimi'nin gelecegi ve nasil sekillenmesi

rik Edilmesj’

=

gerektigi tartisildi.

| :__-;nil meviuat

gereklilikleri saglayan tiketim tesislerinden

ve isbiu duyuruda belirtilen

toplayicilar vasitasiyla

DOGAN
SONMESR

TEIAS Yiik Tevzi Dairesi Baskani Sittik Unal

A

‘200 MW’In yeterli gelmeyecegi giinler olacaktir’

alep tarafi hikayesi cok eski

bir hikaye. Biz talebi bugiine
kadar sistemi dengelemek adina
kullanabilmemiz i¢in ¢ok fazla basarisiz
girisim neticesinde en son ismini
Talep Tarafl Yedegi'nden Talep Tarafi
Katilimi'na (TTK) ¢evirip kapsamini
degistirdik. Bu kapsamda gectigimiz yaz,
bir basarisiz denememiz daha oldu. Bu
mecradan yine Talep Tarafi Katilimi'ni
sisteme agiklamak nasip olmustu. Bu
basarisizliktan aslinda ¢ikaracagimiz
derslerle beraber bir sonraki adimda
basarmanin ilk adimi olacak ve buna
inaniyorum. Cilinkii o ihtiya¢ sistemde

eksilmeden artacak. Cok siikiir, yapmis
oldugumuz 1 Aralik-28 Subat tarihlerini
kapsayacak 3 aylik déonem icin TTK’y1
basarili bir sekilde iki tane toplayicimizin
katilimiyla gerceklestirmis olduk. 1
Aralik-28 Subat arasinda 3 aylik donem
icin 20 glin art1 10 giin opsiyonlu kritik
giin ilan edebilecegimiz talep tarafini
aktive ettik. 6 aylik stirenin ¢cok uzun
oldugunu gordiik. Ciinkii yaz ve kis farkl
tliketicilerin farkh esneklikleri oldugunu
6grendik; bunu 3 aya indirdik. Asgari
kapasitemiz 2300-4500 aras1 skaladaydi.
Toplayicinin 500-400 arasindaki limitini
300-500 olarak revize etmis olduk.

Bundan dolay1 62,5 olan minimum
gereksinim 37,5 ile sinirlandirilmis oldu.
Kritik giin sayisini azalttik. Bunu daha
ihtiyacin oldugu bir alana sikistirip 4
saate kadar diisiirmiis olduk. 9 saatlik
alanda ayni giin icerisinde aktive edip
sonra aktivasyonu sonlandirip tekrardan
aktive etme 6zgiirliigii gibi bir sey vardi
ama gercgek hayatta karsiligi yoktu. Biz
bunu karsilig1 olan siirece dahil etmis
olduk. Tabii finanssiz olmuyor. En 6nemli
seylerden bir tanesi finans. Dolayisiyla
kapasite 2000 TL/MW’tan 5000 TLye
ylikselmis oldu. AFL 1,5 zaten azami fiyat
limitiyle bir ¢arpan oldugu icin otomatik
olarak stirecin icerisinde aktivasyon
degistigi zaman alinacak fiyat da degismis
olacak. Mevzuattaki degisikligi revize
eden bir degisiklik oldu. 1 Aralik giinii
ilk giindii ve bu giinii kritik giin ilan
ettik. 200 MW, sistem isletmecisi olarak
kiiciik bir deger gordiik ama ayin 2.

ve 3. glinlerinde bu MW’1n sistem i¢in
etkisi cok biiyiiktii bizim icin. TEIAS 1n
aksiyon planlarinda sunu goz 6niinde
bulundurduk; gecmiste yasadigimiz
iizere, 200 MW'in yeterli gelmeyecegi
glinler olacaktir. Biz bunu aslinda bir mali
karsilig1 olacak sekliyle goniillii olmasini
talep ediyoruz. Sebeke yonetmeligi
sistem giivenligi icin son noktada bize,
tiiketimi bir sekliyle kesmekle ilgili

bir yetki vermistir. 2022 ocak ayinda
hepimiz yasadik; cimentocular, o esnek

saglayvan tesn lerden H'}'i.:'-_,-‘ll lar vasita -::,-|..

llgili mevzuat ve isbu duyuruda belirtiler gereklilikler

yukii bugiin istekle esnetmiyor ama
devlet sopasini eline aldig1 zaman, ister
istemez tiim sebekenin giivenligi icin
tiretim bantlarini yar1 yariya diistiriip
taktik uygulamasi siiriiyor. Dogal gaz
kaynaklarinin cesitlenmesi bizim
acimizdan, arz giivenligi acisindan ¢ok
onem tasiyor. 200 MW’lik TTK’ya katilan
tiiketiciler zaten mekanizma icerisindeler.
TTK’ya katilan tiiketicileri kritik
saatlerde bu mekanizmayi kullanarak
da sistemin disina ¢ikariyoruz. Masada
operasyonel noktada oldugu zaman da
Talep Tarafi Katihmi'ndaki tiiketicileri
bir kenara ayirip, geri kalan tiiketicileri
sistemde enerji talebini azaltmaya
yonelik gecirmek zorunda kaliriz. TEIAS
olarak talep tarafini 6ncelememiz ve

bu kadar mekanizmanin ¢alismasini
istememiz, hala 2025 senesinde
sanayicinin iiretimine miidahale etmek
istemeyisimizden kaynaklaniyor. Yaz
aylarinda biraz daha isimiz kolay.
Tarimsal sulamaya biraz daha 6ncelik
veriyoruz ama kis oldugu zaman elimizde
fazla secenek yok.
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GELECEGE
GUC
VERIYORUZ!

Turkiye’nin iIlk ve en yaygin sarj ag
operatorlerinden biri olarak surdurulebilir
oir gelecege onculuk ediyoruz.

Her yolculugunuzda sizi daha hizl,,
kolay ve guvenilir bir sarj deneyimi ile

oulusturuyor, e-mabiliteyi Turkiye’nin
dort bir yaninda erisilebilir kilmak icin
calisiyoruz.

guvenilir
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Zeros Energy Satis Miidiirii Mehmet Kaan Kaya

evcutta toplayicilikla ilgili

2015’in mart ay1 itibariyla bizim
onciiligimiizde ilk lisansimizla birlikte
toplayicilik faaliyeti operasyonel olarak
basladi. O kadar bir ilerleme kaydetti
ki bugiine geldigimizde belki su anki
oturumda bile 38 tane aktif toplayici var
ve bunlarin 20’si fiili faaliyet gésteriyor.
Bu, rekabetin devam eden siirecte ne
denli artacaginin gostergesi. Bununla
birlikte su an Tirkiye’de yaklasik 121,5
GW tiretim kurulu giicii var. Her ne kadar
biz 121,5 GW gilicten bahsediyor olsak
da toplayiciya girebilecek kapasite o
kadar fazla degil. Mevcut regiilasyona
gore 24 GW’lik bir kapasite toplayicilik
tarafinda faaliyet gosterebilir. Bu
kadar kisa siirede 1 mart itibariyla
basladigimizi diisliniirsek, 24 GW’lik
pazarin ya da katilimcilarin su an 7,5
GW'1 toplayicl gruplarina dahil olmus
durumda. Her 10 riizgar santralinden
7’si, her 10 giines santralinden 5’i su
anda toplayic1 grubuna ge¢mis durumda.
Bu da devam eden siirecte dengeden

Energy Pool Tiirkiye Genel Miidiir
Yardimcisi Dogan S6nmez

‘Tuketicilerin
konfor alanindan

cikmasi gok
onemil’

Talep Tarafi Katilimi birgok mecrada
“cok fazla esneklik yok, bu is olmaz”
seklinde noktalara evrildi. Sanayi
tesislerinin potansiyel esnek ytikii 4500
MW ama her sey yolunda giderse 4500
MW’lik bir ihale gergeklesir diyemeyiz.
Isin icinde sezonsallik durumlari var.
Demir-celik fabrikalarinin siparis
donemine denk gelebilir. Asag1 dogru
giden egri goriiyoruz ama yapilan son
ihalede 900 MW’lik bir esnek ytikle
sozlesme asamasinda konustuk. Son
olarak teklif edilen kapasite egrisinin
asag1 dogru gittigini gozlemlesek

de basari oldugunu kabul etmekle
miikellefiz. 200 MW saglanmasindaki
basar1 hikayesinde 6nemli olan etkenler
nelerdir diye arastirinca otoritelerin
olumlu iradesi ¢cok énemliydi. Hem
TEIAS hem de EPDK tarafinda ¢alistaylar
diizenlendi, bir¢ok yerde oturumlar
yapildi ve her iki kurum da elinden gelen
her seyi yapti. Bu isin olmazsa olmazi
demir-celik firmalari. Demir-gelikciler
olmazsa esneklik ytikii bulamay1z.
Demir-gelik tarafindan yillarca su anda
sektoriin yogunlugundan kaynakl talep
tarafi “frenli yaklasim” s6z konusu.

Tiim taraflar i¢in basarili olacak m1?

‘Talep Tarafi Katthmr’min sundugu hir cazihe var’

sorumlu grupta uygulanan yiizde

10’luk sapma kuralinin yiizde 5 olarak
glincellenmesiyle birlikte bu sayinin

¢ok hizl bir sekilde artacaginin da
gostergesi. Santral dagilimina baktigimiz
zaman bizim agimizdan ¢ok giizel bir
tablo. Burada su an Zeros Enerji olarak
112 santral yoneterek en fazla santral
yoneten toplayici grubuz. Toplayici giice
bakinca 6n siralarda 4 tane sirket fark
yaratiyor. Talep Tarafi Katilimi'yla ilgili
mevcut durumda toplayicilik tarafi her ne
kadar bireysel bir alan olsa da dogrudan
iligkili. Su an Tirkiye’de yaklasik

500 MW’lik kojenerasyon portfoyii
yonetiyoruz. Haliyle TTK ihale siirecinde
kojenerasyonu bizim de katilimcilarimiza
karsi olusan sorumlulugumuzla birlikte
Talep Tarafi Katilimi'na aktardik.
Standart bir tiiketim tesisine gore
ozellikle elektrik piyasasinda faaliyet
gosteren lisansh bir kojenerasyonun

cok fazla avantaji var. Lisansl bir tiretici
biliyorsunuz, veri tarafinda KAGUP
(Kesinlesmis Alis-Gelis/Als-Gelis-Uretim

Herkesin bir kazang noktasi olacak mi1?
Cok degerli. Toplayici basarili oldugu
zaman para kazandig1 zaman yanindaki
arkadasini davet edecek. Tiiketicilerin
konfor alanindan ¢ikmasi ¢ok dnemli;
bundan ¢ok net bir sekilde eminim.
Bunda da katilim artacak, hatta net bir
sekilde sdyleyeyim, bir sonraki ihalenin
minimum 2-2,5 katinda esneklikle
gerceklesecegini temenni ediyorum.

En biiyiik yasanan problemlerden bir
tanesi, demir-gelik tarafindan yiik
diisme salinimi ¢ok fazla oldugu i¢in
bir cezalandirma siireci var. Oradaki
ceza olsun ama o toleransi artirmak
belki demir-celik tarafini cezbedici hale
getirebilir. Bir tiiketim tesisi 2 tane
toplayici altinda bulunamiyor. Birgok
toplayici onlarin elektrik tedarikini
yapiyor olacak. Bu da birazcik kisitlamaya
neden olabilir. Oray1 belki ayirmak yine
hacmi artiracak segeneklerden bir tanesi;

isin maddi boyutu. Su an i¢in bence rakam

olarak baktigimizda, her ne kadar hacim
anlaminda dikkate deger goziikmese de
ciddi bir kazan¢ oldugunu kendimize
sordugumuz zaman anlayacagiz.

Programi) bildirimi yapiyor ve her giin
piyasa islemleri gerceklestiriyor. Bu
glinliik operasyonlara ¢ok asina. Bizim
teknolojimizi de kullandi81 i¢in gidip
kapilarini ¢aldigimizda hayatlarinda

¢ok fazla bir seyin degismeyecegini
anladilar. Birden ¢ok degisken var ve

her giin planlama yapmaniz gereken bir
yapu. Thtiyaciniz olan 1s1, 24 saatin her
diliminde olusan PTF, her giin bir sonraki
glinii planlamanizi gerektiriyor. Su an
portféylimiizde bulunan katilimcilarla
bu yapiy1 kurguladik ve bu altyapiyla
birlikte Talep Tarafi Katilimi siirecine
girdik. Tiiketim tesisi, yalnizca yiik
diiserek yani tiiketimini azaltarak ya da
kaydirarak talimati yerine getirebilirken,
kojenerasyonu olan bir katilimci bunun
yanina iiretim esnekligini de dahil
edebiliyor. Bunun 2 farkli niiansi var.
Buna ihtiyaci olan 1s1 da dahil oldugunda
bu planlamay1 maliyet endeksiyle
degerlendirmesi gerekiyor. Talep Tarafi
Katilimi'nin sundugu bir cazibe var.
Bunlar da siirece dahil olunca aslinda
¢alismayan bir kojenerasyon tesisi talimat
geldiginde calisarak sebekedeki yiikiinii
azaltiyor ve katma deger yaratmis oluyor.
Bizim bu ihalede olmamizin en biiyiik
nedenlerinden biri, kojenerasyonlarin

Kaptan Demir Celik ic Piyasa Satis
Miidiirii Selin Cebi

‘Dengelemek
icin hir sey yapmak
istiyorsaniz hu ceza
olmamalr’

emir-celik sektoriiniin bazen

hakkinin yendigini diisiiniiyorum.
Cok biiyiik degisimlerden buraya geldi.
Cok biiyiik evreler atlattik. Demir-cgelik
sektori Tirkiye i¢in cok dnemli bir
sektdr. Ithalatin cok yiiksek, ihracatin
ise ¢cok diisiik oldugu; rekabetin kiran
kirana gectigi, belki de karliligin ¢ok
diisiik oldugu bir dénemdeyiz. Dolayisiyla
ihaleyi takip ederken temmuzdaki
ihalenin iptal olmasi noktasinda
herkesin ¢ok korktugunu disiiniiyorum.
Biz enerji liretimi yapmiyoruz, biz
demir-gelik Giretimi yapiyoruz. Bizim
asll isimiz demir-gelik iiretmekken
bize bir YAL(Yik Al) talimati gelecek;
kanun koyucular birtakim tesviklerde
bulunuyor. Tesviklerin yani sira KGUP
(Kesinlesmis Giinliik Uretim Programi)
sapma miktariyla bence herkes sasird:
ama mesela burada olumlu yénlerinden
bahsedilirken cezalarin devamliligindan

bu ihaleye katiliyor olmasi. Sanayici i¢in
aslinda 2 tane 6nemli husus vardu. Bir
tanesi ilk olmak. Ger¢ekten hem sistem
hem kendilerine katki saglamak i¢in
kritik. Mevcut sistemlerin esnekligine
gilivenerek bu siirece dahil oldular. ikincisi
de; elde edilecek kazanim, bu da reel.
Clinkii mevcut durumda, her bir tiikketim
tesisinin bizim 6zelimizde kojenerasyon
santralini devreye aldiginda da maliyeti
var; bu maddi ya da operasyonel fark
etmez. Gelir beklentisi ne kadar yukari
yonlii olusursa, katilimcilarin buraya
ragbet etmesi o denli fazla olacak.

Elde edilen kazanim toplayiciyla talep
tarafinda katilan katilimci arasinda
paylasildigi i¢in siirece dahil olan
katilimcinin cebine giren kazang olmuyor.
Bu gelirin artmasi, bu paylasimi da

daha adil bir noktaya getirecektir diye
diistiniiyorum.

bahsetmedik. Toplamda 4 saat talimat
var; bir 6ncesi ve bir sonrasi var ve
KGUP’e uymamanin bir cezasi var.
Rakamlar ¢ok yiikseltilmis. Biz bu rakam1
tliketici olarak tek basimiza almayacagiz.
Biz toplayiciyla anlasma yapacagiz. Kanun
koyucu toplayiciyla toplanti yaptiginda
bu isin disinda kalan tiiketici bu gelirin
tamamini elde etmiyor. O is durdugunda
verimliligi diisiiriiyor, vardiyas: kayiyor,
bir¢ok teknik aksakliga sebep oluyor.

Asil isi bu olmayan bir sektorden sistemi
dengelemek adina bir sey istiyorsaniz
bence bu ceza olmamali. Oneriler
noktasinda, bence evet, her sey ¢ok giizel,
biz de destekliyoruz; ama Talep Tarafi
Katilimi1 mekanizmasinda her sektére
ayni gozle yaklasilmamasi gerektigini
diisiiniiyorum. Bu sefer birilerinin
kazanc birilerinin kaybina doniisiiyor.
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APLUS Enerji Danismanlik Yonetici Ortagi Volkan Yigit

‘2035 icin 4,2 milyonluk elektrikli arac heklentisi var

Tﬁrkiye 2017-2019 arasinda elektrik
tliketiminde zayif kaldy, yani elektrik
tiikketimimiz artmadi. 2020 yilinda
COVID’le beraber yine ayni seviyelerde
kaldy, fakat 2021 yilindan sonra bir artis
trendi yakaladik. Sicak bir yazdi, soguk
bir kist1 ve elektrik talebimiz artmist.
Yillar iginde de bu artis trendi devam etti.
Giiniin sonunda 6 yillik zaman igerisinde
ylizde 20 oraninda bir talep artisimiz

var. 2010-2025 dénemine bakarsak
yullik bilesik biliylime oranimiz ytlizde

3,7. Daha geriye gidersek ylizde 5-6lar
hatirlayacagiz ama enerji verimliligi
uygulamalari ve toplam tiiketimin
azalmasi, bunda etkileyici unsurlardan
oldu. 2019’da COVID etkisi, 2021’de
sonrasl hizli toparlanma, sanayinin
kendine gelmesi, sicak yaz...2023'te
1liman hava, diisiik sanayi iiretimi ve
maalesef deprem felaketiyle birlikte sabit
kalan bir talep... 2024 yazinin da ¢ok
sicak gectigini, talebin 353 teravatsaatlere
ciktigini gordiik. 360 teravatsaat ise
TEIAS'1n yayinladig1 resmi verilere

gore bizim yaptigimiz tahminle ilintili.
Bu taraftan bakinca aslinda sanayide
elektrik tiiketiminin 6nemini daha iyi
anliyoruz, ¢iinki gayrisafi yurtici hasila
daha ¢ok tiiketimle d6niiyorsa, elektrik
tiikketiminde sanayinin pay1 diisme
egiliminde. Yaklasik yiizde 40’a kadar
diistii elektrik tiiketimindeki sanayinin
payl. 2026’da ayni seviyede kalir ama
2027-28'de biraz daha toparlanmasini,
artmasini bekliyoruz. Bunun igerisinde
nihai talep kiriliminda yani net tiiketimde
de sanayinin pay1 yiizde 40.2. Sanayiyi
evsel tiikketim izliyor, yiizde 27.2.
Ticarethanelerde toplam elektrigin yiizde
26’s1n1 tiiketmis oluyoruz. 2024 kirilimi
bu sekilde.

Yakin gelecekte elektrik tiiketimi i¢cin
izleyecegimiz birkag faktor var. Birincisi
ulasim sektoriinde, ulasim sektoriindeki
dontisiim hizi, bekledigimizin biraz daha
tizerinde. Ciinkii EPDK’nin tahminlerine
gore 2025 yilinda diisiik senaryoda 200

bin, orta senaryoda 270 bin, yiiksek
senaryoda 362 bin elektrikli arag sayisina
ulasmay1 bekliyorduk. Gergeklesen
rakam 321 bin oldu. Yani baz senaryo

ile yiiksek senaryonun tam ortasinda
bir yerde kaldi. Gelecek dénemde ise
EPDK’nin tahminlerine gére; 2030 yilinda
baz senaryoda 2035’e kadar 700 binleri,
1,3 milyonu, 1,7 milyonu yakalamasini
bekliyoruz. Biz de buna yakin tahmin
yapiyoruz acikeasl. Ozellikle son
dénemdeki elektrikli ara¢ déniistimiiyle
birlikte 2035 i¢in en yliksek senaryoda
4,2 milyonluk bir ara¢ beklentisi var
EPDK tarafindan. Peki bu talebe nasil
yansiyor? Orta senaryoda, 2024 yilina
baktigimizda elektrikli araglarin 0,5
teravatsaatlik talebe etkisi olmus. 2035
yilina geldigimizde briite dondiigiimiizde
net talep 10 teravatsaat civarinda ama
hat kayiplarini degerlendirdigimizde
briit talepte yaklasik 11 teravatsaatlik,
yani bugiinkii elektrik tiiketiminin ilave
ylizde 3’li kadar bir ilave talep bekliyoruz
elektrikli araglarin tiiketiminden
kaynaklanan. Diger konu, bizim
projelerimizde ¢ok glindeme gelmeye
basladi, veri merkezleri. Gegtigimiz
aylarda Sayin Cumhurbaskanimizin veri
merkezleri konusunda acikladig1 hedef
ve beklenti dogrultusunda analize bir
ekleme yaptik. Mevcut veri merkezi
kapasitemiz 0.25 gigavat seviyesinde. Bu
yaklasik 3 teravatsaatlik yillik elektrik
tliketimine tekabiil ediyor. 2030 yilinda
veri merkezi hedef kapasitemiz ise

1 gigavat, yani tam 4 katina ¢ikmak.
Bununla birlikte uluslararasi sirketler,
yakin cografyayi bizimle birlikte
degerlendiriyor, kararlarini, elektrik
sistemindeki arz giivenligi, fiyatlar ve
kesinti performansi (kesinti olmamasi)
izerinden aliyorlar. Yaklasik 1 gigavathik
veri merkezine ulastigimizda, toplam
tliketime 12 teravatsaatlik bir katki
yapmasini bekliyoruz. 2030 yilinda 12
teravatsaat veri merkezlerinden, 4-5
teravatsaat de elektrikli araglardan

ilave tiikketim geldigini diistiniirsek, bizi
elektrifikasyondan dolay1 toplamda
17-18 teravatsaat civarinda etkileyecek.
Diger faktorler, 2053 yilinda yesil
hidrojen iiretiminde 70 gigavat
elektrolizor kapasitesi hedefimiz,

son dénemdeki hidrojen alanindaki
teknolojik gelismelerin istendigi kadar
hizli gitmemesi, maliyetlerin hizl
diismemesi ve taahhiitlerin yerine
getirilememesi gibi kisitlardan dolay1
tekrar degerlendirilmeye muhtag.
Binalarda 1sinmanin elektrifikasyonu,
daha fazla 1s1 pompasiyla ya da merkezi
sistemlerle 1sinmanin karsisinda bir
rakip var, rakip de konut tarifesinde
dogal gaz fiyatlarindaki siibvansiyon.
Bunu beraber incelemek gerekiyor. Dogal
gaz tarifelerinde konutta siibvansiyon
azaldike¢a bu tarafta bir iyilesme, daha
dogrusu elektrik talebine art1 gelecek

bir yiik gorebiliriz. Son olarak da
sanayinin elektrifikasyonu. Cok genis

bir kavram. Isin basinda tetikleyici

olan aslinda sinirda karbon diizenleme
mekanizmasiyla beraber 2053 net

sifir hedefimiz. O yiizden doniisebilen
sektorler, 6ncelikle kolay doniisebilen
sektorler, daha sonra da zor déniisen
sektorlerin doniisebilen siireglerinin
elektrifikasyona ugramasi ve bazi
stireclerin fosil yakitlardan elektrik
tiiketimine kaymasini bekliyoruz. Burada
da tetikleyici faktdr, tilkemizdeki karbon
fiyat1 da olacak. Sadece ihracatgilarin
SKDM’den yara almadan gegebilmeleri
degil, bir yandan hem tesvik hem ucuz
kredilerle desteklenmesi gerektigi ortada.
0 ylizden elektrifikasyon beklentilerini
yaparken biz de biraz daha isin detayina
inip rakamlari biraz daha inceliyoruz.
Peki bunlari1 yaparken kurulu giliciimiiz
nereye geldi? 1 Aralik 2025 itibariyla 121
bin 493 megavatlik kurulu gliclimiiz var.
Bunun 22 megavati ithal ve yerli kémiir,
kiiciik bir kismi siv1 yakitlar, dogal gazda
24 bin megavatlik kapasitemiz devam
ediyor, hidroelektrikte nehir tipi ve barajl

Rusya Yenilenebilir Enerji Gelistirme Dernegdi (RREDA), Uluslararasi iliskiler Gelistirme Direktorii Ivan Kalmykov

usya Yenilenebilir Enerji Gelistirme

Dernegi'nin temel amaci, Rusya
yenilenebilir enerji piyasasinda
yatirimlari tesvik etmek ve sektordeki
kilit paydaslar icin daha elverisli kosullar
olusturmaktir. Bu kapsamda dernek,
yenilenebilir enerji sektoriinden ¢ok
saylda temsilciyi bir araya getirmektedir.
Rusya yenilenebilir enerji pazarinin en
biiyiik sirketleri arasinda yer alan 25’in
tizerinde liye sirketimiz bulunmakta
olup, dernek giiclii ve kurumsal bir
yapiya sahiptir. Devlet kurumlari,
sektor topluluklari ve medya ile yakin
iligkiler yiiriitiilmekte, ayn1 zamanda
uluslararasi iliskilerin gelistirilmesine
yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.
Gectigimiz ay, Birlesmis Milletler
himayesinde Moskova’da yenilenebilir
enerji konulu ilk “hard talk” etkinligi
diizenlenmistir. Bunun yani sira
RREDA'daki meslektaslarimizla

‘Rusya, yahanci yatinmeilan tesvik ediyor’

diizenli is birligi yapilmakta, istatistik
paylasimi gergeklestirilmekte ve

bircok farkl kurulusla ortak ¢caligmalar
ylriitilmektedir. Rusya yenilenebilir
enerji piyasasindaki temel egilimleri
ortaya koyan bazi veriler paylasacagim
sizlerle. Bu egilimler genel olarak olumlu

degerlendirilmektedir. Yenilenebilir enerji

kurulu giictinde istikrarli bir biiyiime
gozlemlenmekte olup, halihazirda
devreye alinmis kapasite 7 gigavatin
iizerindedir. Bu biiyiime siirecinin devam
etmesi beklenmekte ve 2030 yilina
kadar Rusya’nin toplam yenilenebilir
enerji kapasitesinin yaklagik 15 gigavat
seviyesine ulagsacagl 6ngoriilmektedir.
Bu durum, mevcut kapasitenin
yaklasik iki katina ¢ikacagi anlamina
gelmektedir. Ayni grafikte, yenilenebilir
enerji yatirimlarina paralel olarak CO,
emisyonlarinda saglanan azalma da
gorillmektedir. Rusya’da 2013 yilindan

bu yana yenilenebilir enerji alaninda elde
edilen basarinin temelinde, rekabetci
secim ihaleleri olarak adlandirilan 6zel
bir destek programinin uygulanmasi yer
almaktadir. Bu program kapsaminda
gelistirilen bazi projeler hentiz devreye
alinmamis olmakla birlikte, s6z konusu
projelerin yakin donemde isletmeye
alinmasi beklenmektedir. 2025 yilinda
Uzak Dogu Bolgesi i¢in ilave bir se¢cim
programi hayata gegirilmis ve bu program
son derece basarili sonuclar liretmistir.
Program, bolge agisindan kritik 6neme
sahip olan enerji agiginin giderilmesine
o6nemli katki saglamistir. Yenilenebilir
enerjiye 6zel olarak boyle bir programin
Rusya’da uygulanmis olmasi, sektor
acisindan son derece dikkat ¢ekici bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir.
Rusya toptan enerji piyasasi ile destek
programlarinin sonuglari ve gelecek
planlarindan bahsetmek isterim. ikinci

santralleri birlikte degerlendirdigimizde
32 bin megavatin lizerinde, 1700 megavat
jeotermal, 14 bin 300 megavat riizgar,
2300 diger yenilenebilir ve atik olarak
siiflandirdigimiz kapasite... Su anda
hidroelektrikleri barajl ve nehir tipi
olarak bolecek olursak, tekil olarak en
biiyiik kapasitemiz bu sene itibariyla
glines enerjisi oldu.

2024 yilinda ytizde 18.2°lik riizgar
ve giinesin liretimdeki pay1 var. Onemli
bir nokta burada, 2010’larin basinda
ozellikle, dogal gaz kombine ¢evrim
yatirimi furyasi vardi. Bir noktadan
sonra fiyatlarda rekabeti getirip, arz
fazlasina, fiyatlarin diismesine neden
olmuslardi. O dénemlerde elektrik
toplam liretiminde yiizde 45-50 bandina
gelen dogal gaz payi1 vardi. Dénemin
bakanlarinin agiklamalarinda, dogal
gazin elektrik liretimindeki payinin
ylzde 20’ye diisiiriilmesi hedeflenmisti
ve son yillarda basarili. 2020-22-23-24,
yillarinin ortalamasi yaklasik ytizde 20
civarina gelmis durumda. Bu gelisiminde
kapasitedeki, tiretimdeki payinin
diislisiinde tabii artan yenilenebilir
enerji kapasitesinin payi ¢ok fazla.
Glines ve riizgar, 2013 yilinda yiizde 3.1
iken, 18.2’ye ulasmis durumda. Elektrik
tiretiminde bir seyi vurgulamak lazim,
dogal gazin pay1 hidroelektrikle el ele
gidiyor. Hidroelektrik iiretimimiz sulak
bir yilda fazlaysa dogal gaz iiretimi
azaliyor. Son iki yildir da kurak yillar
gecirdigimiz icin daha fazla dogal gaz
tiretimi beklerdik ama devreye giren
Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
kapsaminda santrallerin kapasitesinin
fazla olusu bunu engellemis oldu.

destek programi 2021 yilinda baslatilmis
olup, 2035 yilina kadar uygulanmasi
planlanmaktadir. Bu program
cercevesinde 7,5 gigavatin lizerinde

ilave yenilenebilir enerji kapasitesinin
kurulmasi hedeflenmektedir. Tki destek
programi arasindaki temel fark, ikinci
programin agirlikli olarak ekipman
yerellestirmesi ve ihracat gostergelerine
odaklanmasidir. Bu gergeve, yatirimcilarin
projelerini hangi kosullar altinda hayata
gecirebileceklerini anlamalari agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir.
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Tiirkiye ve Diinya Ekonomisinde Son Gelismeler

Ekonomist Fatih Keresteci

‘Uc hoyutlu hir

diinya yasiyoruz’

a yle hizli bir degisim i¢indeyiz ki bu
degisime uyumlanabilenlerin basarili

oldugu bir dénemden geciyoruz. Zamani
tutamiyoruz, kayip gidiyor. Su anda bir
saat 6nce soyledigimizin gecersiz oldugu
bir diinyayla kars1 karsiyayiz. ikinci konu
Tiirkiye ekonomisiyle ilgili. Biz iktisatgilar,
ekonomik gidisat1 harflerle adlandirmay1
cok severiz. Tiirkiye'nin ge¢miste yasadigi
ekonomik sorunlari genelde ‘V’ ya da ‘W’
tipi ile anlattik. Temel sebebi su; Adam
Smith’i okumussunuzdur, onun bir tane
goriinmez eli vardir; ‘piyasay1 dengeye
getirir’ der. Goriinmez el aslinda fiyatlari
anlatir. Goriinmez el hareket eder,
ekonomi dengeye gelir. Ama biz son 7-8
sene icerisinde bu fiyatlarin serbestce
hareket etmesine miisaade etmedik.
Ugiincii konu karsizlik meselesi. Ben
bir¢ok sirketin yonetim kurulundayim,
temel sorun karsizlik. Son birkac yilda,
Tiirkiye’de likidite azalinca, sorunlar daha
fazla bliylimeye basladi. Dérdiinciisi,
pahali kalitesizlik. Tiirkiye'nin ve
diinyanin son dénemde yasamis oldugu
en genel tamim, pahali ama kalitesiz.
Besincisi, bakis a¢isini degistirmek
lazim. Kutunun disindan bakabilmeyi
0grenmemiz lazim. Son olarak da
maalesef bir deprem iilkesiyiz. Jeologlarin
da dedigi gibi deprem dayanikli bir yap1
stogu olusturmamiz lazim. Tiirkiye nasil
ki 6nemli fay hatlarinda yerlesikse, ayni
zamanda siyasal, diplomatik, jeopolitik
anlamda da 6nemli fay hatlarinda.

ABD ulusal hegemonik giice sahipti,
ozellikle 1990’dan 2010’larin ortasina
kadar tek kutuplu bir diinyada 6n
plandaydi. Fakat 2010’larin ortasindan
itibaren Cin'in sisteme adapte olmasiyla,
Rusya’nin giivenlik anlaminda adapte
olmastyla, ii¢ boyutlu bir diinya yasiyoruz.
Bir tarafinda ABD, bir tarafinda Cin varsa,
bir diger tarafta ise tekno oligarklar
var. Tekno oligarklarin yaratmis oldugu
bir denklem modelindeyiz. Burada
giicii kaybeden ya da azalan taraf ABD,
yeniden giicii kendine ¢cekmek icin
miicadele ediyor. ABD’de destructive
bir lider var, oyunu bozup tekrar geri
cevirmeye calisiyor. Ciinkii tablodan
cok net goriiniiyor, ABD ekonomik
giicii kaybediyor. Savas kac¢inilmaz,
cok net sdyleyebilirim. Savasi illa top
tiifekle diislinmeyin, ticari savas, siber
giivenlik savasi, dezenformasyon savasi,
biyolojik savas gibi bir¢ok ¢esidi var.

Bu ortam bizi daha ¢atismaci ve agresif
bir ortamla kars1 karsiya birakiyor.
ikincisi; ‘kiiresellesme 61dii’ gibi
soylemler var. Devinimde 6len bir sey
yok. Kapitalizm ya da kiiresellesme sekil
degistiriyor. Bunla birlikte ortaya bir sey
ciktl; dnce pandemide, sonra Rusya-
Ukrayna Savasi’'nda, su anda Trump
tarifeleriyle beraber kiiresel tedarik
sisteminin aksamis oldugunu gordiik.
Kiiresellesmenin temel kavrami; ‘bir iiriin
nerede ucuz lretiliyorsa birak orada
retilsin’ ama artik tedarik zincirinde
sorunlar var. Bunun yerini bir kavram
aldy; ulusal giivenlik ve dayaniklilik odakl
bolgesellesme politikalari. Tiirkiye'nin
ABD ile dogal gaz anlagmalar1 yapmasi
maliyet olarak pahali gériinebilir ama
stirdiiriilebilirlik anlaminda baktiginiz
zaman buna birebir uyuyor. Uciincii

degisim, popiilizm ya da asir1 sagin
iktidara geldigi bir egilim gibi goriiniiyor.
Artik segmen de tiiketici de yeni seyler
duymak istiyor; bunu vermemiz lazim.
Dérdiincii degisken; son yillarda geng
nesillerin bakis acisi1 farklilasmaya
basladi. Pandemiden sonra YOLO

(You Only Live Once) diye bir inanis
basladi, hayat bir giin, o da bugiin. Yeni
jenerasyon geleneksel hedefler yerine,
anlik deneyim, kisisel refah ve yasam
kalitesini dnemsemeye basladi. Artik
tliketim sadece bir ihtiya¢ fonksiyonu
degil. Besincisi; teknoloji ki artik bu
hayatin en temel unsurlarindan birisi.
Degisen baska bir faktér dogurganlik.
Tiirkiye’de dogurganlik orani 1,48.
Tiirkiye’'nin en temel sorunlarindan
birisi. Uzun vadede geng jenerasyon
kaybolacak. Yaslilik, saglik meselesi,
alttan calisan gelmeyecek. Cerkezkdy'de
Hint mahallesi, Manisa’da Cin mahallesi
olacak. Diinyanin her tarafinda boyle
ama Tiirkiye en kotiilerden biri. Son
faktor, stirdiiriilebilirlik meselesi ama
bunu sadece iklim ve hava sicaklig1 diye
nitelendirmeyin. Siirdiirilebilirlik her
tarafta karsimizda. Aile sirketlerinde
patrondan ikinci kusaga devirde oldugu
gibi siyasette de sonraki jenerasyonlara
devir konusunda Tiirkiye'nin
sirdiirilebilirlik problemi var. 7 tane
madde siraladim. Diiniin yarina gére
daha farkl oldugunu ve geride kaldigini,
yarinin ise yeni seyler getirdigini sdyleyen
7 faktor. Her sene Zirve'de yaptigim
sunumda ‘Oniimiizdeki sene insallah
gecen seneye gore daha iyi olur’ diyorum
ama ¢ok da dyle olmuyor. Temel sebebi
su aslinda; bilim ¢ok nettir. Bir kez bilime
aykir1 bir hareket yapip merkezden
uzaklastiginiz zaman, merkeze donmeniz
zaman alir. Tiirkiye ge¢miste fiyatlarin
yiikkselmemesi i¢in kat1 kurallar uyguladi.
Enerjide de benzer seyleri gordiik
1970’te. Biz faizleri asagi ¢ektik, sonra
ipin ucu elimizden kagt, ylizde 50

faizle iki y1ldir bogusmaya galisiyoruz.
Ciinkii uzun siire fiyat mekanizmasini
kontrol ettiginiz zaman o bir yerden
sonra kagarsa, sert bir sekilde yukar1
kacar. Enflasyon patlak verdi. Demirel
enflasyona toplum diismani diyordu.
Enflasyonun sadece faiz ya da bliyiime
tarafina bakmayin. Bence enflasyonun
Tiirkiye ekonomisine getirmis oldugu en
biiytlik problem; ahlaki ¢okiintiidiir. Bunu
nasil ¢dzecegiz bilmiyorum. 2023’iin
ortasindan beri enflasyonu ¢6zmek i¢in
Sayin Bakanimiz Mehmet Simsek’in
onciliigiinde siki bir para politikasi
uyguladik. Bunda belli 6l¢iide basarili
olduk, yillik enflasyon resmi rakamlarla
yiizde 80’den ylizde 31’e, gayri resmi
rakamlarla ylizde 150’lerden yiizde 31’e
diisiirdiik. Bagka basarilarimiz da oldu;
Tiirk Lirasinin degerini kurtardik. Tirk
Liras1 yatirimlarda tercih edilmiyordu, su
an geldigimiz zaman mevduatin yiizde
60’1 civar1 Tiirk lirasi. Fakat her ilacin bir
yan etkisi vardir.

Enerji Gecisinde Meydan Okumalar Cagi

‘Yeni hir diinya
diizeni araniyor’

merikan baskani Trump iktidara

geleli yaklasik 10,5 ay oldu.
Amerika Birlesik Devletleri'nin Ulusal
Giivenlik Stratejisi Belgesi, Trump’'in
karakterini, yonetiminin karakterini
ve nasil bir diinyay1 6ngordiigiinii cok
net bir sekilde anlatiyor ve 6yle bir
durum ki Trump y6netimi, bitmekte
olan bir diinya diizeninin bitisini
hizlandiriyor. Yerine neyi kuracagi belli
degil ama 19. Yuizyildaki gii¢ paylasimi
diizenini andiran bir hedefi oldugunu
diisiindiirtiyor.

Temel mesele; bugiiniin diinyasinda,
batisizlasma veya derin bir gii¢c kaymasi.
Gectigimiz 300-350 yilin temel dzelligi,
diinya ekonomisinin merkezinin
Avrupa’dan baslayarak Kuzey Atlantik
Havzasi’'nda bulunmasiydi. Giderek
hizlanan bir sekilde diinya ekonomisinin
merkezi, Asya Pasifik merkezli bir
ekonomiye dogru kayiyor. Amerika
Birlesik Devletleri'nin temel avantaji;
hem Atlas Okyanusu ekonomisinin hem
de Pasifik Okyanusu ekonomisinin bir
pargasi olusu. Hatta 19. ve 20. Yiizy1l
baslarina baktiginizda, Amerika’nin daha
cok Asya ile ilgilendigini, Avrupa’nin
islerine pek de bulasmak istemedigini
goruyoruz.

iki kutuplu bir diinyada soguk
savagtan sonra tek kutuplu bir diinyaya
gecildi. Amerika, kendi hatalari
neticesinde, diinya iizerindeki bu
hegemonik giiciinii yitirdikten sonra,
nasil bir diinyaya geg¢iyoruz? Biiylik
giiclerin kendi bolgelerinde etkili
olacaklari gli¢ paylasimina dayali bir
diinyadan bahsedenler de var. Ayni
zamanda ¢ok kutuplu bir diinyadan
bahsediliyor. Yani Amerika ve Cin
disindaki tilkelerin ki Tiirkiye de o
tilkelerden birisi, kendi agirliklarini diinya
tizerinde gostermeye imkan bulacaklari
diisiiniiliiyor. Kendi icinde biiytik bir
cikar catismasi barindiriyor. Ornegin;
Cin’in yaptiklari, diger ortaklardan
bazilarini rahatsiz ediyor. Financial Times
gazetesinin bugiinkii bashiginda, bizi
de ilgilendirecek olan iki 6nemli nokta
vardi. Birincisi; Cin’in diinyayla dis ticaret
fazlasi, 1 trilyon dolara ¢ikmis. Bu, biitiin
diinya agisindan korkung bir sey demek.
Sanayisizlesmenin énemli unsurlarindan
birisi, Cin’in kendi deflasyonunu
asabilmek i¢cin damping dahil her tiirlii
yontemi de kullanarak liretim fazlasini
diinyaya y1gmasi. O nedenle Cin’e kars1
giimriik vergileri yoluyla korunma
sadece Amerika'nin yapmaya ¢alistig1 bir
sey olmamali. Herkes bir sekilde Cin’le
miicadelede bu yonteme basvuracak gibi
goziikiiyor. Financial Times’in bugiinkii
ikinci baslig1 da yapay zekanin enerji
talebine enerji yetistirilememesiydi.
Dolayisiyla fiyatlar Amerika’da ugmus
vaziyette. Bu Amerika’'da enflasyonist
baskiy: artiriyor Son olarak bu ¢ok
kutuplulukla ilgili su uyariy1 yapmak
istiyorum; baktigimiz zaman, ¢ok gii¢lii
bir tilke, giicsiiz tilkeler var. Amerika
¢ok sorunlu, Cin sahane gidiyor gibi
bakamiyorum. Yiikselecek olan iilkelerin
ylikselecegine siiphe yok ama gerek en
giiclii iilkeler gerekse Tiirkiye gibi diinya
sisteminde s6zili ge¢me potansiyeli olan
tilkeler agisindan asil meselenin, tilkelerin

Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi Soli Ozel ,£”§i b
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mi ortay

kendi kirilganliklarini nasil yonetecekleri
oldugunu distiniiyorum. Kendi
kirilganliklarini en iyi sekilde ydonetmeyi
becerecek olan iilkelerin 6niimiizdeki
dénemde sanslarinin daha yiiksek oldugu
kanaatindeyim. Bunu beceremediginiz,
sartlara uyumu saglayamadiginiz, kendi
ic dengelerinizi diizgiin yonetemediginiz
takdirde potansiyel olmasinin pek bir
anlami kalmadigini diisiiniyorum.

Cok boyutlu miicadeleler var
diinyada. Birincisi, diinyanin her yerinde
yonetim baskisi artiyor. Hatta siddete
de bagvuruluyor. Buna karsilik direnis
de artiyor. Ug sene énce bir geng kadin,
fran’daki devrim muhafizlari tarafindan
yakalandy, iskence ile 6ldiiriilda. Olaylar
cikty, biiyiik bir siddetle bastirildi. Artik
iran’da rock konserleri diizenlenebiliyor,
kadinlarin hi¢biri bagortiisii takmiyor.
Bu su demek degil, fran’daki sertlik
yanlilar1 tekrar ayni baskiy1 kurmak
icin kasinmiyorlar anlamina gelmiyor
ama sadece ve sadece baskiya degil,
onun karsisindaki direnise de bakmak
gerektigini diisiiniiyorum. Clinki gidisati
onlar arasindaki gii¢ dengesi ve iligkiler
belirliyor. Sonrasinda, yerellesme ve
¢ogulculuk arasinda biiyiik bir kavga
var. Mesela Mamdani, nasil oluyor da
Uganda dogumlu, Hint kékenli, baba
Miisliiman oldugu i¢in Miisliiman bir geng
siyasetci, iistelik de sosyalist, New York
gibi bir yerde belediye baskani segiliyor.
New York Amerika'nin bir aynasi degil
ancak sunu gosteriyor; lilkelerin genel
siyaseti daha muhafazakar ve daha
yerelci noktaya dogru kayarken istanbul,
Londra, New York, Paris ve Amsterdam
gibi metropol kentlerde ¢ogulculuk, asil
dinamigi teskil ediyor. Londra’nin iki
dénemdir belediye bagkani Pakistanl
bir Miisliiman. Budapeste’de Orban’a
karsi daha liberal bir belediye baskani
secimleri kazaniyor, Varsova'da ayni sey
oluyor vs...

Bir diger mesele ki bence en ciddi
vakalardan birinin verilecegi alan bu,
ozellikle gelismis iilkelerde ama sanirim
gelismekte olanlarda da nesiller arasinda
kaynaklarin nasil paylasilacagi meselesi.
Kaynaklar1 90 yasinda bir kadin ya da
erkegi yasatmak i¢in mi ayiracaksiniz?
Yoksa, yapay zeka doneminde kendini
iyice sikismis hisseden ve gelecek
beklentileri konusunda biiyiik
anksiyeteler yasayan genclerin 6niini
acacak yerlere dogru mu ayiracaksiniz?
Bir de bence cinsiyetler aras1 miicadele
de daha sert bir sekilde yasanacak.
Baktiginiz zaman dinden bagimsiz olarak,
Hindu, Miisliiman, Yahudi, Hiristiyan
dinlerinin giderek daha fazla saga kayan
muhafazakar unsurlarin programinin
en basta gelen unsuru, kadinlarin
‘geleneksel’ rollerine geri gonderilmesi;
‘kadinin yeri mutfaktir, isi de cocuk
dogurmaktir’ seklinde 6zetlenebilecek.
Ama o kavga, dzellikle kadinlar daha
da egitimli hale gelirken bence ¢ok
belirleyici kavgalardan birisi olacak.
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‘En dinamik ve gelisen enerji ve
gaz pazarlarindan hiri; Turkiye’

Akdeniz Ulkeleri Eneriji Sirketleri (OME) Hidrokarbonlar Direktérii Sohbet Karbuz'un moderatorliigiinde
diizenlenen ‘LNG Oturumu’, uluslararasi konusmacilar ve genis katilimla gerceklestirildi. Uluslararasi
Enerji Ajansi Gaz Analisti Gergely Molnar'in sunumuyla baslayan oturumda, Oxford Enerji Arastirmalari
Enstitiisii Kidemli Arastirma Gorevlisi Mike Fulwood ve E&A Law Firm Kurucusu Ana Stanic, global gaz ve LNG
sektoriindeki gelismeleri ve gelecek ongoriilerini masaya yatird..

Oxford Enerji Arastirmalar Enstitlisii Kidemli Arastirma Gorevlisi Mike Fulwood

‘Katar’da kontrat hacimieri daha ta artacal’

slinda Katar tarafinda da belirgin

bir arz fazlasi goériiyoruz. Katar’daki
trenlerin 6nemli bir b6limii tiglinct
ceyrekten itibaren yil sonuna kadar
tamamlanmis olacak. Toplamda alt1
trenden bahsedebiliriz. Kuzeybati
tarafinda ise heniiz aktif bir hat
bulunmuyor, ancak buradaki altyapinin
yaklasik ylizde 15’i tamamlanmig
durumda.

Bu nedenle Katar, LNG tedarikinde
devreye girecek 6nemli bir oyuncu
olmaya devam edecek. Ustelik son
derece diisiik maliyetli bir enerji kaynagi.
Likidite anlaminda ¢ok biiyiik beklentiler
olmasa bile, iiretim maliyetlerinin

neredeyse yok denecek kadar diisiik
olmasi Katar’1 avantajli kiliyor.
Oniimiizdeki iki-ii¢ y1l icinde Katar’da
kontrat hacimlerinin daha da artacagini
gorecegiz.

Birkag ay 6nce “The Global Outlook
for Gas Demand in a $6 World” adl1 bir

¢alisma yaptik ve bu Oxford kaynakliydi.

Amacimiz, piyasadaki arz fazlasini

ve diisiik fiyatlarin talep tizerindeki
etkisini analiz etmekti. LNG fiyatlarinin
bir dénem 5 dolara kadar distiigiinii
gormiistik. Bu distik fiyatlarin kisa ve
uzun vadeli etkilerini inceledik.

Sonuglara gore, fiyatlarin 6 dolar
seviyesinde kalmas1 durumunda 2030’a

kadar ek bir talep olusuyor ve toplam
talep yaklasik ylizde 7 artiyor. Enerji

ve ulasim sektorlerinde belirgin etkiler
goriiliiyor. Gegmiste Avrupa’da gaza
gecis orneklerinde de bunu gérmiistiik;
ancak altyap1 yetersizlikleri bu gecisi
zorlastirabiliyor.

Hindistan daha progresif bir pazar
ve bu fiyat seviyesinde daha fazla gaz
kullanimi miimkiin. Japonya’da da talep
artisi gortlebilir; ancak kdmiirle ¢calisan
tesisler hala 6nemli bir paya sahip. Uzun
vadede ise 6 dolarlik gazin, 6zellikle
elektrik iiretiminde yeterince rekabetci
olmadigini gordiik. Cin’de riizgar enerjisi
¢ok daha avantajl.

Dogal olarak kesin bir sey
soyleyemeyiz. Ancak genel yone
baktigimizda bazi ¢ikarimlar yapabiliriz.
2030’a kadar olan déneme baktigimizda,
2030’un 2019’a benzer bir tablo
sunabilecegini diisiniiyorum. 2019'da
ortalama TTF fiyat1 5 dolar civarindayd;,
hatta zaman zaman 3 dolara kadar
diismiisti. Ardindan ¢ok sert bir artig
yasandi.

Bizim yaptigimiz arastirmalarda
da 6 dolarlik seviye dne ¢ikmisti.
Zamanlama konusunda net konusmak
zor ancak 2028’in kritik bir yil olacagin
diisiiniiyoruz. Gelen tedarik, piyasay1 bir
miktar bogacak gibi goriintiyor. 2027 de
onemli olabilir ancak asil dengelenmenin
2028'de olmasi muhtemel.

Yillar icinde TTF'nin 9 dolar oldugunu
da gordiik, 5 dolar oldugunu da. LNG
uzun zamandir ithal ediliyor ve burada
belirli maliyet esikleri var. Kargo
iptallerinin goriilmesi i¢in fiyatlarin
neredeyse 1 dolar seviyesinin altina
inmesi gerekir. Bugiinki kosullarda bu
tiir iptallerin olmasi ¢ok olasi1 degil.
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E&A Law Firm Kurucusu Ana Stanic

nlagmalar, kontratin yapisina bagl.

Hangi kurumun hangi sartlarla
anlasma yaptig1 belirleyici oluyor. Genel
olarak baktigimizda kontrat iptalleri
portfdy yapisina bagli. Avrupa pazarinda
alicilar zor durumda kaldiklarinda
genellikle politik veya hukuki ¢éziimler
ariyorlar.

Eger kontratlar piyasa kosullarinin
¢ok disinda kalirsa, “al ya da 6de”
yuktimliiltikleri yeniden glindeme
geliyor ve bu kontratlar tekrar miizakere

‘Fiyat formiilleri de degisecek’

edilebiliyor. ileride Avrupa’da benzer bir
durum yasanirsa, belirli miidahaleler
giindeme gelebilir.

Bazi alicilar artik TTF referansh
fiyat formiillerini kullanmiyor. Bunun
yerine Norveg boru hatti gibi alternatif
kaynaklara yonelebiliyorlar. Bu nedenle
kontratlar yeniden miizakere ediliyor.

Avrupa alicilarina baktigimizda
genellikle TTF referansl ve taban fiyath
formiiller kullaniliyor. Bu, 6zellikle
Amerika kontratlarinda yaygin. Ancak

Uluslararasi Enerji Ajansi Gaz Analisti Gergely Molnar

destinasyonla ilgili kisitlamalar olabiliyor
ve bunlara dikkat edilmesi gerekiyor.

Asil 6nemli olan, pazarin siki
durumdan daha gevsek bir yapiya
gecerken fiyat formiillerinin de degisecek
olmasi. Hukuki diizenlemeler ve risk
yonetimi bu noktada kritik 6nem tasiyor.
Sozlesme hiikiimlerinin hangi hukuka
tabi oldugu da ¢ok 6nemli.

Ayni zamanda yaptirimlar ve glimriik
tarifeleri sozlesmeleri etkiliyor. Bu
nedenle kontratlart miimkiin oldugunca

‘Kiiresel gaz talehi 2026 itihariyla yeniden hizlanacak’

Tiirkiye, Avrupa’daki en dinamik ve
gelisen enerji ve gaz pazarlarindan
biri. Tirkiye'nin dogal gaz liretimi
2025’in ilk on ayinda gegen seneye gore
yiizde 40’tan fazla artti. Ulkenin gaz
depolama kapasitesi ise 0,5 BCM yiikseldi.
Bu son derece 6nemli bir gelisme. Zira
Avrupa’nin geri kalaninda artisi bir
kenara birakalim, gerilemeler goriiyoruz.

Bu y1l ayni zamanda LNG anlagmalari
acgisindan da Tiirkiye i¢in rekorlarin
yasandig bir y1l oldu. 100 BCM’den
fazla LNG anlasmasi gergeklestirildi.

Bu durum, enerji glivenligini saglamak
amaciyla uygulanan enerji ¢esitliligi
politikasinin bir iirtinti. 2025 yilinin ilk
yarisini ele aldigimizda, JKM (Japan Korea
Marker) ve TTF (Title Transfer Facility)
parametrelerinin 2024’e gore sirasiyla
ylizde 40 ve yiizde 30 arttigini goriiyoruz.
Bu artiglar iizerinde piyasa hareketlerinin
etkisi acik, ancak jeopolitik gerilimler de
6nemli rol oynadi.

Ayni zamanda fiyatlarin yilin ti¢lincii
ceyreginden itibaren belirgin bicimde
diistigilinii goriiyoruz. Piyasada su anda
bir yumugsama s6z konusu. Bu durumun,
temmuz ayindan itibaren artan LNG
tedarikiyle iligkili oldugunu diisiiniiyoruz.

2024’te JKM ile TTF arasinda yaklasik
1 dolarlik bir fark vardi. Ancak ilk on bir
aya baktigimizda bu farkin neredeyse
ortadan kalktigini gériiyoruz. Bu durum
Avrupa piyasasini daha cekici hale
getirdi ve gaz depolarinin doldurulmasi
acisindan gerekliydi.

Son birkac haftada ise JKM-TTF
farkinin yeniden genisledigini goriiyoruz.
Mevcut durumda JKM daha yiiksek
seviyede. Bu fark devam ederse, LNG'nin
bir stire daha Asya’ya kaymaya devam
edecegini soyleyebiliriz.

[Ik li¢ ceyrekteki tedarik verilerine
baktigimizda, LNG tedarikinde yiizde
5’ten fazla bir artis goriiyoruz. Ayni
zamanda Rusya’dan Cin’e Sibirya Glicii
boru hatt1 araciligiyla daha yiiksek
hacimde gaz génderildi. Avrupa
Birligi'ndeki depolama enjeksiyonlari ise
yaklasik yiizde 35 artti.

Bu tedarik artisi talebi de etkiledi.
Giicll bir artisin ardindan bir miktar
yavaglama yasandi. Yilin ilk ii¢ ceyreginde
kilit pazarlarda dogal gaz tliketimi yiizde
0,5 arttu.

Bu artis daha ¢ok Avrupa’da
yogunlastil. Bu durum biiytik 6l¢iide iklim
kaynakl. Zira yilin ilk ¢ceyreginde Avrupa

oldukga soguk bir kis gecirdi. Asya
pazari ise yillardir kiiresel gaz talebini
belirleyen en 6nemli bélge konumunda.
Ancak y1l boyunca burada bir azalma
gorildi. Cin’de gorece daha duragan
bir makroekonomik dénem yasandi ve
gorece yiiksek spot fiyatlar bu disiisi
etkiledi. Bu yavaslamanin gecici oldugunu
diisiiniiyoruz. Kiiresel gaz talebinin
2026 itibariyla yeniden hizlanmasini
bekliyoruz.

Burada konustugumuz stratejiler
mevcut kapasitenin yaklasik yiizde 70’ini
olusturuyor. Kiiresel gaz dengesi, enerji
giivenligi ve fiyatlara duyarh gelismekte
olan pazarlar i¢in LNG tedarikinde artisa
ihtiyac var. Daha 6nce yaklasik 300
BCM'lik bir artistan bahsetmistik. Ancak
kullanim faktorleri ve azalan iiretim de
dikkate alindiginda bu rakam 250 BCM
civarina diisiiyor. Buna ragmen bu hala
son derece etkileyici bir hacim ve mevcut
kiiresel LNG ticaretinin yaklasik yarisina
denk geliyor.

Statik senaryoya baktigimizda,
mevcut fiyat tahminlerine dayali olarak
kiiresel enerji talebinin 170 BCM
artmasini bekliyoruz. Bu talebin biiyiik
boéliimii Asya’dan gelecek. Denizcilik
sektoriinde LNG kullanimi da artacak ve
yaklasik 15 BCM’lik ek talep olusacak.
Ancak bu artislar, tiim yeni tedariki
emmeye yeterli olmayacak. Bu noktada
Asya ve Avrupa’daki spot gaz fiyatlarinin
2027’den itibaren Amerika’daki fiyatlara
daha fazla yaklasmasini bekliyoruz. Bu
durum talebi gii¢lendirecek, arz fazlasini
dengeleyerek piyasay: stabilize edecek.

Tarihsel olarak baktigimizda kiiresel

gaz tliketimi zor dénemlerden gecti.
Covid kapanmalari ve Rusya- Ukrayna
savasi gibi nedenlerle dogal gaz akisi
ylizde 1,4 azalirken, toplamda yaklasik
yuizde 2’lik bir diisiis yasandu.

2024-2030 donemine iliskin
ongoriilerimize gore kiiresel gaz
kullaniminin ytizde 9-10 artmasini
bekliyoruz. Bu artigin biiyiik béliimii
Asya kaynakl olacak. Ekonomik biiyiime
ve komiirden gaza gecis bu artis1
destekleyecek. Orta Dogu’da petrolden
gaza gecis one ¢ikiyor. Kuzey Amerika'da
ise artan elektrik talebi nedeniyle ytizde
5’lik bir artis bekleniyor.

Tek istisna Avrupa olacak. Avrupa’da
gaz talebinin ylizde 8-9 oraninda
azalmasini bekliyoruz. Bu durum, elektrik
sektdriinde yenilenebilir enerjilerin daha
fazla kullanilmasinin bir sonucu olacak.

Avrupa’nin LNG ithalatina
baktigimizda, 2024-2030 déneminde
ytizde 25’lik bir artis bekleniyor. Buna
karsilik boru hatt1 gazinda azalma
gorilecek. Bu nedenle Avrupa, diger
pazarlara bagimli kalmaya devam edecek.

Uzun vadede yayimladigimiz Diinya
Enerji Gorliniimii raporunda ti¢ farklh
senaryo yer aliyor. Mevcut politika
cercevesi devam ederse, 2050’ye kadar
dogal gaz tiiketiminin yiizde 30 artmasini
bekliyoruz. Bu artisin biiyiik kismi
gelismekte olan ekonomilerden gelecek.
Biiyimenin yaklasik ytizde 35’ elektrik,
ylizde 35'i ise sanayi sektdriinden
kaynaklanacak.

Net sifir emisyon senaryosunda ise
2050’ye kadar gaz talebinin yiizde 80

bu tiir miidahalelerden uzak tutmak
gerekiyor. Amerika tedarike devam ettigi
siirece ciddi bir sorun gérmiiyorum.
Ayrica kontratlardaki cezalar da ¢ok
yiiksek.

azalmasi dngoriiliiyor. Bu belirsizlikler,
iriin gelistiriciler i¢in risklerin
yaninda yeni firsatlar da barindiriyor.
Daha dayanikli ve esnek stratejiler
gelistirmemiz gerekiyor.

Amerika Birlesik Devletleri su anda
diinyanin en biiylik LNG tedarikgisi
konumunda ve 2030’a kadar kiiresel LNG
tedarikinin yaklasik yarisint ABD’'nin
karsilayacagini 6ngoriiyoruz. ABD LNG
kontratlarinda destinasyon esnekligi
maddesi bulunuyor ve bu esneklik
giderek artiyor. Bu durum, kiiresel LNG
piyasasindaki esnekligi de artiriyor.
Ancak maliyetler agisindan baktigimizda,
ABD kaynakli LNG daha yliksek maliyetli.

Bu iliskiyi yakindan takip etmek
gerekiyor. LNG perspektifinden
baktigimizda, bu y1l Sibirya hattinin
etkilerini daha net gérecegiz. Mevcut
kapasite 38 BCM seviyesinde ve yeni
anlasmalarla birlikte Sibirya 1 hattinda
yaklasik 4 BCM’lik bir artis miimkiin
goriintiyor. 2027’de Uzak Dogu boru hatt1
da devreye girecek ve Rusya’dan Cin’e
10 BCM dogal gaz aktaracak. Power of
Siberia 2 ise yaklasik 50 BCM kapasiteli,
¢ok daha btiytik bir proje. Bu tiir
projelerin etkisi kisa vadede goriilmez.
Gergek etkiler ancak 2030’lu yillarda
hissedilebilir.
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‘Komur, gelecekte enerji sisteminde
onemli hir rol oynamayi surdurecek’

15. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi‘nden Prof. Dr. Pinar ipek’in
moderatorliigiinde gerceklestirilen ‘Baz Yiik Enerji Santralleri Oturumu’, sektoriin paydaslarini bir araya
getirdi. Kpler Komiir, Petrokok ve Cimento Kidemli icgorii Analisti Firat Ergene, Yerli Kémiir Kaynakli Elektrik
Ureticileri Dernegi (YEKUD) Baskani Fatma Elif Yagli ve Akenerji Varlik Yonetimi ve Ozel Uriinler Miidiirii Onur
Kitay konusmaci olarak yer aldi ve sektoriin 6ngoriilerini dinleyicilerle paylasti.

Kpler Kémiir Petrokok ve Cimento Kidemli icgorii Analisti Firat Ergene

‘2026 yilinda komiir talehi yeniden artacak’

rastirmam kémiir piyasasina odakli.

Asya-Pasifik’te piyasa dinamikleri
farklilik gdstermekte, linyit bu ticaretin
disinda kalmaktadir.

Kiiresel komiir ticaret hacmi dnceki
yillarda 1 milyar tonun iizerine ¢ikarak
zirveye ulagsmistl. Mevcut y1l itibariyla
ise 50-100 milyon ton araliginda bir
diisiis bekleniyor. Bu gerilemenin biiyiik
bolimi Asya-Pasifik kaynakli olup, temel
neden Cin’deki ithalat diististidiir. Cin,
son yillarda yogun yenilenebilir enerji
yatirimlari gerceklestirdi ve bu durum
piyasada bir dengelenme ihtiyacini
dogurdu. Yilin ilk yarisi itibariyla Cin’de
komiir liretimi yavaslamis; elektrik
sektoriindeki reformlar da bu siireci
destekledi. Buna karsin 2026 yilinda
komuir talebinin yeniden artacagl
ongoriiliyor.

En biyiik ithalat pazar1 Hindistan
olarak gériiliiyor. Ulkede i¢ iiretimde
yasanan diisiis ve 6zellikle cimento
sektoriindeki talep artisi, kdmir ithalatin
destekliyor. Ancak ge¢mis yillardaki
rekor hacimlere yeniden ulasilmasi olasi
goriinmiiyor. Cin halen en biiytik ithalatg1
oldugu icin, gelismelerin merkezinde yer
aliyor. Elektrik sektoriindeki reformlar

kapsaminda, devletin yenilenebilir
yatirimlara sagladig1 alim garantilerinin
kaldirilmasi, projelerin mayis ay1
sonuna kadar hizlandirilmasina yol
actl. Bu nedenle aylik ortalama 20 GW
seviyesindeki giines enerjisi kurulumlari
8-10 GW bandina geriledi. Yenilenebilir
kapasitesindeki bu yavaslama, Cin’in
elektrik talebini karsilamak i¢in yerli
koémiire olan ihtiyacin 6niimiizdeki
yillarda sinirli da olsa artabilecegine
isaret ediyor.

Komiir talebinin yogunlastig
bir diger bolge ise Kuzeydogu Asya.
Japonya, Gliney Kore ve Tayvan bu
bolgede 6ne ¢ikan pazarlar. Japonya’da
2011 Fukushima kazasi sonrasi devre
dis1 kalan niikleer santraller kademeli
olarak yeniden faaliyete alinmakta, bu
durum elektrik talebini ve dolayisiyla
koémiir ile gaz talebini sinirliyor. Giiney
Kore’de ise komiirden elektrik iiretimi
artmis, 6zellikle ucuz Rus kémiiriiniin
etkisiyle komiir gazin yerini ald1. Uzun
vadede llkenin hedefi kdmiire bagimlilig
azaltmak. Tayvan'da ise niikleer
santrallerin kapatilmasiyla olusan bosluk,
dogal gaz kapasitesiyle dolduruluyor.

Avrupa Birligi siklikla kémiirden

¢ikisin 6rnegi olarak gosterilse de
Almanya bu acidan tek basina temsil
tegkil etmiyor. Almanya’da yaz aylarinda
glines enerjisinin etkisiyle komiir
tiiketimi diismekte, LNG kapasitesinin
artmasiyla koémiir ekonomik avantajini
biiyiik 6l¢iide yitirmektedir. Buna
ragmen iilke linyitten elektrik tiretimini
siirdiirmekte ve 6niimiizdeki 5-10

yil boyunca kémiir tiiketmeye devam
etmesi bekleniyor. Ayrica Almanya’nin
Fransa’daki niikleer kapasiteye dayanan
sebeke entegrasyonu, bu modelin

diger iilkeler i¢in kolayca uygulanabilir
olmadigini gosteriyor.

*KOMUR ONEMLI BiR ROL
OYNAMAYI SURDURECEK”

Yiiksek elektrik fiyatlar: da kdmiiriin
kisa vadede tamamen devre dis1
kalmasini zorlastiriyor. ingiltere ve
Almanya’da son kullanici elektrik fiyatlar:
350 dolar seviyelerine ulasmis olup, bu
durum uzun vadede stirdiirtilebilir bir
durum degil. LNG kapasitesi Avrupa’da
kémiirden ¢ikisi hizlandirabilir;
ancak Asya’da komiire olan yapisal
bagimlilik nedeniyle bu senaryo gercekgi

goriinmiyor. Mevcut fiyatlamalarda,
komiir santralleri ile gaz arasinda
yaklasik yiizde 50 maliyet farki bulunuyor
ve LNG'nin kémiiriin yerini alabilmesi
icin belirgin bir finansal avantaj sunmasi
gerekiyor.

Bu cercevede komiiriin 6ntimizdeki
yillarda da enerji sisteminde dnemli
bir rol oynamay: siirdiirecegi
degerlendiriliyor. Tiirkiye’de ithal
komiir santrallerinin biiyiik bolimi
son 10 yilda devreye alinmis olup, iilke
diinyanin en gencg ve verimli komiir
santral filolarindan birine sahip. Uygun
bakim ve parca tedarigi saglandigi siirece
bu santrallerin ekonomik 6mrii oldukca
uzun. Ayrica Avrupa fiyat endeksinin
70 dolarin altina diismesi durumunda
uygulanan vergi mekanizmasi, mevcut
fiyat seviyelerinde santraller iizerinde ek
bir yiik olusturmuyor.
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Yerli Kdmiir Kaynakli Elektrik
Ureticileri Dernegi (YEKUD) Baskani
Fatma ELif Yagli

‘Yerli kaynaklarin
kullaniimasi
hilyilk onem
tasiyor’

ispanya'da nisan ayinda yasanan

ve giines ile riizgar tiretimindeki

ani dalgalanmalar nedeniyle sistem
dengesinin bozulmasina yol acan olay,
baz yiikiin 6nemini bir kez daha ortaya
koydu. Baz ytik eksikligi nedeniyle sistem
dengede tutulamamuis, yiizde 50’nin
lizerinde kesinti yasanmis ve bu durum
diger tlkeleri de etkiledi. Bu gelismenin
ardindan Avrupa’da yenilenebilir
enerjinin 6ncelikli olmaya devam etmesi
gerektigi, ancak baz yiik kapasitesinin
de mutlaka gii¢lendirilmesi gerektigi
yoniinde bir yaklasim 6ne ¢ikti.

Tiirkiye’de baz yiik konusunda
Bakanligin belirgin bir farkindaligi
bulunuyor ve bu alanda gerekli
adimlar atihyor. Baz ytik; yerli komiir,
dogal gaz santralleri veya ithal komiir
yoluyla saglaniyor. Dernek olarak
onceligin yerli kaynaklara verilmesi
gerektigini diisiiniiyoruz. Ukrayna-
Rusya krizi sirasinda yasanan fiyat
artislar1 ve Almanya’nin bu siiregte
komiir santrallerini yeniden devreye
alma girisimleri, disa bagimlihigin
azaltilmasinin stratejik 6nemini acikca
gostermistir. Tiirkiye’'de enerji kaynakl
cari acik yaklasik 70 milyar dolar
seviyesindedir ve yerli kaynaklarin
kullanilmasi ekonomik a¢idan da biiyiik
Onem tasiyor.

Yerli komiir santralleri yalnizca
baz yiik ve enerji arzi agisindan degil,
bulunduklari bélgelerde sagladiklari
istihdam nedeniyle de kritik bir yere
sahip. Madencilikten santral isletmesine
kadar genis bir ekosistemde yaklasik
bir milyon kisiye dolayli isttihdam
saglamakta. Bu nedenle bu tesislerin
ayakta kalmasinin ekonomik ve sosyal
acidan ¢ok boyutlu faydalari bulunuyor.
Ozellestirme sonrasi devralinan
santrallerin bir kismi eski olmakla

birlikte, rehabilitasyon ve ¢evresel
yatirimlarla daha verimli ve ¢cevreye daha
duyarl hale getirilmekte. Dernek olarak
cevresel etkileri gdzeten, ayn1 zamanda

tilkenin enerji giivenligini koruyan
bir yaklasimin miimkiin olduguna
inaniyoruz.

Ulkenin artan elektrik ihtiyaci dikkate
alindiginda tiim tiretim kaynaklarina
ihtiyag var. Ozellikle yaz aylarinda klima
kullaniminin arttig1 dénemlerde arz
sikisikliklar1 yasanabilmektedir. Ancak
yerli komiir santrallerinde artan is¢ilik
ve yakit maliyetleri nedeniyle iiretim
maliyetleri yiikselmis, kalori bazinda
ithal komiir daha avantajli hale gelmistir.
Buna ragmen dogal gaz ve ithal komiir
disa bagiml kaynaklardir. Bu nedenle
Bakanlik tarafindan TEIAS aracihigiyla
alim anlasmalari ve tesvik mekanizmalari
devreye alindi. Elektrik fiyatlarinin
belli bir seviyede tutulmak istendigi
mevcut kosullarda, stratejik agidan yerli
koémiiriin énceliklendirilmesi gerektigi
kanaatindeyiz.

Sektor paydaslarinin birbirlerini
donemsel olarak destekledigi de
unutulmamalidir. 2022-2023
yillarinda yerli komiir santralleri,
tavan fiyat mekanizmasi yoluyla ithal
komiir santrallerini yaklasik 18 ay
boyunca destekledi. Devlet politikalar:
cercevesinde bu tiir dengeleyici
mekanizmalar isletilebiliyor. Yerli
komiirde kaynaga erisim ithal komiire
kiyasla daha zor ancak yeni gelismeler
umut verici.

Ote yandan kémiir santralleri
finansmana erisimde ciddi zorluklar
yasiyor. Ozellestirmelerden kaynaklanan
borc¢luluk, yiiksek maliyetler ve
gorece diisiik elektrik fiyatlar
finansman imkanlarin sinirlandiriyor.
Modernizasyon yatirimlari biiytik élciide
sirketlerin kendi kaynaklariyla veya
bankalarla yapilan kredi ertelemeleri
sayesinde gerceklestiriliyor. Buna ragmen
santraller, mevcut kosullar altinda
faaliyetlerini stirdiirmeye ¢alismaktadir.

Akenerji Varlik Yénetimi ve Ozel
Uriinler Miidiirii Onur Kitay

‘Tiirkiye eneji
sisteminin

vazgecilmez unsuru,

haz yiik santralleri’

az yiik santrallerinin 6nemi son
donemde yasanan gelismelerle
birlikte bir kez daha net bigcimde ortaya
ciktl. Bu 6nemi ii¢ ana baslk altinda
toplamak gerekirse;

Birincisi; arz giivenligi. Baz yiik
santralleri, 7/24 calisma kabiliyetleri
sayesinde sistemin temel enerji ihtiyacini
karsilayan ve elektrik sisteminin
omurgasini olusturan tesislerdir.
Tiirkiye'nin kurulu giicii yaklasik 120 bin
MW seviyesine ulasti. Bunun ytizde 58’i
yenilenebilir kaynaklardan olusmakta,
riizgar ve gilinesin pay yaklasik 38 bin
MW olarak belirlendi. Dogal gaz, ithal
komiir ve yerli komiirden olusan baz
ylk santralleri ise yaklasik 45 bin MW
ile toplam kurulu giiciin yiizde 37’sini
olusturuyor. Uluslararasi piyasalarda bu
oran genellikle ytizde 50 seviyesinde.
Yenilenebilir yatirimlar cari agigin
azaltilmasi acisindan son derece
olumlu olmakla birlikte, sebekenin
dengelenmesi i¢cin mevcut baz yiik
kapasitesinin korunmasi kritik 6nemde
bir mesele. Tiirkiye'nin 2035’e kadar
riizgar ve giineste 120 bin MW hedefi
bulunuyor. Bu hedef, her yil ortalama
8-9 bin MW yeni kapasitenin devreye
alinmasim gerektirmekte, buna paralel
olarak sebeke dengesini saglayacak baz
ylk kapasitesinin korunmasini zorunlu
kiliyor.

ikinci baslik; sistem dengesi ve
frekans kontrolii. Yenilenebilir tiretimdeki
dalgalanmalarin yonetilebilmesi i¢in
baz yiik santrallerine ihtiyac var.
Depolama ¢oziimleri uzun vadede
onemli olmakla birlikte, bugiin itibariyla
bir¢cok projede fizibilite sorunlari
devam ediyor. Akkuyu Niikleer Santrali
kapsaminda 2028 sonuna kadar 4 adet
4.800 MW kapasitenin devreye girmesi
planlansa da bu miktar tek basina
yeterli degil. Elektrik talebi yapay zeka
uygulamalari ve elektrikli araglarin
yayginlasmasiyla birlikte artmaya
devam edecek gibi duruyor. Bu nedenle

sistemin esnekligini saglayan dogal gaz
santralleri, cevresel etkileri gorece diisiik
ve frekans dalgalanmalarina en hizl
yanit veren tesisler olarak 6ne ¢ikiyor.
TEIAS1n primer ve sekonder kontrol
mekanizmalarinda baz yiik santrallerinin
rolii biiyiik ve saatlik binlerce megavatlhk
dengeleme bu tesisler tizerinden
saglaniyor.

Ugiincii baslik ise ekonomik
stirdiriilebilirlik. Riizgar, giines ve
hidroelektrik tiretim maliyetleri diisiik
olsa da bu kaynaklarin devre dis1 kaldig1
anlarda elektrik fiyatlar1 hizla tavan
seviyelere cikabilmekte. Arzin talebi
karsilayamadigi durumlarda devreye
giren dogal gaz ve kdmiir santralleri,
fiyatlarin dengelenmesinde kritik rol
oynuyor. Bu nedenle niikleer ve depolama
yatirimlari hayata gecene kadar mevcut
baz yiik santrallerinin sistemde tutulmasi
zorunlu. Mevcut tesvikler dogal gaz
santrallerine bir dl¢tide destek saglasa da
yeni yatirimlarin 6niinii acacak fiyatlama
ve piyasa diizenlemelerine ihtiyac
bulunuyor.

Yerli komiir santralleri 6zelinde ise
tesislerin yasl olmas1 modernizasyon
ihtiyacini artirmakta. Yaklasik 10.500
MW kurulu giice sahip bu santraller,
maden sahalarindaki operasyonel
zorluklar ve sik arizalar nedeniyle
yeterli iretim yapamamakta. Kapasite
kullanim oranlarinin artirilmasi igin
modernizasyon yatirimlari ve destek
mekanizmalari 6nem tasiyor. Dogal
gaz santralleri ise gorece daha geng ve
verimli olup, piyasa kosullarinin elverdigi
Olciide sistemde etkin rol oynayabilecek
potansiyele sahip.

Genel olarak baz yiik santralleri,
niikleer ve depolama yatirimlari devreye
girene kadar Tiirkiye enerji sisteminin
vazgecilmez unsurlari olmaya devam
edecektir.
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‘Bir yil sonra herkesin daha da
kahullendigi hir sistem olacak’

‘ETD-Enerji Tacirleri Toplantisi Oturumu’nun moderatérliigiinii smartPulse Kurucu Ortagi Onder Akar
iistlendi. TEIAS Milli Yiik Tevzi isletme Miidiirliigii isletme Miidiir Yardimcisi Ali Dursun, PowerPoint Enerji
Yonetici Ortagi Alper Copur ve Nexus Elektrik Kurucu Ortagi Baris Yildirim’'in konusmaci oldugu oturumda

enerji ticaretinin gelecegi, diizenlemeler ve mevzuatlar ele alind.

ETD-Eneriji Tacirleri Toplantisi

PowerPoint Enerji Yonetici Ortagi Alper Copur

‘Lisanssiziar, hizi hekleyen karmasik ama giizel hir piyasa’

iin ici piyasasi 2015 yilinda faaliyete

basladi ve yillar icinde EPIAS
tarafinda en hizli biiyliyen piyasalardan
biri haline geldi. Ozellikle son dért
yilda ciddi hacimlere ulasildi. Ancak
mevzuattaki bazi degisiklikler, giin ici
piyasasindaki likiditeyi zaman zaman
olumlu, zaman zaman da olumsuz
etkileyebiliyor.

Ornegin, 6nce TEO kavrami giindeme
geldi, ardindan TGS limitleri uygulamaya
alindi. Saatlik 10 bin emir sinir1 getirildi
ve bu sinir asildiginda, EPIAS tarafinda
emirlerin tahtaya iletilme siiresi uzatildi.
Bu durum, piyasa oyuncularinin daha
stratejik ve verimli pozisyon almalarina

imkan tanidu.

Ge¢cmiste “pinpon” hacmi olarak
adlandirilan yap, biiytik 6l¢iide sanal
bir hacim olusturuyordu ve giin
ici piyasasinda ger¢ek anlamda bu
kadar yiiksek bir likidite varmig algisi
yaratiyordu. Toplayicilik portfoyii icinde
bazi pozitif veya negatif eslesmelerin
ne dlgiide hissedilecegini ise zamanla
gorecegiz.

Giin ici piyasasy, giin tipine oldukea
bagh bir karakter sergiliyor. Hafta ici
sabah 08.00’den aksam 23.00’e kadar
fiyatlar belirli bir bantta ytikselirken, gece
saatlerinde 6zellikle riizgar liretiminin
dengesizlik iizerindeki etkisine bagh

olarak volatilite ve likidite sekilleniyor.
Pazar giinleri ise ¢ok farkl bir dinamik
s6z konusu; 6gleden sonra tlilke adeta
“standby” moduna gegiyor ve enerji
fazlas1 dengeleme giicii tarafinda arz
ediliyor.

Riizgar, glines veya biiyiik santrallerin
devreye girip ¢ikmasi, giin i¢i piyasasinda
likiditeyi ve fiyatlar ciddi sekilde
etkileyebiliyor. Bu nedenle riizgar
tahminlerinin tilke genelinde ¢ok iyi
analiz edilmesi gerekiyor. Avrupa’daki
ornekleri yillardir konusuyoruz ve bu
dogrultuda limit modellerinin Tiirkiye'ye
uyarlanmasi uzun siiredir sektoriin
giindeminde yer aliyor.

{lk taslak yayimlandiginda, ifadelerin
olduk¢a muglak oldugunu ve yapilan
islemlerin her an sorgulanabilir hale
gelebilecegini diisiindiik. Bu goriislerimizi
EPDK’ya ve ¢esitli STK'lara iletmeye
devam ediyoruz. Diizenlemelerin
daha net, daha kural bazli ve islem
sinirlari agisindan daha agik bir yapiya
kavusturulmasi gerekiyor. Umudumuz,
bu siirecin ticareti sekteye ugratan veya
katilimcilarda siirekli bir tedirginlik
yaratan bir yapiya doniismemesi.

Lisanssiz Uretim tarafi ise bizi
karmasik ama potansiyeli yiiksek bir
piyasa ile karsi karsiya birakiyor. Kiigiik
ve orta Olgekli treticilerle ilk temas,
stireci anlatma, portfoye dahil etme ve
sonrasindaki operasyonel asamalar
oldukga zor olacak. Toplayicilik ve
aktif portfoy yonetimi yapan firmalar
bu stirecte ciddi bir know-how ortaya
koyuyor. Ancak kazanc tarafinda oldukga
rekabetci ve diisiik marjli bir yap1
soz konusu. Lisanssizlar tarafinda bu
stireci kademeli, anlatarak ve yasayarak
Ogrenilen bir piyasa olarak gorecegiz.




GELECEGI
ENERJIMIZLE

SEKILLENDIRIYORUZ!

Entek olarak, maviliklere renk katiyor; yenilenebilir
kaynaklarla surdurulebilir goztmler Gretiyoruz.

(in] Entek Elektrik entekelektrik (@) Entek Elektrik (] Entek EIektrTiZ?




OTURUM

ETD-Eneriji Tacirleri Toplantisi

15. TURKIiYE

ENERJI

S

ZIRVESi

smartPulse Kurucu Ortagi
Onder Akar

‘Likidite ve
derinlik agisindan
oldukea ileri
seviyedeyiz’

Tiirkiye'de giin i¢i piyasasinin
gelismisligi, tim Avrupa pazarlari
arasinda istikrarli bicimde ilk iicte yer
aliyor. Bir tik geride kaldigimiz tek nokta,
zaman ¢0zintrliigiiniin hala saatlik
olmasi. Bunun disinda likidite ve derinlik
acisindan oldukga ileri bir seviyedeyiz.

“RUZGAR URETIMINiN TAHMIN
EDILMESi COK ZOR”

Dengeleme tarafinda riizgar
iiretiminin ne kadar zor tahmin edildigini
hepimiz biliyoruz. Kisa siire dnce bu
konuda bir calisma yaptik. Bir¢ok
tahmin sirketiyle calisan miisterilerimiz
bulunuyor. Bazi santraller i¢in bir
analiz gerceklestirdik ve bu tahmin
sirketlerinin, gerceklesmeye ¢ok yakin
bir zamanda tiretimi ne kadar dogru

Nexus Elektrik Kurucu Ortagi
Baris Yildirhm

‘Oniimiizdeki
yilda daha hiiyilk
risklerin olacagini
tahmin ediyoruz’

Bu slirecte operasyonel acidan
verimlilik saglaniyor mu sorusunun
cevabi net bigcimde evet. Her bir portfoyi
ayri1 ayr1 yonetmek yerine tek bir
portfdy lizerinden yonetim saglamak, i¢
stireglerimizde ciddi bir verimlilik artisi
yaratiyor. Aslinda toplayicilik gelmeden
once de grup yapilari vardi ve teklif
verme siiregleri grup i¢i eslesmeler
lizerinden yiritiliiyordu. Sektorde
“pinpon” olarak adlandirilan transfer
mekanizmasiyla, santrallerde olusan GIP
islemleri portfdy yoneticisine aktariliyor
ve dengeleme tek bir portféy lizerinden
yapiliyordu. Bu nedenle piyasa agisindan
tamamen yeni bir durum olustugunu
soylemek zor.

“KAYDA DEGER BiR HACIM
DUsUSU BEKLEMiYORUZ”

Piyasanin yaklasik yiizde 60-70’i
zaten giin i¢i transferlerle bu yapiy1 tek
bir sirket lizerinden yonettigi icin, kayda
deger bir hacim diisiisii beklemiyoruz.
Toplayicilikta asil belirleyici unsur, sistem
yoniine olumlu katki saglandiginda
dengesizlik katsayisinin degismemesi;
ancak sistemi daha dengesiz bir noktaya
tasidiginizda dengesizlik cezasinin
ylizde 3’ten ylizde 6’ya cikarak iki katina
ulagmasidir. Bu cezalarin yaratacagi
etkinin toplayici fiyatlarina tam olarak
yansitilmasi oldukga zor. Etkilerin nasil
sekillenecegini gormek biiytik 6lciide
zamanla ve deneyimle miimkiin olacak.
Bugiinkii piyasa kosullarina baktigimizda,
dengesizlik cezasinin yiizde 6 seviyesine

tahmin edebildiklerine baktik. Ardindan,
bu tahmin sirketlerini tamamen devre
dis1 birakarak yalnizca santrallerin ilk
bir saatlik iiretim verilerini kullandik
ve hangi yontemin daha dogru sonug
verdigini inceledik.

Sonuglar oldukea ¢arpiciydi. En iyi
performans gosteren tahmin sirketi
bile, ilk 15 dakikalik gergeklesen tiretim
verisine kiyasla yaklasik iki kat daha
kot bir performans sergiledi. Bu durum,
tahminlemenin ne kadar zor oldugunu
acikea ortaya koyuyor. Bu nedenle piyasa
katiimcilarinin PFK kapasitesi ihalesine
katilirken, birakin bir saat 6ncesini, iki
saat 6ncesinden dogru tahmin yaparak
kapasite ayirmasi son derece giic.

ciktig1 donemlerde, birkag ay 6ncesinin
politika faizi dikkate alindiginda
neredeyse basa bas bir maliyetle karsi
karsiya kalindigini gériiyoruz.

Buna ek olarak, cezalarin uygulanmasi
piyasa katilimcilarinda otomatik bir
dengeleme refleksi yaratacaktir. Bu
da bilingli dengesizlikleri séniimleyen
bir islem hacmi olusmasina katki
saglayacaktir. Tavan fiyat ve sifir fiyat
uygulamalarinin oldugu bir ortamda, ters
yonde olusabilecek fiyat riskini yonetmek
¢ok daha kritik hale geliyor. Tiim bu
unsurlar bir arada degerlendirildiginde,
hacmi artirici ve dengelemeyi tesvik edici
bir yap1 ortaya ¢ikacagini diisiiniiyorum.

Ancak temel sorun, bu risklerin dogru
fiyatlanarak miisteriye aktarilmasidir.
Bu risklerin maliyetinin yeterince
hesaba katilmamasi ya da ¢cok marjinal
bedellerle gegistirilmesi, 6niimiizdeki
yillarda sorun yaratabilir. Oniimiizdeki
yil piyasanin daha hareketli olacagini
ve risklerin artacagini dngoriiyoruz. Bir
y1l sonrasinda ise sistemin daha fazla
benimsendigi bir yapiya doniisecegini
diisiiniiyorum. Su anda bazi katihmcilar
yeni mekanizmaya girmeyi erteleyip
stireci izlemeyi tercih ediyor. Ancak
herkes gecis yaptiginda, geride kalma ve
gelir kayb1 endisesiyle daha hizli bir dalga
olusacagini diistiniiyorum. Bu hareketin
biiyiik olasilikla 2026'nin ilk aylarinda
gerceklesmesini bekliyoruz.

'_I'EiAS Milli Yik Tevzi
Isletme Miidiirliigii Isletme Midiir
Yardimcisi Ali Dursun

‘TEiAS icin esas
mesele parasal
yapi degil, sistemin
dengede olmasidir

oplayicilik, sayfa sayisi olarak kiigiik

bir diizenleme gibi goriinebilir; ancak
arkasinda EPDK, EPIAS ve TEIAS In
katkilariyla yaklasik bir ila bir bucuk
yil stiren yogun bir calisma bulunuyor.
Elbette eksik kalan noktalar olabilir,
ancak benim agimdan genel olarak
basarili bir yap1 ortaya kondugunu
soyleyebilirim.

“DENGELEME KANALINDA
COK HIZLI VE ONEMLI
DEGiSiKLIKLER YASANDI”

Talep Tarafi Katihmi'nda da iki
basarisiz ihalenin ardindan nihayet
gerceklesen bir ihaleyle somut bir sonug
elde edilmis oldu. TEIAS acisindan
ozellikle dengeleme kanalinda cok
hizl ve 6nemli degisiklikler yasandi.
Dengeden sorumlu gruplar bizim i¢in
kritik dGneme sahip; ¢ilinkii mikro 6lcekte
dengeleme saglandiktan sonra sisteme
yansiyan yiik diisim miktar1 belirgin
sekilde azaliyor.

TEIAS icin esas mesele parasal
yap1 degil, sistemin dengede olmasidir.
Denge saglandiktan sonra ortaya
cikan gelir, sistem kullanim ve isletim
bedelleri lizerinden hem tiretici hem de
tiiketici acisindan fayda yaratmaktadir.
Toplayicilik yapisi da bu ¢ercevede, bir
yil1 askin bir siirede olusturuldu. Bizim
icin en 6nemli noktalardan biri, iiretim

a2
ve tiikketim birimlerinin ayn1 portfoy
icinde yer almasiydi. TEIAS tarafindan

belirlenen kriterler dogrultusunda bu
yap1 kamuoyuna duyuruldu.

Basarili oldugumuz alanlardan
biri de Talep Tarafi Katilimi oldu.
Daha 6nce tamamen degistirilen bir
yonetmelikle yeniden bir siirece girildi.
Sayin Bakanimizin da ifade ettigi
gibi, ilk doguslar her zaman sancili
olur; 6nemli olan bu yapiy1 zamanla
gelistirebilmek. Ilerleyen dénemde
tiiketim tarafinda dengelemenin de daha
fazla konusulabilecegini diisiiniiyorum.

Bir diger 6nemli baslik ise depolama
sistemleri. TEIAS’1n bu alana da adapte
olmasi gerekiyor. Negatif fiyatlama bizim
acimizdan olumlu bir gelisme. Mevcut
yonetmelik degisikligiyle birlikte, sinirl
da olsa negatif fiyata gecilmesi miimkiin
olacak. isletim bedelinin 200 TL'nin
altinda kaldig1 durumlarda, tesviksiz
bir santralin ¢alismasinin ekonomik bir
anlami kalmiyor. Negatif fiyatlarda ortaya
c¢ikan temel sorun ise tesvikli santraller
ve alim garantisi bulunan yapilarla ilgili
oluyor. Yonetmelik bu haliyle yiirtrliige
girerse, belirli bir fiyat seviyesinin altina
diisiildiigiinde ilk kez sistem tarafindan
6deme yapilmasi durumunu tecriibe
etmis olacagiz. Bu siirecte piyasanin
verecegi tepkiyi ve olusacak davranislari
yakindan gézlemleme imkani da dogacak.




Kuresel Enerjiye

Tuarkiye'deki guicla
altyapimizi kuresel
vizyonumuzla bulusturduk.

ODAS olarak, gecmisten gelen kdklu
deneyimimiz ve gelecege yonelik kararl
durusumuzla Ozbekistan'daki 174 MWe
kapasiteli ODAS CA Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'mizi, yalnizca alti ay gibi
rekor bir sirede tamamladik.

: X
¥ .
o [ |
" —lff L |
e
|3 & ')i L
s | %
Da s L &
: el s
s Al -'5’-1"‘
?-"'CJL"‘"*F rj}
i | iL.
T /5=
TN E
PLIN
A = " $
| ; . ‘I; I'}tl
v <
/5 ™
<
>

o ‘ aI/

(Y

oddas
Enerji CA

odas.com.tr



OTURUM

Yatirnmlar ve Finansman

O

15. TURKIiYE

ENERJI
ZIRVESi

‘sehekeye entegre edilehilmis
kapasiteye ihtiyacimiz var

Moderatorliigiinii Sinan Ak’in yaptigi, Danista Capital Partners Enerji Yatirimlari Direktorii
Burak Yitgin, Kalkinma Yatirim Bankasi Sektorel Arastirmalar Daire Baskani Erdem Sezer, YASED Enerji
Calisma Grubu Baskani ismail 0zdemir, Bain&Company Tiirkiye Ofisi Direktorii Onur Candar, EY Parthenon
Orta Avrupa Sermaye ve Borc Danismanligi Lidérive Ortagi Orcun Makal'in konusmaci oldugu ‘Yatirimlar ve

Finansman Oturumu’nda epe[ji'pr'aféfé(ipin yatirimlari ve finansmani ele alindi.

T, Nong

Sinan Ak
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‘YEKA Orta Dogu’da ortaya cikmus hir yontem’

Yenilenebilir enerjiye yatirim

yapmak iyi ama bir¢ok yiik getiren
bir olgu. Fazla yatirim yaptiginiz

zaman tiiketiminizi o seviyeye
ulagtiramadiginizda ya depolamaniz ya
bunu komsu iilkelere satmaniz ya da ¢épe
atmaniz gerekiyor. Bunlarin olmamasi
icin her alanda yatirimlar giiclendirmek
gerekiyor. Ozellikle iletim hatlarim
giiclendirmemiz gerekecek. Dagitimlara
ciddi yatirimlar yapip bu konuya destek
olmasi gerekecek. Depolamaya agirlik
verilmesi gerekiyor. Ayni sekilde hem
Yunanistan hem de Bulgaristan ile iletim
kapasitemizin arttirilmasi gerekiyor.
Clinkii Tiirkiye’de 6glen saati Avrupa’da
sabah saati oluyor. Fazla enerji varsa
Avrupa’ya bu elektrik gonderilebilir.

Diger taraftan komiir santrallerimiz tam
kapasite ¢alisiyor. Dogal gazlar uyurken
daha ¢ok kdmiirleri kullaniyoruz ve
paralelinde de dogal gaz santrallerinde
esneklik kullaniyor iletim sebekesi.
Oniimiizdeki dénemde ilave dogal gaz
santrallerine ihtiya¢ olacak. Bugiin
Amerika’'da inanilmaz derecede dogal gaz
santrali yatirimi yapiliyor. Sistemi almak
istediginizde kuyruk olmus durumda.
Hem fiyatlar yiiksek hem de ‘projem
var’ dediginiz zaman alamiyorsunuz.
Hatta su an Amerika’da ikinci el dogal
gaz santrallerini dogu tilkelerinden ve
de Afrika’dan alip gétiirmeye calisiyorlar
tilkelerine. Dogal olarak Tiirkiye’de bu
benzer paradigmalar olusacak diye
diisiiniiyorum. Su an ¢ok fazla data

center Tiirkiye’de yok ama 6niimiizdeki
dénemde Al bagimsizligi diye bir

sey ¢ikacaktir. Bu data center’larin
Tiirkiye’de de kurulacagini diistiniiyorum.
Tiirkiye’de de dogal gazlarin giindeme
gelecegini diislinliyorum. Niikleerler
var ama Akkuyu hala devreye girmedi.
Ayni zamanda bunlar1 yonetmek i¢in
dijitalizasyona agirlik vermek gerekiyor.
YEKA yontemi Orta Dogu’da ortaya
cikmis bir yéntem. Ozellikle Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,

Katar gibi tilkelerde 20-25 yillik

uzun kontratlarla en diisiik fiyattan
elektrik enerjisinin satin alinabilmesini
saglayacak ihale yontemi diye karsimiza
cikt1. Tiirkiye’de de yogun bir sekilde
basladi. Orada nasil finanse oluyor? 7

yillik finansman aliyorlar. 7'nci yilin
sonuna dogru refinanse ederek 10

sene daha uzatiyorlar. Yani 20-25 yillik
kontratlar1 20-25 yillik finansmanlarla
finanse edemiyorlar. Képrii finansmanla
gidiyorlar. Oradaki 6ngériilebilirlik dolar
fiyati sabit. YEKA'da ise 10 y1l icinde
kendini 6deyebilecek sekilde bugiine
kadar geldigimiz sistemle gidiyor. Fiyati
daha yukarida ama finansman agisindan
Tiirkiye’ye daha uygundu.
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Kalkinma Yatirim Bankasi Sektorel Arastirmalar Daire Baskani Erdem Sezer

‘YEKA tarafindaki model oldukca hasanlir’

D engeli bliylimeye ihtiyacinin oldugu
asikar. Su bir gercek; ciddi basar1
hikayesi var Tiirkiye’de. Ancak bankacilik
acisindan baktiginizda bu projeler bize
geldiginde nakit akisi veya sponsorun
oradaki glivenilirligi gibi konu olmakla
birlikte son zamanlarda gérdiigiimiiz
sebekeyle ilgili hassasiyetler bankacilik
tarafinda da 6nem arz etmeye basladi.
Yiizde 60 oraninda yenilenebilir
kapasitesi artiyor. Proje stogu da var.
Dikkate aliyoruz. Diinya Bankasi ile TEIAS
750 milyon dolarlik anlasma imzaladi.
Sadece ufak bir paket. Oniimiizdeki
zamanlarda 6 milyar dolarlik ilave paket
de modernizasyon yonetilmesi acisindan
karsimiza cikiyor. Ve daha 6nemlisi Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin ortaya
koydugu yatirim tarafi gibi konular
diinyanin doért bir yanina baktiginizda hep

ISMAIL
OZDEMIR
YASED

onden gitmis, sebeke yatirimlari arkadan
gelmis. Tiirkiye’'nin karsilasmis oldugu
ikilem diinyada ve 6zellikle Avrupa’da

da olan husus. Karbonsuzlasma adimlar1
cercevesinde yenilenebilir yatirimi
yapmaya devam edecegiz ama dengeli bir
biiyiimeye de ihtiyacimiz var. Biz bankalar
olarak finanse etmeye devam etsek de
ozellikle iletim ve dagitim tarafinda da
bunu gésteriyor olmamiz gerekiyor. ikinci
konu; sadece iletim hatlarini ya da trafo
kapasitelerini modernize etmek degil ayni
zamanda kesintili iretim yapan riizgar,
glines gibi santrallerin tiiketim tiretim
dengesizliginin oldugu noktalardaki
enerji tarafinin yatirimlarinin da

artmasi ve Olgeklendirilmesi kritik bir
konu. 34-35 GW’lik 6n lisans1 alinmis
proje var. Banka olarak da bunlari

dikkatli bir sekilde inceliyoruz. Birkag

Bain&Company Tiirkiye Ofisi Direktorii Onur Candar

husus var. Depolama tarafinda nasil

bir nakit akis dongiisii olacag1 konusu.
Bazi zorluklar yasiyoruz. Projenin
ilerleyen donemlerdeki nakit akisinin
ongorillememesine sebebiyet veriyor.
Sadece degisken bir gelirle hareket

eden depolama tarafina net bir gelir
ongorillemediginden finansman tarafinda
ilave teminatlar ve benzeri konularla
kars1 karsiya kalinabiliyor. Fiks bir gelirin
baglanmasi finansman ve yatirimcei
ayagini giiclendirir gibi gériiyoruz. Belli
alanlarda YEKA'larin kiimelenmesi ayni
zamanda iletim hatt1 tarafindaki ilgili
izinlerin saglaniyor olmasi ve bir gelir
kaleminin olmasi kiymetli. Burada da
ilerleyen donemlerde depolamayla
entegrasyonu gibi konular da giindeme
gelmeli. Belli bir 6lceginin YETAlar
kapsaminda 6zel sanayi kuruluslariyla

‘Bilyitk yatinmeilarin istahini kahartahilecek alan var’

askan Trump’un goreve gelmesiyle

birlikte herkesin aklina ‘Enerji
doniisiimii sekteye mi ugruyor?
Buralarda bir farklilasmaya dogru mu
gidiyoruz?’ konular1 gelmisti. Ya da
duracak mi konusmasi baglamisti. Daha
rasyonellesiyor. Aslinda geri doniisii olan
projelere dogu hareketlenmeye basliyor.
Biitiin diinya bu rasyonalizasyona
dogru ilerliyor. Tirkiye her zaman
enerji dontlisiimiine rasyonel bakis
acisiyla bakmisti. Aslinda ¢ok ekonomik
bir rasyonel var Tiirkiye'nin enerji
doniisiimiiniin icinde. Dogrudan
ekonomik istikrarimizi etkileyen konular.
Nedeni ¢ok acik. Tiirkiye'nin birincil
enerji arzinin yiizde 75’i dis kaynaklara
dayali. Bu da 2023’te 55, bugiin 60 milyar
dolarlik enerji ticaret acigina tekabiil
ediyor. Bu da tiim dis agigimizin ¢ok cok
onemli bir kismi. Enerji bilancomuza
baktigimizda; Tirkiye yaklasik 1,4 bin
teravat, 121 milyon ton petrol esdegeri
civarinda enerji harciyor. Bunun yiizde
30’u sanayi, yiizde 27’si ulastirma, yiizde
22’si hane halki tiiketimi. U¢ alanin
da ortak 6zelligi fosil yakitlara ¢ok
bagimli. Hepsinin de cari agiga yarattig
etki var. Biz ontimiizdeki 10 senelik
yatirim temasini belirlerken ana eksenin
elektrifikasyon, verimlilik ve yerellesme
olacagini goriiyoruz. Bizim globaldeki

yatirimcilarla konustugumuz bes ana
tema one ¢ikiyor. Bunlar sadece elektrik
degil ama elektrik ve enerjinin biitiin
deger zincirinde olan yapi taslaru. {lki
yenilenebilir ve sebeke ekipmanlarinin
imalati. Tiirkiye son 10 yilda yenilenebilir
enerji icin ¢ok ciddi bir ekipman bazi
olusturdu. Dogal bir iiretim iissii haline
geldi. Burada iiretilen giines panelleri
riizgar tiirbini bilesenleri sadece
Tiirkiye’de degil Avrupa’nin da belli
noktalarina gidiyor. 2030’a kadar ihracat
kapasitesinin 7-8 milyar dolarlara dogru
yaklasacagini goriiyoruz. Hem istthdam
hem de déviz girdisi saglamasi agisindan
finanse edilebilirligin daha yiiksek
oldugunu diisiiniiyoruz. Uluslararasi
yatirimci agisindan da sunlar cezbediyor;
buradaki oyuncularin 50-100-150 milyon
dolar bantlarinda gelir elde ettiklerini
goriyoruz. Dogru finansman modeli,
dogru teknolojik yatirimlar ve baska satin
almalarla birlikte iyi bir ihracat biiyiimesi
oldugunu goriiyoruz. Riizgar ve giineste
Tiirkiye'nin biliytimesi yadsinamaz. Bizim
projeksiyonlarimizin iizerinde ciddi bir
gelisim oldu. Ama hala pazar yapisina
baktigimizda ilk 10 oyuncu pazarin
sadece ylizde 40'1n1, glineste ise yiizde
15’ini yapiyor. Bu kadar daginik yapilar
cok fazla olmuyor. Bu kadar daginik yap1
sayesinde de son bes senede riizgarda

ylizde 12, solarda da yiizde 27 gibi senelik
bilyiimeler kaydedebilmisiz. Oniimiizdeki
10 senelik donemde bu ¢ok parcali
yapinin bir sekilde konsolide olmasi
beklentisini yaratiyor. Bu platformlarin
hibrit tesisler ve batarya eklemeleriyle
daha esnek ¢oziimlere dogru gelmesi,
daha uzun vadeli alim anlagmalariyla
ongoriilebilir gelir modellerine gelmesi
gerekiyor. Ugiincii alan elektrik ve gaz
dagitimindaki doniisiim. Regiile varliklar
olmasi itibariyla bunlarin risk beklentileri
hep yatirimciy1 cezbetmisti. Elektrik
tarafinda el degistirilmeden ziyade kendi
icindeki yatirimlarin optimizasyonu gibi
¢ok farkli beklentiler 6n plana ¢ikiyor.
Gaz tarafinda resim biraz daha degisik.
Oranin dagitim sebekesinin diizenlenmis
varlik tabanindaki farkliliklari biraz

daha boliinmiis olmasi konsolidasyon
icinde imkan verecek gibi goziikiiyor.
Sirketler dogru finansmani saglayabilirse
¢ok daha 6ngoriilebilir ve giiclii temetti
saglayabilecek yatirimlar haline gelmesi
miimkiin. Dérdiinciisii; petrokimya.

20 senedir konustugumuz konu. 8
milyon tonun iizerinde bir ticaret
acigimiz var burada. Bir yandan da ¢ok
bilyiik yatirimlar. Ozel sektérden daha
ziyade bu yatirimlarin devlet ve biiytik
yatirimcilar tarafindan yapildigini
goriiyoruz. Besinci konumuz da batarya

ikili anlagmalarla degerlendirilebilir.
Opsiyonel diisiinceler yapilabilir gibi de
goriiyoruz. Sadece 32 cent’'ten ya da 35
cent’ten devlete satmak degil OSB’lere
satis gibi degerlendirilebilir. Ciddi

bir yenilenebilir kapasite var. Sebeke
yatirimlariyla giiclendirilmesi kesinlikle
gerekli. Depolama olmazsa olmaz.
Ancak gelir modelleri tarafindan bazi
fiks gelir kalemlerinin inga edilmesini
o6nemsiyoruz. YEKA tarafindaki model
oldukca basarili.

deger zinciri, elektrikli araglar ve enerji
depolama konusu. Tiirkiye otomotiv
sanayisi diinyanin en biiytiklerinden. O
irtiniin bataryali hale gelmesiyle birlikte
oradaki sanayinin de bataryaya dogru
ilerlemesi lazim. Tiirkiye'nin ana batarya
ireticisi olmasindan ziyade yan sanayi
tarafinda ilging dinamiklerde kendi
sanayisini kurabilecegini goriiyoruz.
Talebin ¢ok hizli biiylimesi, teknolojinin
maliyetlerinin diismesi bir de Tiirkiye’nin
ihracat potansiyeli ok 6nemli.

Burada hala o toprak elementlerinin
rafinasyonu, batarya kimyasi ve geri
doéntisiim tcliisiinde ¢ok ciddi bosluklar
oldugunu goriiyoruz. Ozetle bizce cok
somut alanlar var. Biiyiik yatirimcilarin
istahini kabartabilecek alan var. Ortak
ozelligi; Tiirkiye'nin enerji ithalatini
azaltmasi, cari a¢ig1 diisiirmesi, ihracata
dogru yonlendirmesi, yatirimcilara
ongorilebilir nakit akimi sagliyor olmasi.
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Yatirimlar ve Finansman

EY Parthenon Orta Avrupa Sermaye ve Bor¢
Danismanligi Lideri ve Ortagi Orcun Makal

‘Enenji fiyatiarinin
artisi direkt
enflasyonu
etkiliyor’

E nerji sektorii kendi 6zelinde

ekonomiyle birebir yasayan bir sektor.

Yiizde 71’1 asag1 yukari ithalata bagimli.
ithalata bagimh olmasinin arkasinda
fiyat soklarina, kur dalgalanmalarina,
jeopolitik risklere ayni zamanda tedarik
zinciri kirilmasina karsi kirilgan bir
sektor. Yiizde 71’ini yurt disindan ithal
ediyorsunuz. O anlamda bakildiginda
bugiin itibariyla enerji fiyatlarinin artis
direkt enflasyonu, dis ticaret agigini

etkiliyor. Su anda Tiirkiye’de de ekonomik

olarak bakildiginda en biiyiik savagimiz
enflasyonu yenmek. Bu anlamda enerji

fiyatlarinin kontrol altina alinmasi

ve ithalata bagimliligin azaltilmasi
enflasyonla verilecek miicadeleye ciddi
anlamda bir destek diyebiliriz. Sonuglar
ne diye bakarsak siki para politikasi var,
kur bir sekilde kontrol altina alinmaya
calisiliyor. Gelecek sene hedef yiizde 16
civarinda bir enflasyon. Fiyat 6nemli,
sermaye giicliniiz 6nemli, 6nden

finansman yapmaniz 6nemli. Tiirkiye'nin

finansman tarafindan enerji sektdriinde
geleceginin oldukea iyi oldugunu
diistinliyorum.

YASED Enerji Calisma Grubu Baskani ismail Ozdemir

iz burada ¢ok yol Kkat ettik. Ozellikle
bundan birkag y1l 6nce birkag
giinde sifir derece 1s1ya diistiiglimiizde
cok daha farkli seyleri tartisiyor
olduk. Gaz tarafinda yaptigimiz
portfoy cesitlendirme hamleleri
elimizi gliclendirdi. Enerji sektoriiniin
kirilgan yapisi acisindan Tiirkiye'yi
giiclii hale getirdi. {lk katmana arz
giivenligini yazmak lazim. Bunu stirekli
saglamamiz gerekiyor. Elektrik tarafinda
doniisiimiimiizi yenilenebilir tarafindan

‘Yatinme! fiyat mekanizmasinin giivensizl

kullaniyoruz. 2035’te 120 bin kurulu gii¢

hedefimiz var. Bu arz gilivenligini tehlikeye

atar bir sekilde olmamali. Tirkiye’'de
yenilenebilir tarafta yatirimlar stirekli
geliyor. Maliyetler diistiikce yatirimcinin
istahini besledi. YEKA 2025’te insanlar
birbirleriyle yarisiyor. Sebeke bir miktar
geride kaldi. Diinyada da bu trend boyle.
Onlem alinmasi gereken bir nokta var.
Bizim yenilenebilir enerjide sadece
kapasite degil de sebekeye entegre
edilebilmis kapasiteye ihtiyacimiz

[ ]

Iginden endise ediyor’

Danista Capital Partners Enerji Yatirimlari

Direktorii Burak Yitgin

‘Kallanma
hankalarinin
Tiirkiye'ye fark

haktiklarini goriiyoruz’

iyasaya biraz genel olarak bakmak

lazim. Arz giivenligindeki sorunlar1
¢6zdiik ama yenisi bizi bekliyor mu?
Tiirkiye biiyiiyecek, bliylimeye devam

edecek. Bu 5-6 yillik ekonomik sikismanin

tekrar talebin tizerindeki olumlu etkisini
gorecegiz. Tiirkiye olarak kisi basina
elektrik tiiketiminde diinya ortalamasini
geceli 3-4 y1l oldu. Bir gercek var biz
yeni yatirim istiyoruz. Yatirimlarda ister
YEKDEM modeli olsun ister YEKA olsun,
bunlarin sektoriin geneline yayilmasi
lazim. Eskiden enerji yatirimlarina
baktiginizda bir tiirbin aldiginizda yerel

var. Piyasa mekanizmasi anlaminda
maalesef diger basliklar kadar parlak
konusamayiz. Biz piyasa anlaminda

da ¢ok yol kat ettik. Hem yabanci hem
Tirkiye’deki yatirimcilar i¢in giiven

de tesis edilmisti. Azami uzlastirma
fiyat1 dedigimiz donemin ardindan su
anda fiyatlama mekanizmalarimizin
her noktasinda kamu miidahalesi var.
8 bin saatin bin saati tavan fiyatinda
cikiyor. Tavan fiyati kamunun piyasalarin
olmasi gereken range’i belirlemesi i¢in

bankalardan teklif aliyordunuz. Ozellikle
Cin’in olaya gelmesiyle birlikte farkli
finansman tiirleri ¢iktl. Burada da ihracat
finansmani 6ne ¢ikti.

Private equity ve private credit’in
uzun vadede Tiirkiye'ye geri donecegini
ongoriiyoruz. Kalkinma bankalariin
Tiirkiye’ye farkl baktiklarini gériiyoruz.
Hepimizin mutabik oldugu nokta fiyatin
dogru olmadigi. Yanlis fiyattayiz. Fiyat
sinyalini 6ldirduk.

kullandig1 argiiman haline doéniistii.
Gelirinizin dayanikliligi soru isareti aliyor.
Bir¢ok noktada yatirimci fiyatin diisitk
olmasindan degil de fiyat mekanizmasinin
giivensizliginden endise ediyor.

Fotograflarla Enerjinin Zirvesi... Fotograflarla Enerjinin Zirvesi... Fotograflaria Enerjinin Zirvesi...
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OTURUM

Teknoloji ve Dijitallesme

‘Gelecegin ele

15. TURKIiYE

ENERJI
ZIRVESi

rik sehekesi yapay

zeka olmadan ¢calismayacak’

15. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda diizenlenen “Teknoloji ve Dijitallesme Oturumu”nda,
enerji sektoriiniin doniisimii dijitallesme ekseninde ele alindi. Moderatérliigiinii Ukko Kurucusu Nermin
Elif Kurt'un iistlendigi oturumda, ComAp Tiirkiye Genel Miidiirii Cenk Eryigit, Enerjide Dijitallesme
Dernegi (EDIDER) Baskani Elif Diismez Tek, smartPulse Kurucu Ortagi Onder Akar, Esarj Genel Miidiirii
Yakup Aydilek ve ODAS CA Genel Miidiirii Zehra Zeynep Dereli, enerji liretimi, tiiketimi ve yonetiminde
dijital teknolojilerin roliinii tartisti.

ComAp Tiirkiye Genel Miidiirii Cenk Eryigit

C omAp Cek Cumhuriyeti merkezli
ozellikle jenerator kontrold, BES
sistemleri, hibrit sistemler ve genel olarak
kontrol teknolojileri iizerine calismalarini
stirdiiren bir firma. Biz enerji sektoriiniin
en tabaninda bulunuyoruz. Jeneratorle
basladik kontrol etmeye. Bizim i¢in
onemli olan, kontrol ettigimiz seyin
elektrigi nasil tirettigi. Senelerdir bu isin
icindeyiz; diinyada bu isi yapan ¢ok az
firma var.

ComAp 1991 yilinda kurulmus
ama 2010 yilina kadar kontrol modiili
liretmemis. BES sistemleri, solar sistemler
ve jeneratorler gibi farkli kaynaklari
ayri ayr1 kontrol etmek i¢in belli basl
metotlar gelistirilmis. Hibrit de bunlardan
bir tanesi. Jeneratorle basliyoruz; ayni
anda kontrol edebiliyoruz ve bir anda
enerji saglamasini yapabiliyoruz. Bu ne
demek? 164 adet jeneratorii kontrol
edebiliriz; bunlar 2 MW’lik jeneratérler
olabilir. Yani ¢ok biyiik gii¢leri kontrol
etme kapasitemiz var.

‘BES depolayahildigimiz tek enerji kaynagr’

Hibrit sistemler... BES'i nasil kontrol
edebiliriz? Solarla nasil entegre olabiliriz?
Solar sistemlerle entegrasyonda en
onemli konu verimlilik. Glines varken
solar1 kullanabiliyoruz ama giines
gittigi zaman solar yok. Jenerator de
ayni durumda. Jeneratdr benzini ya da
dizeli oldugu siirece ¢alisiyor. Sebeke
ise kesilebilir. Bunun optimizasyonu
bizim isimiz ve gercekten ¢ok zor bir is.
BES sistemlerinin devreye girmesiyle
bu kontrol ¢ok daha iyi yapilabiliyor.
Ciinkii BES depolayabildigimiz tek
enerji kaynagi. Bugiine kadar solar
enerjiyi depolayamiyorduk; o an
ihtiyaciniz olabilir ama BES ile birlikte
hepsini kontrol edip optimizasyonunu
saglayabiliyoruz.

Gelecekte buna ¢ok ciddi bir doniis
olmak zorunda. Solarin ne zaman devreye
girecegini siz belirleyebilirsiniz. BES'in
ne zaman ve ylzde kag kapasiteyle
calisacagl, jenerator giiciiniin ne kadarini
verebilecegi gibi tiim parametreleri

kontrol edebiliyoruz.

Bunu titopik olarak sdylemiyorum;
Enerjinin lizerinde oturmak bizim
elimizde. Bunun i¢in tiiketici bilincine
sahip bir toplum olmasi lazim. Kibris’ta
katildigim bir konferansta bunu ¢ok net
gordiim. Elektrik stabil olmadigi i¢in her
yerde jeneratdr var. Sitelerin ¢ogunda
hem jenerator hem solar sistem mevcut
ama birlikte calismiyorlar. Ya jenerator
calisiyor ya solar kimse bunu optimize
etmemis.

Aslinda bu optimizasyon zor degil
ama girisimci bir ruh ve 6grenme istegi
gerekiyor. Toplumun her kesiminde
kiiciik kaynaklari kontrol eden firmalar
var. Bizim konumuz kontrol oldugu i¢in
hedefimiz de bu. Bugiin kii¢iik kaynaklar1
tam olarak kontrol edemedigimiz i¢in
zor goriinliyor ama gelecekte gecmemiz
gereken nokta burasi. Evimizin elektrigini
biz liretmeliyiz, o elektrigi kendimiz
kullanmali ve her sekilde optimize
edebilmeliyiz.

Ben jeneratérciiyiim ve enerjinin
en kotii noktasindan geliyorum.
Jenerator, maalesef en Kkirli elektrik
ireten kisimdir. Biz jeneratorciiler ve
jeneratorii kontrol edenler yenilenebilir
enerjiyi konusuyoruz ama gergek bu.
Jeneratdrden aldigimiz elektrik belki
de en stabil elektriklerden biri ama ¢ok
pahali ve ¢ok kirli.

Bunu degistirmemiz gerekiyor.
Calistigim firma da bunu degistirebilmek
icin elinden geleni yapiyor. BES
sistemlerinin gelmesi bizim i¢in en
biiyiik avantaj. Yavas yavas yesil enerjiye
gececegiz ve bu sistemlere mutlaka
ihtiya¢ duyacagiz.
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Teknoloji ve Dijitallesme

EDiDER Baskani ELif Diismez Tek

‘Yapay zekanin simirini ogrenme ve kendini gelistirme belirliyor

E nerji sektoriinde dijitallesme, verinin
cok yiiksek hacimde islendigi bir yap1
s6z konusu oldugu i¢in artik olmazsa
olmaz konulardan biri. Sektériin saghikli
bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in dijitallesme
sart. Dijitallesme, veri ve yapay zeka
kavramlari da bu ¢ergevede birlikte

ele alinmaly; ancak burada dnemli bir
nokta var: Dijitallesme uygulamalari
icinde gercekten hangilerinin yapay zeka
oldugunu, hangilerinin olmadigini dogru
sekilde ayirt etmek gerekiyor.

Yapay zeka uygulamalarinin kullanim
alanlarina baktigimizda, agirlikh olarak
iki temel baslik altinda toplandigini
goriiyoruz: tahminleme ve optimizasyon.
Ancak her tahminleme ya da her
optimizasyon uygulamasi yapay zeka
midir? Burada belirleyici olan en kritik
unsur, sistemin 6grenme kabiliyetidir.
Eger kullanilan model, algoritma ya da
altyapi zaman icerisinde kendi kendini
gelistirebiliyor, 6grendikce daha etkin ve
daha iyi sonuclar iiretebiliyorsa, iste o
noktada yapay zekadan so6z edebiliriz.

Tahminleme alani enerji sektoriinde
uzun yillardir kullanilan bir alan. Talep
tahmini, sektoriin en kritik konularindan
biri olmaya devam ediyor. Ayni sekilde
iiretim tahmini de biiytik 6nem tasiyor.
Ozellikle kesintili kaynaklarin sistemdeki
pay1 arttikea, arzin tahmini de en az
talep tahmini kadar kritik hale geliyor.
Gelecekte arz artisinin dnemli bir
boéliimiiniin bu kaynaklardan gelmesi

bekleniyor. Bunun yani sira enerji
sektort, cok sayida varliga dayaly, yani
“asset-heavy” bir sektor. Bu nedenle
varliklarin 6miirlerinin tahmin edilmesi,
bakim ihtiyacinin ne zaman ortaya
¢ikacaginin dngoériilmesi gibi alanlarda
da yapay zeka uygulamalarindan etkin
bi¢imde yararlanmak miimkiin.

Optimizasyon tarafinda ise kullanim
alanlar1 oldukga genis. Uretim portfdyii
optimizasyonu bu alanlardan biri. Ancak
yenilenebilir enerjinin yayginlasmasi,
batarya ve koruma sistemlerinin
artmasiyla birlikte daha karmasik bir
ekosistemden s6z ediyoruz. Ornegin
liretim ve tliketimin ayni noktada
gerceklestigi bir yap1 diisiinelim: ¢ati
istill bir giines enerjisi santrali, elektrikli
arag, depolama sistemi ve tiiketim
ayn1 ekosistem icinde yer aliyor. Tiim
bu unsurlarin, ilgili saatlerdeki sistem
kosullarina gore birlikte optimize
edilmesi miimkiin hale geliyor.

Yapay zekanin sinirini belirleyen
unsur, 6grenme ve kendini gelistirme
yetenegi. Enerji sistemlerinde tekrar eden
isler belli 6lciide otomasyonla ¢oziilebilir.
Ornegin belirli bir esik degeri asildiginda
otomatik olarak islem yapilmasi gibi.
Ancak eger kullanilan sistem, ¢ok
sayida kaynaktan gelen veriyi ayni anda
degerlendiriyor ve bir insan gibi diisiinme
kabiliyetine yaklasiyorsa, bu noktada
artik yapay zekadan sz etmek gerekir.

EDIDER olarak her ortamda

ODAS CA Genel Miidiirii Zehra Zeynep Dereli

nerji tiretimi alaninda hem Tiirkiye’'de

hem de farkl tilkelerde yatirimlari
bulunan ODAS, miihendislik kabiliyetiyle
dne cikan sirketlerden biri. Ozellikle
Ozbekistan’daki yatirimlarimiz bu
yaklasimin somut bir 6rnegi. Tiirkiye'de
Urfa’da bulunan ¢evrim santralimizin
sokiilerek Ozbekistan’a tasinmasiyla
hayata gecirilen relokasyon projesi,
teknik agidan oldukga zor ama bir o
kadar da 6gretici bir stire¢ oldu. Bugiin
Ozbekistan’daki toplam kurulu Tiirk giicii
1,8 GW seviyesinde. Relokasyon projeleri
kolay degil; bu noktada mithendislik
yetkinligi en belirleyici unsur.

Yapay zeka bugiin herkesin
giindeminde. Ancak konu ¢ogu zaman
ChatGPT gibi araglarin kullanimiyla
sinirliymis gibi ele aliniyor. Oysa yapay
zekanin gercek degeri, dogru ve giivenilir
veriyle ortaya ¢ikiyor. Veri olmadan hi¢bir
sey yapamazsiniz ama elinizdeki verinin
dogru olup olmadigini da anlayabilmeniz
gerekir. Bu nedenle firmalarin veri
mimarisini ¢ok dogru kurgulamasi
sart. Bunlar ayn1 zamanda yonetimsel
kararlar. Bugiin tiim sirketler bu
konularda danigsmanlik aliyor, yol haritasi
olusturmaya ¢alisiyor.

Bizim Ozbekistan’da uyguladigimiz
model kestirimci bakim yaklasimi.
Klasik anlayista “su ekipmanin iki y1l
sonra bakimi var” denir ve bu takvim

‘lletim ve daijitim hatlan giincellenmeden doniisiimii yapamayiz’

izlenir. Ancak konu yalnizca ¢alisma

saati degil. Yipranma oranlari, nem
degisimleri ve pek ¢ok cevresel veri
birlikte degerlendirildiginde, o ekipmanin
gercekten ne zaman bakima ihtiyag
duyacagini 6ngorebilirsiniz. Par¢anin o
glin degistirilmesi gerekip gerekmedigine
biiyiik resimden bakarak karar verirsiniz.
Yonetici olarak bu kararlar1 yapay
zekanin sundugu verilerle almak biiytiik
fark yaratiyor. Sistemin bir parcasi
calismasa bile stireci giivenle devam
ettirebilmek i¢in bu veriye ihtiyag var.

Biz bunlar1 kullanarak ger¢ekten
Ozbekistan’daki en verimli santrali
isletiyoruz. Bu ¢alismalar bireysel
degil, kolektif bir emegin sonucu. Ekip
arkadaslarimizin katkisi ¢ok biiytik.
Yapay zeka uygulamalari yalnizca bakim
alaninda degil, bir¢ok farkli alanda
kullanilabilir. Ancak her uygulama
her zaman finansal olarak anlamli
olmayabilir.

Bazi konularda yatirima ge¢ baslayan
ilkeler ya da sirketler, bazen daha
diisiik maliyetle daha hizl yol alabiliyor.
Amerika ve Cin bunun érnekleri. Tirkiye
ve Ozbekistan karsilastirmasinda
da benzer bir tablo goriilebiliyor.
Ozbekistan’da altyapinin simirli oldugu
alanlarda sifirdan kurulum yapmak
bazi firsatlar yaratabiliyor. Tiirkiye ise
cok kiymetli bir insan kaynagina sahip.

sunu ¢ok net sdyliiyorum; ‘Gelecegin
elektrik sebekesi yapay zeka olmadan
calismayacak’ Bu nedenle yapay zekay:
dernegin en oncelikli konularindan biri
haline getirdik. Amacimiz, bu yatirimlar
neden yapilmali, kamunun rolii ne
olmali, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
gelecegin enerji sistemine hazirlanmak
icin neler yapmali sorularina cevap
aramak.

Enerji tasarrufu ve diger siireglerde
elde edilen tasarrufla birlikte 2030’da
660 milyon ton emisyon azaltimi
saglanabilecegi sdyleniyor. Buy, ileriki
yillarda zaten karbon emisyonuna
sebep olan teknolojilerin azalmasiyla
birlikte etkisi azaliyor; 100 milyon ton
seviyelerine kadar geliyor. Ama yapay
zekayla birlikte net sifir hedefine dogru
giderken ¢ok dnemli bir katki elde etme
imkanimiz oluyor.

Tiirkiye a¢isindan konu cok kritik;
clinkii hem biiytiyen bir tilkeyiz hem de
enerji alaninda yatirima ihtiyacimiz var.
Yapay zeka ile mevcut varliklarimizi ¢ok
daha etkin kullanabilir, baz1 yatirimlar:
oteleyebilir veya azaltabiliriz. Sirketlere
bakildiginda da mevcut kaynaklarin
etkin kullanimi icin yapay zekadan
daha etkili bir teknoloji ¢ok yok. Isci
saghgi ve is glivenligi gibi alanlarda
halihazirda hayata gecmis uygulamalar
var. Artik mesele bu teknolojileri kullanip
kullanmamak degil; bu uygulamalari
dogru bir sekilde hayata geciremeyen
sirketlerin var olamayacagi bir noktaya

Hiiktimetin bakis acisi, regiilasyonlar,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektoriin
birlikte hareket etmesi gereken bir
dontisiimden bahsediyoruz. Bu siirecin
hem yukaridan asagiya hem de tabandan
yukariya islemesi gerekiyor.

Ancak kurulu bir diizeni degistirmek
kolay degil. “Dijital ikize geciyorum”
demek, yatirimci agisindan ilave maliyet
ve is yukii anlamina gelebiliyor. Bu
noktada yapilmasi gereken, saglayacagi
faydayi ¢cok net ortaya koymak. Verimlilik
artisinin kag yilda geri donecegi, insan
kaynaginin bu doniisiime ne kadar hazir
oldugu gibi sorularin cevaplanmasi sart.

Tiim bu sistemlerin ¢alisabilmesi i¢in
en kritik unsurlardan biri altyapu. fletim
ve dagitim hatlar1 giincellenmeden bu
dontisiimii yapamayiz. Mikro gridlerden
bahsediyorsunuz ve bu kompleks
yapinin icerisinde, ¢ok biiytik altyap1
yatirimlarini yapmadan ve gerekli
degisimleri gerceklestirmeden, aslinda
higbir iilke bu konuda istedigi kadar
ileriye gidemeyecek. Avrupa Birligi bu
alanda ciddi yatirimlar yapiyor. Sadece
yeni iletim hatlar degil, mevcut iletim
hatlarinin da glincellenmesi gerekiyor.

Yapay zekay1 bu alanda kullanmamiz
icin iletim hatlarinin akillanmasi ve iletim
hatlarindan veri toplanabilir hale gelmesi
gerekiyor. Bu alanda heniiz agikladigimiz

dogru gidiyoruz.

Tiirkiye, nitelikli insan kaynagi
yetistirme konusunda gii¢lii bir
potansiyele sahip. Ozellikle gelecegin
teknolojilerine yonelik insan kaynagi
yetistirmemiz gerektigine inaniyoruz.
Bu noktada sektor olarak bizim de katki
saglamamiz gerektigi kanaatindeyim.
Tiirkiye, teknoloji saglayicilari agisindan
zaten ilgi ceken bir iilke. Ayrica herkes
farkinda olmayabilir ancak iilkede cok
gliclii teknoloji sirketleri bulunuyor. Bu
nedenle teknolojiye erisim tarafinda bir
sorun gormuyorum.

Veri konusuna ise dzellikle dikkat
cekmek isterim. Verinin kalitesi son
derece 6nemli; ¢linkii veri kalitesiz
oldugunda bu durum felaket olarak
algilanabiliyor. Hidrojen tarafinda ise
dijitallesme ve teknolojiyi daha arka
siralarda goriiyorum. Buradaki en kritik
konu, bugiin i¢in feasible olmamasi ve
net sifir hedeflerinin ne kadar net ve siki
oldugu. Arz ve talep yan yana gelmedigi
siirece hidrojenin yaygin ve feasible bir
sistem haline gelmesi zor.

somut bir yatirim yok ancak olmazsa
olmaz gordiigiimiiz bashklardan biri.

Bu siire¢ devletin destegiyle ilerleyecek.
fletim hatlar1 diinya genelinde hala biiyiik
dlciide kamu kontroliinde. On calismalar
tamamlandiktan sonra nihai tiiketiciye
erisim konusu birlikte ele alinacak.

Karbon yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
ise artik vazgecilmez basliklar. ODAS
olarak hem Tiirkiye’deki hem de
Ozbekistan’daki yatirimlarimizda
bu konuyu ¢ok ciddiye aliyoruz.
Ozbekistan’da istihdama katki saglarken,
tarim gibi alanlarda da daha verimli ve
kaliteli iiretime zemin hazirliyoruz. Bu
yatirimlar bir anlamda saha laboratuvari
niteligi tasiyor ancak su asamada
ticarilestirme hedefiyle ilerlemiyoruz.
Boélgenin buna hazir olmasi gerekiyor.
Biz bu ¢alismalari, bulundugumuz
tilkelerin ekonomisine ve siirdiiriilebilir
gelecegine katki olarak goriiyoruz ve
tiim yatirimlarimizi bu bakis agisiyla
yOnetiyoruz.
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Teknoloji ve Dijitallesme

Esarj Genel Muidiiri Yakup Aydilek

‘Miisteriler hizh, giivenilir ve kolay sarjlanmak istiyor’

izim hedefimiz, miisterilerde

‘fisi taktim ve isim bitti’ algisini
yaratmak. Ben yillarca enerji sektoriinde
calistim hem dagitim tarafi var hem
de ¢ok daha rekabetci bir pazar. Dijital
omurgamizi olustururken {i¢ ana bilesene
odaklandik. Bunlardan biri, kullanicilarla
iletisim kurdugumuz arayiiziimiiz olan
uygulamamiz. Sifirdan gelistirdigimiz
cok komplike bir yazilimimiz var ve
stirekli gelistiriyoruz. Glinlimiiziin
diinyasina, pazarin dinamiklerine cevap
verecek sekilde esnek hale getiriyoruz.
Bir de iste sahadaki istasyonlarimiz,
merkezi sistemimiz ve ayn1 zamanda
uygulamamizin da birbiriyle konusmasini
saglayan bir iletisim sistemimiz var. Ug
ana omurgadan olusuyor. Miisterilere,
arka plandaki komplike teknolojiyi
hissettirmeden miimkiin oldugunca
kolay bir sarjlanma deneyimi sunmaya
calisiyoruz. Son donemde dnemli bir adim
attik. Esarj, Tiirkiye’de elektrikli araglar
yayginlasmadan 2008 yilinda kuruldu;
vizyonel bir perspektifle ilk elektrikli
arag sarj ag1 operatorii oldu. Miisterilerde
hizly, giivenli ve kolay sarjin miimkiin

smartPulse Kurucu Ortagi Onder Akar

ataryalari enerji sektoriindeki ikinci

biiyiik dalga olarak goriiyorum. Birinci
dalga yenilenebilir enerji santrallerinin
hizlh yiikselisiydi; simdi ise depolama
ve bataryalarla birlikte cok daha koklii
bir paradigma degisimi yasiyoruz. Simdi
biz insanlik olarak elektrik piyasasi
diye bir sey icat etmisiz. Neden? Clinkii
depolayamiyoruz. Stogu olmayan bir
tedarik zincirine sahibiz. Biz stok
kavramindan bahsederiz; elektrikte boyle
bir stok kavramu yok. ikili anlagmalar,
giin ici, giin dncesi, yan hizmetler; stirekli,
iteratif bir sekilde iyilestirme gerektiren
bir kavram. Depolama bu kavrami
degistiriyor.

Su ana kadar hep elektrik ticareti
icin sunu konustuk: Tiirkiye’'de saatlik
coziinirliikte bir diinyamiz var. Her
saati kendi icinde esitlemeye calisiriz
hem ticari olarak hem fiziksel olarak.
1 saatteki bir liretimi, baska saatteki
iretimi karsilamaya basladi. Zaten
cok karmasik olan piyasaya, bir anda
milyonlarca kombinasyonun girdigi
bir evren ¢ikmis oluyor. Bu saatteki
bataryada sarj ettigimiz miktar1 bagka
bir saatte kullaniyoruz; bugiin saati

oldugu algisini olusturmayi hedefliyoruz.
Gegtigimiz ay ESarj Oto uygulamamizi
hayata gecirdik. Soketi taktiginizda aragla
sistem konusmaya basliyor. Soket, araci
MAC adresi lizerinden taniyor. Saniyeler
icinde iletisim saglaniyor ve sarjlanma
baslhyor. Ayrica sektorde bir ilke imza
atarak seyahat planlama 6zelligini
devreye aldik. Miisteriler, iki soruya cevap
vererek aracin batarya durumunu ve varis
noktasindaki sarj seviyesini gorebiliyor.
Bu, sarj deneyimini daha giivenli ve
ongoriilebilir hale getiriyor. Mottomuz
‘hizly, kolay ve giivenilir sarjlanma’. Bunu
saglayacak uygulamalari, teknolojileri
hayata geciriyoruz ama arka planda ¢cok
komplike sistemler ¢alisiyor.

Sektor zaten cok teknolojik bir sektor.
Siirekli yeniliklere agik. Globalde cok
farkli denemeler yapiliyor, laboratuvar
diizeyinde. Ben buradaki dontisiimii biraz
daha 2000’lerin basinda, 10-15 sene
daha erisilebilir, ulasilabilir, yatirimlarin
ve projelerin finansal agcidan mantikli
oldugu yolculuga benzetiyorum. Batarya
maliyetlerinde 2015-2023 yillar1 arasinda
ytzde 70’lik bir diisiis yasandi ve bu

‘Bataryalar enerji sektoriindeki ikinci hityiik dalga’

konusuyoruz ama Avrupa’nin tiim
tilkelerinde su an 15 dakikalik araliklar
konusuluyor, Tiirkiye’de de dyle olacak.
Boylesi bir ortamda yazilim olmadan
batarya yonetimi yapmak gercekgi
degil. Birden fazla piyasada, dzellikle
biitlinlesik iiretim tesisleriyle birlikte
calisan bataryalarin yonetimi ciddi bir
optimizasyon problemine doniisiiyor.

Batarya, evet, gelir kazanimi ac¢isindan
muazzam bir gelir getiren tesis. Ayni
zamanda hem iiretici hem tiiketici rolii
olan bir tesis. Fakat yonetilmesi i¢cin
de karmasik yazilim ve dijital ¢6ziim;
iyi bir ticari beyin gerekiyor. 2030’a
giderken toplayicilik; bu dontisiimde
bir nihai hedef degil, olmasi gereken bir
aractir. Clinkii yasadigimiz dontisiim;
bataryalarin, giines panellerinin ve
elektrifikasyonun artmasiyla birlikte
kiiciik evsel kullanimlara kadar inen dogal
bir siirectir. Bu siire¢te bazi mevzuatsal
gelismelerin yasanmasini bekliyorum.

Ornegin; bugiin elektrik faturalarimizi
saatlik bazda 6demiyoruz. Saatlik
bir faturalama olmadigi icin, elektrik
piyasasindan gelen fiyat sinyallerinin

diisiis devam edecek. Yeni teknoloji
konusunda c¢ok fazla yeni teknoloji var.
Elektrikli araclar hareketli bataryalar ve
giin gectikce batarya kapasiteleri artiyor.
Sebekeye enerji verebilecek mikro gridler
gibi disiiniilebilir. Su anda diinyada
bunun altinda bu sekilde iiretilen arag
sayl1s1 az ama yayginlasmasi bekleniyor.
Bu sebekeye verme siireci kullanicilar ve
sistem icin faydali; arz giivenligi saghyor.
En yogun saatlerde cekisi azaltiyor,

tam tersine sebekeye enerji aktariliyor.
Bu agidan avantajli ama kullanicilar

icin avantaji ne? Kullanicilar enerjinin
en diisiik oldugu saatlerde araglarini
doldurup yiiksek oldugu saatlerde
sebekeye verebilirler.

2030’lara giderken akilli ev
sistemleri ve entegre sehir ¢oziimleri
geliyor. Elektromanyetizmayla kablosuz
sarjlanma... Yolun altina endiiktif
bobinler yerlestiriliyor. Aracin altinda
da bu bobinlerden elektromanyetik
enerji alacak sistemler var. Kapasitorler
sayesinde bu enerji depolaniyor.
Dolayisiyla araglar hareket halindeyken
kablosuz bir sekilde sarjlanabiliyor.

karsiligi da sinirh kaliyor. Oysa bu
sinyallere gore iiretimin veya tiiketimin
degistirilmesi bekleniyor. Gercekei olmak
gerekirse, gelecekte milyonlarca tesis
bu yapinin parcasi olacak ve hepimiz
bir noktada bu agin icinde yer alacagiz.
Bu agin tamamen bireysel olarak
optimize edilmesi miimkiin degil. Bu
nedenle, toplayici olarak adlandirilan ara
katmanlarin devreye girmesi gerekiyor.
Etkin fiyat sinyallerinin olusabilmesi icin
de belirli yapisal degisikliklere ihtiya¢ var.
Problem giderek daha karmasik
hale geliyor. Bu durum, optimizasyonun
daha fazla sahaya yayilacag bir yapiya
evrilecegini diistindiiriiyor. Bugiin her
seyin merkezi olarak, cloud lizerinde
optimize edilmesi konusuluyor; ancak
bu yaklasim, sistemi asir1 derecede
karmasiklastiriyor. Bu nedenle, siirecin
daha otonom, belirli 6n tanimlarla kendi
kendini optimize edebilen yapilara
dogru ilerleyecegini diisiiniiyorum.
Ancak heniiz bu noktada degiliz. Su anda
ingiltere’de bu alanda ciddi yatirimlar
yapilmis olsa da bazi projeler beklenen
karsilig1 bulmakta zorlaniyor. Buna
karsin, elektrifikasyonun artmasi ve
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Bu, bugiin icin daha ¢ok laboratuvar
calismalari yapilan ve pahali bir
teknoloji. Ama 6niimiizdeki yillarda bu
teknolojinin ucuzlamasiyla birlikte bunu
daha sik gérmeye baslayacagiz. Kirmizi
1s1kta sarj gibi sehir i¢i ¢oziimler pilot
olarak test ediliyor. Ticari araglar ve is
makineleri de elektrifikasyona geg¢iyor.
Benzinli araclarin sarj istasyonlarini
isgal etmesi bir zorluk. Elektrikli ara¢
park ediyorsa ulasabiliyoruz, ancak icten
yanmali araglar i¢in ¢6ziim heniiz yok.
Bu konuda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi; EPDK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile goriismeler siiriiyor.
Sirketlerin gelir kaybini bir kenara
birakiyorum kotii miisteri deneyimi
sektor glivenini etkiliyor. Su anda finansal
acidan uygulanabilir bir ¢6ziim yok;
diizenleyicilerden destek bekliyoruz.

a

dinamik tarifeler sunabilen toplayicilarin
yayginlasmasiyla birlikte, tiiketim ve
iretim aliskanliklarinin ¢ok hizli ve kokli
bir sekilde doniistiigiinii gézlemliyoruz.
Siirecin genel olarak bu yonde
ilerleyecegini diisiiniiyorum.

Blok zinciri tabanli mikro sebekeler
ve benzeri fiitliristik yaklasimlar ise
yakin vadede uygulanabilir gériinmiiyor.
Teknoloji olarak degerli olmakla birlikte,
goriniir bir gelecekte ana akim olacagini
diisiinmiiyorum. Yapay zeka tarafinda ise
hibrit bir yap1 6ne ¢ikacak. Operasyonel
seviyede yapay zekadan faydalanilacak;
ancak uzun bir siire boyunca muhakeme
eden, kontrol eden ve sistemi yonlendiren
kidemli insan kaynagina ihtiyag
duyulmaya devam edilecek. Bu gecis
déneminin nasil sekillenecegi ise hala
onemli bir belirsizlik barindiriyor.
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Enerji Sektorii icin Yurt Disinda Yatinim Firsatlari
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‘Turk enerji sektorti igin kuresel
vatinim haritasi genisliyor’

Moderatorliigiinii smartPulse Kurucu Ortagi 0zan Korkmaz'in yaptigi ‘Enerji Sektorii icin Yurt Disinda
Yatirim Firsatlar’’ oturumunda Tiirkiye- Ukrayna Tiirk is insanlari Dernegi (TUID) Baskani Burak Pehlivan,
Moharram&Partners (M&P) istanbul Hub Yénetici Ortagi Altan Kolbay ve Azerbaycan Cumhuriyeti Enerji Bakanhigi
Azerbaycan Yenilenebilir Enerji Ajansi Proje Yonetimi Dairesi Baskani Jabrayil Aliyev konusmaci olarak yer aldu.
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Expansion to Nakhchivan

+ Under the State Programme for the Socio-Economic Development of
the Makhchivan Autonomous Republic (2023-2027), a Concept and
Action Plan for establishing a Green Energy Zone has been prepared
and is currently under coordination.
Agreements for more than 1,000 MW of green energy projects have
been signed with Nobel Energy, TotalEnergies, and A-Z Czech

Engineering.

Azerbaycan Cumhuriyeti Enerji Bakanligi Azerbaycan Yenilenebilir Enerji Ajansi Proje Yonetimi Dairesi Baskani Jabrayil Aliyev

—mm

‘Enerji doniisiimii, Azerhaycan’in oncelikli alanlarindan hiridir’

E nerji doniisiimi, Azerbaycan igin
oncelikli politika alanlarindan biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda,
iilkede mevcut yatirim firsatlari ve
izlenen stratejik yol haritasina iliskin
bilgi paylasimi 6nem arz etmektedir.
Azerbaycan, biiyliyen ekonomisiyle
yatirimcilar agisindan cazip bir pazar
sunmaktadir. Enerji sektoriinde bugiine
kadar agirlikli olarak dogal gaz ve
petrol alanlarinda edinilen tecriibeler,
giliniimiizde yenilenebilir enerji
yatirimlariyla gesitlendirilmektedir.

Azerbaycan’'in Asya ile Avrupa
arasinda yer alan stratejik konumu,
iilkedeki yatirimlarin degerini
artirmaktadir. Mevcut piyasa kosullari
ve yatirim ortamyi, enerji yatirimlari
acisindan elverisli bir yap1 sunmaktadir.

Enerji doniisiimii kapsaminda
devletin temel hedefleri arasinda,
COP siireci gercevesinde yenilenebilir
enerjinin kurulu gii¢ icerisindeki payinin
yuzde 30’un tizerinde artirilmasi yer
almaktadir. Bu hedefin 6niimtzdeki
dénemde daha da yiikselmesi

ongorilmektedir. Gegtigimiz y1l COP29’un
Bakii'de gergeklestirilmis olmasi,
Azerbaycan’in bu alandaki kararliligini
ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki yil
COP’un Tirkiye’de diizenlenecek olmasi
ise memnuniyetle karsilanmaktadir.

Bu siirecte yesil enerji bolgeleri ve
koridorlari ile kiiresel enerji girisimleri
hayata gecirilmis, s6z konusu girisimler
birgok tilke tarafindan desteklenmistir.

Azerbaycan, bulundugu stratejik
konum itibariyla hem karada hem
de offshore alanlarda yiiksek enerji
potansiyeline sahiptir. Karada toplam 135
gigavat, offshore’da ise 157 gigavat enerji
potansiyeli bulunmaktadir.

"KARADA YAKLASIK 27
GIGAVAT YENILENEBILIR
ENERJi POTANSIYELi MEVCUT”

Karadaki yenilenebilir enerji
potansiyelinin dnemli bir b6limii glines
enerjisinden olugsmakta olup, 23 gigavati
giines, 3 gigavati riizgar ve 1 gigavati
diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmaktadir. Teknik potansiyelin
ekonomik olarak kullanilabilir kism1
degerlendirildiginde, karada yaklasik 27
gigavat yenilenebilir enerji potansiyeli
mevcuttur.

Azerbaycan’in toplam kurulu

giicli 9.733 megavat seviyesindedir.
Bu kapasitenin biiyiik b6limii termik

santrallerden olusmaktadir. Dogal gaz
zengini bir tilke olmasi nedeniyle elektrik
tiretiminin yaklasik yiizde 80’i dogal
gazdan saglanmaktadir. Yenilenebilir
enerjinin toplam tretimdeki pay1 ise
ylizde 18,8 diizeyindedir. Bu oran
icerisinde hidroelektrik santralleri
agirlikli olup, giines ve riizgar enerjisi
yatirimlari da giderek artmaktadir.

Azerbaycan’da yatirimcilar acisindan
o6nemli firsatlar bulunmaktadir. Mevzuat
kapsaminda yapilan yatirimlar devlet
glivencesi altindadir. Gegtigimiz y1l
alinan karara gore, 30 milyon manatin
tizerinde (yaklasik 17,64 milyon
dolar) gerceklestirilen projeler, ¢esitli
vergi ve glimriik vergilerinden muaf
tutulmaktadir. Bunun yani sira, 100
megavatin lizerindeki projeler i¢in
araziye bagh vergi yiikiimlilikleri de
kaldirilmistir. Azerbaycan’da enerji
projelerinin hayata gecirilmesi iki temel
yontem iizerinden yiritiilmektedir.
Bunlardan ilki ihale yontemi, digeri
ise dogrudan goriismeler yoluyla
gerceklestirilen projelerdir.
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Moharram&Partners (M&P) istanbul Hub Yonetici Ortagi Altan Kolbay

ugiin Afrika kitasina iliskin genel bir

degerlendirme yapmak istiyorum.
Afrika’'nin 6ne ¢ikmasinin temel nedeni,
cografi ve demografik biiytikliigiiyle
birlikte sundugu genis ekonomik
potansiyeldir. Tiirk sirketleri acisindan
bakildiginda, en yiiksek yatirim
potansiyelinin Afrika’da bulundugunu
degerlendiriyoruz. Nitekim bir¢ok Tiirk
sirketi, kita genelinde son derece basarili
projelere imza atmaktadir.

Gectigimiz ay Istanbul’da diizenlenen
Tiirkiye-Afrika is ve Ekonomi
Forumu’nda, Tiirk yatirimcilarin yeni
pazarlara yonelme arayisinin belirgin
bicimde dne ¢iktig1 gézlemlenmistir.
Afrika, Asya’dan sonra diinyanin ikinci
biiyiik kitasi olup, niifus biyiikligi
acisindan da ikinci sirada yer almakta
ve yiizolglimii itibariyla Avrupa’nin
yaklasik iki kat1 biiytikliige sahiptir. Yillik
niifus artis hizinin yaklasik yiizde 2,5
seviyesinde olmasi, kitanin demografik

“Tiirk sirketleri acisindan en hiiyiik potansiyel Afrika’da’

dinamizmini ortaya koymaktadir. Buna
karsilik Avrupa’da niifus artisinin
geriledigi bir ddonem yasanmaktadir.

“EKONOMiK DOYGUNLUGUN
HENUZ SAGLANMAMIS
OLMASI, YATIRIMCILAR
ACISINDAN ONEMLI FIRSAT”

Afrika kitasinda, Birlesmis Milletler
tarafindan taninan ve kayith 54
tilke bulunmaktadir. Bu durum, ayni
zamanda dilinyanin en fazla sayida ayr1
pazari barindiran cografyasinin Afrika
oldugunu gostermektedir. Ekonomik
biiyiiklik agisindan Afrika, kiiresel
olcekte besinci sirada yer almaktadir.
Bu durum ¢ogu zaman bir dezavantaj
olarak degerlendirilse de ekonomik
doygunlugun heniiz saglanmamis olmasi,
yatirimcilar agisindan 6nemli firsatlar
sunduguna isaret etmektedir.

Kita 6zelinde en kritik basliklardan

Tiirkiye- Ukrayna Tiirk is insanlari Dernegi (TUID) Baskani Burak Pehlivan

biri elektrifikasyondur. Elektrige erisim
acisindan Afrika, kiiresel siralamada

en alt basamaklarda yer almaktadir.
Diinyada elektrifikasyon oraninin en
diisiik oldugu 50 iilkenin 42’sinin Afrika
kitasinda bulunmasi, 6zellikle enerji
sektorii acisindan ¢ok ciddi bir arz agigina
isaret etmektedir. Bu tablo, basta elektrik
iiretimi ve altyap1 yatirimlari olmak
iizere, enerji alaninda 6nemli bir yatirim
ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Afrika, Tiirk yatirnmcilarin kiiresel
olcekte rekabet avantajina sahip oldugu
nadir cografyalardan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Tarihsel agidan herhangi
bir sdmiirge ge¢misinin bulunmamasi,
Tiirk sirketlerine yonelik alginin bir¢cok
iilkede son derece olumlu olmasini
saglamaktadir. Tirk firmalari, Batili
iilkeler ile Cin arasinda dengeli bir
fiyat-performans sunarak rekabetci bir
konumda yer almaktadir.

Riskten kaginan geleneksel Batili

‘Ukrayna’da yenilenehilir enerji giiciiniin yiizde 8’i Tiirk firmalan’

Tﬁrk yenilenebilir enerji sektoriiniin
yurt dis1 yatirimlarinda yogunlukla
Italya, Bat1 Balkanlar ve Afrika'nin baz
tilkeleri 6ne ¢ikmakla birlikte bugiin
itibariyla adet bazinda en fazla yatirim
yapilan iilke Ukrayna’dir. Ozellikle
2018-2021 doneminde Ukrayna, ¢ok
sayida Turk yatirimci agisindan 6nemli
bir yatirim destinasyonu haline gelmistir.
Bu dénemde gergeklestirilen yatirimlar
neticesinde, bugiin Ukrayna’daki toplam
kurulu yenilenebilir enerji kapasitesinin
yaklasik yiizde 8’i Tiirk sirketleri
tarafindan isletilmektedir. Halihazirda
devam eden ve glines ile riizgar enerjisi
kapsaminda yaklasik 600 megavatlik yeni
santralin devreye alinmasiyla birlikte, bu
oranin yiizde 10-12 bandina yiikselmesi
beklenmektedir.

Ukrayna’daki Tiirk yatirimlar
yalnizca yenilenebilir enerji ya da genel
olarak enerji sektoriiyle sinirli olmayip,
toplamda 5 milyar dolarin tizerinde
bir yatirim hacmine ulasmistir. Devam
eden savasa ragmen Tiirk yatirimcilarin
ozellikle enerji sektoriine olan ilgisi
stirmektedir. Bu durum, Ukrayna’nin i¢
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dinamikleri, Tiirk yatirimecilarin yatirim
profili ve mevcut kiiresel konjonktiirden
kaynaklanan cesitli nedenlerle
aciklanmaktadir.

Tiirk yatirimcilar, savas sonrasi gegen
yaklasik dort yillik siirecte bircok Batili ve
Ukraynali yatirnmcida goriilenin aksine,
herhangi bir kapasite kayb1 yasamamistir.
Ukrayna’'nin kuzey yarimkiirede yer
almasi nedeniyle giineye dogru ilerledikce
gilineslenme degerlerinin arttig, ayrica
deniz kiyilarinda basing farklari sayesinde
rlizgar enerjisi yatirimlari icin daha
elverisli kosullar olustugu bilinmektedir.
Bu nedenle Batili yatirimcilar agirhikl
olarak iilkenin giiney boélgelerinde
yogunlasmistir. Savasin basladig tarihte
Ukrayna’'nin giines enerjisindeki kurulu
kapasitesinin yaklasik yiizde 20’si, riizgar
enerjisindeki kapasitesinin ise yaklasik
ylizde 80’i bu bolgelerde yer almaktaydi.
Buna karsilik Tiirk yatirimcilar,
yatirimlarini agirlikh olarak iilkenin bati
ve orta bolgelerinde konumlandirmis ve
bu sayede bugiine kadar 1 megavat dahi
kapasite kayb1 yasanmamistir.

24 Subat itibariyla Ukrayna Merkez

Bankasi tarafindan uygulamaya alinan
doviz kontrol tedbirleri kapsaminda,
firmalarin yurt disina temettii ve

borg¢ 6demeleri belirli kisitlamalara
tabi tutulmustur. Bu durum, Tirk
sirketlerinin banka hesaplarinda
onemli diizeyde likidite birikmesine
yol agmistir. Bunun yani sira, kiiresel
o6lcekte yenilenebilir enerji yatirim
maliyetlerinde ciddi diistisler
yasanmistir. Ukrayna 6zelinde ise su
anda herhangi bir fon uygulamasi veya
anti-damping vergisi bulunmamakta;
mevcut kosullar cercevesinde bu
uygulamalarin y1l sonuna kadar
uzatilmasi 6ngoriilmektedir.
Giines panelleri ve batarya
enerji depolama sistemleri

gibi ekipmanlarda

gimriik vergisi ve

KDV uygulanmamasi,

yatirimlar agisindan

“Ukrayna'nin
Avrupa Birligi ile
yakinlagmasi, yesil
ve yenilenebilir
enerji politikalarini

sirketlerin Afrika pazarinda sinirl varlik
gostermesine karsin, Tirk yatirimcilarin
daha ytiksek risk istahina sahip olmasi
o6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Tiirk
girisimcilerin dinamizmi ve esnekligi,
Afrika'nin is yapma kiiltiirtiyle uyumlu
bir yap1 sergilemektedir. Uygun yaklasim
ve dogru yerel iliskiler tesis edildiginde,
kisa stirede basaril projelerin hayata
gecirilmesi miimkiin olmaktadir.

Basarili yatirimlarin ardindan komsu
iilkelerle ekonomik ve ticari iliskilerin
hizla gelisebildigi Afrika cografyasinda,
stirdiirilebilir ve yliksek karlilik saglayan
is modelleri olusturmak mimkiindiir.

finans kuruluslar ve cesitli devletler

tarafindan Ukrayna enerji sektériine

onemli diizeyde destek saglanmakta; bu

kaynaklar bankacilik sektorii aracihigiyla

enerji yatirimlarinin finansmaninda
kullanilmaktadir.

Yatirimlarini tamamlamis olan
Tiirk sirketlerinin bir boliimij,
son bes yillik dénemde
iki yili pandemi, ii¢
yili agkin bir stiresi
ise savas kosullar1
altinda olmak tizere,
Ukrayna devletinin

ilave bir tesvik unsuru " ytktmliliiklerinin
olusturmaktadir. on plana ylizde 90'indan
Ukrayna bankacilik g|ka rm|§t|r” fazlasini yerine getirdigi

sistemi yiiksek likiditeye ve

gliclii bir yapiya sahiptir. Son

dort yillik stirecte tlilkeye yaklasik

350 milyar dolar tutarinda ayni, nakdji,
askeri ve teknik destek saglanmis; bu
durum Ukrayna'nin déviz rezervlerinin
tarihsel olarak en ytiksek seviyelere
ulagmasina katki sunmustur. Bankacilik
sektort, sahip oldugu yliksek likiditeyi
gerek kamu yonlendirmeleri gerekse
piyasa dinamikleri dogrultusunda reel
sektore aktarmak durumundadir. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji sektort,
mevcut performansi ile 6n plana
¢cikmaktadir.

Rusya’'nin enerji altyapisini hedef
alan saldirilari sonucunda, Ukrayna’daki
enerji merkezlerinin yaklasik ytizde 50’si
zarar gormis durumdadir. Bu nedenle
iilkede enerji yatirimlarina olan ihtiyag
devam etmektedir. S6z konusu ihtiyacin
karsilanmasina yonelik olarak, cok
tarafli kalkinma bankalari, uluslararasi

bir 6deme siireci
deneyimlemistir. Bu durum,
yatirimcilarin gelecege doniik
yeni yatirim kararlarini destekleyici
ve motive edici bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir.

Son olarak, Ukrayna devletinin
yenilenebilir enerjiye bakis acisinda
2019 yilina kiyasla 6nemli bir degisim
yasandig1 goriilmektedir. Gegmiste, agir
sanayinin gii¢lii yapisi ve yeni yonetimin
goreve gelmesiyle birlikte yenilenebilir
enerjiye daha temkinli yaklasilirken;
savas sonrasinda Ukrayna'nin Avrupa
Birligi ile yakinlasmasi, yesil ve
yenilenebilir enerji politikalarini 6n plana
cikarmistir.

Ukrayna yonetimi, daha ademi
merkeziyetci yapilar sunan yenilenebilir
enerji ¢coziimlerine odaklanmis
durumdadir. Bu ¢ercevede, Ukrayna’da
Tiirk yenilenebilir enerji yatirimlarinin
stirdiigii gozlemlenmektedir.
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15. Tuirkiye Enerji Zirvesi

Yogun oturum trafigine kahve molasi

Istanbul’da diizenlenen 15. Tiirkiye Enerji Zirvesi sirasinda yogun gecen oturum aralarinda katilimcilar,
Petrol Ofisi ve Aytemiz’in sponsorlugundaki kahve aralarinda dinlenme ve networking yapma firsati buldu.
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8-9 Aralik 2025 tarihlerinde istanbul’'da diizenlenen 15. Tiirkiye Eneriji Zirvesi'ne katki saglayan
tium kamu ve 6zel sektor kuruluslarina en icten tesekkiirlerimizi sunariz.
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