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Enerji sektoriiniin “En Biyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen
15. Turkiye Enerji Zirvesi, 8-9 Aralik 2025 tarihlerinde sektoriin yogun katiimiyla
Hilton Istanbul Bomonti Hotel Conference Center'da basariyla gerceklestirildi.

I “QUO VADIS ENERGY INDUSTRY?, B Zirve kapsaminda diizenlenen B Tirkiye Enerji Zirvesi, yalnizca
ENER)i SEKTORU NEREYE?" temasi sunum ve oturumlarda, ulusal ve Turkiye'nin enerji alanindaki en
Bakan Bayraktar, Enerji Sirket- etrafinda sekillenen 15. Tirkiye uluslararasi uzmanlarin degerlendir- kapsamli organizasyonlarindan biri
ler Grubu Yonetim Kurulu Bagkan Enerji Zirvesi'nde, kiresel enerji piya-  meleriyle enerji givenligi stratejile- olmakla kalmayip, ayni zamanda
Serta¢c Komsuoglu'nun moderatér- salarindaki dénugim, jeopolitik rinden yeni yatirim alanlarina, bdlgesel ve uluslararasi enerji eko-
luginde gergeklesen ozel oturum- gelismelerin sektdre etkileri, dijital- yenilik¢i teknolojilerden sirdurilebi-  sisteminin bulusma noktasi olarak da
da enerji sektrindn gindeminde lesme, enerji depolama ve e-mobilite - lirlik hedeflerine uzanan genis bir dikkat cekti. Zirve, enerji sektéruniin
yer alan sorulari yanitladi. s22 gibi bircok kritik baslik kapsamli perspektifte sektoriin gelecegine gelecegine ydnelik yine anemli
sekilde degerlendirildi. IStk tutan gérisler paylasildi. katkilar sagladi. s16
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" Enerji Fuarcilik Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Akinci

- Elektrik Ureticileri Dernegi (ElD)
Bagkani Tamer Caligir

istanbul Vali Yardimcisi isveg istanbul Baskonsolosu PETDER Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Gozen Karin Hernmarck Mehmet Abbasoglu
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Shell, 102 yillik Turkiye tecrubesini
yenilikci GTL teknolojisiyle guclendiriyor

Shell’in Fischer-Tropsch yontemiyle dogal gazdan urettigi
(Gas-to-Liquids) sentetik yakit GTL, Tiirkiye pazarinda dokme olarak
kurumsal (B2B) miisterilerin kullanimina sunuluyor. Mevcut dizel
motorlarin altyapisiyla tam uyumlu olan GTL, ozellikle insaat

ve maden sektorundeki dizel araclar ile bliyuk dizel jeneratorlerde
onemli avantajlar sagliyor. Temiz yanma ve diisuk yerel
emisyonlariyla 6ne ¢ikan yakit, 5 yilin Gizerindeki depolama omru ve
ozellikle -20 santigrat derece ve altindaki sicakliklarda calismasiyla

one cikiyor.

{irkiye’de 102 yildir
I faaliyet gosteren Shell,
kiiresel captaki en
yenilikci teknolojilerinden biri
olan GTL (Gas-to-Liquids)
yontemiyle, dogal gazdan
elde edilen dizele alternatif
vakit1 Shell GTL Fuel’i Tiirkiye
pazarma sundugunu duyurdu.

GTL teknolojisinden
tiretilen yakit, mevcut dizel
motorlarda ve altyapida hicbir
degisiklik gerektirmeden
(drop-in) kullanilabilen sentetik
bir yakit olma 6zelligi tasyor.
Tiirkiye'de isletmeler arasi
kanaldan dokme sekilde
kurumsal miisterilere sunulacak
olan Shell GTL yakitinin,
geleneksel dizele kiyasla
daha temiz yanma, sogukta
calisma ve uzun isletme émrii
avantajlaryla 6ne cikhgd
belirtildi.

“TURKIYE'YE
GUVENIYORUZ, ENERJI

BASARACAGIZ”

Shell Tiirkiye Ulke Baskar
ve Shell & Turcas Y6netim
Kurulu Bagskani Ahmet
Erdem, konuyla ilgili yaptigi
acgiklamada, GTL teknolojisinin
Tirkiye'ye getirilmesinin,
Shell’in iilkeye olan giiveninin
bir géstergesi oldugunu belirtti.
Erdem, aciklamasina su sozlerle
devam etti: “Tirkiye, Shell’in
kiiresel vizyonunun merkezinde
yer alan stratejik bir tilke.

102 yildir bu topraklarda
faaliyet géstermenin getirdigi
sorumlulukla, sektoriimiize
her zaman ilkleri ve en ileri
teknolojileri tasidik. Bugiin
de dogal gazdan iirettigimiz
sentetik GTL yakitini
Tirkiye'deki miisterilerimizle
bulusturmanin gururunu
vaswyoruz. GTL teknolojimizle
{irettigimiz yakitimiz ‘Daha az
emisyonla daha fazla deger
varatma’ stratejimizin en
gtincel 6rnegidir. Bu vizyon,
eneriji giivenligi, ekonomik
stirdiirtilebilirlik ve erisilebilirlik
arasinda dengeli bir gecisi
esas aliyor. Bu adimi, Shell’in
Tiirkiye'ye duydugu giivenin
ve lilkemizin stirdiiriilebilir
gelisimine olan inancimizin
somut bir gostergesi olarak
goruyoruz.”

“DUNYANIN EN BUYUK
ESISINDEN TURKIYE
PAZARINA”

GTL teknolojisinin tiretim
merkezi olan Katar’daki Pearl
GTL tesisinin énemine dikkat
ceken Shell Katar Ulke Baskan:
Rob Maxwell ise sunlari séyledi:
“Diinyarmn en biiyiik GTL
iretim merkezi olan Pearl GTL
tesisimiz, giinlitkk 140 bin varil
GTL Fuel iiretim kapasitesiyle
enerjinin déntistimiinde éncii
bir rol tistleniyor. Dogal gazi
molekiiler diizeyde isleyerek
yilksek performansh yakit ve
swilara déntistiirdiigiimiiz bu
tesis, dijitallesme ve yapay zeka
uygulamalarindaki basarisiyla
Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan 2025 yilinda ‘Global
Lighthouse’ olarak akredite
edildi. Cevresel hassasiyetimiz
ve ileri teknolojimizle Katar’da
irettigimiz bu katma degerli
enerjiyi, Shell’in stratejik
pazarlarindan biri olan
Tirkiye’deki is ortaklarimizin
kullanimina sunmaktan biiyiik
memnuniyet duyuyoruz.”

GTL teknolojisi ile ilgili
verilen bilgilerdeyse sunlar
aktarildi: “Shell’in dogal
gazi sentetik s yakita
doniistiiren GTL teknolojisi,
dizel motorlar icin yiiksek
performanslh bir alternatif
yaratiyor. “Drop-in” bir ¢6ziim

olarak nitelendirilen bu yakit,
mevcut dizel motorlarda,
depolama tanklarinda veya
dagitim altyapisinda herhangi
bir mekanik degisiklik ya da

ek yatinm gerektirmeden
dogrudan kullanilabiliyor.
Geleneksel dizelin 50
civarindaki setan sayisina
kiyasla 70’in tizerinde bir
degere sahip olan Shell GTL
Yakit1, bu sayede daha verimli
ve tam yanma saglyor. Bu
ozellik, motorun daha sessiz
calismasina ve soguk havalarda
bile kolayca devreye girmesine
imkan tanyor. Iceriginde
neredeyse hic kiikiirt ve
aromatik bilesen barindirmayan
vakit, daha temiz yanma
profilivle NOx, SOx ve partikiil
madde gibi zararl yerel
emisyonlarin azaltilmasina
onemli dlciide katkida
bulunuyor. Ayrica toksik
olmayan yapist ve biyolojik
olarak parcalanabilirligi ile
cevreye duyarli alanlarda
kullanim avantaji sunuyor.

Aromatik bilesikler
icermemesi nedeniyle
oksidasyona karsi son derece
dayanikh olan yakit, tanklarda
bakteri tiremesini ve sistem
tikanmalarim engelliyor.
Kalitesini kaybetmeden 5
yila kadar depolanabilmesi,
ozellikle jeneratorler ve acil
durum ekipmanlari icin kritik
bir dnem tasiyor. Diisiik
sicaklik performansiyla da
dikkat ¢eken tiriin, eksi 20
derece ve altindaki kosullarda
dahi akiskanhigim koruyarak
donma veya filtre tikanma

ShellfTurkiye Ulke
Baskam‘ve Shell
& Turcas Yonetim

KunuluBaskani
Ahmet Erdem

‘TURKIYE’NIN 2053 ViZYONUNA TEKNOLOJi
TRANSFERIYLE KATKI SUNUYORUZ'

hell’in Tiirkiye ile koklii ve

gliclii baglari oldugunu
vurgulayan Ahmet Erdem,
sozlerini soyle siirdiirdii:
“Bugiin Tiirkiye'deki satis
hacmimizle Shell’in Avrupa
ve Afrika bolgesinde en
biiyiik akaryakit operasyonu
haline geldik. Derince Madeni
Yag ve Gres Tesisimizden
80’i askin lilkeye yaptigimiz
ihracatla yillardir lilkemizde
bu alanda ihracat sampiyonu
oluyoruz. Tiirkiye’de bir
ilk olarak miisterilerimize
sundugumuz Shell GTL

riski olmaksizin ekipmanlarin
sorunsuz cahsmasim saghyor.”

MADENCILIKTEN
ERI MERKEZLERINE

KRITIK SEKTORLERDE

OPERASYONEL
ERIMLILIK

Ayrnica, “Fischer-Tropsch
ad1 verilen bir sentez
teknolojisiyle dogal gazdan
iretilen Shell GTL Fuel,
parafinik yapist ile neredeyse
sifir kiikiirt ve aromatik icerigi
sayesinde, geleneksel dizele
kiyasla NOx ve partikiil
madde gibi yerel emisyonlarin

azaltilmasina katkida bulunuyor.

Tiirkiye’deki akaryakit
istasyonlarinda yer almayip
dogrudan kurumsal miisterilere

Fuel liriind, Gilkemizin 2053
net sifir vizyonuyla son
derece uyumlu. Bu ayni
zamanda Tiirkiye’nin enerji
doniisiimiine teknoloji
transferi ve diisiik karbonlu
coziimlerle katki sunma
kararliligimizin bir parcasi.
Enerji glivenligi, ekonomik
siirdiiriilebilirlik ve emisyon
hedeflerini birlikte ele
alan dengeli bir doniisiim
perspektifiyle, Tiirkiye icin
en iyi liriin ve hizmetleri
sunmaya devam edecegiz.”

g _ B

ulastirilacak olan yakait, ilk
asamada verel hava kalitesinin
ve operasyonel verimliligin
kritik oldugu sektorleri
hedefliyor.

Bu kapsamda {iriin; santiye
kosullarindaki is makinelerinde
guriiltii limitlerine uyum ve
daha temiz bir calisma ortami
saglama potansiyeli sunarken,
maden ve adir hizmet gibi
zorlu saha kosullarinda
calisan ekipmanlarda ise yakit
kalitesine bagli operasyonel
stirekliligi destekliyor. Ayrica
hastaneler, veri merkezleri ve
tesisler gibi kritik altyapilardaki
jeneratérlerde, minimum 5
yil depolama émrii ve aninda
sorunsuz calisma 6zelligiyle 6ne
cikiyor” denildi.



/20 YILDIR AYGAZ'LA
TARiH YENIDEN CANLANIYOR!

Tarihe tutulan isigin gelecegi de aydinlatacagi inanciyla, uzun yillardir devam eden
“kayip sehir” Sagalassos'un uyandirilmasi projesine 2005 yilindan bu yana ana sponsor
olarak destek vermenin buyuk gururunu yasiyoruz.

Ulkemizin en iyi korunmus antik kentlerinden biri olan Sagalassos'a sahip ¢ikmanin ve
kulturel mirasimiza katki sunmanin mutluluguyla Aygaz olarak toplumsal
gelisimimize 1sik tutmaya devam edecegiz.
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OPET’e 5 odul birden

OPET; yuriittiigii sosyal etkisi yiiksek projelerle ‘Toplumsal Fayda Odiilleri’, *Altin Pusula Tiirkiye Halkla
Iliskiler Odiilleri’ ve ‘Iklim-Surdiiriilebilirlik Zirvesi Odiilleri’nde toplamda 5 6diile birden layik goriildii.
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Toplumsal Fayda Odiilleri téreninde OPET adina édiilii Giil
Altan Yeltik, Tiimay Ergezen ve Miige Tiiregiin Goktepe aldi.

JAltin Pusula Odiil Téreninde OPET adina 6diilii
Tiimay Ergezen ve Miige Tiiregiin Goktepe ald..

PET, Diinya Gazetesi Antik Kenti icin yapilan iletisim  Saygi projesi ile y . _ 1Y
tarafindan diizenlenen calismalanyla Sponsorluk Yilin En Etkili | £ ; ; : &? i
3. Toplumsal Fayda Iletisimi - Kiiltiir ve Sanat Siirdiiriilebilirlik i \

" ' o s
Odiilleri'nde Tertemiz Yarmnlar ~ Kategorisi ile Sponsorluk Projesi, Esitsek Fark e & e
Okullardan Baslar projesiyle lletisimi -Turizm Kategorisinde  Eder ve Kadin Giicii
Topluma Deger Katan Projeler  ddiiliin sahibi yine OPET oldu.  projeleri ile de Yihin
/Cocuk Kategorisi'nde diile Ote yandan OPET, Kadin Liderliginde l 0
layik goriildii. Ay hafta Pazarlama Tiirkiye'nin ev Stirdurtilebilirlik
TUHID (Turkiye Halkla lliskiler  gahipliginde gerceklesen iklim ~ Projesi N
Dernegi) tarafindan diizenlenen ¢ Siirdiirtilebilirlik Zirvesi kategorilerinde
23. Altin Pusula Tiirkive Halkla  (dilleri'nde ise Dogaya odl aldi.

" ANTIK KENTI

fliskiler Odiilleri nde Sillyon —

T e E

hayat buluyor

OPET ten yapilan
aciklamada su ifadelere yer :
verildi: “OPET, kurumsal sosyal sorumluluk - ; .
projelerini ortaya koyarken her zaman ' b ‘g
tilkenin, toplumun ihtiyaclarin géz B
oniine alan bir yaklasimla hareket
ediyor. Egitimden kiiltiirel mirasa,
kirsal kalkinmadan toplumsal cinsiyet
esitligine kadar genis bir yelpazede
toplumun her kesimine dokunmayi
hedefliyor. OPET; Temiz Tuvalet
Kampanyast ile baslayan daha sonra
Yesil Yol, Ornek Koy, Tarihe
Saygt, Troya Arkeo-kdy
Tevfikiye Projesi, Troya
Etnoksy Ciplak Projesi,
Trafik Dedektifleri,
Kadin Giici, Isimiz
Temiz, Dogaya Saya,
Tertemiz Yarinlar
Okullardan Baslar ve
Esitsek Fark Eder ile [ ] . opet’se
devam eden projeleri LA
bu anlays ile ortaya
koyuyor.” Dpel

OPelin
HiJyen TecRipesi
Okvllapa
TaSINIYQr!

2k v bigyen tecribesi WA i5 bifsjinds
lzn Textemir Yannker Oisllardan Basla
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Kerem Kazaz Petrol Ofisi Maxima
2025 Turkiye Ralli Sampiyonasi’ni
zirvede_tamamladl

e - il =
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Tirkiye'nin en genc ralli sampiyonu Kerem Kazaz, Petrol Ofisi Maxima 2025 Tiirkiye Ralli Sampiyonasi’'ni 158
puanla zirvede tamamlayarak ust uste ikinci sampiyonlugunu kazandi. Sezonun son yarisi 42. Kocaeli Rallisi’ni de
birinci sirada tamamlayan Team Petrol Ofisi pilotu Kazaz, yeni sezonda da Tiirkiye'yi ulusal ve uluslararasi arenada
temsil etmeye devam edecek.

eam Petrol Ofisi'nin
geng pilotu Kerem
Kazaz, Petrol Ofisi

Maxima 2025 Tiirkiye Ralli
Sampiyonasi'nin sezon kapanis
varnsi olan 42. Kocaeli Rallisi'ni
de birinci sirada tamamlayarak
sampiyonlugu gérkemli bir
finalle taclandirdi.

Sezonun bitimine bir yars
kala Istanbul Rallisi'nde Tiirkiye
Sampiyonlugu’'nu matematiksel
olarak garantileyen Kerem
Kazaz ve copilotu Corentin

Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakligr'nin
(TPAO) Dogu ve

Glineydogu Anadolu’daki
baziillerde sahip oldugu
4 petrol arama ruhsatinin
siresi uzatildi.

Silvestre, Kocaeli’de de hiz
kesmedi. 7 ayaktan olusan
zorlu sampiyonada 4.
galibiyetini elde eden iKili,
Petrol Ofisi Maxima 2025
Tirkiye Ralli Sampiyonasi’m
158 puanla tamamlayarak en
vakin rakibine 32 puan fark
att.

Yasanan teknik aksakliklara
ve zorlu hava kosullarina
ragmen sogukkanliliginm
koruyan Kazaz-Silvestre
ekibi, yapilan 4 6zel etabin

tamarmni en hizli zamanla
gecmeyi basardi. 20,2 saniye
farkla 42. Kocaeli Rallisi'ni
zirvede tamamlayan Team
Petrol Ofisi, 2025 Tiirkiye
Ralli Sampiyonasi'nda oldugu
gibi bu yil icinde Tuirkiye'yi de
temsil ettigi FIA Diinya Gengler
Ralli Sampiyonasi’ mn (JWRC)
tiim varnislarinda da finis
gormeyi basardi.

Kerem Kazaz, gecen
il elde ettigi “Ttirkiye’nin
En Geng Ralli Sampiyonu”

tinvanini 2025’te bir kez daha
kazanarak Tiirk motor sporlar
tarihinde 6nemli bir ilke daha
imza att1. FIA Diinya Gengler
Ralli Sampiyonasi (JWRC)

ve WRC3 kategorilerinde
Tiirkiye'yi basaryla temsil eden
geng pilot, ulusal ve uluslararast
arenada adindan sik¢a sz
ettirmeye devam ediyor.

“2026’DA YENI
HEDEFLERLE YOLA
DEVAM EDECEGIZ”

Kerem Kazaz elde ettigi
ikinci sampiyonlugu séyle
degerlendirdi: “Sezon boyunca
inanilmaz bir miicadele
verdik. Team Petrol Ofisi'nin
kusursuz destegi, teknik
ekibin &zverisi ve co-pilotum
Corentin’in mitkemmel uyumu
sayesinde her yarista en iyisini
ortaya koyabildik. Kocaeli’'de
aldigimiz bu galibiyet,
sampiyonlugumuzu en giizel
sekilde taglandirdi. Tiirkiye'ye
ve tiim destekcilerimize
tesekkiir ediyorum. 2026’da
yeni hedeflerle yola devam
edecegiz.”

“PETROL OFISI MOTOR

SPORLARINDAKI

GUCUNU BIR KEZ DAHA
ORTAYA KOYDU”’

Team Petrol Ofisi adina
sampiyonay1 degerlendiren
Petrol Ofisi CMO’su Murat
Zengin ise “Kerem ve
Corentin, 2025’te hem ulusal
hem uluslararasi platformlarda
olaganiistii bir performans
sergiledi. Tirkiye Ralli
Sampiyonast’'ni dominant
bir sekilde tamamlamak,
Petrol Ofisi markasmnin motor
sporlarindaki kararliigim ve
gliciinii bir kez daha ortaya
koydu. Geng yeteneklerimize
vatirmlanmz ve Tirkiye
motor sporlarinin diinya
sahnesinde gercek giiciinii
ortaya cikarmasina yonelik
desteklerimiz siirecek” dedi.

Petrol Ofisi Maxima 2025
Tiirkiye Ralli Sampiyonast'n
sampiyon tamamlayan Kerem
Kazaz ve Team Petrol Ofisi,
dniimiizdeki dsnemde FIA
Diinya Ralli Sampiyonasi’'nin
gencler kategorisinde
Tiirkiye'vi temsil etmeye devam
edecek.

TPAO’nun Dogu ve Guneydogu Anadolu’daki
4 petrol arama ruhsatinin suresi uzatildi

nerji ve Tabii Kaynaklar
1_Bakanligi Maden ve Petrol
[sleri Genel Mudiirliigii'niin
(MAPEG,) konuya iliskin

kararlari, Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Buna gére, TPAO’nun
Batman, Mardin, Bitlis ve Siirt

illeri sinirlan iginde yer alan
4 petrol arama ruhsatinin
stiresi, bolgenin hidrokarbon
potansiyelinin ortaya

¢ikarilarak iilke ekonomisine
kazandirilmasi amaciyla Ocak
2026’dan itibaren iki yil
uzatildi.
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OPET,
istasyonlarina

ozel gida markasi
Fasty’le, 1 Aralik
2025-28 Subat 2026
tarihleri arasinda
alisverisi “festivale”

OPET’te Fasty Hediye
Festivali baslad

donusturdd. e —

Uc ay boyunca
devam edecek
olan Fasty Hediye
Festivali’nde,

tek seferde 50

TL ve Uizerinde
Fasty urlinleri
alanlar, Fiat 600,
iPhone 17, AirPods
Pro 3 ve Ttec

Bluetooth Hoparlor

kazanma sansini
yakalayacak.

PET, yeni markasi
Fasty’le ti¢ ay stirecek
bir “Hediye Festivali”

baslatti. 1 Aralik 2025 - 28
Subat 2026 tarihleri arasinda
devam edecek kampanyada
secili OPET Ultramarket ve
Fullmarket’lerden tek seferde
50 TL ve katlar tutarinda
Fasty gida tirlinlerini alanlar,
her 50 TL icin bir cekilis
hakki kazanacak. “Fasty
Hediye Festivali” kapsaminda
her ay yapilacak cekilislerle
toplamda 3 Fiat 600, 15
iPhone 17, 60 AirPods Pro
3 ve 150 Ttec Bluetooth
Hoparlor sahibini bulacak.
Kampanya, ¢ekirdek kahve
Urtinleri hari¢ tiim Fasty
tirlinleri icin gecerli olacak.

Fasty, soguk kahveden meyve sularina genis bir iiriin gamina sahip.

OPET’in vil icinde
tikketiciler ile bulusturdugu
Fasty markas: ile diizenledigi
kampanyaya katilim
hakkinda su bilgiler paylasild::
“Kampanya stiresince
katilimcilar, market kasasindan
verilen slipte yer alan kodu
www.cekilis.opet.com.tr
internet adresindeki ilgili alana
ad, soyad, adres, telefon ve
e-posta bilgileri ile birlikte
girerek cekilise katilabilecek.
Noter huzurunda ve katihma
acik sekilde 15 Ocak, 11
Subat ve 11 Mart 2026
tarihlerinde gerceklestirilecek
cekilislerde kazanan talihliler
sirasyla 20 Ocak, 13 Subat
ve 13 Mart 2026 tarihlerinde
ilan edilecek.”

‘HER FASTY
BiR HEYECANA
DONUSECEK’

OPET ten yapilan aciklamada,
“Fasty iiriin grubu, oldukca genis
bir yelpazeye sahip. Ozel recetelerle
hazirlanan soguk kahveler,
sikma ve organik meyve sulari
ile serinletici icecek alternatifleri
sunan Fasty; soguk sandvicleriyle
de pratik ve doyurucu bir secenek
olusturuyor. Ayrica “Fasty Firin”
catist altinda taze ve lezzetli
unlu mamuller de tiiketicilerle
bulusuyor. Ultramarket’lerde ve
secili Fullmarket’lerde olusturulan
6zel koselerde yer alan Fasty
Urlnleri, titizlikle secilen
tedarikcilerden temin edilerek
yiiksek kalite standartlarinda
tiretiliyor. Kampanya ile ii¢c ay
boyunca Tiirkiye nin dort bir
yanindaki OPET istasyonlarindaki
marketlerden alinacak her Fasty
markali iirlin bir heyecana .
déniisecek” ifadelerine yer verildi. iy ==

[rfr=r i e mrpiestomrey

L it mdsar e e
- ey s i, 8 . T L i i L e .
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Aytemiz, 15. Turkiye Enerji Zirvesi’'nin
sponsorlari arasinda yer aldi

Tiirkiye enerji
sektoriiniin en onemli
bulusmalarindan

biri olan 15. Tiirkiye
Enerji Zirvesi, bu yil da
sektoriin yogun ilgisi
ile gerceklesirken;
Aytemiz 6ncii sponsor
olarak organizasyonda
deger katan markalar

arasinda yerini ald.. - 153 -
y ! Bi'kere

trkiye’de akaryakit -
I sektoriintin 6nde gelen Ayr em 'z

markalarindan Aytemiz,
hep

bulusmalar arasinda yer alan \ 'Y > n ; . : —
15. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde, \ ' % _ | / (s Ayr em lz

enerji diinyasinin en énemli

oncii sponsor olarak katilim
sag@layarak, zirve siiresince bu
biiyiik bulusmaya deger katti.
Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar ve
sektériin oncti isimlerinin yer
aldig1 zirvedeki oturumlarda
enerji sektoriiniin gelecegine
dair 6ngoériiler de paylasildi.
Enerjinin kalbinin attigi bu
6zel etkinlikte keyifli molalar
sunmaya da odaklanan
Aytemiz, bu yaklasimi
dogrultusunda zirve boyunca
kahve molasi ve dijital ekran
sponsoru olarak etkinlikte
yerini aldi.

AYTEMIZ, ZIRVENIN EN KEYIFLI MOLASINI SUNDU

Zirvenin yogun giindeminde katihmcilarin en ¢ok ilgi gésterdigi
anlardan biri de Aytemiz’in sponsorlugunu gerceklestirdigi

kahve molasi oldu. Oturum aralarinda verilen molalarda, sektdr
profesyonellerine keyifli bir dinlenme ve networking firsati sunuldu.



Aytemiz Kart
$|md| Mobilde!

——

2013 3170 1331 70\3 )

Puan Birikir

"\) Aytemiz

)

Artik yaninizda kart tasimaya gerek yok!
Simdi online Uyeliginizi olusturun, plakanizi kaydedin ve
her akaryakit alisverisinizde puan kazanmaya baslayin.

PUAN KAZANMAYA BASLA

’“)Aytemiz
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Shell Turkiye, engelsiz yasam
vizyonuyla hayatin her alaninda
esitlik ve kapsayicilik icin calisiyor

Shell Turkiye, 3 Aralik Diinya Engelliler Giini'nde toplumsal hayata
esit katilim ve engelsiz yasam taahhiidiinii bir kez daha vurguladi.
Sirket, Turkiye genelindeki 946 istasyonunda Engelsiz Hizmet Alanlan
sunarken, gelirlerinden Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi’ne bagis
yapiyor ve Tirkiye Milli Paralimpik Komitesi ile is birligiyle engelli
sporculari destekliyor. Shell, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilLkeleri
dogrultusunda engelsiz yasam icin calismalarini stirduriyor.

hell Tuirkiye, 3 Arahk
SD(’mya Engelliler Guinti

vesilesiyle toplumsal
hayata esit katihm ve engelsiz
yasama destek taahhtidiinti
bir kez daha vurguluyor. Bu
amacla sektorde ilk oldugu
belirtilen Engelsiz Hizmet
Alanlarindan Tiirkiye Milli
Paralimpik Komitesi is birligine
kadar farkh programlarla

engelsiz bir yasam icin ¢alisiyor.

Shell, Tiirkiye’deki
operasyonel faaliyetlerinin
yani sira toplumsal ihtiyaclara
yonelik gelistirdigi sosyal
yatinm programlariyla
deger yaratmaya devam
ediyor. Sirket, Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir

QL

“1'*# T g
. v - —-{ v

Kalkinma Amaclari’'ndan
Esitsizliklerin Azaltilmast

hedefi ve kendi ‘Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik’ ilkeleri
dogrultusunda engelli bireylerin
toplumsal hayata tam ve esit
katilimini destekliyor.

_ Shell Tiirkiye Kurumsal
lliskiler Direktcrii ve Shell

& Turcas Icra Kurulu Uyesi
Meltem Okyar Perdeci, hem
sirket icinde hem de toplumda
engelsiz yasam yaklasimini

genisletmek amaciyla
yiriittiikleri programlar
oldugunun altini cizdi.

Perdeci, “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik ilkelerimizin bizi
gliclendirdigine inaniyoruz ve
firsat esitligi icin miimkiin olan
her alanda adimlar atiyoruz.

Bu anlayisimizi istasyonlarimiza
tasimak icin sektorde bir

ilke imza attik ve 2017’de
istasyonlarimizda Engelsiz
Hizmet Alanlan olusturmaya
basladik. Bugiin Tiirkiye
capinda 946 istasyonumuzda
bedensel engelli misafirlerimiz,
market icindeki alisverislerinden
tuvalete kadar istasyon
cahsanlarimizdan refakat
destegi alabiliyor veya

ProGo auge

araclarindan inmeden hizmet
alip 6deme yapabiliyor” diye
konustu.

Engelsiz yasam icin attiklari
adimlara Mayis 2021 de bir
yenisini eklediklerini vurgulayan
Perdeci, istasyonlarda satilan
deli2go sandviclerinden elde

Shell Tiirkiye Kurumsal
iligkiler Direktorii ve Shell
& Turcas icra Kurulu Uyesi

Meltem Okyar Perdeci

ettigi gelirin bir kismini Tiirkiye
Omurilik Felclileri Dernegi’ne
(TOFD) bagisladiklarim belirtti.
Bu is birligi sayesinde Shell
misafirlerinin, istasyonlardaki
lezzetlerle bulusurken aym
zamanda engelsiz yasama da
katki sagladiginin alt1 cizildi.

Akaryaklt |stusy9nunuzda aninda tespit!
%100 Guven

ProGauge
Elektronik Basingh Hat
Kacak Tespit Sistemi

PILD

Yakitinizi, gevrenizi ve yatiriminizi
koruyun!
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LUKOIL Turkiye’den
yilbasi donemine ozel
akaryakit indirimi

LUKOIL Tiirkiye, yilbasi donemine 6zel kampanyasiyla 15 Aralik 2025 - 15

Ocak 2026 tarihleri arasinda anlasmali LUKOIL istasyonlarinda LUKOIL Mobil

Uygulamasi ile yapilan tiim akaryakit alimlarinda yiizde 3 aninda indirim sunuyor.
desteklemeyi

I UKOIL Tiirkiye, yilb @
dénemirleuzizleyleolsalnllraisl LU Ko' I' hedefliyor. Sirket,

miisterilerine avantaj stirdiirtilebilir biiytimenin uzun

sunan yeni kampanyasim vadeli miisteri memnuniyetiyle
duyurdu. 15 Aralk 2025 miimkiin olduguna inandigini
— 15 Ocak 2026 tarihleri belirterek bu alandaki
boyunca, anlasmali LUKOIL calismalarin genisletmeye
istasyonlarinda LUKOIL devam ettigini duyurdu.
Mobil Uygulamast ile yapilan LUKOIL, 2026 yil
ttm akaryakit alimlarinda boyunca da dijital ¢6ziimlerini
miisterilere ytizde 3 gelistirerek kullanici
anminda indirim saglanacak. deneyimini zenginlestirmeyi,
Kampanya, yeni yila girerken operasyonel verimliligi
siirtictilere ek bir tasarruf artirmay1 ve miisteri odakl
firsati sunmayr amachyor. hizmetlerini daha ileri tasimay:

LUKOIL, dijitallesme hedefliyor. Kampanya
vizyonu dogrultusunda mobil kapsamindaki anlasmali
uygulamasim her gecen istasyonlara ve diger tiim
giin daha erisilebilir ve detaylara www.lukoil.com.tr
daha islevsel hale getirdigini adresinden ulasilabiliyor.
duyurdu. Kampanya

J YENI YI

%3 AVANTAjI.ﬂ

15 Arahk 2025-15 Ocak 2026 faribleri arasindc anlazmali
LKOIL istosyonlanndan, LUKOIL Mobil Uyguloma Gzerinden yaplon  ®
okaryaki oligverislerinde amnda %3 indirim!

kapsaminda
sunulan indirim,
kullanicilarin temassiz ddeme
deneyimini benimsemelerini
tesvik ederken, dijital
kanallarin giinliik kullanimda
daha giiclii bir sekilde yer
almasin hedefliyor. Béylece
miisterilerin hizh, giivenli ve
sorunsuz bir 6deme siirecine
ulasmasi amaclaniyor.

LUKOIL'in misteri
sadakati stratejisinin
6nemli bir parcasi olarak
konumlanan kampanya, mobil
uygulama tizerinden diizenli
olarak sunulan avantajlarla
tekrar ziyaret oranlarim
artirmayi, miisteri iliskilerini
gliclendirmeyi ve markayla
kurulan bagin stirekliligini

EPDK, 2026 petrol ve
LPG piyasasi gelir payi
bedellerini belirledi

EPDK, 2026’da petrol ve LPG piyasalarinda uygulanacak
gelir payi bedellerini belirledi.

Vefat ve Bassaglig:

nerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu (EPDK), 2026
yilinda petrol ve swilastirilmis
petrol gazlan (LPG)
pivasalarinda uygulanacak
gelir pay1 bedellerini belirledi.
Kurumun konuya iliskin ilam
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gére, 2026’da
da ulusal petrol stogunun
tamamlayici kismminmin
edinilmesi nedeniyle
olusabilecek kaynak ihtiyaci,
finansman giderleri ile
stoklarin depolama ve idame
maliyetleri gelir pay1 bedelleri
yoluyla karsilanacak.

Bu kapsamda benzin,
motorin, gazyagi, havacilik
yakitlar ve yakit naftasi icin
gelir pay1 bedeli metrekiip
basina 45,68 lira olarak
belirlendi. Ihrakiye amacl
kullanilan iiriinler de bu
kapsama dabhil edildi.

Dampingli denizcilik

vakitlari icin gelir pay1 bedeli
metrekiip basina 45,68 lira
seviyesinde tespit edilirken,
artik denizcilik yakitlan ile fuel
oil tiirleri icin bedel ton basina
48,52 lira oldu.

S6z konusu kararlar
1 Ocak 2026 tarihinde
yiriirliige girdi. Uygulamadan
EPDK sorumlu olacak.

Ote yandan EPDK,
LPG piyasasinda 2026
icin uygulanacak gelir pay
bedelini de belirledi. Buna
gore LPG piyasasinda faaliyet
gosteren lisans sahipleri icin
gelir pay1 bedeli ton basina
102,009 lira olarak tespit
edildi.

Gelir pay1 bedelleri, 5015
sayili Petrol Piyasasi Kanunu
ile Petrol ve LPG Piyasasi
Lisans Yonetmeliklerinin
ilgili hiikiimleri dogrultusunda
belirlendi.

ASIS Otomasyon ailesinin 20 yili askin
suredir bir parcasi olan,
Ankara Bolgesi Saha Teknisyenlerimizden

Murat Batmaz'i

kaybetmenin derin Gzuntusu icindeyiz.

Merhuma Allah’tan rahmet; ailesine,
yakinlarina ve tum calisma arkadaslarimiza
sabir ve bassagligi dileriz.

ASiS Otomasyon Sistemleri A.S.
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Astor Sarj’dan Turkiye’ninilk kadin
formula pilotuyla guclu is birligi

Astor Sarj, Turkiye’nin ilk kadin Formula pilotu Sena Savaser ile gerceklestirdigi reklam is birligini diizenlenen
lansmanla tanitti. 54 ilde 283 noktada hizmet veren sirket, etkinlikte reklam filmini ilk kez gosterirken, surdirulebilir

ulasim ve yuksek hizli sarj hedeflerini paylasti.
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Gozde Emlik-Abdullah Pagal
Istanbul

stor Enerji'nin sarj
altyapisi olarak faaliyete
gecen Astor Sarj, 54

ilde 283 sarj hizmet noktasi
ve 841 sarj soketiyle elektrikli
arac sahiplerine yaygin ve
gtivenilir hizmet sunmayi
hedefliyor. Bugiine kadar

750 binden fazla kullaniciya
ulastigi belirtilen Astor Sarj’in,
Turkiye’deki her iki elektrikli
aractan birine hizmet verdigi
bildirildi. Tiirkiye'nin ilk kadin
Formula pilotu Sena Savaser
ile is birligini konu alan reklam
filmi lansmanini Swissotel
Bosphorus'ta gerceklestiren
sirket, hiz ve teknolojiye
verdigi dnemi ve elektrikli arac¢
ekosistemine yaptigi katkiyi 6n
plana cikarmayi hedefledi.

Diizenlenen etkinlige; Astor
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi
Yusuf Gecgel, Astor Enerji
CFO’su Olcay Dogan, Astor
Sarj Satis ve Is Gelistirme
Midiirti Volkan Turna, sektor
temsilcileri, is diinyasi ve cok
sayida basin mensubu katildi.

“HIZ VE TEKNOLOJI
BULUSUYOR”

Astor Enerji CFO’su
Olcay Dogan yaptid acilis
konusmasinda, Astor Sarj’'in
stirdiiriilebilir ulasim
vizyonunu ve Tiirkiye nin
ilk kadin F4 pilotu Sena
Savaser ile hayata gecirilen is
birliginin markanin déntistim
yolculugundaki énemini
vurguladi. Dogan, “Tecriibe ve
{iretim giictimiizii, gelecegdin
teknolojisi olan elektrikli arag
sarj istasyonlarina da tasidik.
Astor Sarj markamizla, bugtin

i
Y ™

Tiirkiye’nin dort bir yamnda
kurdugumuz genis agimiz ve
yliksek hizh sarj tinitelerimiz ile
sektériin lider oyuncularindan
biri konumundayiz. Astor
Sarj ile de enerjimizi yollara
ve hayatin icine tasiyoruz.
Bugiin ise burada, hizin

ve performansin smnirlarini
zorlayan bir isimle yollarimizi
birlestirdik. Tiirkiye'nin ilk
kadin Formula pilotu Sena
Savaser ile gerceklestirdigimiz
reklam is birligini duyurmanin
mutlulugunu yasiyoruz”
ifadelerini kullandi.

HEDEF, 81 ILDE YUKSEK
HIZLI SARJ

Astor Sarj Satis ve [s
Gelistirme Miidiirii Volkan
Turna, Astor Sarj olarak 170
bini askin kayith kullanciyla
pazarin yarisindan fazlasina
ulastiklarini dile getirerek;

%

“Son bir yilda giinliik sarj
kapasitemizi yiizde 380
artirarak 2.800’tin {izerine
cikardik. Bu biiytimenin
temelinde, ana sirketimiz
Astor Enerji'nin orta ve
yiiksek gerilim alanindaki
gticlii altyapisi ve 14 bolgede
tahsis ettigimiz 48 MW’lik

sebeke giicii yer aliyor. Miisteri
deneyimini 7/24 destek
hatlarimizla gii¢lendirirken,
orta vadede 81 ilde yiiksek
hizli sarj hedefimize ilerliyor,
uzun vadede ise ticari ve agir
ticari araglara 6zel ¢oziimler
gelistirmeye hazirlamyoruz.
Sena Savaser ile is birligimiz,

bu giiclii vizyonun ve yeni
iletisim dénemimizin en énemli
adimlarindan birini temsil
ediyor” dedi.

“PISTLERDEKI TUTKUM,
ASTOR SARJ ILE
OLLARA TASINIYOR”

Tirkiye'nin ilk kadin
Formula pilotu ve motor
sporlarinda éncii bir isim olan
Sena Savaser, pistlerdeki
basarilar1 ve sinirlan zorlayan
performansiyla taniniyor.
Kariyeri boyunca yiiksek G
kuvveti altinda hem fiziksel

ASTOR SARJ,
KULLANICI ODAKLI
GOZUMLERINi
YENi REKLAMIYLA
T

Lansmamn devaminda,
reklam filminin ilk

gosterimi gerceklestirildi.
Film, Astor Sarj’in teknolojik
altyapisini, genisleyen
hizmet agini ve siirdiiriilebilir

mobilite alanindaki
vizyonunu,

Sena Savaser’in enerjisi ve
rekabetci ruhu ile bir araya
getirerek markanin yeni
iletisim d6nemini yansitiyor.

Ayrica yapilan
aciklamada, Astor
Sarj'in elektrikli arac sarj
ekosistemindeki yatirnmlarini
biiyiitmeye devam ederken,
kullanicilarin hayatini
kolaylastiran teknolojik
¢6zilimler sunmayi
siirdiirecedi belirtildi.

hem de mental dayarmkhlik
gerektiren varislarda elde
ettigi deneyim, onu hiz ve
teknoloji odakh projelere
dogal bir partner haline
getiriyor. Savaser, lansmanda
vaptigi konusmada, “Bir yars
pilotu olarak hayatim limitleri
zorlamakla geciyor. Astor Sarj
ile yollarimiz kesistiginde beni
en cok etkileyen sey, onlarnn da
tipki pistteki gibi performans
ve hiz odakl olmalarydi.
Elektrikli ara¢ kullanicilarinin
yolda bekledigi giiven ve hiz,
biz pistte her yarista aryorum.
Astor ailesinin pistlerdeki
hayallerime ortak olmasi,
bana bu yolculukta ‘biz senin
yanindayiz’ demeleri gercekten
paha bicilemez. Astor Sarj'in
hayatimda béyle énemli bir
yere sahip olmasi, hayallerime
devam etmemi saghyor” dedi.

Acihs konusmasinin
hemen ardindan Ttirkiye'nin
ilk kadin Formula pilotu Sena
Savaser, lansmana &6zel olarak
tasarlanan F4 yans kaskim
imzalayarak Astor Enerji
CFO’su Olcay Dogan’a takdim
etti. Etkinlik kapsaminda
ayrica misafirler icin &zel bir
pit stop deneyimi kurgulandi.
Yaris atmosferini canl bir
sekilde hissettiren bu deneyim,
ziyaretcilere Astor Sarj’ in
yeni dénem vizyonunu “hiz,
teknoloji ve kullanici odakhhk”
ekseninde yasatma firsati
sundu.
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gorkemlibir gala geceswle kutlads

Ceyrek asirlik teknoloji yolculugunu calisanlari, yoneticileri ve
profesyonel is ortaklariyla birlikte kutlayan ASiS Otomasyon, 25.
yil gala gecesinde hem gecmisin basarilarint hem de gelecegin
vizyonunu paylast

SIS Otomasyon,
kurulusunun 25. yilini
Istanbul’da diizenlenen

6zel bir gala gecesiyle kutladi.
ASIS calisanlari, yéneticileri
ile ¢coziim ortaklari ve
darmismanlarin katilimiyla
gerceklesen etkinlikte, sirketin
ceyrek asirlik yolculugu, bugiine
kadarki basarilan ve gelecege
yonelik vizyonu paylasildi.
Gece, ASIS Otomasyon’un
2000 yilindan gliniimiize
uzanan teknoloji seriivenini
anlatan 25. yil 6zel filminin

gosterimiyle basladi. Filmde,
sirketin inovasyon Kiiltiirii, yerli
iretim yaklasimi, Ar-Ge gticti ve
global alanda yiiriittiigii projeler
etkileyici bir anlatimla aktarildi.
Gosterimin ardindan sahneye
¢ikan ASIS Otomasyon Genel
Mudiirii Yusuf Kaya, sirketin
kurulus déneminde atilan ilk
adimlarn, karsilasilan zorluklari,
elde edilen basarilan ve 25 yildir
stirdiiriilen yenilikci yaklagim
paylasti. Kaya, ASIS’in bugiin
ulastigi noktayr “tutku, calisma
disiplini ve ortak emekle insa

edilen bir basar hikayesi” olarak
tammladi.

Etkinlikte, ASIS
Otomasyon’un biyiimesinde
uzun yillardir emegi bulunan
calisanlara ve yéneticilere
hizmet ve basan &diilleri takdim
edildi. Bu &zel anlar, gecenin en
duygusal ve anlaml boliimleri
arasinda yer aldi. Aym zamanda
sirketin biiyliyen ekosistemi,
teknoloji yatirimlar ve gelecek
dénem hedeflerine iliskin bilgiler
de konuklarla paylasild.

Kutlama; canli miizik

“BIRLIKTE NIBE 23 YII.I.AHA”

Genel Miidiir Yusuf Kaya, gecenin sonunda yaptigi 25. yil
degerlendirmesinde su sozlere yer verdi: “Bir hayalle basladik.
Bugiin yalnizca Tiirkiye’'de degil, diinyanin dort bir yaninda
¢oziimleri kullanilan bir teknoloji ekosistemine dontistiik. Bu
basari; emek veren tiim calisma arkadaslarimizin, bize destek
olan paydaslarimizin ve ASiS’e goniil veren herkesin eseridir.
Gelecegin teknolojilerini bugiinden tasarlamaya ve daha biiyiik
hedeflere birlikte yiiriimeye devam edecegiz. Birlikte nice 25

yillara.”

performanslarn, pasta kesimi ve
coskulu bir atmosfer esliginde
devam etti. ASIS ailesinin,

25 yil boyunca birlikte insa
ettigi basarilari keyif ve gururla
kutlayarak geceyi tamamladig
aktarildi.

Ayrica, “ASIS Otomasyon,

ceyrek asirlik deneyimi, Ar-
Ge giicii ve yerli teknoloji
vizyonuyla calismalarini
stirdiiriirken, enerji ve
otomasyon teknolojileri
alaninda tirtin ve ¢éziimler
gelistirmeye devam ediyor”
denildi.

NPA heyeti ASIS’te kapsamli teknik programa katild

ASiS Otomasyon, Gana Ulusal Petrol Otoritesi (NPA)

ve Rock Africa’dan olusan 7 Kisilik heyeti istanbul'da
agirlayarak akaryakit otomasyon teknolojilerini kapsayan
kapsamli bir teknik program gerceklestirdi. Ar-Ge egitimleri,
saha uygulamalari ve iiretim tesisi ziyaretlerinden olusan
programda, Gana’daki otomasyon doniisiimiine yonelik
entegrasyon siirecleri ve teknik detaylar ele alind1.

Sis Otomasyon, Gana
Ulusal Petrol Otoritesi
(NPA) ve Rock Africa’dan gelen

7 kisilik heyeti Istanbul’da
agirlayarak akaryakit otomasyon
teknolojilerinin tiim bilesenlerini
kapsayan yogun bir teknik
program gerceklestirdi. Bu
ziyaretin, Gana’'da yiiriitiilen
otomasyon doéniisiimiiniin daha
verimli ilerlemesi ve sahadaki
ekiplerin ASIS teknolojilerini
derinlemesine tanimasi
acisindan 6nemli bir kilometre
tas: niteliginde oldugu belirtildi.

Heyetin Istanbul programu,
ASIS Ar-Ge Merkezi'nde
diizenlenen teknik egitimlerle
basladi. Katilimcilar,
istasyonlardan merkeze veri
akisinin nasil yonetildigini,
otomasyon cihazlarinin
mimarisini, istasyonlarin
merkezi kontroliinii saglayan
web tabanh yénetim
platformlarinin ¢alisma
prensiplerini ve Gana’daki

déniisiim i¢in planlanan
entegrasyon yapilarini ayrintili
bicimde inceleme firsati buldu.
Ar-Ge miihendisleri, sahadaki
potansiyel entegrasyon
ihtiyaclarina yonelik 6zel teknik
sunumlar gerceklestirerek,
Gana tarafinin operasyonel
beklentileriyle Tiirkiye'de
gelistirilen sistemlerin uyumuna
dair sorular yanitlad.

Egitimlerin ardindan
heyet, Istanbul’ daki
ornek istasyonlarda canli
otomasyon uygulamalarini
gozlemledi. Pompa ve tank
ekipmanlarindan seviye
sensorlerine, veri aktarim
siireclerinden istasyonun
genel yonetim senaryolarina
kadar tiim isleyis ekip
tarafindan yerinde goriildii.
Bu saha ziyareti, teorik
egitimde aktarlan bilgilerin
sahadaki gercek karsiliklarinin
anlasilmasini sagladi ve NPA
yetkililerine sistemin biitiinsel

yaklasimini degerlendirme
imkam sundu.

Program, Mekser {iretim
tesislerinin detayli bir sekilde
incelenmesiyle devam
etti. Heyet, pompa {iretim
hatlarini, test prosediirlerini,
kalite kontrol asamalarini
ve ekipmanlarn uluslararasi
standartlara gére nasil
sertifikalandinldiginm yerinde
gordii. Gana’daki istasyonlarda
kullanilacak pompa ve
otomasyon bilesenlerinin tiretim
siirecine dair kapsaml bilgiler
aktarildi.

Ziyaret boyunca gerceklesen
teknik gériismelerin, Gana’daki
otomasyon déniisimiiniin
gelecek asamalarini da
sekillendirdigi belirtildi.

Operasyonel ihtiyaclar, saha
geri bildirimleri ve entegrasyon
siireclerindeki oncelikler
detayli sekilde ele alindi. NPA
heyeti, yiiriitillen calismalarin
ulusal capta kritik bir déniisiim
olduguna vurgu yaparak,
ASIS’in teknoloiji gelistirme
kapasitesine duyduklari giiveni
bir kez daha ifade etti.

“UZUN VADELI BiR
ORTAKLIGIN TEMELINi
GUCLENDIREN
PROFESYONEL BiR
BULUSMAYDI”

ASIS Uluslararast Satis
Miidiirti Orkun Kilig, programin

genel degerlendirmesini séyle
6zetledi: “Bu ziyaret, yalnizca

teknik bilgi aktarim degil, uzun
vadeli bir ortakh@in temelini
giiclendiren profesyonel

bir bulusmaydi. Gana’daki
otomasyon doéniisiimiiniin
saglikli ilerlemesi icin

bilgi paylasimi ve sahada
uygulanabilir ¢dziimler
gelistirmeye devam edecegiz.”

ASIS Otomasyon’dan '
vapilan aciklamada ise “ASIS
Otomasyon diinya genelindeki
genis deneyimi, Ar-Ge gicii ve
yenilik¢i yaklasimiyla akaryakit
sektoriintin dijital dontisiimiinii
desteklemeyi siirdiiriiyor.
Gana’da yiiriitiilen proje, bu
vizyonun uluslararas: alandaki
en giiclii érneklerinden biri
olarak éne cikiyor” ifadelerine
yer verildi.
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Petrall ve Pet Gaz, 2026 icin guclu
buyume vizyonunu masaya yatlrdl

Petrall ve Pet Gaz,
2025 Degerlendirme
& 2026 Hedef
Toplantisr’ni st
diizey katilimla
gerceklestirdi.
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etrall Akaryakit ve Pet masaya yatirilirken, 2026
PGaZ LPG, 4 Aralik yih icin belirlenen biiyiime
2025 Persembe giinii hedefleri, bayi aginin

Petrall Genel Miidiirliik genisletilmesi, operasyonel
binasinda genis katilimli bir miikemmellik, miisteri
strateji toplantisi diizenledi. memnuniyeti, dijitallesme ve
Toplantida, 2025 yihmn tedarik zinciri yénetimi gibi
kapsamli degerlendirmesi kritik bagliklarda yol haritalar
vapilirken, her iki sirketin olusturuldu.
2026 yil hedefleri ve biiyiime Petrall ve Pet Gaz yonetimi,
stratejileri detayh sekilde ele 2026 yilinda hem akaryakit
alindi. hem de LPG pazarinda

Bélge miidiirlerinin tam daha giiclii bir konumlanma
kadro katilimiyla gerceklesen hedeflediklerini, bayi ag
toplantiya, BDY Group vatirimlarinin hizlanarak devam
Yénetim Kurulu Baskar ile edecegini ve BDY Group’un
BDY Group tist yonetimi sinerjisiyle sektérde daha
de istirak ederek siirece rekabetci, cevik ve deger
stratejik katki sundu. Yénetim yaratan bir yapi olusturma
Kurulu'nun toplantiya konusunda kararl olduklarin
dogrudan katilimi, grubun vurguladi.
akaryakit ve LPG faaliyetlerine Toplanti, yonetim ve
verdigi 6nemin bir gostergesi saha ekipleri arasindaki
olarak degerlendirildi. koordinasyonun pekistirilmesi

Toplant1 kapsaminda; 2025  ve 2026 stratejik vizyonunun
vili satis, operasyon, tedarik, netlestirilmesi acisindan énemli

finans ve bayilik performanslari  bir adim olarak kaydedildi.

Rusya Basbakan Yardimcisi Novak: “Petrol
piyasalarindaki dalgalanmalar jeopolitik risklerle alakall”

grubunun 8 tiye iilkesi,

Rusya Basbakan Yardimcisi Aleksandr Novak, kiiresel petrol piyasalarinin istikrarli bir durumda oldugunu kiiresel pivasa kosullarini ve

belirterek, “Piyasanin dikkate aldigi jeopolitik faktorler ve risklerle ilgili baz1 dalgalanmalar goriiyoruz” dedi. goriniimiinii degerlendirmek
) lizere gerceklestirdikleri
ovak, Rus devlet kanali belirten Novak, Petrol lhrag Novak, petrol risklerle ilgili baz1 dalgalanmalar  cevrim ici toplantinin ardindan
Rossiya-24’e petrol Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) piyasalarindaki mevcut goriiyoruz” dedi. vaptiklan aciklamada,
piyasalarindaki duruma iliskin ~ ve OPEC dist {ireticilerden duruma iliskin konusarak, Suudi Arabistan, Rusya, 2026'nin ocak, subat ve mart
degerlendirmelerde bulundu. olusan OPEC+ grubunun “Petrol piyasalarindaki Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, aylarinda {iretim artislarina
Kiiresel petrol talebinin, kig ~ bu nedenle petrol tretimini durumun istikrarh oldugunu Kuveyt, Kazakistan, Cezayir ve  ara verilmesine iliskin 2 Kasim
sezonu nedeniyle diistiiginii artirmama kararn aldigini distintiyoruz. Piyasanin dikkate  (jyman’dan olusan OPEC+ tarihli kararlarim yeniden teyit
soyledi. aldig1 jeopolitik faktorler ve etrmisti.
MR EE  Yayin Grubu Baskan: Sorumllégif‘:z';r;i:" et :e'fdeikg:t‘n“’gu‘:l?°“e'ik: Yénetim Yeri: Y. Dudullu Mah. Bostanci Yolu Cad. Sehit Sok.
A.Sertag Komsuoglu No:44 Umraniye- Istanbul
Kurucusu: @ Haber Merkezi: ® Mali isler Bagkani: S Dogan Erbay  iLETisiM |
M. Zekai Komsuoglu Murahhas Aza ve Sibel Cennetoglu, Beyza Erdogan, ® Hukuk Danismani: irfan Cogkun istanbul: (0216) 466 74 96 Fax : (0216) 365 58 05
Mayis, 1968 Yayin Grubu Bgk. Yrd. I\Sn°:e' ct)ll(aukr" Abdullah Pagal, ® iK Sorumlusu: Merve Sen Ankara : (0312) 467 99 36 Fax : (0312) 427 30 16
Yayin Sahibi Mustafa Akinci enme “ ® Basildig Yer: iRM Dijital Baski ve Trkiye genelinde dagitimi yapilan EPG, Basin Kanunu uyarinca bir yerel siireli
Balkan Gazetecilk Murahhas Aza © Grafik: Ersin Galeg, Matbaacilik San. Tic. A.$ Ve habet ve fowgralarm her tnd 1ol akeBatkan Gacetegiic
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Sektortin dev hulusmasi 15. Tirkiye
Zirvesi yogun ilgi gordii

Tiurkiye enerji endiistrisinin “"En Biliyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen 15. Tiirkiye Enerji
Zirvesi, iki giin boyunca devam eden oturumlari ve zengin icerikli programiyla, sektoriin giiclii ilgisi ve
yiiksek katilimi esliginde bu yil da basariyla tamamland..

“QUO VADIS ENERGY INDUSTRY?,
ENER]i SEKTORU NEREYE?” temasi
etrafinda sekillenen 15. Tiirkiye Enerji
Zirvesi'nde, kiiresel enerji piyasalarindaki
doniisiim, jeopolitik gelismelerin sektore
etkileri, dijitallesme, enerji depolama
ve e-mobilite gibi bir¢ok kritik bashk
kapsaml sekilde degerlendirildi.

Oturumlarda, ulusal ve uluslararasi
uzmanlarin degerlendirmeleriyle enerji
giivenligi stratejilerinden yeni yatirim
alanlarina, yenilik¢i teknolojilerden
stirdiiriilebilirlik hedeflerine uzanan
genis bir perspektifte sektoriin gelecegine

151k tutan goriisler paylasildi.

ULUSLARARASI i$ BiRLIKLERi
VE KURESEL KATILIM ONE CIKTI

Tiirkiye Enerji Zirvesi, yalnizca
Tiirkiye’nin enerji alanindaki en kapsamli
organizasyonlarindan biri olmakla
kalmayip, ayn1 zamanda bolgesel ve
uluslararasi enerji ekosisteminin bulusma
noktasi olarak da dikkat ¢ekti. Ulusal
derneklerin gii¢lii desteginin yani sira,
diinyadan 6énemli sivil toplum kuruluslari
ve Uluslararasi Enerji Ajansi, OME ve

MEDREG gibi enerji kuruluslarindan
yetkin uzmanlarin katilimi zirvenin
kiiresel etki alanini daha da genisletti.

Ayrica Isve¢ Konsoloslugu ve Business
Sweden is birligiyle gerceklestirilen
Enerji Verimliligi Oturumu, enerji
verimliligi alanindaki en giincel kiiresel
uygulamalarin ve Isve¢’in basarili
stirdiiriilebilirlik modellerinin sektdér
temsilcileriyle paylasilmasina olanak
sundu. Yogun ilgi géren oturum,
uluslararasi deneyimin Tiirkiye enerji
piyasasina aktarimi agisindan zirvenin
one ¢ikan program basliklarindan biri

oldu.

Iki giin boyunca devam eden
Zirve'nin ilk giinii agilis konusmalariyla
basladi. 15.Tiirkiye Enerji Zirvesi’'nin
acilis konusmalarini istanbul Vali
Yardimcis1 Hasan Gézen, Isveg Istanbul
Baskonsolosu Karin Hernmarck, Petrol
Sanayi ve Emobilite Dernegi (PETDER)
Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet
Abbasoglu, Elektrik Ureticileri Dernegi
(EUD) Bagkani Tamer Calisir ve Enerji
Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Akinci gergeklestirdi.

YURT iCi VE YURT DISINDAN 1000’iN UZERINDE SEKTOR PROFESYONELI ZiRVE’YE KATILDI

Tiirkiye Enerji Zirvesi, iki glin boyunca Tiirkiye’nin dért bir yanindan ve diinyanin farkl iilkelerinden gelen 1000’in iizerinde sektor profesyonelini bir araya getirdi. Enerji
tiretiminden dagitima, tedarikten teknoloji gelistirmeye kadar genis bir yelpazeyi temsil eden katilimcilar; sektoriin gelecegine yon veren basliklar1 uzmanlar esliginde ele alma,
glincel gelismeleri yerinde takip etme ve is birligi firsatlarin1 degerlendirme imkani buldu.
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istanbul Vali Yardimcisi
Hasan Gozen

‘Ulkemiz,
stratejik konumu
itihariyla hirtalkam
avantajlara sahip’

nerji Zirvemizin iilkemize,
bélgemize ve diinyamiza hayirlar
getirmesini temenni ediyorum. Bu
Zirve'nin Istanbul gibi tarihi, kiilttirel,
ekonominin ve enerjinin merkezi
olan bir yerde diizenlenmis olmasi
ayr1 bir 6nem ifade ediyor. istanbul
diinyanin baskenti konumunda, her
yoniyle 6ne ¢ikartilmasi gereken, tarihi
gecmisiyle de 6nde olan bir il. Ulkemiz
gittikce degisen uluslararasi iligkiler
agl icerisinde her alanda etkinligini ve
yetkinligini siirdiirmeye ¢alisiyor. En
basinda da eneriji giivenliginin temin
edilmesi geliyor. Bir gecis noktasinda

Enerji Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Akinci

‘Uluslararasi

IS hirliklerini tesvik
etmek icin yogun
caha sarf ediyoruz’

iirkiye Enerji Zirvesi'nin bugiin
15’incisini gerceklestiriyoruz. Her

y1l oldugu gibi bu y1l da birbirinden
degerli konuklar ve konusmacilarimiz
var. Ozellikle uluslararasi kurumlardan
ve cesitli global diisiince kuruluslarindan
iki giin boyunca ¢ok 6nemli
konusmacilarimiz var. Ben bu noktada
sevgili dostum, MEDREG Direktor’ii
Sayin Hasan Ozkog¢’a ve kiymetli hocam,
OME Hidrokarbonlar Direktorii Sohbet
Karbuz’a degerli katkilar1 i¢in ¢ok
tesekkiir ediyorum. Tiirkiye Enerji
Zirvesi’'nde uluslararasi katilimi ve

is birliklerini tesvik etmek, katkida
bulunmak i¢in yogun caba sarf ediyoruz.
Ana amacimiz bu. Bu sene de enerji
verimliligi konusunda diinyanin en iyi
érneklerinden biri olan isveg iilkesiyle,

olan stratejik konumu itibariyla bu
ozelligi, birtakim avantajlar1 beraberinde
getirdigi gibi, yapmasi gereken bircok
daha isin oldugunu da ortaya koymakta.
Bu anlamda Zirve, gerek tilkemizin
potansiyelinin, enerji glivenliginin
saglanmasi, gerek enerjiye erisilebilirligin
etkin sekilde ortaya konmasi, uzman ve
kendi alaninda yetkin kisilerin fikirlerini
paylastig1 bir ortam olmasi agisindan

da ¢ok 6nemli. Ben bu duygularla,

emegi gecen herkese yiirekten tesekkiir
diyorum.

isvec’in Istanbul Baskonsoloslugu ile
degerli bir is birligi yaptik. Onlarla
¢ok degerli bir oturum organize
ediyoruz. Ben bu noktada isvec’in
istanbul Bagkonsolosu Sayin Karin
Hernmarck’e ¢ok tesekkiir ediyorum.
Cok 6nemli konusmacilar, konular var.
Zirve sonunda insallah tilkemiz enerji
sektdriine bir nebze de olsa katkimiz
olursa, bizim icin ne mutlu. Son
tesekkiiriim; ilk zirvemizden itibaren
bizlere desteklerini asla esirgemeyen
sponsorlarimiza. Calismalarimiza destek
veren derneklerimize, sirketlerimize
ve her zirvemize kosa kosa gelen
enerji sektoriiniin vefakar ve cefakar
temsilcilerine ¢cok tesekkiir ediyorum.

isvec istanbul Baskonsolosu
Karin Hernmarck

‘Tiirkiye’nin koydugu
hedefler, enerii

donusumiine onemli
katkida bulunacak’

Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde oldugum
i¢in biiyiik onur duyuyorum. Bu
zirvede, Tirkiye'yi ve enerji diinyasini
konusmak, sekillendirmek tizere
bulunuyoruz. Ekonomilerimizin temelini
olusturan, giivenligimizi belirleyen

ve iklim degisikligine miidahalemizi
belirleyen enerji konularini konusmak
lizere burada toplandik. Bize yakin
zamanda yasadiklarimiz, dayanikliligimizi
gliclendirmemiz gerektigini gosteriyor.
Global enerji talebi arttik¢a ¢oziimlerimiz
daha akillica, daha emin ve daha temiz
olmak zorunda. isve¢ ¢ok iddial1 bir
hedef koydu. Diinyanin ilk fosil yakit
kullanmayan tilkesi olma taahhiidiini
verdi. Yiizde 100 yenilenebilir enerji ve
2045 yilinda da net sifir emisyona ulasma
hedefimiz var. Niikleer kapasitemizi
artiriyoruz, riizgar ve giines enerjisini
artiryoruz ve esit derecede dnemli

olan her sektorde verimliligi artirmay:
hedefliyoruz. Verimliligi artirmak,
emisyonlari azaltmak, giivenilirligi
artiran seyler. Tiirkiye de ¢cok iddiali
hedefler koydu emisyonlari azaltmak
adina ve bu hedefler enerji dontisiimiine

¢ok dnemli katkilarda bulunacak.
isvec’in, akilli binalarin elektrifikasyonu,
endiistriyel proseslerde deneyimlerini

de paylasacagiz ve is birligimiz boyle
paylasimlarla gii¢lii bir sekil aliyor. Gegen
y1l sonbaharda Tiirkiye ve Isve¢’in Hazine
ve Maliye Bakanliklar1 bulustu ve enerjiyi
is birligi alanlarindan biri olarak belirledi.
Tiirkiye-isve¢ 2024 enerji ittifaki kuruldu.
Gectigimiz haftalarda da Tiirkiye’den
isve¢’e bir heyet geldi. iki tilkedeki
sirketler bir araya geldi. Deneyimlerini
paylastilar ve yeni firsatlari
degerlendirdiler. Bugiin bu ortaklik
ruhunun devami i¢in buradayiz. Enerji
verimliligi panelimiz olacak, isve¢’ten
sirketler, Enerji Verimliligi Dernegi de

bu panelde konusacak. {5 birligimizi
gelistirmek, ortak deneyimler, inovasyon
ve siirdiiriilebilir enerji gelecegi i¢in
gerekli adimlari birlikte atacagiz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarini artirma
ve yesil doniistime katkida bulunmak igin
Tiirkiye’den ortaklarla beraber calismaya
devam edecegiz. Bu isteklerimizi hep
beraber eyleme doniistiirecegiz.
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Yollarin Daimi Lidel
Petrol Ofisi

Akaryakit ve madeni yaglar sektorlerinin

geleneksel lideri* Petrol Ofisi.

*Petrol Ofisi, EPDK Petrol Piyasasi 2024 Yili Sektor Raporu “Lisans Sahiplerine Gore Yurtici Satis Miktari”

verilerine ve PETDER 2024 Yili "Toplam Madeni Yag ve Kimyasallar” verilerine gore sektor lideridir.




etrol Ofisi
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PETDER Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Abbasoglu

‘Ulkemizin

eneriji hedeflerine
katla saglamaya
tlevam edecegiz’

B u y1l Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin
temasy; ‘Quo Vadis Energy Industry?/
Enerji Sektorii Nereye? Beklendik

ve beklenmedik giindemlerle uzun
stiredir diken tstiindeyiz. Ukrayna-
Rusya savasi, dordiincii yilim1 devirdi. O
kadar kaniksandi ki artik glindeme dahi
gelmiyor. Diger yanda Israil-Filistin savasi
tiglinci yilina giriyor. Sozde ateskesinse
akibeti ortada. Trump’in Rusya
yaptirimlari ise artik sahtik sahbaz olduk
nitelikteki sonuclarla yani basimizda.
Tiim bu gelismelerin, kiiresel enflasyon
dengeleri ve fonlama maliyetleri gibi
degiskenlerle birlestiginde tiiketicilere
de bizlere de yansiyan karnesi ortada.
Yani haber biiltenlerinin klise sunumlari
gibi, giin ge¢miyor ki sektoériimiizde bir
siirpriz daha yasanmasin. Ote yandan
da tiim bu kaos igerisinde enerjide

tam bagimsizliga kosan, bolgesel ve bir
kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda hizla
ilerleyen, enerji arzinin giivenlik ve
erisilebilirligini uluslararasi konjonktiirde
sahiplenen bir Tiirkiye var. Oniimiizdeki
30 yil iginde toplam enerji tiiketimini
lice katlayacagi 6ngoriilen, 2026’da

ise Birlesmis Milletler’in en 6nemli
etkinliklerinden biri olan COP31’e,
kiiresel enerji gecisi politikalarinda
kimsenin arkada birakilmayacagi,
gelismis olanin gelismekte olandan
nemalanmayacagi inang ve yonergesiyle
ev sahipligi yapacak bir Tirkiye.

Degerli konuklar, yasadigimiz tim
zorluklara karsin bu tablo bence bir
firsat penceresidir. Buradaki herkesin
hem milli ekonomiye yonelik hedefler
nezdinde hem de kiiresel ekosistemde
Tiirkiye'nin katma degerinin altini
cizmek isterim. Petrol Ofisi olarak
azami gayretle yol aliyoruz. Attigimiz
adimlarin hem paydaslarimiz hem

nihai tiiketicide hem hissedar nezdinde

gordiigl tevecciihten de onur duyarak
gelecege daha gli¢lii hazirlaniyoruz. BP
satin alimi sonrasi 2700’e ulasan istasyon
agimizla da yine bu satin almanin
ardindan daha gli¢lendigimiz depolama,
ikmal alanlarinda kesintisiz giivenlige,
erisilebilirlige ve siirdiirtiilebilirlige

olan bolgesel katkimizi artirarak

devam ediyoruz. Bu noktada paydas
ekonomisiyle zenginlesen yatirim

ve ig birlikleri bizim i¢in ¢ok 6nemli.
Burada en giincel iki 6rnegini havacilik
alanindan verebilirim. Biri POTAS,
digeri de PONAK. POTAS ta kiymetli
ortagimiz TAV Antalya akaryakit is
birligi ile y1lda 40 milyon yolcu agirlayan
Antalya Havalimani’'nda toplam 85
metrekiipliik 5 akaryakit tanki kurduk.
Yeni bir anlagma ile de Nakkas Holding
ortakligiyla PONAK'1 hayata gecirdik.
Diinyada sayili havalimanlari arasinda
gosterilen Sabiha Gokgen Havalimani'nda
toplam 4 akaryakit tankiyla ikmal
hizmeti verecek. Heniiz resmi lansmani
yapmadik ama bir yandan da Gaziantep’te
benzer bir depolama yatirimini
faaliyete almis durumdayiz. 14 miyar
dolar1 bulan ciromuzla sektoriimiize
deger yaratarak kazandigimizi yine bu
topraklara yatirarak benzeri yatirim

ve ig birliklerimizi iilkemizin enerji
gecisi hedeflerine katki saglayacak
sekilde siirdiirecegiz. Ne pahasina
olursa olsun degil, vicdanla biiytiyen,
ongorilebilir, bugliniine sahip ¢ikarken
yarinin kaynaklarina odaklanan, yapici
bir rekabetin hakim oldugu, kamunun
ozel sektorle ayni dili konustugu,
ezclimle; akliselim bir zeminde bulusan
bu sektoriin, bizce bu kritik firsat
penceresini tarihi bir ddniim noktasina
cevirmemesi i¢in hi¢bir neden yok.

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)
Baskani Tamer Calisir

‘Tiirkiye, en onemli
enerji uslerinden

hiri olmaya
en giiclii aday’

Tiirkiye Enerji Zirvesi, stratejik
anlamda enerjinin her alaninin ortak
anlamda tartisildigl, petroliinden dogal
gazina, LPG’sinden elektrigine, sistemsel
degisimlerden insan kaynaklarina kadar
bir¢ok alanin tartisildigi stratejik bir
platform. Diinyada da jeopolitik riskler,
teknolojik degisimler, iklim degisimleri
ve iklim planlar1 kapsaminda da enerji
sektori kabuk degistiriyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) Baskani Sayin

Fatih Birol'un da sdyledigi gibi; enerji
diinyasinda artik elektrik ¢cagina girmis
durumdayiz. Tiirkiye’deki elektrik
sektoriine genel olarak baktigimizda,
yenilenebilir agirlikh bir gelisim devam
ederken bununla beraber esnekligi ve
stirdiirilebilirligi takip edecek 6zellikle
iki kavram; yenilenebilirde YEKAlar

ve yeni yatirimlar. Ayn1 zamanda
bataryalarla beraber de esneklik sitemi
devreye giriyor. EPDK’nin ¢ok basarili
bir sekilde, 2022 yilinda devreye aldig1
yonetmelik, taleplerin yiiksek miktarda
olmasi, bugiin 300 gigavatsaati bulmasi,
esneklik anlaminda saglanan noktanin
ne kadar talep goérdiigiiniin de baska bir
gostergesi. Bugiin itibariyla 33 gigavatlik
kapasite on lisans almis durumda. Bazi
santrallerimiz, depolama yatirimlarimiz
devreye giriyor. 2026’da 6zellikle
mevzuatsal olarak onii acildiktan sonra
daha fazla kapasitenin hizla devreye
girecegine inaniyoruz. Mevcut santraller
dedigimiz konvansiyonel santrallerin

de énemi bir o kadar yiiksek. Ozellikle
komiir ve dogal gaza dayali santrallerin
sistem giivenligi, esnekligi, arz giivenligini
saglamasi anlaminda ihtiyaglar1 gerek
Bakanlik gerekse de diger otoriteler
tarafindan dinleniyor. Ancak 6zellikle
biitiin sistemin dikkatini ¢eken en
onemli unsur, tavan fiyatin tekrar gézden
gecirilme gerekliligi. Piyasa yapisi

ve fiyatlamanin 2026 ve sonrasinda

en 6nemli rollerden biri olacagini
diisiiniiyoruz. Tavan fiyatin artisi ve belki
de negatif fiyatin getirilmesi hem batarya
yatirimlar1 hem de sonraki yatirimlarda
fiyat ongoriilebilirligi icin ¢ok 6nemli.
2026 ile beraber hayatimiza degisik
kavramlar da giriyor. Yeni yatirimlar
geliyor, bir tarafta mevcut yatirimlar
var. Elektrifikasyonla beraber sistem
degisiyor. Bunun saglanmasinin en
o6nemli ayagi da hem altyapi yatirimlari
hem de dijitalizasyon. Ozellikle Al''in
(yapay zekanin) devreye girdigi
¢agimizda aninda dogru kararlarin
verilmesi, sistemin arz giivenliginin
yonetilmesi, talep kadar iiretimin
yapilmasi veya dengelenmesiyle ilgili yeni
teknolojilerin de hizla devreye alinmasi
ve bunlarin da hayata gegirilmesiyle
ilgili konular1 konusacagiz. YEKA'da
giines ve riizgar yarigsmalar1 yapildi ve
yenileri gelecek. Tiirkiye'nin en dnemli
konularindan bir tanesi; tavan fiyat
uygulamas, ikincisi; kurakligin getirdigi
ortamla beraber degiskenlik, Giglinciisii
de ikincil mevzuat. Giizel seylerin ikincil
mevzuatla desteklenerek hizla devam
etmesi lazim. Tiirkiye'nin atacagi bu
adimlar, bélgede enerji hub’1 olmak
isteyen Tiirkiye'nin en 6nemli adimlar1
olacak. Enerji sektoriinde ve enerjiye
yatirim yapanlar i¢in en 6nemli konu;
yeni yatirimlarin nasil gerceklesecegi.
Bu kapsamda piyasa i¢indeki en

biiyiik ¢6ziim; uzun dénemli elektrik
alim anlagmalari. Ayrica art1 tavanin
ylkseltilip, eksi tavanin getirilmesi

ve bunlarin birlikte entegrasyonu
sonucunda Tirkiye, cografyasindaki en
o6nemli enerji islerinden biri olmaya en
biiyiik aday.
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‘2028 hedefimiz 40-45 milyon
metrekiip gunliuk dogal yaz uretimi’

Enerjive Tabu Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, 15 inci Tiirkiye |

' Enerji Zirvesi'nde Sertac Komsuoglu nun sorularini yanltladlgl oturumda,

Karadeniz ve Gabar'daki kesiflerin Tiirkiye'nin enerji bagimsizligi acisindan

kritik bir esigi temsil ett|g|n| vurguladl Bakan Bayraktar, Karadeniz gazmda

b Uretimin kademeli olarak artirilacagini belirterek, 2028 hedefin

n gunliik

40 45 milyon metrekup dogal gaz lretimine uIasmak oIdugunu soyledi.

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
E Alparslan Bayraktar, 15’inci

Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda
diizenlenen oturumda sektor
temsilcileriyle bir araya geldi. Sertag
Komsuoglu'nun moderatorliigiinde
gerceklesen oturumda petrol ve dogal
gaz aramalarindan LNG stratejisine,
yenilenebilir ve niikleer enerji
yatirimlarindan arz giivenligine kadar
genis bir yelpazede degerlendirmelerde
bulunan Bayraktar, Karadeniz gazi ve
Gabar petroliiniin Tiirkiye’nin enerji
bagimsizlig1 yolculugunda stratejik bir
doniim noktasi olusturdugunu vurguladi.
Bakan Bayraktar, 2028 yilina kadar
Karadeniz’'de giinliik dogal gaz liretiminin
40-45 milyon metrekiip seviyesine
¢ikarilmasinin hedeflendigini ifade etti.

Son dénemde enerjide bagimsiziik
hedefi dogrultusunda petrol ve dogal
gaz kesiflerinde adeta sinif atladik.
Ozellikle son iki yil, Tiirkiye tarihinde
petrol ve dogal gaz kesiflerinin altin
cagi oldu diyebiliriz. Su anda da hiz
kesmeden yurt i¢i ve disinda yiiriitiilen
calismalar hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Yakin dénemde yeni miijdeler
beklemeli miyiz?

Oncelikle bu ¢ok kiymetli hazirunu
selamliyorum. Enerji zirveleriyle birlikte
bir araya geliyoruz. Tiirkiye’'nin enerji
ailesi biitlin yonleriyle bu toplantida.
Cok 6nemli tartismalar, giindem konulari
var, bunlar sektdriin geldigi noktay1
gostermesi acisindan fevkalade 6nemli.

Tiirkiye'nin petrol ve dogal gaz
hikayesi, aslinda biraz daha makro
perspektiften anlatilmasi gereken bir
hikaye. Daha cok elektrige veya o6zellikle
akaryakit sektdriine yogunlastigimiz
donemler olmustur veya regiilasyonlar

tizerinde konustugumuz dénemler

de oldu ama aslinda baktiginizda
Tiirkiye’nin biiyiik resminde iki tane ¢ok
onemli ithalat kalemi var. Bunlardan

bir tanesi petrol, bir tanesi de dogal

gaz. Turkiye'nin 2022 yilinda toplamda
enerji ithalatina 6dedigi 96,5 milyar
dolarda petrol ve petrol iirtinlerinin pay1
yaklasik 40 milyar dolardi, dogal gazin
pay1 38 milyar dolar oldu. Bunlar ¢cok
anormal rakamlar. Malumunuz, 6zellikle
pandemi ¢ikisiyla beraber diinyada
enerji fiyatlarinin ¢ok yiikseldigi bir
dénem var. Bunu yasadik ama normal
yillarda da biz yaklasik 70 milyar dolar
enerjiyi ithal ediyoruz. Mutlak suretle
Tiirkiye'nin enerji ithalatina bir ¢6ziim
bulmasi lazim. Dolayisiyla aslinda son 22-
23 yilik AK Parti iktidarinda stratejiler,
projeler var ama petrol ve dogal gaz,
ozellikle upstream, yani aramacilik
tarafi biraz devlet eliyle yiirtidiigi icin
kamuoyuna acik alanda degil. 2016’ya
kadar olan déneme baktiginizda, yabanci
firmalarla, uluslararasi temsilcilerle ki
su anda buradalar biliyorum, onlarla
o6zellikle offshore’da veya karada bazi
ortakliklar vesilesiyle aramalarimiz oldu.
Bu sirketlerin diinyanin her yerinde
operasyonlari var; Afrika’da, Meksika'da,
Brezilya, her yerde varlar. Dolayisiyla
onlar i¢in Karadeniz offshore’u

herhangi bir lokasyon, bir proje, bir
kuyu... Neticeye gore kararlarini alip
sonraki adima gegme durumlari s6z
konusuydu ve ¢ogunlukla da bir kuyu,
bir sondaj sonrasinda da bu projelerden
cekildiler, farkl projelere yoneldiler.
2016’dan sonra biz 6nemli bir stratejik
degisiklige gittik ve dedik ki bu iste cok
daha 1srarli olmamiz lazim. Bu isleri
kendi gemilerimizle, ekipmanlarimizla,

miihendislerimizle yiiriitmemiz lazim.
Cok 6nemli bir stratejik ayrima giderek
Tiirkiye Petrolleri'ni bir ENP, bir arama
tiretim sirketine doniistiirme stratejisini
ortaya koyduk. Malumunuz, sondaj
gemilerimiz, sismik gemilerimizle ve su
an gelen iki sondaj gemimizle beraber
Tiirkiye, diinyada dérdiincii en biiytik
filoya sahip hale geldi. Cok biiyiik bilgi
birikimi, deniz aramaciliginda gelisim
kaydettik. Bu sayede biz 2016’dan sonra
arama slirecine basladik. Ciinkili sunu
biliyoruz; Ttirkiye bu sene itibariyla
yaklasik 60 milyar metrekiip gaz
tiiketecek. Tiirkiye’nin hane halkinin
dogal gaz tiiketimi artiyor. Tiirkiye'nin
sanayisinin dogal gaz tliketimi artiyor.
Ornegin bu yil oldugu gibi Tiirkiye’nin
dogal gazdan liretimi artiyor. Dogal

gaz enerji sektériimiiz ve ekonomimiz
icin olmazsa olmaz bir sey. Dogal

gazi ithal etmeyelim de daha az cari
acik ortaya ¢iksin deme liikksiimiiz

yok. Cok kritik bir yakit ve bunun
ithalatini nasil azaltabiliriz, nasil daha
ucuzlatabiliriz diye calismalar yaptik.
LNG kontratlarimiz, boru hatlariyla ilgili
yeni alternatifler, gazin gazla rekabetini
saglayacak adimlarimiz var. Ezclimle
petrol ve dogal gaz aramasinda 2016
¢ok kritik ve stratejik doniisiim dénemi.
Karadeniz gazinin kesifinin ardindan
Gabar kesfi geldi ama bunlarla beraber
Tiirkiye su anda ¢ok 6nemli bir asamay1
gecti; biz bunlar1 yapabildigimizi gérdtik.
Su anda ulastigimiz rakamlar gelecegimiz
acisindan ¢ok 6nemli. Karadeniz'de su
anda birinci fazi bitirdik ki diinyada
kesiften liretime ve liretimden sonra

bu asamaya gelmek, bu kadar kisa siire
icerisinde hakikaten tarihi bir adim. Ve

simdi mevcut bulunmus rezervi ¢ikarmak,

o Uretimi artirmakla ilgili yogun bir
calisma var. 2026’da gergeklestirilecek
olan 16. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde
uretimi iki katina ¢ikarmis hale gelecegiz
ingallah. 2028 hedefimiz 40-45 milyon
metrekiip giinlik tiretim. 16-17 milyon
hanenin dogal gazini kendi gazimizla
karsilayabilmek. Karadeniz gazi su anda
bizim en énemli milli projelerimizin
basinda geliyor. Keza Gabar petrolii
¢alismalarimiz devam ediyor. 80 bin
varillik giinliik tiretimimiz var. Bizim
zamanimiz ¢ok kisitly, agikeasi her yil
bizim i¢in kritik. Her devreye giren gaz
bizim enerji ithalatimizi azaltiyor. Gabar
petrolii en az 2 milyar dolarlik petrol
ithalatini asagi ¢ekiyor. Bunlar bizim

icin hayati konular. Bununla beraber bir
taraftan yeni miijdeler i¢in de ¢alisiyoruz.
Karadeniz’'de bu sene 6 tane derin deniz
sondaji yapmay1 planliyoruz. Besinci
sondaj gemimiz su anda Tiirkiye’de.
Muhtemelen 2026 basindan itibaren
operasyona hazir hale gelecek. Bu 6
sondajla hem Bati1 Karadeniz hem Orta
Karadeniz hem de Dogu Karadeniz'de
petrol ve dogal gaz arayacagiz. Bunlardan
sonra bir miijde gelebilir. Sondaji
yapmadan bir sey sdylemek erken

ama ¢ok iddiali sekilde hem buralara
hem de karalardaki yeni aramalara
yogunlasiyoruz. Diyarbakir’da 6nemli bir
catlatmayla unkonvansiyonelle alakall
biiyiik bir ortakligimiz var ve yurt disinda
cok farkl tilkelerde Tiirkiye olarak hem
denizlerde hem karalarda ortakliklar
yoluyla yeni projelere bakiyoruz.

Bir yandan kesif calismalari ve
tiretim hizla devam ederken ézellikle
son bir yil icerisinde Gabar gibi
liretim sahalarinda basta dgrenciler
ve gencler olmak iizere halkimizin
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cesitli kesimlerine yonelik faaliyetler
yapildigini gériiyoruz. Bu etkinlikler
ve neticeleri hakkinda bilgi ve
georiislerinizi paylasabilir misiniz?
Tiirkiye Petrolleri, bizim ¢ok 6nemli
bir milli degerimiz, 1954 yilinda
kurulmus. Bugiin burada Ko¢ Grubu’'ndan,
TUPRAS, BOTAS, Petrol Ofisi’nden énemli
temsilciler var. Belki es zamanli veya
daha eski ama baktiginiz zaman aslinda
enerjideki biitiin 6nemli kurumlarimizin
dogdugu ana kaynak Tiirkiye Petrolleri.
Ama uzun yillar belli bir kalibin icerisinde
kalmis. Belki o donemlerde uluslararasi
ortakliklarla aramalari vs. olmus ama
2016’dan sonraki stratejik degisiklikle,
Karadeniz’'deki, Gabar’daki kesif, aslinda
Tiirkiye Petrolleri i¢in ¢ok 6nemli bir
zihniyet devrimini gerceklestirmenin
hikayesi. Sunu séylemeye calisiyorum,
Tiirkiye Petrolleri artik kendine cok
daha giivenen, bu isi basarmis bir milli
deger. Kolay bir is degil, herkesin ¢ok iyi
anlamasi lazim. Karaya 170 km mesafede,
Karadeniz'in ortasinda, deniz derinliginin
2100 metre oldugu bir lokasyonda, deniz
tabanindan sonra 3 bin metre derinlikte
sondaj yapiyoruz, yerin altindaki yaklasik
500 bar basing altindaki yerden gazi
cikariyoruz ve karaya tasiyarak orada
proses edip evlerimizde, ticarethanelerde
kullanir hale getiriyoruz. Operasyonun
teknik anlamda ne kadar sofistike
oldugunu séylemem lazim ki bunu sektor

| B

i
temsilcilerimiz ¢ok iyi anhyorlardir.
Bunu yapabilme kabiliyetini bizim
Tiirkiye Petrolleri'ne saglamamiz, en
6nemli kazanimlarimizdan bir tanesi.
Tiirkiye’de ¢cok ciddi bir tersine beyin
gocii oldu. Tirkiye'de calisma imkani
olmamis, uluslararasi sirketlerde calisan
bir¢cok miithendisimiz buraya geri déndii.
Bununla beraber kendine giivenmek,
bunu yapma, gayret gdsterme inancini
ortaya koyabilmek en 6nemli sey.

Ayrica bu faaliyetleri niye yapiyoruz?
Gabar sahasina gengleri, 6grencileri
gotiirmek istiyorum ama buralarin
lojistigi zor. Ayrica biitlin bu emekleri
yapiyorsunuz, birileri ¢ikiyor size diyor
ki; ‘bunlar gaz bulamazlar, arayamazlar,
efendim bulsalar bile ¢cikaramazlar’ Hatta
daha sagma soylemler var; ‘bulduklar:
gaz aslinda Rusya’daki boru hattindan
gelen gaz’ vs. gibi... Gabar’da benzer
soylemlerle karsilasiyoruz. Buna inanan
insanlar belki hala vardir. Dolayisiyla
bizim o taassup icerisindeki insanlara
yapacak bir seyimiz yok. Ama sunu
istiyoruz; bunlar milli projeler, 20-25
yil tiretimden bahsediyoruz. Bugiin 15
yasinda lisede, 20 yasinda liniversitede
okuyan genglerimizin, o olgunluga geldigi
zaman hala bu liretimi gérme sansi var.
80 milyonun ortak projesi. Dolayisiyla iyi
bir sey olursa, bunun hepimize faydasi
var. Onun i¢in genclerimize buralari
gostermek istiyoruz. Ben de zaman zaman
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bu gezilere katiliyorum, liniversitede
jeoloji, petrol miithendisligi bélimiinde
okuyan genglerimizi gotiiriiyoruz. Diyoruz
ki; ‘bak iki sene sonra mezun oldugun
zaman buralarda ¢aligabilirsin.” Onlar1
oraya gotiiriip, iilkelerine olan giiveni
asilamak 6nemli. Orada ¢alisan binlerce
insanimiz var. Gabar’da bugiin 3600 kisi
gece glindiiz demeden ¢alisiyor. Biz oraya
gidiyoruz heyetlerle, kameralar geliyor vs.
iki saat sonra biz gittigimizde o daglarda
o ¢cocuklar yapayalniz ¢alisiyorlar. Bu
gezilerin amaci bir taraftan da orada
calisan kardeslerimizi motive etmek. Bir
de tabii Tirkiye’'nin su anda 6zellikle
giindemindeki en 6nemli konulardan

bir tanesi, malumunuz terdérsiiz Tiirkiye.
Gabar, terorsiiz Tiirkiye'nin ufak bir
fragmani. 40 yildir tilkemizde ‘Gabar’
deyince akliniza ilk terdr, kan, gézyasi,
kursun, mermi, gelirdi. Simdi ‘Gabar’
deyince akliniza ilk petrol geliyor.

Bolge terorden arininca ¢ok daha giiglii
bir arama programiyla, 1srarla, inatla
yapinca bir netice aldik. istihdam etkisini,
makro anlamda ekonomimize katkisini
soyledim. 2 milyar dolar daha az petrol
ithal ediyoruz. istihdam etkisi, oradaki
cevresine yaptigi katki ciddi anlamda
farklar yaratti. Daglarda yaklasik 700

km yol yaptik ve en 6nemlisi de sosyal
etkisine baktiginiz zaman, sahada

calisan genclerin yilizde 80’i Sirnakli
cocuklar. Tirkiye’'nin en geng niifusa
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sahip illerinden bir tanesi. O ¢ocuklarin
goziinde artik hayata dair umut, beklenti
var. Bunu ortaya koyabilmek, ekonomik
etkilerin de dtesinde bir sey. Biz de tim
bunlar1 gosterebilmek adina gencglerimizi,
bir dénem kadin miihendislerimizi oraya
gotirdiik.

Yerli kaynaklarimizi azami él¢iide
kullanima sunma cabalarinin yani sira
enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
konusunda da son dénemde yogun
bir caba mevcut. Ozellikle diinyadaki
trendlere de paralel olarak bu y1l LNG
konusu giindemde iist siralarda. Son
birkag ay icerisinde bile BOTAS 1n
bir¢ok LNG kontrati séz konusu oldu.
LNG’nin bu yiikselisi, gelecege déniik
beklentiler, Tiirkiye’'nin bu konudaki
yaklasimi konusunda bilgi alabilir
miyiz?

Orada da soyle bir strateji yliriiyoruz;
yaptigimiz hicbir seyi tesadiif, anlik,
giinliik karar vererek yapmiyoruz. Bu, ¢ok
uzun dénemli bir planlamanin sonucu.
Aslinda bunlari sizlerle de paylasiyoruz.
Arsive bakin. 2016 yilinda LNG, petrol
ve dogal gaz aramaciliginda benzer bir
strateji degisikligine gittik. Gittigimiz sey
suydu; diinyada 6zellikle Kuzey Amerika
kaynakli LNG ihracat bollasmasini
gordiik. Kanada'da, Meksika’da da var
ama agirlikli olarak Amerika kaynakl
muazzam bir LNG'nin piyasaya girecegini
ongordiik. Simdi yeni bir yiikselis donemi
geliyor, yine Kuzey Amerika kaynakl.
2016’da onu gordiigtimiizde, Tiirkiye
olarak evet sansliydik, komsularimizda
dogal gaz vardi ama bizim giiniin sonunda
dogal gaz1 daha ucuza kullanmamiz lazim.
Sanayimize, evlerimize ¢ok biiyiik destek
veriyoruz ama hazinenin iizerinde biiyiik
ylk olusturuyor, bunun i¢cin de mutlaka
gazi ucuzlatmak lazim. Bunun yolu da
gazi bollastirmaktan ve cesitlendirmekten
gecer. Bunun hepsini paralel bir sekilde
yluriitiiyoruz. Karadeniz gazi icin 16-17
milyar metrekiiplerden bahsediyoruz.
2028’e kadar yeni kesifler gelecek,
belki 2030-32’lerde iiretimimiz bunun
da tizerine ¢ikacak. Ona da yiirekten
inaniyorum. Dolayisiyla tiretimimizi
artirmamiz, gazi ¢esitlendirmemiz lazim.
Hem farkl tilkelerden hem de farkl
rotadan gaz getirmemiz lazim. Yine
bu siire icerisinde TiirkAkim devreye
girdi. Subat 2022’de TiirkAkim projesi
yoktu. Rusya-Ukrayna savasi vardi
ve bizim gazimiz nereden gelecekti?
Ukrayna lizerinden transit gecerek
Romanya, Moldova ve Bulgaristan’dan
gelecekti. Ne kadar risk altinda
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oldugumuzu disiinebiliyor musunuz?
Hem arz giivenligimiz icin hem de gazi
bollagtirmak adina ¢alismalarimiz devam
ediyor. Altyapimizi gliclendirmemiz
lazim. Ttrkiye, tarihinde ilk kez 2025
yilinda Tiirkmenistan’dan 400 milyon
metrekiipliik gaz ald1. Swap yoluyla bu
gazi1 Tirkiye'ye getirdik. Bir de ‘farkli
formlarda gazi getirebilir miyiz?’ diye
diistindiik. Siv1 halde de bunu tasimak
miimkiin ve 2016’da kuzey Amerika’daki
artisi gorilince, biz de yogun sekilde
gazlastirma altyapimiza yatirim yaptik.
O giin itibariyla Tiirkiye'nin yaklasik

32 milyon metrekiip gazlastirma
kapasitesi vardi. O y1l Aliaga’da bir

ozel sektor firmasinin ve BOTAS' 1n
tesisi vardi. Bugiin 5 tane tesisimiz

var. O yillardaki 32 milyon metrekiip,
bugiin 161 milyon metrekiipe ¢ikti.
Baska bir deyisle Tiirkiye, ¢cok iyi bir
planlamayla gazinin yarisini LNG olarak
alabilecek bir altyapiya sahip oldu.
2016’da biz o LNG ihracatindaki trendi
goriince ‘bundan istifade etmemiz icin
gazlastirma kapasitemizi artirmamiz
lazim’ dedik. Bu stratejik degisiklikle
altyapi LNG'yi cok iyi bir noktaya getirdi.
LNG daha esnek, 6zellikle Amerikan
LNG’si en ucuz kaynaklarimizdan bir
tanesi, 2027’den sonra piyasaya da
bunun ¢ok net yansimasi olacaktir.

Uzun dénemli arz giivenligimiz i¢cin de
LNG’ye bu anlamda yatirim yapiyoruz.
Son bir y1l icerisinde yaptigimiz 150
milyar metrekiipiin tizerindeki uzun
doénemli anlasma, bunun bir isareti.
Dolayisiyla Tiirkiye, kaynaklarini,
depolama kabiliyetini artiriyor, bugiin
6,3 milyar metrekiipii geckin bir depo
kapasitesine sahibiz, bunu daha da
artirmamiz gerekiyor. Bugiin hem
Avrupa’ya hem Suriye’ye gaz ihra¢ eder
bir tilke haline geldik. Biitiin bunlarla
beraber gaz ticaretinde daha yogun, bizim
en az 70-80 milyon metrekiipliik gazi
sokabilecek altyapimiz var. Tiiketim 60
milyon metrekiip. Macaristan Basbakani
Sayin Cumhurbaskanimiz ziyaret etti.
Onlarin da bizden beklentileri, gazla
ilgili arz glivenligini saglayabilmek icin
nasil calisabiliriz? 2024’te BOTAS olarak
Macaristan'in gaz ihtiyacinin yiizde 5’ini
karsiladik. Dolayisiyla gazda ¢ok yonlii
bir strateji izliyoruz. insallah bunda da
basarili olacagiz.

Bu alandaki gelismelerin geleneksel
dogal gaz kontratlari ve ticari
iligkilere etkileri neler olabilir? BOTAS
ile Gazprom arasmnda bu y1l sona
erecek olan gaz kontratlarinin ve ézel
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sektériin ithalat kontratlarinin durumu
hakkinda bilgi paylasabilir misiniz?
Suna da belki biraz deginmemiz lazim;
dogal gazda ¢ok dnemli isler yapiyoruz
ama yillar 6nce konustugumuz, dogal
gaz piyasasi kanununun da 6ngoérdigi
serbestlesme acisindan istedigimiz
noktada degiliz. Daha serbest liberal
bir piyasa hedefimiz var. O noktada
cok fazla ilerleme yapamadik. Cesitli
sebepleri var. En bastaki sebep; gazi,
maliyet esasli satmamamiz. Ozellikle
evlerimizde gazin yiizde 45’ini devlet
olarak biz karsiliyoruz. Maliyet esaslh
sunamadigin bir iiriinde, serbestlesme
bir hayal, gercekei degil. Bu anlamda
BOTAS biiytik bir zararla karsi karsiya.
Bunun yonetilmesi lazim. Bunu bugiine
kadar yénettik ve devam edecegiz. Ozel
sektoriin elinde 10 milyar metrekiipiin
ustiinde gaz var. Siireleri dolmus da
degil. Dolayisiyla ithalatin 6zel sektor
tarafindan yapilmasinin 6niinde bir engel
yok. Hukuken de yok ama ticareten var.
Maalesef onlar da yeterince rekabetci
bir fiyatla bu gazi tedarik edemedikleri
icin Tirkiye pazarina giremiyorlar. Bu
oyunun tek tarafi Turkiye degil. Orada
ithalatgilarin 10 milyar metrekiip gazi
getirebilmeleri lazim. Getirelim de BOTAS
alsin diye degil, o zaman demezler mi

bu ithalatgilar ne ise yariyor? Onun

icin orada biraz gaz fiyatiyla alakali
ithalatcilarin tistiinde calismasi gereken
bir husus var. BOTAS cephesinde fiyat
kadar 6nemli olan husus arz giivenligi.
BOTAS, bahsettigimiz biten 21,75

bcm’lik kontrati, Gazprom sayesinde
TirkAkim ve MaviAkim’dan bir yil daha
uzatti. Tiirkiye'nin arz giivenliginde bu
anlamda tehlike yok, o gaz insallah BOTAS
tarafindan Tiirkiye’ye getirilecek ama
ithal tarafin da saglikli ¢alismasi icin daha
rekabetgi bir fiyatla onlar1 Tirkiye’de
oyuncu yapabilecek noktaya gelmemiz
gerekiyor.

Sadece dogal gazin iiretimi ve
tedarigi degil, sebeke altyapisi
ve bilhassa depolama kapasitesi
konusunda da son yillarda ¢ok biiyiik
calismalar ve gelismeler mevcut. Gerek
iletim gerekse dagitim altyapisinin
geldigi noktadan memnun musunuz?
Altyapinin daha da gelistirilmesi
yéniindeki calismalar ve hedefler
nelerdir?

Acikgasi iletim sebekemizin oldukea
gliclii oldugunu diistiniiyorum. BOTAS'1n
20 bin km'nin lizerinde dagitim
sebekesi var. Dagitim sektoriimiiz, 6zel
sektor eliyle biiytimiis, Tiirkiye'nin
sessiz devrimlerinden bir tanesi. Son

15 TiRKIYE
EN ERGY

22-23 yil igerisinde 220 bin km’nin
tizerinde dagitim yapmisiz. Tiirkiye'de
dogal gaz o kadar biiytik, 6nemli bir
unsur haline geldi ki beldelerimizden,
kdylerimizden ciddi talepler var. Dogal
gaz, sebeke deyince dagitim tarafini

da es gecmeyelim. Iletim tarafinda
BOTAS 6nemli yatirimlar yapiyor,
devam edecek ama depolama acisindan
Tiirkiye'nin geldigi bugiinkii nokta,

6,3 milyar metrekiipler; Silivri 4,6, Tuz
Goli 1,7 metrekiiplerde ama buray1
hizlandirmamiz lazim. Bizim 2030’lara
geldigimizde ihtiyacimiz olan gazin

en az yiizde 20’sini depolayabilir

hale gelmemiz lazim, hedefimiz bu. O
tarihlere geldigimizde 6rnegin 60 milyar
metrekiip tiketimimiz olsa, bunun
16-17’sini hatta 20’sini kendi gazimizla
karsiliyor olsak, muazzam olur. LNG’ye
yaptigimiz altyapi yatirimi, bahsettigim
160 milyon metrekiipliik gazlastirma
kapasitesini, 200 milyon metrekiipe
tasimak istiyoruz. Dolayisiyla biitiin
bunlarla beraber Tiirkiye'nin ihracat
imkanlari artacak. Bunu saglayabilmek
icin gazi dogru zamanda dogru fiyatla alip
depolayabilmek 6nem arz edecek ama
depolamada biraz daha hizli gitmemiz
gerekiyor.

Serbest tiiketici limiti elektrikte
neredeyse sifira inmis olsa da son
kaynak tedarik tarifesine tabi tiiketici
limitleri siibvansiyonlarin siirmesine
yol agtyor. Bu konudaki gériisleriniz
nelerdir? Son kaynak tedarik tarifesi
limitinin de sifirlanmasi hedefleniyor
mu; varsa bunun i¢in bir takvim
éngériiliiyor mu? Dogal gaz icin de
benzer bir diizenleme olacak mi?

2019-2020’lerden baslayan,
pandemi siirecinde, gelir durumu
ylksek, ihtiya¢ sahibi diye bakmaksizin
kapsami genisletilen ve herkesi icine
alan bir destek programi uyguluyoruz.
Bu uygulanan desteklerin verimliligi
acisindan dogru degil. Ciinki ihtiyag
sahibi olmayan kesimlerin, belli bir
gelir diizeyinin listiindeki vatandaslarin
buna ihtiyaci yok aslinda. Dogal gazda
ylizde 43-44’leri bulan bir destek var.
Evine 10 bin lira dogal gaz faturasi
gelen vatandasin da faturasindan 3-4
bin lirasini devlet karsiliyor. Sonra
bir bagka firtinaya yakalandi diinya
ve Tiirkiye. Pandemi cikisiyla enerji,
emtia fiyatlar: artti, dogal gaz fiyatlari
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Avrupa’da 3300 dolarlara ¢ikti. Bunlari
vatandaslarimiza yansitsaydik, cok daha
biiyiik bir problemle karsilasabilirdik.
Gorevi devraldiktan sonra ilk séyledigim
konulardan bir tanesi, mutlak suretle bu
destekleri dogru kanallara yonlendirmek
gerektigiydi. Bu SKTT uygulamasi icin
Hazine ve Maliye Bakanligimiz, Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanligimiz, Aile

ve Sosyal Hizmetler Bakanligimiz ile
destege ihtiyac¢ duyan gelir gruplarim
belirleyip, bunlar1 daha ¢ok desteklemek
noktasinda bir ¢6ziim iretilebilirdi. Biz
ne yapabiliriz diye diisiindiik ve soyle
gordiik; Tiirkiye tiiketimi ayda ortalama
200 kilovat/saat. Bunun iki katindan
daha fazla tiiketimi olan kisi, daha fazla
elektrik tliketen, evi biiyiik vs. 5 bin
kilovat/saat yillik tiiketimi asiyorsa,

onu destekten cikaralim dedik. 2025’te
bunu uygulamaya koyduk. Ama SKTT’yi
tedrici olarak diisiirebiliriz ki bu sene
EPDK’nin aldig1 karar 4 bin kilovatsaat.
Bakanlik olarak 2026’da biz de bunu

bir kademe daha asagi disiirebiliriz.

Bir taraftan beklenen enflasyona gore
fiyat diizenlemesi modelimiz var. 2023
yilindan beri hiikiimetimizin uyguladigi
ekonomi programinda enflasyonla
miicadele birinci 6nceligimiz. Enflasyon
bu kadar hayati 6neme haizken siz
enerji fiyatlarini, olmasi gereken yere
cikardiginizda enflasyon hedefinde sasma
oluyor. 2023-2024 yillarinda yaptigimiz
biitiin fiyat diizenlemeleri, beklenen
enflasyonun mutlaka altindadir. 2026 i¢in
de benzer bir yapiy1 diisiiniiyoruz. Yiizde
18-20 beklenen bir enflasyon var, bizim
fiyat ayarlamalarimiz da bu minvalde
olacak. Ama destekler konusunda bir
istege bagh formiil hayata gecirmeyi
diisiinebiliriz. Enerji destegine ihtiyaci
olanlarin e-devletten basvuracag bir
sisteme mi donsek diye diisiiniiyoruz.
Benzer uygulamay1 bakanligimizin da
alani olan tiiketim esash diisiiniiyoruz
2026'da. Nedir 0? Ornegin; istanbul’da
yasayan bir vatandasimiz ocak ay1

icinde son 5 yila baktigimizda ortalama
170 metrekiip dogal gaz tiiketiyor

olsun, bir baska ayda 170 metrekiip
ortalamanin ytizde 50’sinden daha
fazlasini tiiketirse (255 metrekiip gibi
bir rakam yapiyor) bu vatandastan
destegi kaldirabiliriz. Herhangi bir aydaki
ortalama tiiketiminize bakiyoruz. Her ay
bu degerlendirmeyi yaparak ytizde 50-70
daha fazla yapilan tiiketimi destekten
cikariyoruz. Bu tiiketim aliskanligiyla da
alakali bir konu. insanlarin bir kismi 25-
26 derecede oturmay1 seviyor. Cok sicak
oldugu zaman dahi kombiyi kismiyor,
cami acarak serinliyor. Bunlari da isin

ALPARSLAN
BAYRAKTAR

LE. Lneji ve Eabil

Eayrablar Bakam

icine katmak suretiyle bu destekleri
makul bir noktaya cekmemiz lazim. 2023-
2024’te toplam destek tutari 1 trilyon lira.
Bunu hazinenin borglandigini diisiiniin,
iki y1lda verdigimiz rakam 1,5 trilyon
liralar. Dolayisiyla bu ¢ok stirdiiriilebilir
degil. Bu kaynagi bizim farkl alanlara
yansitmamiz s6z konusu. Birtakim
istisnalar tanimladik elbette, evde
vatandasin elektrikli cihaza bagh yasayan
hastasi vardir, tiiketimi isterse 10 bin
KW olsun, onun destegi mutlaka devam
edecek ama yine hesap edemedigimiz
seyler olursa vatandaslarimiz basvuru
yaparak destekten istifade edecek. Bunu
yaptigimiz zaman, destegi dogru yere
verecegiz. Belki daha az biitgelerle,

200 milyar lirayla bu isleri yapacagiz.
Onerilerimizden bir tanesi de suydu;
ornegin, emeklilerimize, kasim, aralik,
ocak, subat, mart gibi enerji faturasinin
biitcelerini zorladig1 aylarda, nakdi bir
yardimla destek olalim. Tiirkiye icin

¢ok daha isabetli bir model olur diye
diisiiniiyorum.

Yenilenebilir kaynaklarin elektrik
tiretimindeki pay1 yiizde 60’1 agsmis
durumda. Mevcut kurulu gii¢c dagilimini
nasil degerlendiriyorsunuz? Yesil
déniisiim siirerken arz giivenligi
icin baz yiik santrallerinin
stirdiiriilebilirligi de kritik 6nem
tastyor. Uretim portféyiiniin gelisimine
iliskin kisa vadeli hedefleriniz ve bu
hedeflere yénelik calismalar hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Elektrik ekonomimizin omurgasi.
Elektrikte diinyada gordiigiimiiz birkac

trend var, onlardan bahsetmekte fayda
var. Bir tanesi diinyada biiyiik bir yapay
zeka fenomeni var. Yapay zeka, inanilmaz
biiyiik bir hizla, yikic1 bir etkiyle, birgok
endiistriyi, her yoniiyle etkileyecek bir
kapsamla geliyor. Dolayisiyla yapay zeka
¢ok ciddi bir enerji ihtiyaci, biitiin diinya
veri merkezlerini konusuyor.

Su anda dogal gaz tiirbini bulmak
icin siraya girseniz, 2030’dan 6nce kimse
sizinle gériigmiiyor. Ozellikle Amerika
kaynakl dogal gaz santrallerine yogun bir
talep var, data merkezlerini, Al altyapisini
destekleyebilmek icin. Tiirkiye i¢in de
¢cok dnemli oldugunu diistindiigiim konu
elektrikli araclar. Tiirkiye’de su anda
332 binlere geldi rakam. Ulkemiz, belki
geng niifusumuzdan, belki insanimizin
karakterinden kaynaklanan, bu yeni
teknolojilere hizli adapte olabilen bir
yapiya sahip. Bundan dolay1 da elektrikli
araclar orta ve uzun vadede elektrik
talebini yukar1 gotiirecek 6nemli bir
unsur. Diinyada da Tiirkiye’de de boyle.
Sogutma talepli kaynak da 6nemli dl¢iide
diinyada ve Tiirkiye’de biiyiiyor. Bu yaz
Temmuz- Agustos aylarinda klima etkisi
Tiirkiye’de elektrik talebini inanilmaz
etkiledi. Oniimiizdeki dénemde bunun
daha da etkin olacagini goériiyoruz. Yine
ontimiizdeki donemde tiim diinyada
glindemimize gelebilecek konulardan
bir tanesi su konusu. Deniz suyunun
aritilmasi, belki orta ve uzun vadede
glindemimizde olacak, tabii bunun
icin de elektrik talebi olusacak. Bu
acidan baktigimizda diinyada ve
Tiirkiye’de ciddi bir elektrik talebi

geliyor. Bizim 6ngoriimiiz, son 20 yilda
3 kat biiytiyen elektrik talebimizin, ilk
projeksiyonlarimiza gore dniimiizdeki
30 yilda yine bir 3 kat daha biiytiyecegi
yoniinde. 350 TWh’lerin 1 trilyon 50
TWh’lere gidecegini 6ngoriiyoruz. Lakin
elektrikli araclari, data merkezlerini,
sogutma amaclh talebi, tam olarak
Ongoriimiiziin icine dahil edemiyoruz,
dolayisiyla, daha biiytik bir talep olacag:
asikar. Peki biz bu elektrigi biz nasil
saglayacagiz? Uretim portféyiinde ¢ok
ciddi gelismeye ihtiyacimiz var. Su anda
dengeli gibi gériinen bir portfoyiimiiz
var ama c¢ok hizli yenilenebilir girisi

baz yiik santrallerimizde ihtiyacimiz
artiriyor. Ayrica, bizim artik kdmiir
santrallerimiz yaslanmaya basladi,
ozellikle eski, zamaninda dzellestirilmis
santraller. Dolayisiyla onlarla alakali bir
strateji Uretmemiz lazim. Niikleer, bu
hikayenin cok 6nemli bir yerinde, Tiirkiye
2050’ye gelindiginde 20 bin megavat
niikleer kapasiteye sahip olmasi lazim.
Akkuyu’'nun yanina Sinop’u, Sinop’un
yanina Trakya'y1 eklememiz, en az 5

bin MW’lik kii¢iik modiiler reaktor
yapmamiz lazim. Bu hayati 6nemde.
Sanayimizin déntisiimii icin de bu ¢ok
onemli. 2050’ye gelindiginde Tiirkiye,
elektriginin ylizde 15’ini niikleerden
karsiliyor olmali. Béyle bir portfoyde de
dogal gaz santrallerin mutlak surette
sistemin icerisinde olmasi gerekiyor.
Bugiin biitiin santralleri yasatacak bir
modeli olusturmaya ¢alisiyoruz. Sikintilar
yok mu? Elbette var. Mesela yenilenebilir
tarafta, hidroelektrik santrallerde, nehir
tipi olanlarda, hatta barajli olanlarda su
azlig1 bir problem. Bunu hibritle ¢c6zmek
icin calismalarimiz var. Biyogazlarda bile
zaman zaman maliyetler kurtarmadigi
icin sikintilar olabiliyor. Nihayetinde
elektrikte ¢ok iyi gidiyoruz, biiyiiyoruz
ama orta ve uzun vadeyi planlamamiz
lazim. Oniimiizdeki 1-2 yil icerisinde

bir sikint1 yok ama orta ve uzun vadeyi
bugiin alacagimiz kararlarla biitiinciil
bir sekilde planlamamiz lazim. Elektrik
iletim altyapimizin ¢ok gliclenmesi
lazim. TEIAS'1n, sistem operatdriimiiziin,
dagitim sirketlerinin yeni bir sistem
isletmeciligine gitmesi lazim. Tiirkiye
genelinde iletim altyapisina yaklasik

30 milyar dolarlik yatirim planliyoruz.
Bunlar 6nem arz ediyor ama trend su
anda yenilenebilir enerji. Bu y1l YEKA
ihalelerine muazzam bir talep var. Tabii
yenilenebilir enerjide de birkag koldan
ylriiyoruz. Cumhurbaskanimiz 2024
yilinda Bakii'de, Birlesmis Milletler
iklim Konferansi’'nda, Tiirkiye'nin
yenilenebilirde hedefini diinyaya ilan etti.
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O giin yaklasik 30 bin megavatlarda olan
giines ve rizgardaki kurulu giiclimizi,
2035’te 120 bin megavata quadruple (4
katina ¢ikaracagiz) edecegiz. Bu sadece
hedef olsun diye degil, oraya ulasilmasi
lazim. Bizim her yil 8-9 bin megavat
riizgar ve glines yapmamiz gerekiyor.
Yapiyor muyuz? 2025 yili i¢in 8 bin
megavat riizgar ve giinesi yapacagiz
insallah. YEKA'lar var, lisanssiz, lisanslh
projeler var, tek tiik depolamalar devreye
giriyor. Dolayisiyla bunlarla beraber 8-10
bin megavati yapacagiz ama baz ytik
santralde ¢ok hareketimiz yok maalesef.
Bu nedenle Ocak ayinda devreye girecek
olan ENKA Grubu’'nun 840 megavathik
Kirklareli santrali bizim icin cok degerli.
Akkuyu 6niimtizdeki yil devreye girerse
bize bin 200 megavat civarinda, ¢ok
biiyiik baz yiik getirecek. Baz yiikte de
farkli tesvik yollariyla yeni kapasiteyi
olusturmayla alakal calismalarimiz var,
bunlar1 yapmamiz gerekiyor. Tek basina
yenilenebilir maalesef yetmiyor, onu
mutlaka desteklememiz, dogru bir sistem
isletmeciligiyle sart.

Enerji liretiminin étesinde ¢ok
farkl perspektiflerden de biiyiik 6nem
tasiyan niikleer enerjide ikinci ve
tictincii santraller ile ilgili calismalarin
oldugunu biliyoruz. Bu alanda mevcut
Akkuyu santralinde gelinen nokta,
yerlilestirme hususunda atilan
adimlar ve saglanan ilerleme, bundan
sonraki planlar konusunda bilgi ve
goriislerinizi alabilir miyiz?

Niikleer enerji hakikaten Ttirkiye
icin olmazsa olmaz, dahasi diinya igin
olmazsa olmaz. Bahsettigim elektrikteki
biiytik yapay zeka veri merkezleri
ozellikle Amerika i¢in gecici bir ¢6ziim,
bunlara dogal gaz santralleriyle
elektrigi sunmay1 hedefliyor ama bir¢cok
teknoloji sirketinin de mevcut niikleer
santrallerle uzun dénemli, 20 yillik
elektrik alim anlasmalar1 imzaladiginy,
modiiler santrallere yatirim yaptigini
biliyoruz. Ornegin Bill Gates, Terra Power
diye bir niikleer sirketine ¢ok uzun
zamandir yatirim yapiyor, biz de kii¢iik
modiiler reaktdrler icin Terra Power
ile goriisiiyoruz. Dolayisiyla boyle bir
diinyada iklim degisikligiyle miicadele
icin ortaya konan kiiresel niikleer
kapasitenin 2050’de mevcudun li¢
katina ¢ikmasi lazim. 1950°lerde ortaya
¢ikan o ilk siirecten sonra niikleerin
yeniden dogusu diyebilecegimiz bir
slire¢ yasaniyor. Tiirkiye o ilk niikleer
dogusu siirecinde aslinda dogru adimlarla
baslamis, 1956-58’de uluslararasi
niikleerle alakal anlagsmalara taraf
olmusuz, konvansiyonlara katilmisiz,
1960’larda istanbul’da arastirma
reaktorii kurmusuz ama maalesef niikleer
santral hedefimizi gerceklestirememisiz

ve 2026, Tirkiye niikleer seriiveninin
70. y1l1 ve insallah Akkuyu’da ilk
elektrigi lireterek artik bu sertiveni
taclandirmak istiyoruz. 1970’lerde
istanbul Teknik Universitesi Akkuyu
sahasini uygundur diye tespit etmis

ve biz 2010’da Cumhurbaskanimizin
liderliginde hiikiimetler arasi anlagmayla,
Rusya ile is birligi yaptik. Cumhuriyet
tarihinin en biiyiik dis yatirimi ve
bununla beraber Akkuyu’da diinyanin
en biiyiik niikleer santral santiye sahasi
devam ediyor. Normalde anlasmamiza
gore, bu y1l, 2025 nisan ayinda ilk
elektrigi tiretebiliyor olmamiz lazimdu.
Ancak pandemi siirecleri, yasanan
baska gelismeler, ortiilii, direkt veya
endirekt bazi yaptirimlar, ekipmanlarin
gecikmesi, alternatiflerin iiretilmesi bize
biraz zaman kaybettirdi. Ama bununla
beraber bu yolda kararlilikla gidiyoruz.
{lkini yapmak hepimiz icin cok degerli.
Tiirkiye bu sayede ciddi bir tecriibeye
sahip oluyor. Su an itibariyla, 2025

yili ikinci ¢ceyrek sonunda Akkuyu’da
yaklasik 10,6 milyar dolarlik yerlilige
ulastik. Yiizde 56 yerlilikteyiz su

anda santral ingaatinda. Hatta bugiin
kazanilan tecriibeyle, diinyadaki ikinci
niikleer ronesansinda Tiirk sirketleri
farkli konumda olacak, bu cok biiyiik
bir kazanim. Cok énemli insan kaynagi
geliyor, bu alanda egitim icin ytizlerce
6grenciyi, Rusya'ya, Cin’e, Avrupa’nin
farkli yerlerine gonderdik. Son iki y1ldir
da Teknofest'te bir niikleer teknoloji
yarismasli yapmaya basladik. Teknofest
Tiirkiye'nin inovasyon platformu,
dolayisiyla bu yarismanin onun altinda
gerceklestirilmesi genclerin cok ilgisini

cekiyor. O yarismalarda 6zellikle kii¢iik
modiiler reaktorlerle inanamayacaginiz
ozellikte, gelismislikte, projeler aldik.
Dolayisiyla Tiirkiye bu anlamda her
koldan niikleeri, niikleer sektoriinii
gelistirmeye devam ediyor. Elektrik
iretimi agisindan Sinop énemli, orada
goristiigiimiiz tilkeler var, hentiz anlasma
yapmis degiliz. Kore Cumhurbaskani’'nin,
Cumhurbaskanimizi ziyaretinde en
onemli giindem maddelerinden biri
buydu. Bu anlamda mutabakat zapti
imzaladik, 6ntimuzdeki 6-12 ay onlarla
yogun calisarak Sinop’ta iyi bir noktaya
gelmeyi hedefliyoruz. Burada, rekabetci
bir fiyat ve yerlilikle ilgili iddial bir
taahhiit, insan kaynagimizin gelisimine
nasil bir katkisi olacagina dair birtakim
taahhiitler bekliyoruz, bunun akabinde
karar verecegiz. Trakya'da Cin ile
yuriiyoruz, Amerika’'da yaptigimiz
anlasma, Amerikan sirketlerinin de
ilgisini ortaya koyuyor. Belki Sinop ve
Trakya, ticlii, dortlii konsorsiyumlarla
kurulabilir. Nukleeri, niikleer santralden,
niikleer yakita, arastirma reaktorlerine,
hayatimizin her alaninda kullanacagiz.
Saglikta, tarimda kullaniyoruz, dolayisiyla
bunun hayata gecirilmesi farkl bir lige
cikaracak bizi.

Son dénemde enerji yatirimlarinda
en 6n plana ¢ikan yatirim modeli
YEKA oldu. Bu alandaki gelismeleri,
yatirimcilarin ilgisini, 6niimiizdeki
déneme iliskin planlari degerlendirir
misiniz? En son ihalede ilk yiizer GES
YEKA ihalesi de gergeklesti. Deniz tistii
RES basta olmak iizere kisa vadede
bekleyebilecegimiz ilkler var midir?
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Cok yakin zamanda Manisa’daki
hidroelektrik santralin {izerine yaptigimiz
yuzer GES gibi projeleri bundan sonra
cok daha yogun goérebilecegiz. Ozellikle
EUAS'1n barajlari, bunlarda énemli
potansiyel var. Tiirkiye’de enerjinin her
tiiriinii dogru sekilde sisteme katabilmek,
dogru kapasiteyi, dogru sekilde, dogru
yatirimciya verebilmek icin ¢alisiyoruz.
Sektoriin tlimiine biitiinciil bakiyoruz.
Herkes kendi problemini séyleyip
ona ¢oziim lretmemizi istiyor ama
biitlin sektore baktiginizda, ortadaki
sorunlari ¢édzmek i¢in acikcasi tek bir
tane hizli ¢6ziim yok. Dolayisiyla bunlar1
oniimiizdeki dénemlerde adim adim
hayata gecirecegiz. i1k olarak yapmay1
diistindiiglimiiz, ytizer GES’ler bunlarin
bir tanesi, bir digeri offshore (deniz
iistii) riizgar, 2035’e kadar Tiirkiye’'nin
5 bin megavatlik hedefi var bu alanda.
Onemli bir potansiyel var, ilk deniz
istii riizgar YEKA'miz1 belki 2026 yili
icerisinde gerceklestirebiliriz. Biz 51H
dedigimiz, sanayicilerimizin 6zellikle
kendi ihtiyaglari icin kullanacagi
kapasiteleri cok ciddi oranda tahsis ettik
ve o projeler hayata geciyor. Ornegin
Oyak Grubu ciddi bir kapasiteye sahip,
onu devreye almalarini bekliyoruz.
Sanayicilerimizin elinde su anda yaklasik
20 bin megavat lisanssiz kapasite var.
Onlarin siireglerini kolaylastirabilmek
icin birtakim ¢alismalar yapiyoruz, izin
stireclerinde sikintilar olabiliyor, oralarda
yaptigimiz kanuni diizenlemeyle bu isi
hizlandiriyoruz, imarda, yapi ruhsatinda,
kamulastirmada yapacagimiz katkilarla,
sanayicilerimizin elindeki bu kapasiteler
bir an evvel devreye alinmali. 2022
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yilinda 33 bin megavatin iizerinde
depolamali kapasite tahsis edildi,
bunlarin devreye girmesini bekliyoruz.
Bazen sehirlere yukaridan baktiginiz
zaman OSB’lerde, hala bazi ¢atilarin

GES kurmadigini goriiyorsunuz. Yerinde
iiretim, yerinde tiiketimi destekliyoruz,
onceligimizi ona veriyoruz. Dolayisiyla
catilarda birkag¢ bin megavatlik potansiyel
olabilir, bunlarin da 2026’dan itibaren
Onilinid acacagiz. Lisanssiz uygulamalarda
depoyla beraber belki ¢dziimler olabilir.
Riizgar santrallerinin kapasiteleri
artirilabilir ve YEKA'lar devam edecek. 9
Aralik 2025 giinii yani bugiin itibariyla
da YEKA riizgar1 tamamladik. 2025

Ocak ve Subat’ta 2 bin megavat yarisma
yapmistik. Giineste 3,25 USD cent/kWh,
riizgarda 3,5 USD cent/kWh bir taban
fiyat vardi. Taban fiyattan sonra da katki
bedeliyle bu yarismalari sonlandirdik.
Giinesleri de gectigimiz hafta yaptik.
Ocaktan sonra yaptigimiz degisiklikle,
dolar sentini euro sentine doniistiirdiik.
Talep yatirimcilardan geldi, ‘euro
finansmana daha kolay erisebiliriz’
dediler. Dolayisiyla taban fiyattaki
rakamlar giineste 3,25 euro cent/kWh,
riizgarda 3,5 euro cent/kWh oldu.
Bugiin riizgarda toplam 1150 megavatlik
kapasiteyi ihale ettik. Ortalama 150

bin euro art1 KDV olan katki bedeli ile
toplam 208 milyon euroluk, 6 yarismanin
sonucunda ihaleler sahiplerini buldu. 1,1
milyar dolarlik yatirim yapilacak. Yakin
zamanda yaptigimiz GES ile beraber
toplam 309 milyon euro bir katk: bedeli
yarismalardan geldi. Yatirimcilarimizdan
beklentimiz; bunlarin bir an 6nce hayata
gecirilmesi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin

sebekede olusturdugu dalgalanmalar
nedeniyle depolama, gelecegin enerji
sisteminde kritik bir unsur olarak
éne cikiyor. Ulkemizde bu alanda 30
GW’n iizerinde kapasite tahsisi yapildi.
Depolama teknolojileri ve bu alandaki
yatirtmlara iliskin degerlendirme ve
beklentilerinizi paylasabilir misiniz?
Depolama ¢ok kritik. Dolayisiyla bu
verilen depolamali lisanslariin bir an
once hayata gegmesini 6nemsiyoruz.
Anlik denge acisindan depolama ¢cok
kritik 6nemde. Tiirkiye 6zellikle yaz
aylarinda 19.00- 23.00 saatleri arasinda

¢ok ciddi bir talebi yonetmek durumunda.

Dolayisiyla bu kesintili kaynaklar1 ancak
depoyla beraber hayata gecirmek dogru
bir sekilde miimkiin olabiliyor. Depolama
yatirimlarinin da bir an 6nce devreye
girmesi, bizim i¢in fevkalade 6nem arz
ediyor. Bunun yani sira 10 yili dolmus

lisanssiz kapasiteler var, onlar1 belki
depoyla beraber, belki farkl bir sekilde
sisteme sokmay1 planliyoruz. 2026
yilinda bunun yol haritasini agiklayacagiz.
Depolama, sistemimizin en 6nemli
giivenlik araglarindan biri haline geldi.
Dolayisiyla yatirimcilara da ¢ok ciddi
sorumluluk diisiiyor. Bu yatirimlari bir
an 6nce hayata gegcirsinler. Hizlandirmak
adina biz de elimizden gelen gayreti
gosterecegiz. Elektriksiz bir diinya

artik miimkiin degil. Sadece aydinlatma
icin kullanmiyoruz, elektrik her yerde.
Sebekemizin gii¢lii olmasi lazim, tiretim
kaynaklarimizin dengeli bir portfoy
icerisinde bu sisteme elektrigi sunmasi
lazim.

Uzun siire yenilenebilir enerji
yatirimlarinin biiyiik kismini olusturan
0z tiiketime yénelik lisanssiz projeler,
son donemde kapasite tahsislerinin

durmastiyla ilerleyemiyor gériiniiyor.
Elektrifikasyon ve enerji gecisi
acisindan kritik olan dagitik iiretimde
mevcut durumu, gelecege déniik
degerlendirmelerinizi ve uygulanacak
politika yaklasimlarini paylasabilir
misiniz?

2026’da kendi ihtiyaci i¢in catisina
sistemi kurmak isteyen, illa fazlasini
satarim demeyenler i¢in bu alani agmay1
hedefliyoruz. Su anda yatirimcilarin
elinde yaklasik 15-20 bin megavatlik bir
kapasite var. Depolari da kattiginizda, 33
bin megavat da orada var, bu neredeyse
55-60 bin megavat verilmis kapasite
demek. Biz bunu 5 yilda hayata gecirsek,
bir kisminin siiresi dolmak {izere ama
yine de yilda 12 bin megavat eder. Su
an hi¢bir kapasite vermesek bile bunu
gérmemiz lazim ama biz yine de bu sene
7-8 bin megavatlarda olacagiz diyoruz.
Mevcuttaki kapasitelerin yapilmasini
bekliyoruz acik¢asi. Onun disinda 51h
ile ilgili sdyle bir boyut var, soruyorum;
elektrigi 3,25 cente mi, yoksa 8 cente
mi almak istersiniz? Biz sanayicimizi
sonuna kadar destekliyoruz, yasadiklari
sikintilar1 da biliyoruz; yesil dontisiim,
Avrupa'ya ihracat, sinirda karbon
meselesi... Ama bahsettigimiz biitiinciil
bakis i¢in bunun maliyet etkisini de bir
sekilde hesaba katmamiz gerekiyor. Su
an bir es verdik ama 2026’dan sonra hem
cati, 0z tliiketim amagli, hem 51h’lar i¢in
kapasite artisiyla ilgili cok kapsamli bir
projeyi aciklayacagiz. Teknik kisitlardan
dolay1 ¢ok kolay olmadigini da dile
getirmek isterim. O 51h’1 yapan Oyak
Grubu, gibi sanayicilerimiz de var. Boyle
bir durumdayiz ama insallah bunu da
asarak sektortiimiiziin 6niinii acacagiz.

Fotografiaria Enerjinin Zirvesi... Fotograflarla Enerjinin Zirvesi... Fotografiaria Enerjinin Zirvesi...
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‘Otogaz onumuzdeki 10 yil hoyunca
Turkiye’de varligini surdurecek’

15.Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda diizenlenen Tiirkiye LPG Piyasasi Oturumu, sektoriin mevcut durumu
ve gelecegine isik tuttu. Oturumun moderatorliigiinii Enerji Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani A. Sertac
Komsuoglu iistlenirken, oturumda konusmaci olarak yer alan Tiirkiye LPG Dernegi (TLPGD) Baskani Eyiip
Aratay, TOBB LPG Meclisi Baskani Melih Poyraz ve Petrol Sanayi ve Emobilite Dernegi (PETDER) Genel Sekreteri
Koksal Onur inci LPG piyasasindaki gelismeleri, déniisiimii ve beklentileri degerlendirdi.

g TS Dherrret
Chaghmin, LG Bastsidostion of Taebiys

Tiirkiye LPG Dernedi (TLPGD) Baskani Eyiip Aratay

‘LPG Kanunu’na sahip tek lilkeyiz’

nerji sektoriinde son yillarda ¢ok ciddi

bir paradigma degisikligi yasaniyor.
Bizim 2015-2020 déneminde LPG strateji
belgelerinde yogun bicimde tartistigimiz
“Nereye, nasil konumlanmaliy1z?” sorusu
bugiin ¢cok daha farkl bir anlam tasiyor.
Ozellikle arz giivenligi denklemi icinde
LPG'nin yeri, uzun stredir lizerinde
durdugumuz bir konuydu. Ancak
pandemiyle birlikte arz-talep dengesinde
diinya tarihinde daha énce yagsanmamis
bir kirilma yasandi. Ardindan Rusya-
Ukrayna krizi, enerji bagimliliginin
ozellikle Avrupa agisindan ne kadar kritik
oldugunu net bicimde ortaya koydu.

LPG’yi artik yalnizca enerji arz
giivenligi perspektifiyle ele almak

o
'

miimkiin degil. Paris Anlasmasi
kapsaminda Tiirkiye'nin 2053 karbon
nétr hedefi bulunuyor. iklim degisikliginin
glinliik hayatimiza etkilerini dogrudan
hissediyoruz. Bu nedenle enerjiyi sadece
bir ihtiya¢ kalemi degil, ayn1 zamanda
siirdiiriilebilir kalkinmanin bir araci
olarak degerlendirmek zorundayiz.

Tek eksenli enerji stratejisinden ¢ok
boyutlu en azindan ti¢ boyutlu bir enerji
politikasina dénme zorunlulugumuz var.

Bu ¢ergevede LPG, alternatif
yakitlar arasinda éniimiizdeki donem
icin 6nemli bir gecis yakiti olma
potansiyeli tasimaktadir. Ayni zamanda
kriz ve afet donemlerinde bir sigorta
yakiti islevi gormektedir. Deprem

Coarid bad e, Pt ey vm st Doyt (P TTRAY

Bty Caprmenl, O Inetussing sl T-mresdsity Ssmmecination (PETTNET

sonrasinda sahada fiilen gordiik ki,
bazi bolgelerde tek kullanilabilir yakit
LPG oldu. Tiirkiye’nin enerji glivenligi
hedefleri, kriz senaryolari ve Birlesmis
Milletler ’in siirdiiriilebilir kalkinma
yaklasimi birlikte ele alindiginda
LPG'nin yeniden konumlandirilmasi
gerektigi aciktir. Bu dogrultuda sektor
paydaslariyla calismalar ytiriitliyoruz.
Tiirkiye LPG Dernegi olarak LPG'nin
yasam dongu analizini akademik bir
calismayla tamamladik. Oniimiizdeki
y1l Nisan ayinda bu konuda bir panel
benzeri calisma yapmak istiyoruz ve
aslinda biitiinciil olarak siirece bakip
LPG'nin yarattig1 paydalari, nerede
olmasi gerektigi konusunda da bir ¢ikt1
almaya gayret edecegiz. Bugiine kadar
diisiindiiglimiiz sadece tek boyutlu enerji
arz giivenliginin 6tesinde bizi gelecege
gotilirecek bir gecis yakit1 olarak LPG'nin
yeniden tanimlanmasi gerekiyor.

Tiirkiye, LPG pazar1 agisindan giigli
bir konumdadir. Diinyanin 10’uncu,
Avrupa’nin 2’nci biiyiik LPG pazariyiz,
otogazda ise goreceler olarak yillara gore
degisse de dlinyanin en biyiik ilk iki
pazarindan biriyiz. Ayrica LPG Kanunu’'na
sahip tek tilkeyiz.

Oniimiizdeki 10 yil i¢in LPG arz
giivenligi agisindan Tiirkiye'nin altyapisi
yeterlidir. Mevcut 425 bin tonluk
stoklama kapasitemiz tilke ihtiyacini
karsilayabilecek diizeydedir. LPG’yi farkli

(liacis Boyeon:, PO UG Livciiel
el Promn fus ), TOSEH | P s @

kaynaklardan temin edebiliyor, yaygin
bayi ve terminal altyapimizla iilkenin her
noktasina ulastirabiliyoruz. Bu anlamda
LPG sektorti, olas1 enerji krizlerine karsi
dayanikl bir yap1 olusturmustur.

Otogazin gelecegiyle ilgili
tartismalarda rekabet kavraminin geride
kaldigini diistintiyorum. Elektrikli araclar
nihai hedef degil, bir gecis siirecidir.
Bugiinkii elektrik iiretim yapisi dikkate
alindiginda LPG’li araclarin ¢evresel
katkis1 g6z ard1 edilmemelidir. Elektrik
tamamen yenilenebilir kaynaklardan
tiretilene kadar LPG 6nemli bir gecis
yakiti olmaya devam edecektir. Otogaz
ontimiizdeki 10 y1l boyunca Tiirkiye’'de
varhigini siirdiirecektir. Tiipli LPG ise afet
ve kriz senaryolarinda tek alternatiftir. O
anlamda da LPG bundan sonraki siiregler
icin bu cercevede afet senaryolarina, kriz
yonetim protokollerine ve regiilasyonlara
bir an evvel dahil edilmelidir. Sektor
olarak da bizim bundan sonraki tiim
cabamiz, LPG’'nin ge¢miste kullanilan bir
yakit degil, gelecege bizi gotiirecek bir
yakit olarak konumlanmasidir.
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Eneriji Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani A. Sertac Komsuoglu

PG sektort, dzellikle otogazin

gelismesiyle cok 6nemli bir noktaya
geldi. Pazarda ¢ok popiiler oldu ve her
gecen giin Tiirkiye pazarinda 6nemini
artirdi. O donemde onlarca sirket
kuruldu. Bugiin o sirketlerin ¢ogu yoklar.
Clinkii glinii kurtardilar ama uzun
vadede kalic1 olamadilar ve pazarda
artik dengeler yerine oturdu. Regiilasyon
da etkisini gosterdi. Bu baglamda, LPG
sektorii artik kendini net bir sekilde
konumlandirdi. Elektrikli aracglarin

TOBB LPG Meclisi Baskani
Melih Poyraz

‘Dilnyadaki
LPG fiyatian
diisecek’

enel diinyaya bakmak gerekiyor.

LPG biiyiiyor mu, kiigiililyor mu? iki
tane dinamik var arz ve talep. LPG'nin
arz tarafi ¢cok olumlu. Bugiin Amerika
ve Korfez'de ciddi arz devreye giriyor;
neredeyse mevcut arzin yiizde 50’ye
yakin arzi piyasaya gelmis olacak. Arz
artarken talep de artiyor fakat arza
yetisemiyor. Diinyadaki LPG fiyatlar1
diisecek. Bizim artik pazarimizin ytizde
80-95'i otogaz. Ekonomimizdeki yeri
artacak. Buradaki ekonomi artarken
diinyada da arzin gelmesiyle ve bu
fiyatlarin diismesiyle beraber bu
sene ve gecen sene oldugu gibi LPG
piyasasi biiylimeye devam edecek. Bu
arz biiytirken talep nerede artiyor?
iki tane kismi var. Bir tanesi LPG'nin
ozellikle Cin’de ucuzlamasiyla kimya
cok artiyor. Hala 2 milyar insan kat1
atikla, cok saglikli olmayan yakitlarla
yemeklerini pisiriyorlar. Cali ¢irp1
topluyorlar. Ozellikle Afrika’da ¢ok ciddi
bir sorun. Bugiin baktiginizda Afrika’daki
penetrasyon ytizde 10’lar seviyesinde.
Bir tarafta arz geliyor, bir taraftan da
ozellikle cooking i¢in olan talep artmaya
devam edecek. LPG, Paris iklim Anlasmasi
hedefleri agisindan da 6nem tasiyor hem
karbon salimini azaltiyor hem de yasam
standartlarini iyilestiriyor.

Tiirkiye'de dogal gaz artisiyla tiiplii
gaz kiicliliiyor (ytlizde 5-6 seviyesinde),
fakat otogazin 6nii agik. Doniisiim
kritik; fabrikada déniismiis orijinal
araglarin piyasaya girmesi dnemli. LPG
benzine kiyasla avantajli ve bliylimeye
devam edecek. Eger istasyonlardan
LPG kaldirilirsa tekrar konulacak. Kolay
donemden ge¢miyoruz ama herkes icin
gecerli. Orta vadeye, uzun vadeye bakmak
lazim. Neticede diinyadaki dinamikler
LPG i¢in ¢ok olumlu ve bu devam edecek.
Hindistan ve Kenya gibi pazarlarda devlet
destekli LPG kullanimi kisa siirede pazar
biiyiimesi sagladi. Tiirkiye; endiistrisi,
bilgi birikimi ve insaniyla bu alanda
liderlik yapabilir ve diinyadaki LPG
gelisiminde s6z sahibi olabilir.

Paris Anlagmasi hedeflerine ulasmak
icin diinyanin 6 trilyon dolar harcamasi
gerekiyor. Harcanan 1.6 trilyon dolar
yetersiz. Bugilin karbonsuzlagtirmak

‘LPG kritik hir enerji kaynagr’

ylkselisi ise akaryakit icin ikinci bir
alternatif yaratiyor; bu durum, sektorde
yeni stratejiler gelistirmeyi gerekli kiliyor.

Son yillarda tiiplii gazin 6nemini de
gordiik; deprem gibi acil durumlarda LPG
kritik bir enerji kaynagi oldu. Bu nedenle,
enerji politikalarinda LPG'nin yeri
mutlaka dogru tanimlanmali ve sektdre
sunulacak argiimanlar net olmali.

Pazarda rekabet sistemi oturdugunda
bazi istasyonlarin otogaz béliimlerini

elektrikli arag alarak olmuyor. Birincisi
biitiin gridinize yatirim yapiyor olmaniz
gerekiyor; elektrigi cok daha uygun
karbon enerjisi diisiik degerlerden
yapiyor olmaniz gerekiyor. Altyapinizi gok
ciddi manada degistirmeniz gerekiyor; bu
da kolay degil. Diinyadaki bugiin iilkelerin
borgluluk seviyelerine bakarsaniz yiiksek.
Devletler borglu. Covid bu borglulugu
daha da artird1. Dolayisiyla isteriz ki o
diinyaya gecelim fakat bir taraftan da
gercekler var: Diinyadaki ekonomi bugiin
o yatirimi kaldirmiyor. Tirkiye’deki
ekonomi de o yatirimi kaldirmiyor. Demek
ki bu gecis (transition) dedigimiz LPG,
bugiin benzine gore yiizde 20 daha az
karbon salimi var. Bu iiriinii kullandigimiz
zaman da daha az emisyon liretiyorsunuz
ve daha da ekonomik olarak hem cari
aciga hem de biitgeye daha uygun oldugu
icin iki tarafli bicimde buna faydaniz
oluyor.

Yenilenebilir LPG’'nin maliyeti hala
yliksek. Bugiin fiyatlar hizla diismesine
ragmen, bu yakitlarin diinyada yaygin
kullanimi hala gercekei degil. Bir tek
gercekcilik var: Sivil havacilikta SAF
kullaniliyor. TUPRAS'1n ¢ok ciddi
yatirimlari var. SAF tiretirken 1 ton da
50 kilo kadar LPG ¢ikiyor. Tabii burada
sistemlere gore degisiyor. Oralarda bu
yakit kullanilabilir. Ancak yeni bir sirketin
sifirdan yatirim yapip pazara girmesi
rekabet¢i olmaz. Ar-Ge ¢alismalarina
onem verilmeli fakat gercekgilikten
kopulmamali.Elektrikli ara¢ penetrasyonu
hala beklenen seviyede degil. Altyapi
yatirimlari, elektrik dagitimi ve
sarj yonetimi biiyiik 6nem tasiyor.
Sirketimizde araglar1 LPG’ye ¢eviriyoruz
ve en kiiciik bir sikayet yok. Yiizde 40-45
oraninda tasarruf saglaniyor. Yeni araglar
icin algiy1 degistirip, LPG’'nin ekonomik
ve cevresel avantajlarin1 gostermek
gerekiyor. LPG fiyatlarinin yiikselmesi
kisa vadeli fayda sagliyor; uzun vadede
diisiik fiyatlar ticaret hacmini artiriyor.
Biz isteriz ki LPG fiyati ¢cok diisiik kalsin
ve cok iirlin satalim. Arz artiyor, LPG fiyati
diisecek. Bir¢ok tehdit var ama sektor
uzun vadede biiylimeye devam edecek.

kapatmaya basladigini gézlemliyoruz.
Bu, daralan piyasada kamu ve sektoriin
hangi 6nlemleri almasi gerektigini
diisiindiirtiyor. Ayrica, yenilenebilir LPG
ve elektrikli ara¢ yatirimlari gibi konular,
sektoriin gelecegi icin kritik 6neme sahip.
Rusya-Ukrayna savasi ve global
enerji fiyatlar gibi dis faktorler, LPG
yatirim kararlarini ve arz gtivenligini
etkiliyor. Oniimiizdeki 10 yil icin LPG
arz planlamalarinin yeterliligi, sektoriin
stirdiiriilebilir biiyimesi i¢cin temel bir

PETDER Gengl Sekreteri
Koksal Onur Inci

‘LPG, yesil doniisiim
yolculugunda onemli
hir gegis yalat olmaya
tlevam edecek’

PG’de diger sektorlerde de olmakla

birlikte otogaz segmentinde belli bir
diisiis var. 2024 y1li itibariyla toplam
LPG pazari yaklasik ytizde 6 diiserken,
LPG otogaz pazari yiizde 5 civarinda
bir diisiis yasadi. 2025 Yili Ocak-Eyliil
verilerine baktigimizda benzer bir diistis
toplam LPG tiiketiminde de goriliiyor.
Otogaz pazarindaki bu daralmay iki
baslik altinda degerlendirmek gerekiyor:
Kaginilmaz olanlar ve diizeltilebilir
alanlar.

Bu daralmanin durdurulabilmesi i¢in
i¢ temel odak noktas1 6ngoriiyorum.
Birincisi, LPG adina yeniden fiyat
avantajinin olusturulmasidir. Vergi
oranlarina baktigimizda, EPDK'nin 2025
Kasim fiyatlama raporuna gére motorinde
yaklasik yiizde 39,5, benzinde yiizde 42,
otogaz LPG’de ise yiizde 37,5 oraninda
vergi bulunuyor. LPG'nin hitap ettigi
tiiketici profili dikkate alindiginda, vergi
yukiiniin azaltilmasi pazara olumlu katki
saglayacaktir. Ayrica dagitim sirketlerinin
lojistik ve depolama maliyetlerini
diigiirecek tesvikler de verilebilir. [kinci
olarak, LPG’nin ¢evresel faydalarinin
daha goriiniir hale getirilmesi 6nemlidir.
Geleneksel yakitlara kiyasla daha gevreci
bir yapiya sahip oldugu biliniyor. Yesil
doniisiim ve yenilenebilir enerjiye
gecisin zaman alacagi diisiiniildiigiinde,
LPG'nin bir ara gegis yakiti olarak
konumlandirilmasi miimkiindiir. Ugiincii
olarak ise ara¢ doniisiim piyasasina
yonelik diizenlemeler yapilabilir.
Dontiisiim maliyetlerinin artmasi
tiiketiciyi caydiriyor. Kredi, taksitlendirme
gibi tesvik mekanizmalariyla bu doniisiim
desteklenebilir ve otogaz segmentindeki
daralma sinirlandirilabilir.

Kaginilmaz tarafta elektrikli araglarin
ylkselisi yer aliyor. Gerek diinyada gerek
Tiirkiye’'de elektrikli araglar ¢ok ciddi
bir ivme kazanmis durumda. Tiirkiye’'de
aylik yaklasik 15 bin adetlik elektrikli
arag artis1 goriilityor. Bu araclarin otogaz
pazarindan belirli bir pay alacagi asikar.
PETDER olarak biz de bu déniisiimii
dikkate alarak tiizlik degisikligi yaptik
ve mobiliteyi faaliyet alanimiza dahil
ettik. Ancak konuya tek tarafli bakmamak
gerekiyor. Eger otogazdaki diisiisiin

soru. Bu baglamda, Tiirkiye'nin LPG
piyasasinda alacagi aksiyonlar hem
ekonomik hem de enerji giivenligi
acisindan belirleyici olacak...

.

X

-
tek nedeni elektrikli araglar olsaydi,
benzinde yasanan ytizde 17’lik tiiketim
artisini aciklamak miimkiin olmazdi.
Elektrikli araglarin yiikselisi otogazi
elbette etkiliyor. Ocak-Ekim dénemi
verilerine elektrikli araglarda ticari
anlamda sarj miktarina bakildiginda
ylizde 147 oraninda artis goriiyoruz. Yil
icinde toplam sarj sayisi 1 milyondan 2,3
milyona ¢ikt1. Otogazin otomotiv yakitlari
icindeki pay1 yiizde 13,9 seviyesinde.
Elektrikli araglarin bu paydan alim
yapacagl acik; ancak bunu yalnizca
kaginilmaz bir tehdit olarak gormemek
gerekir. Dogru tesviklerle LPG otogazin
goreceli giicli korunabilir. Elektrikli
araclar halen yeni bir teknoloji ve altyaps,
menzil, uzun yol ve ticari kullanim gibi
alanlarda sinirliliklar barindiriyor. Sarj
altyapisinin yetersiz oldugu bolgelerde
LPG, diger fosil yakitlara kiyasla yesil
doniisiim yolculugunda énemli bir gecis
yakiti olmaya devam edecektir. Ayrica
elektrikli arag fiyatlarinin halen ytiksek
seviyelerde olmasi, bir¢ok tiiketici i¢in
erisim sorununu beraberinde getiriyor.
Bu da LPG'nin kisa ve orta vadede gii¢lii
bir alternatif olmasini saghyor.

5 Ekim 2023’te yayimlanan tebligle
ticari araclar i¢in UTSS zorunlulugu
getirildi ve akaryakit tarafinda bu
uygulamada ilerleme saglandi. Sahada
bazi eksiklikler olmakla birlikte kamu
kurumlariyla bunlarin giderilmesi
icin calismalar ytiriitiiyoruz. Ancak
LPG'nin bu teblig kapsamina alinmasi,
mevcut durumda seri liretim ve montaj
stiregleri ile otogaz istasyonlarinda
UTSS uygulamalarinin hazir olmamasi
nedeniyle sorunludur. Ge¢mis deneyimler,
diizenlemelerin altyapi1 ve hazirliklar
tamamlandiktan sonra uygulanmasinin
daha faydali oldugunu gostermektedir.
Ayrica yaptigimiz degerlendirmelerde,
otogaz istasyonlarina yapilacak UTSS
yatirimlarinin beklenen fayday:
saglamayacagin diisiiniiyoruz. Bunun
yerine tiiketicinin denetlenmesi, kayit
dis1 ve suclularin tespiti daha etkili
olacaktir. Bu nedenle LPG'nin UTSS
uygulamasindan ¢ikarilmasi gerektigini
diisiiniiyoruz.
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‘2027 yilinda 500 hin varil
petrol liretecegiz’

Petrol Piyasalari Oturumu’nun moderatérliigiinii Ankara Haci Bayram Veli Universitesi iktisat Béliimii Doc.
Dr. Goktug Sahin iistlendi. FGE Londra Enerji Ekonomisi ve Doniisiimii Direktori Ciineyt Kazokoglu ve Energy

Aspects Petrol ve Dogal Gaz Arama ve Uretim Kidemli Analisti Serkan Sahin’in konusmaci oldugu oturumda
petrol piyasalari masaya yatirild.

FGE Londra Enerji Ekonomisi ve Doniisiimii Direktorii Ciineyt Kazokoglu

‘Benzin talehinde artis hekliyoruz’

024 yilinda dedigimiz her sey,

dedigimiz sekilde gerceklesti.
Elektrikli araba satislarindaki dalgal
hareket devam ediyor. Trump hala
piyasalari karistirtyor. OPEC’in yedek
tiretim kapasitesi hala ¢ok yiiksek. Enerji
doniisiimiinde elektrikli arabalar hala
petrol icin tehdit. {Ik dikkat ceken sey;
toplam talebin Covid 6ncesini gectigi.
Dizelde Covid 6ncesine oranla fazla
degisiklik yok. LPG’de ¢ok fazla patlama
var. Benzinde ve jet yakitinda bayagi
bir artis var. 2025 y1li diinyadaki jet
yakiti talebi 2019 yilina dondiigi yil.
Petrol talebi artiyor diye konusuyoruz
iste ama bu toplam siv1 akaryakit talebi
artan sey. Bu y1l toplam akaryakit
talebinin belli bir kismi diisiik. Bu y1l
fena degildi. Oniimiizdeki sene 2026
yilinda bu oranin ¢ok diisiik olacagini
goriiyoruz. 100 bin varillik talep artisi
var rafineriler icin. Genel olarak bu
gidisat daima devam edecek ve biz
petrokimya ham maddesine olan ihtiya¢
ve rafinerilere olan ihtiyacin artmadigi
bir yola girecegiz. icten patlamali motor
satislar1 2018’de zirve yapti. 2020’de
Covid geldi. Ondan sonra araba satislari
toparladi. 2018 zirvesini gegtik fakat
bu artis icten patlamalidan gelmedi.
Toparlamanin tamami elektrikliden
geldi. Burada artis1 asil gotiiren yiizde
ylz akiliiler. Cin almis basini gidiyor.
Ekim ayinda yiizde 601 buldu elektrikli
orant. Avrupa Birligi de dortte bir oranina
geldi. Amerika 6nlimtzdeki y1l biraz
daha diisecek. Orta uzun vadede orada
da artacagini diisiiniiyoruz. Buradan

geriye doniis yok. Benzin talebi agisindan
baktiginizda benzin talebi artiyor. Ama
artis hizinda hissedilebilir bir yavaslama
var artik. Elektrikli arabalar gercekten
etkili oluyor. Benzin talebinde hala artis
bekliyoruz. Genel olarak yavaslama var
ama artis devam ediyor. Yavaslama son
derece hissedilir ve biiyiik. Avustralya’da
mesela ylizde 15'lere ulasti. Tayland
ylzde 25’lere ulasti. Tiirkiye birkag

ay 6ncesinde ytizde 35 ile rekor kirdi.
Alttan Hindistan geliyor, Giiney Kore
ylizde 20’ler seviyesine ¢ikmis durumda.
Giiney Kore biraz farkl. Cin'deki kapasite
fazlasi ve Cin’in her seyde oldugu

gibi diinyanin geri kalan pazarlarina
bosaltiyor. Amerika Birlesik Devletleri
gliimriik vergileriyle korumaya calisiyor.
Covid olana kadar kamyonculuga

olumlu etkisi olan sektorlerle Amerika
Birlesik Devletleri o zamandan beri
biittin GSMH’n1n artis1 kamyonculukla
alakasi olmayan dizel titketmeyen
endiistrilerden geliyor. Amerika’daki
kamyon hareketi dizel tiiketimi 2020’ye
kadar GSMH ile paralel gidiyor. 2020
yilindan sonra yatay devam ediyor.

Bu iktisadi yapisal degisim Amerika
Birlesik Devletleri gibi doygunluga
ulasmis ekonomilerde giderek daha
fazla goérecegimiz dizel talebin 6niinii
tikayacak bir gelisim. Kamyonlarda

da doniistim goziikiiyor. Cin’deki yeni
kamyon satislarindaki dizel orani ve
elektrikliyle ¢alisan kamyonlarin orani
ylizde 50/50’ye yaklasiyor. Bilhassa sunu
diisiinmek lazim. Cin’de elektrifikasyonu
tetikleyen en 6nemli seylerden biri

hiikiimet siibvansiyonlariydi. Elektrikli
kamyonlarda da batarya kapasitesindeki
gelismelerle batarya degistirilen
kamyonlar bayag artacak. Sadece Cin’de
degil diinyada dizel talebinin muhtemelen
2019 seviyesine donmeyecegini isaret
ediyor. Dlinyada benzin talebi 2019’u

ast1 ama dizel talebi 2019 seviyesinin
tistiine ¢ikmayacak. Cin'in 2019 yilinda
yaklasik 60 milyon tonluk petrokimya
kapasitesi var. 2025 yilinda geldikleri
seviye 143 milyon ton. Cin tarafindan
petrokimyada bagimsizlik plastik ya da
polimer ithal etmemek i¢in izlenen devlet
politikasi. Buradaki kapasite artisini
gormeye devam edecegiz. Japonya’'da
kapasite azalacak. Bagka yerlerde yeni
projeler iptal olacak. Bu yilki jeopolitik
olaylardan biri Rusya'ya yaptirimlar. Rus
sirketleri 6nlimiizdeki yildan itibaren
ham petroliin geldigi limandan 60

giin icinde ¢ikan akaryakitin ithalini
yasakliyor. Bu ne zaman ¢oziiliir? Acgikeasi
bilmiyoruz. Birden kesilmeyecegini
diisiiniiyoruz. Genel olarak yaptirimlari
bir kere uygulanmaya basladiktan sonra
yaptirimlarin tekrar kaldirilmasi nadir
rastlanan bir sey. Oniimiizdeki yillarda
fazla rafineri kapasitesi gelmiyor. Gelenler
de Asya’dan geliyor. Biraz Orta Dogu’dan
var. Irak’ta yeni bir rafineri geliyor.

Irak’ta benzin ithali artik 6niimtizdeki
yildan itibaren en azindan kagit tistiinde
duracak. Buna mukabil Ingiltere’de yeni
rafineri kapandu. Ingiltere 1983’ten beri
ilk defa net benzin ithalatcisi olacak
2026’da. Ciinkii rafinaj kapasitelerini
kapatiyor. Biyoyakitlar akaryakit talebinin

cok dnemli kismini karsiliyor. Brezilya’da
ve Kanada'da ciddi biiylime var. Amerika
Birlesik Devletleri hala biiyiiyor. Guyana
cosmus durumda. Buradan gelecek ham
petrol iiretim artimi da var. OPEC i¢in
tiretim kismak disinda baska bir ¢are
kalmiyor. Eger piyasay1 dengelemek

gibi amaci yoksa su andaki gibi iiretim
artirimi devam etmesi de miimkiin
olabilir. Ortada ¢ok fazla petrol var. Biiyiik
bir kirllma olmazsa éniimiizdeki yillarda
bu y1l oldugu gibi 50-60 dolar civarinda
bir fiyat olacak. Dolayisiyla petrol fiyati
neticesinde liriin fiyati i¢in de iyi bir sey.
Ham petrol temelli olmayan triinlerde
artis var. Akaryakit talebiyle ham petrol
temelli {iriinleri ayirmak lazim. Onemli
olan sey batarya teknolojisi 6ntimiizdeki
50-60 y1lin en 6nemli teknolojilerinden
biri. O teknolojiyi gelistirmek icin
elektrikli araciniz olmasi lazim. Drone
savaslari filan konusuluyor. Bunlarin
hepsi batarya. Batarya teknolojisi icin
elektrikli araglar bulunmaz bir nimet.
Dizel talebinde yapisal bir yavaslama
var. Cin biitiin sektorlerde kapasite
fazlasi yaratiyor. Oniimiizdeki 3-5 yil icin
kapasite artirimi var ama ondan sonra bir
sey gormiiyoruz. Bu da petrol fiyatlarini
baskilayacak.
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indistan ¢ok ciddi firsattan

faydalanarak fiyat firsatiyla aslinda
Avrupa'ya gitmeyen hacmin tamamini
somiirmiis durumda. Son zamanlarda
ambargo kisminda Hindistan’a uygulanan
baskiy1 goriiyoruz. Ambargoyla
olusturulmaya ¢alisilan etkinin ise

o

KTORD
NEREYE?”

‘iran amhargosu kalkarsa etkisi biiyiik olacak’

yaramadig1 ama ilging bir sekilde
Ukrayna'nin dogrudan saldirilari
olusturdugu gortiliiyor. Rusya’da yaklasik
1,1 milyon varil giinliik kirilma var.
Rusya rafinerilerine, altyapilarina olan
saldiridan dolay: bir iiretim kesintisi
sorunu yasiyor. Bu sorunu yasamanin
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bazi etkileri var. Tiirkiye'ye etkisine
girmeyecegim ama 6énemli kisim bu
etkinin ambargolardan degil tamamiyla
Agustos 2025’ten beri Ukrayna’nin yaptigi
dogrudan saldirilarla alakali olmasi.

fran niyeyse sohbetlere fazla girmiyor.
Dikkat ederseniz aslinda iran’in petrol
ihracat1 2024 ve 2025 yillarinda bes yillik
ortalamanin ¢ok listiinde seyrediyor.
Bunun da nedeni Cin. Cin, iran’a
uygulanan ambargoyu ciddiye almiyor.
Cok ciddi miktarda iran petroliiniin Cin’e
gittigini goriiyoruz. Gliniin sonunda eger
ambargo kalkarsa etkisi biiyiik olacak.
Su an gelen haberler Hindistan'in Rus
petrolii ithal etmeyi kestigi, bazi gemi
fikstiirlerinin iptal oldugu ki kasim ve
Aralik 2025 i¢in 50 tane kargonun iptal
edildiginin haberini almis durumdayiz.
Bu da Hindistan’in ithalatinin 0,8 milyon
varil diismis oldugunu gosteriyor. Tirk
rafinerilerini de yaklasik giinliik 200 bin
varillik sorun bekliyor. Son saldirilarda
li¢ tane ylikleme noktasindan iki tanesi
dogrudan hasar aldi. Agustos 2025’ten
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bu yana 6zellikle Rus kargolarinin

alic1 bulamayisi konularindan dolay1
diinyadaki yiizer petrol stoklari bes
yillik ortalamanin en tepe noktasina
gelmis durumda. Bizim beklentimiz
biraz daha farkl. Biz kiiresel petrol
tiretiminin 6ntimtzdeki y1l daha stabil
kalacagini diisiiniiyoruz. Bir fiyat baskisi
var. Arz konusunda sorun yok ama talep
konusunda bazi problemler var. Ozellikle
Cin talebinin azalmasindan kaynakli fiyat
baskisi oldugu icin, Amerika daha fiyat
hassas bir iiretici oldugu icin OPEC liyesi
olmayan iireticilerde bir zayiflama ama
bunun yerine de OPEC+ tarafinda biraz
artis bekliyorduk ama birbirini gotiiren
bir dengede. 2026 yilinda daha stabil
tiretim bekliyoruz.

“Quo

SUMMIT _“"““ -
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‘Karlihiklarimizi surdiirehiliyor

olmamiz lIazim’

‘Tiirkiye Akaryakit Piyasalari Soru - Cevap Oturumu’nda, Enerji Petrol Gaz Gazetesi Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
_ Gozde Emlik’in sorularini yanitlayan Petrol Sanayi ve Emobilite Dernegi (PETDER) Yonetim Kurulu Uyesi
Omiir Gebes, sektoriin karsi karsiya oldugu sorunlara iliskin dikkat cekici ve samimi degerlendirmelerde bulundu.

Akaryakit sektoriinde son bir
yilda en fazla hissedilen yapisal
sorunlar nelerdi? Bunlarin dagitim
sirketlerine ve bayilere etkilerini nasil
ozetlersiniz?

Bu soruyu Ui¢ baslik altinda
degerlendirmek istiyorum.

Birincisi, makroekonomik gelismeler.
Cevremizde ciddi jeopolitik gerginlikler
yasaniyor. Rusya-Ukrayna savasi, Israil-
Filistin arasindaki catismalar ve son
olarak Israil-iran arasinda yasanan kisa
siireli gerilimler, beraberinde yaptirimlari
getirdi. Bu yaptirimlar petrol ve petrol
tiirevi Uirtinlerin arz giivenligi agisindan
6nemli sorunlar yaratti.

Bu durum, 6zellikle rafinerilerimizin
tedarik siireglerini zorlastirdi. Hem
tedarikte hem de iiriinlerin dagitiminda
aksakliklar yasandi. Elbette bu tiir
sorunlar dogrudan fiyatlara yansiyor.
Rafineriden baslayarak dagitim sirketleri,
istasyonlar ve nihayetinde son kullaniciya
kadar uzanan zincirde maliyet artisi
fiyatlara yansimis oluyor. Bu, ilk temel
problemimiz.

ikinci baslik, finansmana erigim
sorunlar1. Bu sorun yalnizca bizim
sektoriimiize 6zgii degil. Enflasyonun
yll sonunda yiizde 31 seviyelerinde
gerceklesmesi bekleniyor; ancak faiz
oranlar1 hala ¢ok yiiksek. Merkez
Bankas1’'nin son uyguladig politika faizi
ylzde 35 seviyesinde. Bu durum, hem
dagitim sirketlerini hem de istasyon
bayilerimizi ciddi bir faiz ytikii altinda
birakiyor.

Neden boyle oluyor? Ciinki stirekli
olarak isletme sermayesi koymak
zorunda kaliyoruz. Dért y1l énce akaryakit
fiyatlar1 7-10 lira bandindayken bugiin
50 lira seviyelerine gelmis durumda.
Ilave isletme sermayesi olmadiginda
bankalardan kredi kullanmak
kacinilmaz hale geliyor. Ote yandan,
sektoriimiizde hizmet standardi ¢ok
ylikseldi. Bayilerimiz artik birer yasam
merkezi konumunda. Bu da her noktada
maliyetlerin artmasi anlamina geliyor.

Bu nedenle karliligin
stirdiiriilebilirligi son derece kritik.
Karhliklarimiz siirdiirebiliyor olmamiz
lazim. Bu noktada sektdriin her anlamda
destege ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum.

Lisanssiz, kayit dis1 satis ve
kacak konusunun UTSS ile biiyiik
dlciide dniine gecildigi s6yleniyor.
Baska hangi mevzuat veya yonetim
degisiklikleri gerekli olabilir?

UTSS ¢ok 6nemli bir proje. Hem
PETDER adina hem de diger dagitim
sirketleri adina bunu rahathikla
soyleyebilirim. Kayit dis1 ekonomiyle
miicadele ve sektoriin kayit icine alinmasi
konusunda bayilerimizin ve tiim sektor
paydaslarinin gii¢lii bir destegi var. Clinkii
dagitim sirketleri de bayiler de ¢ok ciddi
yatirimlar yapiyor. Rafineri yatirimlarini

da bu tabloya eklemek gerekir.

Akaryakit sektorii, ugtan uca en
detayl sekilde denetlenen sektérlerden
biri. Ben sektore girdigimde 6nce
yazar kasa uygulamasi geldi, ardindan
otomasyon sistemleri devreye alind1.
Otomasyon sistemlerini genislettiginizde,
beraberinde farkl regiilasyonlar da
geliyor.

Elbette yenilikler 6nemli; ancak
mutlaka etki analizi yapilmasi gerekiyor.
Mevzuat hazirlanirken devletimiz
bu analizleri yapiyor; fakat sektori
asir1 regiile edecek ve ilave maliyetler
getirecek diizenlemelerin, sektor
paydaslariyla istisare edilerek ele
alinmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Getirilen ilave yiikler karsisinda, karhiligin
ve tlim paydaslarin siirdiirilebilirliginin
korunmasi sart. Bu konuda da her zaman
destege ihtiyacimiz var.

istasyonlar artik yalmizca
perakende noktalari degil, e-mobilite
ve yasam merkezlerine doniisiiyor.

Bu doniisiimde Tiirkiye’nin ne kadar
ilerledigini diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye bu alanda ¢ok ciddi bir
ilerleme kaydetti. istasyonlar ayni
zamanda onemli vergi tahsil noktalaridir.
Yaklasik 700 milyar TL1ik bir vergi
tahsilat1 bu noktalar tizerinden yapiliyor;
bu boyutu da 6zellikle vurgulamak
isterim.

Daha 6nce de ifade ettim; istasyonlar
artik birer yasam merkezi. Eskiden beyaz
bayrakli istasyonlarda market yoktu ya da
olsa bile birkag tirtinle sinirlydi. Bugiin
ise cok kapsamli marketler, kaliteli kahve
noktalary, elektrikli arag sarj altyapilari ve
yikama hizmetleri bulunuyor. Istasyonlar
gercek anlamda bir yagam alanina
donilismiis durumda.

Bu doniisiim ¢ok 6nemli bir know-
how yaratti. Diinyanin hicbir yerinde
bizim sahip oldugumuz konfora sahip
istasyonlar yok. Ancak bu altyapiy1
kurmak ve 24 saat hizmet veren tesisleri
yonetmek ciddi maliyetler gerektiriyor.
Gelecekte bu istasyonlari pazarlamak
durumunda kalacagiz.

Petrol Ofisi Grubu olarak en biiytik
hissedarimiz Vitol. Tiirkiye'ye geldi, bu
birikime inandi ve bu know-how’1 gérdii.
Petrol Ofisi olarak BP istasyonlarini
devralmamiz da bu gilivenin bir
gostergesi.

Sektoriin gelecegine inanmaya devam
ediyoruz. Bu birikimin ve know-how’in
devam etmesi gerekiyor. Bir kez daha
altini ¢izmek isterim: Stirdiriilebilir
karhlik olmadan bu sektor ayakta
kalamaz.

Son yillarda sektorde birlesmeler
ve devralmalar yasandi. Bu siireci nasil
degerlendiriyorsunuz? 2026’da da
devam eder mi?

Bu, son derece dogal bir siirec.
Devam da edebilir, etmeyebilir. Biz
Petrol Ofisi olarak bugiin bin noktada
kahve satiyoruz; Tchibo ve Borusan ile
is birliklerimiz var. Artik istasyonlar1
yalnizca yakit satilan yerler degil, belirli
bir hizmet standardi sunan tesisler haline
getirmeye ¢alisiyoruz. Zamanla bu yap1
bir otel konseptine dahi doniisebilir.

Gegmise baktigimizda, bu sektore
yillarini vermis ¢ok sayida dagitim
sirketi ve is ortagi var. Bayilerimiz
de ciddi istasyon yatirimlari yapiyor,
tesislerini siirekli gelistiriyor. Tagit
tanima sistemleri, yurt satim ekipleri gibi
alanlarda bayilerimiz biiyiik sorumluluk
aliyor.

Bu konsolidasyonlar sektoriin,
bayilerin ve nihayetinde tiiketicinin
faydasina olacaksa devam etmelidir.
Onemli olan, bu siireglerin sektdre zarar
vermemesidir.

Elektrikli arac¢lardaki artis
sektoriin gelir modelini nasil etkiler?
PETDER’in bu alandaki 6ngoriisii
nedir?

E-mobilite konusunda ¢ok farkli
senaryolar konusuluyor. Kimine gore
2035’e kadar elektrikli araglarin pay1
ylizde 50’ye cikacak, kimine gore ise
ylizde 10 seviyesinde kalacak. Bu nedenle
konuyu ti¢ baslikta degerlendirmek
gerekir.

Birincisi, elektrikli araglar hayatimiza

girdi ve artmaya devam edecek. Buna
gore altyap1 hazirliklarini yapmak
zorundayiz.

ikincisi, bu durum fosil yakit
tiiketiminin kisa vadede bitecegi
anlamina gelmiyor. Oniimiizdeki 10
yil boyunca bu tiiketim devam edecek.
Tarim, insaat ve sanayi gibi sektorler
biiyiimeyi siirdiirecek. Bu nedenle
istasyon altyapilarini giiglendirirken,
dagitim, depolama ve rafineri boyutunu
uctan uca diistinmemiz gerekiyor.

Ugiinciisii ise gercekei planlama.
Tim konsantrasyonu “gelecek tamamen
elektrikli olacak” varsayimi iizerine
kurmak dogru degil. En azindan
ontimiizdeki 5-10 y1l i¢cin boyle kesin bir
6ngori yok. Asir yatirimlar, bazi firmalar
icin risk olusturabilir.

Bu nedenle kamunun destegiyle,
istisare icinde, gergekei yatirimlarla
ilerlememiz gerekiyor.

2030’a dogru Tiirkiye akaryakit
sektorii nasil bir déniisiim gecirecek?
PETDER’in 6ncelikleri neler olacak?

Tiirkiye akaryakit sektorii altyapisi
gliclii ve dontisiime hazir bir sektor.

En 6nemli 6zelliklerinden biri esnek
olmasi ve degisen kosullara hizli uyum
saglayabilmesi.

Bu siireci li¢ ana baglikta ele alabiliriz:

Enerji giivenligi: Enerji, 6zellikle
lretim sektorti icin hayati 6nemde.
Tiirkiye hala enerjide ylizde 80 oraninda
disa bagimli. PETDER olarak 6nceligimiz,
enerji giivenligini saglayacak altyapiy1
olusturmak ve erisilebilirligi artirmak.

Siirdiirilebilirlik: Cevresel
stirdiirtilebilirlik artik vazgecilmez. Diisiik
kikiirtlii yakitlar ve deniz satislarina
yonelik calismalarimiz bu kapsamda
degerlendirilmeli.

Karhlik ve paydas destegi: Tiim
paydaslarin desteklenmesi ve kamunun
katkisi, sektoriin saglikli sekilde 5-10
yillik planlar yapabilmesi agisindan kritik.
Yatirim yapan firmalarin 6ngorii sahibi
olmasi gerekiyor. PETDER olarak bu
ongoriilerin olusmasina katki saglamay
stirdiirecegiz.
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‘Elektrifikasyonda hiz i¢in
regiilasyon inovasyonu destekiemelr’

15. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda diizenlenen “Mobilitenin Doniisiimii” oturumu, Wat Mobilite
sponsoriugunda gerceklestirildi. Moderatorliigiinii E-Mod Genel Sekreteri Zeliha Aras Altinok'un iistlendigi
oturumda, Zebra Elektronik A.S. ve E-Mod Yonetim Kurulu Baskani Berkay Somali, Dolubatarya Kurucusu
Bilal Akgiindiiz ve Wat Mobilite Céziimleri Teknoloji ve Tic. A.S. ve E-Mod Ydnetim Kurulu Uyesi Okan Cicimen
mobilite ekosistemindeki doniisiimii degerlendirdi.

Zebra Elektronik A.S. ve E-Mod Yonetim Kurulu Baskani Berkay Somali

B atarya teknolojisi ve depolama
tesislerinin sarj istasyonlarina
entegrasyonu bugiin iki ana bashkta

ele alinmali. Tiirkiye’de heniiz yaygin
orneklerini gérmesek de Avrupa’da bu
alanda ciddi bir atak var. Ozellikle enerji
depolama tesislerinin sarj istasyonlariyla
entegre edildigi uygulamalar hizla
artiyor. Bunun temel nedeni, dagitim
sebekelerinde yasanan sikisikliklar;
baska bir ifadeyle sebekenin son noktaya
elektrigi ulastirmakta zorlanmasi.
Tiirkiye’'de tiim arac¢ parkinin elektrikliye
doénmesi durumunda bile toplam
tiikketimde yaklasik yilizde 15’lik bir artis
ongoriiliiyor. Bu artis, santral ve iletim
yatirimlariyla yonetilebilir bir seviyede.
Ancak asil problem elektrigin son
kullaniciya ulastirildigi dagitim tarafinda
ortaya ¢ikiyor. Mevcut dagitim sebekemiz,
yaygin ve yiiksek gii¢lii sarj altyapisi icin
tasarlanmis bir yapi degil.

Bugiine kadar yaklasik 40 bin sarj
tinitesi kuruldu ve bu siirecte miimkiin
oldugunca mevcut trafo kapasitesi
olan noktalara yoneldik. Kapasitenin
yetmedigi yerlerde ise kendi trafolarimizi
kurarak ¢6zlim trettik. Ancak bu yontem
giderek daha zor ve maliyetli hale geliyor.
Avrupa’da, ézellikle italya ve Ispanya
gibi sebeke altyapisi yasl tilkelerde,
son noktaya sebeke getirme maliyetleri
kilovat basina 3 bin eurolara kadar

‘Izin siireclerinin standardize edilmesi ve hiziandinimasi kritik’

c¢ikabiliyor. Bu nedenle enerji depolama,
alternatif bir ¢6ziim olarak 6ne ¢ikiyor.
Diisiik sebeke giiciiyle depolanan enerji,
sarj istasyonu lizerinden araclara yiiksek
giicte aktarilabiliyor.

Hollanda'da gergeklestirdigimiz bir
uygulamada, bir binanin 50 kW’lik sebeke
kapasitesi, 400 kWh’lik batarya sayesinde
250 kW’lik sarj istasyonunu besleyebildi.
Bu tiir 6rnekleri Tiirkiye’de de gormeye
baslayacagiz. Ozellikle sebekenin uzak
ya da maliyetli oldugu bolgelerde,
enerji depolama kacinilmaz bir ¢éziim
olacak. Uzun vadede, ¢coklu sarj ihtiyaci
olan bina i¢i uygulamalarda da yerel
sebekenin yetersiz kaldigini ve depolama
sistemleriyle bu sorunun ¢oziildiigiini
gorecegiz.

Enerji depolama maliyetlerinin
diismesi, bu ¢oziimleri daha feasible
kiliyor. Operator perspektifinden
bakildiginda, sebekenin verimsiz
kullanimi 6nemli bir sorun. Sarj
istasyonlarinin kapasite kullanim oranlari
oldukga diisiik. Depolamayla bu kapasite
kullanimi ¢ok daha rahat artirilabilir.

ikinci tarafta, ara¢ bataryalarina
da birer enerji depolama tesisi goziiyle
bakabiliriz. Ancak bunun i¢in hem
teknolojik gelismelere hem de mevzuat
degisikliklerine ihtiya¢ var. Lityum
bataryalarin yiiksek sayida cycle’a

maruz kalmasi dmiirlerini kisaltabiliyor.
Oniimiizdeki dénemde kat1 hal (solid-
state) bataryalar ve ultra kapasitorler
gibi yeni teknolojiler bu alanda énemli
firsatlar sunacak.

Gelecekte, araclarda depolanan
enerjiyi 6nce acil durumlarda, daha
sonra ise gelir elde etmek amaciyla
kullanabilecegiz. Bunun i¢cin mevcut
yonetmeliklerin giincellenmesi sart.
Bugiin, 50 kW baglant1 kapasitesine
sahip bir noktada kurulabilecek batarya
glicii de 50 kW ile sinirli. Oysa sistemin
feasible olabilmesi i¢in bu kapasitenin
artirilmasi gerekiyor. Bu konuda
girisimlerimiz stiriiyor ve yakin zamanda
sebeke ile entegre calisan depolamal sarj
istasyonlarini gébrmeyi umuyoruz.

Roaming konusu ise sektérde uzun
siiredir giindemde. Kullanicilarin tek
bir uygulamayla tiim istasyonlara
erisme talebi son derece hakl. Teknik
olarak roaming miimkiin; uluslararasi
standartlar mevcut. Ancak idari ve
operasyonel boyutlari olduk¢a karmasik.
Kullanici sorun yasadiginda hangi
operatoriin devreye girecegi, hizmet
kalitesi, ¢agr1 merkezi siirecleri, siber
giivenlik ve bakim gibi birgok baslik bu
isin parc¢asi. Buna ragmen ciddi mesafe
kat edildi. Pilot uygulamalar hayata
gecti ve firmalar ikili anlagmalarla sarj
istasyonlarini birbirine agmaya basladi.

2026 itibariyla roaming yapmayan
operator kalmayacagini 6ngoériyorum.
EPDK’nin da bu konuda destegi var.

Bir diger 6nemli baslik fiyatlandirma.
Her lokasyonun yatirim maliyeti ayni
degil. Ancak baslangicta tiiketicinin kafasi
karismasin diye tek tarife uygulamasi
benimsendi. Bugiin gelinen noktada, bu
durum bazi bélgelerde yogunluga, bazi
bélgelerde ise diisiik kullanima yol agiyor.
Lokasyon bazli ve dinamik fiyatlama
yetkisi hem sebeke yogunlugunu
dengeleyebilir hem de kullaniciya daha
uygun fiyath alternatifler sunabilir.

Bu modeli; operatorler, kullanicilar ve
sebeke oyunculari agisindan kazan-kazan
senaryosu olabilecek bir uygulama olarak
gorlyoruz.

Nisan 2022’de ytrirlige giren EPDK
regiilasyonu sektor i¢in 6nemli bir doniim
noktasi oldu. Amag, sektorii kisitlamak
degil; oniinii agmakti. Sarj standartlarinin
erken donemde netlesmesi, birgok
tilkede yasanan kaosun Tiirkiye'de
yasanmasini engelledi. EPDK’'nin
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yaklasimi genel olarak destekleyici.
Ancak yonetmelik ti¢ y1lin1 doldurdu

ve teknolojik gelismeler karsisinda

ve bazi alanlarda giincellenmeye
ihtiya¢ duyuyor. Dolayisiyla biz de

bu taleplerimizi kendilerine ilettik.
Birgok talebimiz de olumlu karsilandi
ve yakin bir zaman icinde bir
yonetmelik degisikligi olacagini bizlere
ilettiler. Bizler de bunun heyecani ve
hazirligi icerisindeyiz. Bu yonetmelik
degisikligiyle, yine tiiketicinin haklarim
daha iyi korumak ve daha iyi bir hizmet
kalitesine ulasmak icin elimizden

gelen cabay1 verecegimizden emin
olabilirsiniz.

Bir “stliper izin yasas1”, sarj hizmeti
sektorii icin mevzuat agisindan
kesinlikle gerekli. Bunun yaninda,
belediyeler ve dagitim sirketleri
arasinda uygulama farkhliklari
ciddi bir sorun. izin siireclerinin

‘Uretim kadar geri doniisiime odaklanmak sektdr igin hiiyiik firsat

lektrikli ara¢ doniistimiiniin temelinde

batarya teknolojisindeki ilerleme ve
bunun ticarilesmesi yatiyor. Bataryalar,
bugtin hayatimizin merkezinde ve
elektrikli ara¢ doniistimiiyle ilgili
soru isaretlerinin en biiytik sebebi,
bataryaya bakis agimizdaki sorunlardan
kaynaklaniyor.

2025 yilinda bu alanda bir kirilim
yasandi, 6zellikle batida daha fazla ses
getirmeye basladi. Cin’'de iki tiir batarya
ayrimi var; enerji depolama amaglh
dayanikl hiicreler ve tiiketici elektronigi
tarafinda daha diisiik giicte, kullanim
omri agisindan esnek bataryalar.
Elektrikli dontisiimde asil muhatap
gii¢ bataryasi. Artik literatiirde “gii¢
bataryas1” ifadesi yer aliyor ve doniistimii
hizlandiran, bu bataryalarin nasil
tiretilecegine dair ¢oziimlerin bulunmasi
oldu.

Bugiin kullanilan elektrikli
araglar, 6zellikle 15 y1li agkin lityum
iyon teknolojisiyle tiretilmis araclar,
batarya geri doniisiim sektoriinde gii¢
bataryasinin kii¢lik bataryalardan farkini
gosteriyor. Kullanim 6mdirleri onlarca
yila cikiyor ve Tesla 6rneginde araglardan
toplanan verilerle bataryanin nasil
eskidigi gozlemlenebiliyor. Artik elektrikli

araglarda batarya soru isareti degil.

Bataryalarin geri doniisiimii artik
endise yaratmiyor; ikinci hayat olarak
scooter gibi farkli uygulamalarda
kullanilabiliyor, ekonomik deger
kazaniyor ve geri donlisiim dongiisiine
giriyor. Bataryanin siirdiiriilebilirligi,
2025 itibariyla hem Avrupa hem Amerika
icin somut olarak anlagilacak.

Elektrikli otomobiller hayatimiza
girdi; ancak bataryanin ham maddesi
ve iretimi biiyiik oranda Cin’de
gerceklesiyor. Bu durum, elektrikli
ara¢ doniisiimiinii zorunlu kiliyor.

Geri doniisiim sayesinde, bagimliligin
aksine, metal atiklarimiz ekonomiye
kazandirilabilir. Telefonlardan
bilgisayarlara, araclara kadar kullanilan
bataryalar, 6mriinii tamamladiginda farkl
segmentlerde tekrar kullanilabiliyor;
otomotiv grade malzeme olarak geri
doniistirilebiliyor. Diinyanin en biiyiik
batarya ireticisi ve geri donilistimciisii
Cin. Tiirkiye, hiicre liretiminde geride,
ancak bireysel araclanma ¢ok ytiksek
seviyede. Bu potansiyel, batarya geri
doéniistimiiyle stirdiirilebilirlige katki
saglayabilir ve malzeme ihracatinin
oniinii agabilir. Ttrkiye’de 400 bin
aracin bataryasi 10-20 yil icinde geri

doéntistiiriilmek zorunda ve bu stire¢ Cin’e
bagiml kalmadan firsata ¢evrilebilir.
Uretim kadar geri doniisiime odaklanmak
sektor icin biiyiik bir firsat.

Cin’de milli bayram dolayisiyla
yaklasik 7-8 giin tatil oldu ve giinliik 20
GWh sadece otoyollarda enerji tiiketildi.
Onceki etkinliklerde elektrikli araba
sahipliginde menzilin biiytik kayip
yarattigindan bahsediliyordu. Fakat artik
kullanicilar bayram dénemleri, uzun
tatil dénemleri gibi farkli senaryolarda
elektrikli araglarla yasamay1 6greniyor.
Cin’de glinde 20 GWh sarj harcansa da
Tiirkiye’de deneyim farkl oluyor.

Onceki yayinlarda “elektrikli araba
olacak” denirken, “Hangi araba alinmali?
Yilda 50-60 km yapan insanlari bile
elektrikli araca doniistiirebilir miyiz?”
sorulari geldi. Bunun ekonomik tarafi,
OTV mevzusu ve akaryakit fiyatlar: da
etkili. Mobilite dontisiimiine sabretmek
gerekiyor; menzil artik bir kaygi degil,
clinkii teknoloji hizla gelisiyor.

Ozellikle sarj tarafinda, yakin
gelecekte premium segmentten
baslayarak A, B ve C segmentlere
yaylilacak bir 800 volt doniistimii
yasayacagiz. 800 volt mimarili araglar,

standardize edilmesi ve hizlandirilmasi
kritik. Yurtdisinda, 6zellikle DC sarj
istasyonlarinda iki y1la varan izin
stirecleri yasaniyor. Bizim bu noktaya
gelmememiz gerekiyor. Elektrifikasyon
doéntisiimiinii hizlandirmak icin
regililasyonun inovasyonu destekleyen bir
yapida olmasi sart.

Buglin trafikteki araclarin yalnizca
yaklasik ytlizde 1’i elektrikli. Bu oran
hizla artacak. Onemli olan, bu biiyiimeyi
saglam temeller lizerine insa etmek ve
ileride tikaniklik yasamamak. Operatdrler
olarak hem kamuoyunu hem tiiketicileri
bilin¢lendirmek bizim sorumlulugumuz.
E-mobilite sektorii halen yatirim
asamasinda ve karliliga ulasmis bir sektor
degil. Buna ragmen, uzun vadeli bir bakis
agisiyla yatirimlarimiza devam ediyoruz.
Oniimiizde uzun bir yol var ve bu siirecte
kullanicilarimizin da empatiyle ve
destekle yanimizda olmasini bekliyoruz.

30-40 dakika yerine 10-15 dakikada
sarj olabiliyor ve 2026 sonrasinda hizla
yayginlasacak. Sarj teknolojileri o kadar
hizlandi ki, bazi lokasyonlarda kullaniciya
mola stiresi birakmak i¢in sarj hizinin
bilingli olarak diistirtildiigii 6rnekler
goriliiyor. Bu stirecte, bircok lokasyonda
yliksek hizli sarja her zaman ihtiyag
olmadigini da anlayacagiz. Elektrikli
doniisiim ¢ok hizli ilerliyor; menzil algisi
gibi sarj farkindalig1 da sonradan olustu.
Baslangicta sehir i¢i menzil verileriyle
yaniltici bir alg1 yaratildi ancak bugiin
miisteri gercek menzili ve sarj stiresini
bilmek istiyor.

Fiyat ve menzil agisindan benzer
araclarin bulundugu pazarda, sarj
siiresi artik en 6nemli belirleyicilerden
biri haline geldi. Bana kalirsa dogru
teknolojiye yatirim yapmak en kritik
konu.
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Wat Mobilite GCoziimleri Teknoloji ve Tic. A.S. ve E-Mod Yonetim Kurulu Uyesi Okan Cicimen

‘Yonetmelikleri takip ediyor ve tesvikleri onemsiyoruz’

¢ozlimleri konusunda hem

nyada hem de Avrupa’da ¢ok sayida
ornek goriliyoruz. Bir sarj operatori
cercevesinden baktiginizda, yatirim
yogun bir is yapiyoruz. Networkiimiiz
planlama ile ortaya ¢ikiyor ve giinliik
operasyonlarimizin énemli bir kismini
buna ayiriyoruz. Sebekenin bize miisaade
ettigi dl¢lide yatirim yapma egilimindeyiz.

§ar]‘ istasyonlarinda depolama
A

Uretim tarafinda ya da iiretim
hatlarinda dogru yatirimlarla hazirlik
yapmak miimkiinken, alcak ve orta
gelirli bolgelerde ciddi sikintilarla
karsilasiyoruz. Miisterinin temel
beklentisi, bulundugu yerin sartlarina
uygun bir yatirim yapilmasi. Otoyol
tizerinde duran bir kullaniciya “40-50
dakika sarj istasyonunda bekleyeceksiniz”
dediginizde bunun miimkiin olmadigini
goriiyoruz. Bugiin konustugumuz
konunun en dramatik basliklarindan biri
bu.

Ozellikle trafik yogunlugu az olan
bolgelerde, ulusal 6lcekte networkiinii
genisletmeye calisan sirketler i¢in
yatirim zaruri hale geldiginde, iki sehrin
baglanti noktasinda kalan tesislerde ciddi
darbogazlar yasiyoruz. Bu tiir tesislerde
toplam rezerv gii¢ yaklasik 100 kW
civarinda oluyor. Bunun énemli bir kismi
kafe, restoran gibi tesis ihtiyaclarina
gittiginde, sarj i¢in kalan giic 30-50 kW
seviyelerine diistiyor. Bu da hizli sarj
talebi olan kullanici i¢in beklentisinin
altinda kaliyor.

Bu noktada, geri doniistiiriilmiis ya da
sifirdan kullanilan bataryalarla yapilan
yatirimlar énemli bir firsat sunuyor. Bos
kaldig siirelerde kapasitesinin 4-5 kati

kadar bataryay: sarj eden bir sistemle,
2-3 hatta 5 arac1 hizli sekilde sarj
etmek miimkiin hale geliyor. Bununla
ilgili 6rnek ¢alismalar yapiyoruz.
Mevcut yonetmeliklerin bu yatirimlara
uygun hale gelmesini bekliyoruz.
Kisith alanlarda, 6rnegin marinalarda
uygulamalar gercgeklestirdik. 100 kWh
yerine 200-500 kWh kapasitelere
¢ikabilsek, ihtiyaglara ¢ok daha uygun
¢ozlimler tretilebilir.

Batarya yatirimlarinin yaninda cihaz
teknolojilerinde de gelismeler miimkiin.
Dogrudan DC hattan beslenecek sekilde
olusturulmus bir sarj cihazi hem
verimlilik hem de maliyet tarafinda
firsatlar getirebilir. Bunun dtesinde,
sadece sebekeye bagli kalmadan,
yenilenebilir enerji kaynaklariyla tesiste
enerji liretebilmek ve miimkiin olan
yerlerde tesisler arasinda enerji aligverisi
saglamak, yatirim istahimizi ve inovatif
fikirlerimizi artirabilir. Yonetmelikleri
yakindan takip ediyor ve bu tesviklerden
yararlanmay1 6nemsiyoruz.

Menzil kaygisi hala 6nemli bir
baslik. Sebeke yayginlastik¢a bu kaygi
azalsa da kat edilmesi gereken yol var.
Diger taraftan enerji nakli konusu yeni
firsatlar da sunuyor. Artik araciniza
enerjiyi nakletmek, hayatin igine entegre
olma sansi veriyor. Ofiste ¢alisirken,
ev otoparkinda, alisveris merkezinde,
bankada, noterde ya da kuaférdeyken
aracinizi sarj edebilme imkani ortaya
ciktL.

Roaming uygulamalar1 bu noktada
biiyiik avantaj sagliyor. Tercih ettiginiz ya
da avantajli buldugunuz bir operatérden
yogunluk nedeniyle hizmet alamadiginiz

durumlarda, roaming sayesinde tek

bir noktadan hizmet alabiliyorsunuz.
Bu fayday1 en list seviyeye ¢ikarmak
icin destekliyoruz ve sektérde is
birligini artirmak adina inisiyatif aldik.
Teknik altyapidan kaynaklanabilecek
entegrasyon problemlerinin 6niine
gecmek ve miisteri deneyiminin garanti
altina alinmasi i¢in gereken standartlarin
olusturulmasina yonelik calismalar
yurutiyoruz.

Dinamik fiyatlama tarafinda ise
iki temel boyut var. Cografi olarak
farkli lokasyonlarda ayni giice sahip
cihazlarda farkl fiyatlama yapilmasi ve
zaman bazh tarifeler. Ozellikle bayram
donemlerinde yogunluk nedeniyle
kullanicilarin saatlerce bekledigini
gordiik. Oysa ¢ok yakin noktalarda
misait cihazlar bulunabiliyor. Dinamik
tarifelerle hem sebeke tizerindeki yiiki
azaltmak hem de kullaniciya fiyat avantaji
saglamak miimkiin. Gece saatlerine
sarjin 6telenmesi gibi uygulamalar
da sebeke acisindan 6nemli firsatlar
sunuyor. Yonetmeliklerin daha esnek
hale gelmesini ve zaman bazli tarifelerin
uygulanmasini umut ediyoruz.

izin ve denetim siireglerine
baktigimizda, cihaz teknolojileri ve
miisteri talepleri siirekli degisiyor. Bu
dinamizme uyum saglamak kacinilmaz.
Sektorti ileriye tasiyacak, kamu faydasi
yaratacak her ¢alismanin i¢inde goniilli
olarak yer aliyoruz. Sarj operatori
bakis acisiyla sikint1 yasadigimiz
ya da 6ne ¢ikan konu, buradaki
gorinirlik, standartlasma, yalinlasma
ve ortaklastirma konulari. Yani bugiin
baktiginizda muhatap oldugumuz

birimler dagitim sirketleri, belediyeler;
bugiin heniiz degil ama yarin TSE, farkl
yerlerde birtakim denetimler ve onay
mekanizmalari isletiyor. Bunu zaman
zaman yerel idarelerce yapiyor.

Bunlarin benzer birtakim
mekanizmalari, denetimleri ayr1 ayr1
yapiyor olmalari, hem operasyonlar
acisindan hem kamu kaynaklarinin
yonetilmesi acisindan bazi dezavantajlar
yaratma potansiyeli tasiyor. Biz istiyoruz
ki bunlar yalinlagsin, bir araya gelsin ve
yine biitiin birimlerin hassasiyetlerini
adreslemis olalim. O konu lizerinden
ylriimek istediklerinde, belki zaman
zaman buradaki ticari ve finansal
kaygilarini adresleyecek sekilde bu
konular1 yonetelim istiyoruz.

Oniimiizdeki ii¢ y1l icin sektdriin
rasyonalitesinin tist seviyeye ¢ikmasini
bekliyorum. Ciddi anlamda spekiilatif,
manipiilatif durumlar icinde kaliyoruz.
Bir kismy, elektrik altyapisindaki
kuvvetlendirmelerle ortaya ¢ikacak. Daha
goriinebilir yatirimlar yapabildigimiz
ve yaptigimiz yatirimin geri dontisi
konusunda 6ntimiiziin daha acik oldugu
konular, yayilimdan ziyade hem finansal
hem siirdiiriilebilir olarak ¢ok kritik
oldugunu diisiiniiyorum. Rekabet ortami
daha kizisabilir; ama asil olanin rasyonel,
finansal ve siirdiiriilebilirlik oldugunu
ongoruyorum.

Fotografiaria Enerjinin Zirvesi... Fotograflarla Enerjinin Zirvesi... Fotografiaria Enerjinin Zirvesi...
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Mart 2027 WOM 2027
TUYAP Uluslararasi Mobilite
|stanbul Urun, Hizmet ve Teknolojileri Fuar
wome-istanbul.com
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herkes yola ciKar.
biri yolu acar.

Bir akaryakit sirketi insanlarin kalpten baglandigi bir marka yaratabilir mi?
Bu soruyla ciktigimiz yolda 9. kez “evet” cevabini aldik!
Bu yil da Turkiye’nin en sevilen akaryakit markasi olduk.
. Bugun ornek alinan bir marka olduysak sevginiz sayesinde.
s Ne mutlu bize.

MediaCat
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Turkiye'nin Lovemark’lar 2025 arastirmasi; MediaCat ve Ipsos tarafindan 15-55 yas araliginda, kadin erkek orani Tiirkiye temsili 2.000 kisiyle
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore Opet, Akaryakit kategorisinde birinciligi paylasarak kategorinin ark’larindan biri olmustur.




