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14. TURKIYE ENERJI ZIRVESIBU YIL SEKTORUN GELECEGINE YONELIK DEIK'0ZEL OTURUMU’NDA'iS BIRLIGI
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'En Buyuk Aile Bulusmasr’nin
14’iinciisii Istanbul’da diizenlendi

Tiirkiye enerji endiistrisinin “En Bliyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen 14. Tiirkiye Enerji

Zirvesi sona erdi. ilk giin yogun ilgiyle izlenen oturumlarin ardindan zirvenin ikinci giiniinde de enerji

nerji Fuarcilik tarafindan bu y1l
E 14’linciisi diizenlenen Tiirkiye

Enerji Zirvesi, her sene oldugu gibi
enerji sektoriiniin tiim paydaslarini bir
araya getirdi. Zirvenin ilk giinii de enerji
sektorii paydaslari tarafindan yogun
ilgiyle karsilandi. Zirve Bagskan1 Mustafa
Akincr’'nin ev sahipliginde T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi
Abdullah Tancan’in yani sira Petrol Ofisi
Grubu CEO’su Mehmet Abbasoglu, Safi
Holding Yonetim Kurulu Baskani1 Hakan

sektoriiniin gelecegi derinlemesine tartisiidu.

Safi, TOBB Baskan Yardimcisi Ali Kopuz
konusmalariyla acilista yer aldi.

Acilista yer alan Ekonomist Fatih
Keresteci ve akademisyen Soli Ozel,
6zel sunumlariyla dikkat cekti. Ozel,
zirvenin de ana temasi olan “Gelecegin
Enerjisi, Enerjinin Ekonomisi” bashgiyla
yaptig1 sunumda uluslararasi iligkiler
baglaminda gectigimiz yillarin da bir

analizini yaparak, Amerikan se¢imlerinin,

Cin etkisinin ve bolgesel gelismelerin
uluslararasi dengelere ve Tiirkiye'nin

olas1 politikalarina yansimalarini
degerlendirdi.

DEIK OZEL OTURUMU’NDA
TURK SIRKETLERININ YURT
DISINDAKi YENILENEBILIR
ENERJi YATIRIMLARI
TARTISILDI

Tiirk 6zel sektoriiniin uluslararasi
alandaki baglantilarin giiclendiren

10 ULKEDEN 12 ULUSLARARASI KATILIMCI ZIRVEDE YER ALDI

irvede enerji sektériinden uluslararasi

katilimcilar 6zel sunumlariyla zirve
katilimcilariyla bulustu. Afrika Enerji
Odasi1 Baskani NJ Ayuk, “Afrika’da
Enerji Doniistimi Cabalari ve Yatirim
Firsatlar1” baslikli sunumunda,
Afrika’daki enerji altyapi ihtiyaclarini
ve bu konudaki ¢abalari ortaya koydu.
Uluslararasi baglamin bdlgedeki enerji
doniisiimiine olan etkisinden bahseden
Ayuk, enerji tiretimi ve dagitiminda
Afrika’nin potansiyelinin altini ¢izerken,
bu konudaki is birliklerinin bolgedeki
toplumlarin da faydasina olacagini
vurguladi.

Diinyanin giiclii sivil toplum
orgiitlerinden Giircistan Yenilenebilir
Enerji Gelistirme Dernegi (GREDA)
Yonetici Direktort Maia Melikidze
ise Glircistan’in yenilenebilir enerji
potansiyellerini ortaya koyarak yatirim
firsatlarini aktardi.

Belcika Ticaret ve Yatirim Atesesi
Gérard Seghers ise “Belcika’da Enerji
Dontisiimiiniin Ekonomisi” baslikl
sunumunda, enerji dontisiimiiniin
kac¢inilmazligina deginirken, yenilenebilir
enerji teknolojilerinin gelecegine
vurgu yapti. Tiirkiye ve Belgika enerji
sektorlerini de degerlendiren Seghers,
Tiirkiye'nin bolgede giiclii bir oyuncu
oldugunu belirtti.

“Ukrayna’da Piyasa Gelismeleri,
Yonelimleri ve Firsatlar” sunumuyla
zirvede yer alan JSK Market Operator
Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yuliia
Zhytnyk, Ukrayna enerji piyasasinin
tiretim rakamlarini verirken, giincel
calismalari aktardi. Ukrayna’nin
yenilenebilir enerji doniistimiinii de
ele alan Zhytnyk, karbon emisyonunu
diisiirme hedeflerinden bahsetti.

Zirvenin ikinci glinii ise Energy
Aspects Piyasa Temel Analizler Birimi
Baskani Samer Mosis’in 6zel sunumuyla
basladi. Mosis, Enerji Piyasalarinin
Gelecegi: Hikiimet Miidahaleleri Devri
bashgiyla yaptig1 sunumda enerji
piyasalarinda 6niimiizdeki yillarda
karsilasilabilecek gelismelerle ilgili
éngoriilerini iletti. Onceki yillarda
Amerikan Hiikiimeti icerisinde de bircok
rolde calismis olan Mosis, hiikiimet
politikalarinin enerji piyasalari lizerinde
giderek artan etkisi lizerine konustu.

Tiirkiye ve global enerji piyasalarinin
her acgidan ele alindig zirvenin ikinci
gliniindeki ilk oturumlar ise dogal gaz,
yesil enerji piyasalar1 ve giines enerjisi
iizerine yapildi. Oturumlarda sivil toplum

orgiitlerinin yani sira kamu ve 6zel sektor

temsilcileri yer alarak enerji giindemini
masaya yatirdi.

DEIK’in (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)
dizenledigi 6zel acilis oturumunda Limak
Enerji CEO’su Birol Ergiiven moderator
olarak yer alirken, ELIN Yatirimlar Genel
Midiir Yardimcisi Kaan Dokmetas,

IC Enterra Yenilenebilir Enerji Genel
Midiird Taskin Kizilok ve YEO Teknoloji
Enerji ve Endiistri A.S. Is Gelistirme ve
Satis Baskan Yardimcisi Yasin Diiven
panelist olarak katild1.

Devami Sayfa 4’te
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Oturumda yurt disinda enerji
piyasasinda faaliyet gosteren Tiirk
sirketlerin yenilenebilir enerji yatirimlari
ve rekabetin gli¢lii oldugu bu alanda is
birligi yapmanin 6nemi vurgulandi.

ZiRVENIN iLK GUNUNDE ODAK
E-MOBILITE, DiJITALLESME VE
DEPOLAMA OLDU

Son yillarda enerji sektdriiniin en cok
odaklandigi konular olan dijitallesme,
depolama ve e-mobilite 14. Tiirkiye
Enerji Zirvesi'ndeki oturumlarda
tartisildi. “Gelecegin Elektrik Piyasasi
ve Dijitallesme” baglikli oturumda,
Enerjide Dijitallesme Dernegi (EDIDER)
Baskani Elif Diismez Tek moderator
olarak yer alirken, Enerji Ticareti
Dernegi (ETD) Baskani Bilal Ugur Kaya,
Senkron Energy Digital Services Dijital

Satis Midiirii Burak Giindiiz, Elektrik
Ureticileri Dernegi (EUD) Baskani M.
Cem Asik ve Smart Pulse Kurucu Ortagi
Onder Akar panelist olarak konugtu.
Elektrik piyasalarinin gelecegine
iliskin degerlendirmelerin de yapildig1
oturumda, dijitallesmenin yani sira
depolama sistemlerinin gelisiminin
yarattigi firsatlar ele alindi. Oturumda,
elektrikli araglarin enerji tiretiminde
oynayabilecegi rol, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sebekeye entegrasyonu
ve hidrojen teknolojisinin potansiyelleri
tizerine konusuldu.

Dolubatarya kurucusu Bilal Akgiindiiz
moderatorliigiinde gergeklestirilen
E-Mobilite oturumunda ise éniimiizdeki
yillarda daha da ¢ok konusulacak olan
E-mobilite konusunu, panelistler Esarj
Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri Genel
Miidiirii Baris Altinay, Ovolt&Sharz.net

ENERJiDONUSUMU iCiN VERi ANALiZi VE YAPAY ZEKANIN ONEMi

Bir¢ok uluslararasi katilimcinin
da yer aldig1 zirvenin ikinci giiniinde
Avrupa’daki enerji doniistimii de
tartisildi. Montel Foreks Direktorii Nazl
Naseh’in moderatdrliigiinde, ENEX
Group CEO’su Alexandros Papageorgiou,
Independent Bulgarian Energy Exchange

(IBEX) CEO’su Konstantin Konstantinov
ve Pure Energy CEO’su Magne
Borgund’un panelist olarak katildig1
“Avrupa’da Enerji Dontisiimii ve Piyasa
Gelismeleri” oturumunda, 6zellikle

Orta Avrupa ve Balkanlardaki enerji
doniisiimii ve enerji piyasalarinin mevcut

Genel Miidiirii Hakan Koca, Estasyon
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Timur ve
Solutions to Charge Kurucu Ortagi ve
fcra Kurulu Uyesi Saruhan Dogan masaya
yatirdi. Oturumda elektrikli araclarin
piyasada gittikce daha da 6nemli hale
geldigi vurgulandi. Elektrikli araglarin
cevre dostu ve ekonomik olmasi ile
avantajlarinin alt1 ¢izilirken, sarj cihazlar
konusundaki yatirimlar ve teknolojik
gelismelerle bu alandaki firsatlar ortaya
kondu.

YESIL ENERJi PiYASALARI VE
TURKIYE

Akenerji Finansman ve Mali isler
Genel Miidiir Yardimcisi Ozge Ozen Aksoy
moderatorliigiinde gerceklestirilen Yesil
Eneriji Piyasalar1 oturumunda, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
Karbon Fiyatlandirma Dairesi Bagkani

durumu ile gelecegi tizerine konusuldu.
Panelistler AB iilkelerindeki ve ABD’deki
secimleri goz 6niinde bulundurarak
giincel trendin yiikseldigini belirtirken,
enerji donilistimii i¢in Avrupa pazari
entegrasyonunun kritik oldugunu belirtti.
Avrupa’nin kendi ayaklari tizerinde duran,

Eyiip Kaan Moraly, Sifir Emisyon Ticaret
Birligi (ZETA) Tiirkiye Temsilcisi Kutalmig
Ersoy ve Enerji Ticareti Dernegi (ETD)
Yénetim Kurulu Uyesi Levent Ozcan
Caner panelist olarak yer ald1. Oturumda
yesil enerji piyasalarinin anlasilmasi igin
Kyoto ve Paris anlasmalarinin 6nemine
dikkat cekildi. Panelistler, yliksek emisyon
seviyeleriyle dikkat ceken tilkelerde de
yesil enerji piyasalarin ytikseldigini ve
yatirimlarin arttigini belirtti. Yatirim
potansiyeli yliksek bir tilke olarak
Tiirkiye'nin de yesil enerji konusundaki
avantaj ve dezavantajlar1 da oturumda
masaya yatirildi.

Enerji sektoriinii bir araya getiren,
taraflarin giincel konulari tartismasina
ortam yaratan, sergi alaniyla firmalarin
iriin ve yeni teknolojileri tanittig1 ve yeni
is birliklerine kapi aralayan 14. Tiirkiye
Enerji Zirvesi ikinci gliniinde sona erdi.

kuvvetli bir bolge olabilmesi i¢cin bu
entegrasyonun alti ¢izilirken, depolama
konusundaki gelismelerin ve yapay
zeka yardimiyla gerceklestirilecek data
analizinin rekabet ve enerji doniistimii
icin olmazsa olmaz oldugu ifade edildi.



GELECEGE GIDEN YOL
%100 YENILENEBILIR
ENERJIDEN GEGER

Bizim yolumuz daha yasanabilir, daha strdirilebilir bir dnyaya ¢ikiyor.

Biz bu yolda gelecek nesillerle aramizda bir képri kurmak icin tom gicimuzle ¢alisiyoruz.
Zorlu Enerji SUrdurulebilirlik Stratejimiz dogrultusunda
her faaliyetimizde Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaclari’na
hizmet etmeye ve Paris Anlasmasi kapsaminda Glkemizin distk karbonlu
gelecek hedeflerine ulagsmasi icin tUm enerjimizle calismaya devam ediyoruz.

%100 yenilenebilir enerjimizle strdurilebilir bir gelecege
adim adim ilerliyoruz.

(G)ZORLU | zorluenerji.com.tr| 1 Qin O /zorluenerii ZORLU EN E R‘Ji
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Yenilenehilir enerjide hedef ilk ii¢

Bilindigi uizere, iilkemizin biiylimesine
paralel olarak iilkemizin elektrik
talebi de yillik ortalama yiizde 4,4
oraninda artiyor. Bu ytiksek talep

artisini karsilamak i¢in uyguladigimiz
politikalarla, elektrik kurulu giiclimiizi
bugiin itibariyla yaklasik 115 bin
megavata yiikseltmis durumday:z.
Elektrik tiretim altyapimizi gelistirirken
ayni zamanda 6énemli bir dontisiime

de imza atiyoruz. Riizgar ve giines
kurulu giiclimiiz neredeyse sifir
mertebesindeyken bugiin yaklasik 31
bin megavatin iizerine ¢ikmis durumda.
Bugiin devrede bulunan riizgar ve gilines
santrallerinden lirettigimiz elektrik,
tilkemizdeki tiim konutlarin yillik elektrik
tiikketimini karsilamaktadir. Elektrikte
mevcut kurulu giiclimiiz igindeki
yenilenebilir enerji orani yaklasik yiizde
60’lara yiikselmis durumda. Buna yerli
komiirii de dahil ettigimiz zaman, yerli
kaynaklarimizin orani yaklasik ytizde 70
seviyesine ¢ikmis durumda. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi verilerine
gore; lilkemiz toplam yenilenebilir enerji
kurulu giicti ile Avrupa’da besinci, diinya
genelinde ise 11’inci sirada yer almakta.
2025 yili igerisinde hedefimiz, Avrupa’da
ilk li¢, diinyada ise ilk 9'uncu sirada

yer almak olacaktir. Su an Avrupa’da
Almanya ve Fransa’'nin ardindan elektrik
talebinin en yiiksek oldugu ti¢iincti tilke
konumundayiz. Bununla birlikte elektrikli
araglar, dijitallesme ve yapay zekanin da
etkisiyle, lilkemizde talep artis1 devam
edecektir. Bu talebi karsilarken elektrik
tretim portféylimiiziin 2053 net sifir
emisyon hedefimiz dogrultusunda
sekillendirilmesi 6nem arz etmektedir.

GUNES VE RUZGARDA
KURULU GUCUMUZU 4 KATINA
CIKARMAYI HEDEFLIYORUZ

2035 yilinda 510 milyon kilovatsaati
bulacak elektrik talebinin, yesil enerji
agirhikl karsilanmasi icin ekim ay1
icerisinde sayin bakanimizca yenilenebilir
enerjiye yonelik 2025 yili hedeflerimiz
aciklanmistir. Bu kapsamda oniimiizdeki
11 yilda mevcut riizgar ve giines kurulu
giiclimiizli 4 katina ¢ikartarak 120 bin
megavata yiikseltmeyi hedefliyoruz.

Bu iddiali rakamlara ulagabilmek i¢in
toplam 5 bin megavat giiciinde deniz
iistii riizgar santrallerini devreye almay1
hedefliyoruz. Ayrica 2035 yilina kadar
her yil en az 2 bin megavatlik yerli aksam
kullanim sarth YEKA yarismasi yapacagiz.
Bu kapsamda 1200 megavatlik riizgar

ve 800 megavatlik giines YEKA'larinin
ilanlari yayimladik ve 2025 yilinin

ocak ve subat aylarinda insallah
ihalelerini yapmis olacagiz. Uluslararasi
iklim taahhiitlerimiz, sanayimizin
rekabetciligini 6nemli oranda etkileyecek.
Sinirda karbon diizenlemeleri ve

2053 net sifir emisyon hedeflerimiz

icin 2025 y1li yenilenebilir enerji
hedeflerimize ulasmak 6nem arz etmekte
olup, iilkemizde reform niteliginde
diizenlemelerin hayata gecmesi ve
yenilenebilir enerji yatirimlarinin izin
stireclerinin kisaltilmasi gerekmektedir.
Bu amagla, ilgili bakanliklarimizla
birlikte su an 48 ay1 bulan izin siireglerini
24 ayin altina diisiirecek bir model
tizerinde ¢alisiyoruz. Bu modelin
mecliste yasalagmasi sonrasinda, yatirim
hizimizin da ciddi oranda artacagini

iimit ediyoruz. Sifir karbon salimiyla

enerji lireten niikleer gii¢ santralleri,
elektrik tiretiminde stirekli ve giivenilir
bir baz ytiik kapasite saglayarak enerji
arzinin istikrarini ve kesintisiz elektrik
teminini desteklemektedir. Bugiin
itibariyla diinyadaki en biiyiik niikleer
glic santrali santiyesi olan Akkuyu’da,
tlim ulusal ve uluslararasi giivenlik
standartlarina uygun olarak 4 niikleer
reaktoriin insas, bildiginiz gibi ayni
anda devam ediyor. Akkuyu Niikleer Gii¢
Santrali tiimiiyle devreye alindiginda,
Tiirkiye'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik
ylzde 10’unu karsilamis olacak ve yillik
7 milyar metrekiip dogal gaz ithalati

ile 35 milyon ton karbon salimini da
onlemis olacaktir. Net sifir emisyon
hedefimize ulasabilmemiz i¢in 2035
yilina kadar 7.200 megavat ve 2050
yilina kadar da 20 bin megavatlik bir
niikleer kapasiteye sahip olmamiz
gerekiyor. Bu dogrultuda Sinop ve Trakya
Niikleer Gii¢ Santrali projelerimiz ve
kiigiik modiiler reaktdrlere yonelik
calismalari da yiiritiiyoruz. Diger
taraftan iklim degisikligiyle miicadelenin
onemli araglarindan biri olan karbon
fiyatlamasina yonelik emisyon ticaret
sisteminin altyapis1 EPIAS biinyesinde
hazir hale getirilmis olup, iklim
kanununun yasalagsmasini miiteakip
devreye alinacaktir.

Petrol ve dogal gaz sektdriimiizdeki
ithalatimiza bakacak olursak, gectigimiz
yuki toplam enerji ithalatimiz yaklasik
70 milyar dolardir. Bu ytiksek ithalat
rakamlarinin dis ticaret a¢igina olumsuz
etkisi, yurtici ve yurtdisi arama ve
tretimlerimizi artirmamizi zorunlu
kilmaktadir. Bu amag dogrultusunda
4 derin deniz sondaj gemisi, 2 sismik
arastirma gemisi ve destek gemilerinden
olusan arama ve tliretim filomuzu kurduk.
Ayni zamanda bu alanda tersine beyin
gbclinli de saglayarak kendi insan
kaynagimizi giiclendirdik. Bu sayede 2020
yilinda Karadeniz’deki Sakarya sahasinda
tarihimizin en biiyiik dogal gaz kesfini

14. Turkiye Enerji Zirvesi

acilisinda konusan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi
Abdullah Tancan, Tirkiye'nin
enerjide merkez iilke olma
hedefine yonelik girisimleri
katilimcilarla paylasti. Tancan;
“Arz giivenligimizin saglanmasinin
yani sira enerjide merkez iilke
olma hedefimiz dogrultusunda,
altyapimizin gelistirilmesi

basta olmak iizere 6nemli

gerceklestirdik ve liretime aldik. Bu
sahadan bugiin itibariyla giinliik yaklasik
7 milyon metrekiip dogal gazi iiretiyoruz.
Yurt icindeki diger sahalarimizla birlikte
toplam kendi tiretimimiz, giinliik 8 milyon
metrekiipe yiikselmis durumda ve bu
kendi iirettigimiz dogal gazimiz yaklasik
3,5 milyon hanemizin dogal gaz ihtiyacinmi
karsilar duruma gelmis. Sakarya gaz
sahasindaki tiretimin artirilmasi icin
yaptigimiz planlama kapsaminda, bir adet
ylzer lretim platformunu envanterimize
kattik. 2026 yilinda ingallah bu ytizer
iretim platformunun devreye girecegini
planliyoruz. Bu iiretim platformunun da
devreye girmesiyle giinliik iretimimiz
yaklasik 20 milyon metrekiipe cikmis
olacak. Yani hanelerimizin yarisinin dogal
gaz ihtiyacini kendi kaynaklarimizla 2026
yilinda saglamis olacagiz. Diger taraftan
petrol arama calismalarimiz kapsaminda
yogunlastigimiz Sirnak Gabar’da,
tarihimizin kara alanindaki en biiytiik
petrol kesfini yaptik. Kesfini yaptigimiz
petrol hem rezerv hem de kalite agisindan
iilke ekonomisi i¢in ¢ok biiyiik 6neme
sahip. Gabar sahasindaki iiretimimizi
giinliik 57 bin varilin lizerine ytikselttik.
Gabar Dagi ve civarinda farkli sahalarda
yeni kesif kuyulari agmaya da devam
ediyoruz. Yurt disindaki sahalarimizda
gerceklestirdigimiz 40 bin varillik
iretimimizle birlikte, glinliik toplam 155
bin varilin lizerinde petrol iiretiyoruz. Bu,
yaklasik 6,3 milyon otomobilin kullanmig
oldugu yakiti, kendi tirettigimiz petrolle
karsiladigimiz anlamina geliyor.

Arz giivenligimizin saglanmasinin
yani sira enerjide merkez tilke olma
hedefimiz dogrultusunda, altyapimizin
gelistirilmesi basta olmak lizere 6nemli
projeleri de hayata gecirdik. Bu kapsamda
ulusal dogal gaz sebekemizin giris
noktasini 14’e, giinliik giris kapasitesini
ise 455 milyon metrekiipe ytlikseltmis
durumdayiz. Diinyadaki altinci biiytik
sebeke olan yaklasik 20 bin kilometre
uzunlugundaki dogal gaz iletim hattimizin

projeleri de hayata
gecirdik” diye konustu.

yaninda, sehirlerimizde diinyanin
cevresini 5 kere dolasacak uzunlukta 208
bin kilometreyi bulan dogal gaz dagitim
hatlarimiz da mevcuttur. Kurdugumuz bu
gelismis altyapiy1 gliclendirmeye yonelik
calismalarimizi araliksiz siirdiiriiyoruz.
Mevcut durumda 5,8 milyar metrekiip
olan yeralt1 dogal gaz depolama
kapasitemizi, 2028’de 12 milyar
metrekiipe ytikselterek kullandigimiz
dogal gazin yiizde 20’sinden fazlasin
depolayabilme kabiliyetine haiz olmus
olacagiz. Bu yatirimlarimiz sayesinde
farkli tedarik kaynaklarindan istedigimiz
zamanda ve miktarda dogal gaz temin
etme esnekligine de kavusmus olduk.
Aralarinda Cezayir, Amerika Birlesik
Devletleri, Katar, Umman, Nijerya gibi
iilkelerin yer aldig1 34 farkl iilke ile
dogal gaz ticareti yapiyoruz. Dogal gazda
hedefimiz, tedarik tarafini yeniden
sekillendirerek ve ¢esitlendirerek daha
rekabetci fiyatlarla dogal gaz tedarik
edebilmektir. Enerji ticaret merkezi olma
potansiyelimizi gercege dontistiirerek
ihtiyacimizin lizerinde tedarik ettigimiz
dogal gaz, giiclii altyapimiz sayesinde
ayni zamanda komsularimiza ve sinir
komsusu olmayan tilkelere de ihrag
etmeye basladik. Hava kalitesini
artirmanin yaninda, insanimizin yagam
konforunu da yiikseltmek icin yaptigimiz
calismalarla 81 ilimizde 885 yerlesim
yeri ve 222 organize sanayi bolgesine
dogal gaz1 ulastirdik. Elektrik sektori
basta olmak tizere enerji alaninda
hayata gecirilen bu yatirimlarin ¢ok
o6nemli bir boliimii 6zel sektor eliyle
gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki
doénemde de hedefledigimiz yatirimlarin
devreye alinabilmesi icin kamu 6zel
sektor arasindaki sinerjinin giiclenerek
devam etmesini ve ge¢miste oldugu

gibi 6niimiizdeki dénemde de sektorle
yuriittiiglimiiz istisare mekanizmalarini
isletmeye devam edecegimizi buradan
belirtmek ve vurgulamak isterim.



Petrol Ofisi Grubu CEO’su
Mehmet Abbasoglu

‘imza athigimiz
bu referans
projeden otiirii cok

kivanchyiz’

ecen y1l oldugu gibi bu y1l da

COP29 zirvesinin hemen ardindan
bir aradayiz. Baki’deki hararetli
tartismalarin yankilari siiriiyor ama o
cenahta daha dnce giin yiiziine ¢ctkmamig
¢ok da bir sey yok. Paris Anlagsmasi’'ndan
yeniden cikan Trump hiikiimetinin
kararlari golgesinde verilen biiyiik
taahhiitler, trilyon dolara artirilmasi
elzem goriilen fonlama talepleri ve sonug
olarak da taleplerin karsisina ilistirilen
x ibareleri. Sehir efsanesine doniismek
uzere olan 1,5 derecelik iklim hedefi
tekrarlari, hayal kirikliklar, kizginliklar,
suglamalar... Olan biten her sey gosteriyor
ki; devir az laf, cok is devri.

iklim degisikligiyle ilgili verilen
siavda dyle bir noktaya gelindi ki
farkindalik yaratmak i¢in ortaya konulan
elestiriler de bosa diismeye basladi.
Uzaga gitmeye gerek yok, giinliik
elestirilere bakin. Gegen y11 COP28’de 6
bin 400 6zel ucus yapilmis, 4 bin 800 ton
karbon emisyonu gerceklesmis. Bu y1l
kim bilir ne noktaya varilacak. Evet, cok
dogru ama artik lafta kalan bu elestiriler
o kadar ¢ok tekrara diistii ki aksiyon
alinmadikg¢a hiikkmiinii kaybediyor.

2 BiN 600 CiVARI NOKTADA
PETROL OFiSi’NiN YENi
YUZUYLE KARSILASMAYA
BASLAYACAKSINIZ

Tiirkiye, yakin cografyanin enerji
gecisinde kritik rol oynuyor. Jeopolitik
riskler, kiiresel piyasada yasanan
dalgalanmalar, enerji giivenligi,
erisilebilirlik ve stirdiirtlebilirlik
eksenindeki 6nemimizi daha da artird1.
Sektor olarak bu gercege ¢ikmak,
birlik olarak yol almak en énemli
gorevimiz. Kasim basinda kapanisini
gerceklestirdigimiz bp satin alimi
bizim agimizdan bu misyonun 6nemli
hamlelerinden bir tanesi. Bir diinya
devinin Tiirkiye operasyonlarini
devralmak miithis bir gurur. Isler biraz
mutedil dalgali olmaya basladiginda,
hizla ¢ikisa dogru vaziyet alanlara
inat, tilkemize olan inancimizla imza
attigimiz bu referans projeden otiirii ok
kivanglyiz. Toplam deneyimin iki asra
yaklastig1 muazzam bir ekosistem haline
geldik. Biiyiik sehir merkezlerinden
tilkemizin en kilcal noktalarina
kadar yolunuzun diistiigi hemen her
yerde 2 bin 600 civar1 noktada Petrol
Ofisi’'nin yeni yiiziiyle karsilasmaya
baslayacaksiniz. Rakam ytiksek ancak
buradaki ana motivasyonumuz, ne kadar
¢ok istasyona sahip olacagimiz degil.
Bizim i¢in en 6nemli husus, bu satin
almanin sirketimizin ve tilkemizin enerji
gecisi hedeflerine ne sekilde hizmet
edecegi. Takip edenleriniz bilecektir. Bu
satin alma yalnizca akaryakit dagitimini
degil, terminal operasyonlarini da
kapsiyor. Biinyemize kattigimiz Atas,
Cekisan, Ambarli tesisleri, emtia
ticaretinin 6l¢gek ekonomisi boyutunda
da enerji arzinin giivenligi ve siirekliligi
konusunda da ¢ok kiymetli varhiklar.

Artik daha biiylik gemilerle, daha

fazla depolama kapasitesiyle, daha
yliksek tasarruf ve fayda saglayabilecek
bu tasarrufu tiim paydaslarimiza
aktarabilecegiz.

Petrol Ofisi Grubu olarak, sadece bir
akaryakit dagitim sirketi olarak degil,
enerji altyapi sirketi olarak kendimizi
tanimliyoruz. Heyecanimiz da gayretimiz
de burada. Ulkemizin ve bélgenin
yayabilecegi dogal ve beseri risklere
hazirlikli olmak, kriz aninda enerjinin
kesintisiz tedarikini saglamak. Altyap1
ve lstyap1 yatirimlarimizla, Tiirkiye'nin
enerji bagimsizligi ve kiiresel enerji
lissii olma misyonuna katki saglamak.
Bu hedeflere ilerlerken de kendimizi
hem finansal hem de stratejik olarak
yenileyebilen, yarattigimiz 6lgek
ekonomisinden somut fayda saglayan bir
ekosistem olusturmak. Zira zirvemizin
ana temasinda belirtildigi lizere, enerjinin
gelecegi ekonomisinde yatiyor. Harcayan
degil, gelir yaratan, tiiketen degil tireten
sistemlerin iizerine kurulu uygulama ve
politikalari énceliklendiriyoruz. Ornegin
Petrol Ofisi'nin hazine boliimii, iilkenin
ilk 10 bankasina denk nakit akisina
sahip. Biiytik bir sorumluluk bu. Biz de
bu durumu degerlendirerek kurdugumuz
fintech sirketimizle, binlerce bayimiz i¢in
sanal ve fiziki pos ve elektronik clizdan
gelistirmesi yaptik.

Finans merkezimizi alisik
olundugu tlizere bir gider merkezi
olarak degil, aksine gelir merkezi
olarak konumluyoruz. bp satin
alimindan biyodizel yatirimlarimiza,
havacilik denizcilik ve madeni yag
problemlerimizden terminal ve istasyon
agina kadar biiytime adimlarimizda
verime, ortak faydaya ve siirdiirtilebilir
biiyiimeye odaklaniyoruz. Hedefimiz
milli kalkinmay1 destekleyen, enerji
gecisine hizmet eden, paydaslarimizla
yol aldigimiz bir sekilde tilkemize hizmet
etmek.
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Safi Holding Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Safi

‘Enerii sektorii
daha tyi hir diinya

iGin sorumiuluk
tasiyor

afi Holding 1965 yilinda kurulmus olan

bir aile sirketiydi, bugiinse bir grup
sirketi. Yolculugumuz yiizde 100 yerli
ve milli sermaye olarak ekonomimize
hizmet etmeye devam ediyor. Madencilik
ile baslayan hikayemiz, giniimiizde liman
isletmeciligi, seker tiretimi, ¢cimento
liretimi ve beton liretimiyle devam ediyor.
Sizlere 2015 yilinda 6zellestirmeyle
devraldigimiz Safi Derince Limani’'nin
hikayesini biraz anlatmak istiyorum.
Rihtimdaki vinglerimizin tamamini
elektrikliye, yesil enerjiye ¢evirdik. Arka
sahadaki yatay kamyonlarimizin da
hepsini dizel yerine elektrikle liretmeye
basladik. Burada su anda elektrik
lretimimizin asag1 yukari ytizde 25’ini
GES ile yapmaya devam ediyoruz. Yeni
yatirimlarla elektrik tiretimimizin
GES’ten karsilanma oranini yiizde 60
seviyesine ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Bu
da uluslararasi firmalarin, bizleri tercih
etmesinin ¢ok acik gostergesi. Modern
limanciigin bagyapitlari olan Singapur
ve Hamburg limanlarinda ne varsa,
tilkemizdeki limanimizda da aynisi var.
Bununla gurur duyuyoruz.

Bir diger faaliyet kolumuz olan seker
fabrikamizi da 2018 senesinde satin
alarak seker iiretim sektdriinde varlik
gostermeye basladik. Bugiin Corum
Seker Fabrikasi’'nda 3 bin 300’den fazla
ciftcimizle ugras veriyoruz. Corum Seker
Fabrikas Tiirkiye'nin bugiin en biiytik
besinci fabrikasi ama bir sorunumuz var,
ne yazik ki lirettigimiz elektrigi kendi
biinyemizde dogal gaz cevrim santraliyle
karsiliyoruz. Bu da bize ciddi oranda
maliyet dezavantajlari getiriyor. Burada
yerli komiir kaynaklar1 kullaniminin daha
dogru olacagim diisiindiik ve su an yerli
komiirle beraber komiir kazanini devreye
sokmaya calistyoruz. Ciddi derecede bir
maliyet avantajimiz olacak. Bu da haliyle
ciftcimize yansiyacak. Ulkemizin dogal
gazla beraber olusmus olan cari acigin da
azaltilmasi yontinde ciddi bir adim atmis
olacagiz.

Bir diger faaliyet konumuz ¢imento,
hammaddesi tamamiyla komiir ve
elektrik tizerine kurulu. Fabrikay1 2022
senesinde satin aldigimiz zaman 1 milyon
ton kapasiteyle de yola ¢iksak, ligte biri
oraninda bir kullanim var. Kendi 6z
kaynaklarimizla bu standartlari ytizde
100 kapasiteye cikardik. Fakat o zaman
da karsimiza yine enerji maliyetleri ¢ikt1.
Bunu da GES ve atik 1s1 yatirimlariyla
halletmeye ¢alistik. Su an yiizde 35’imizi
karsilayacak durumdayiz. 2026’daki
yatirimlarla beraber kapasitemizi ii¢
katina cikartip yine atik 1s1 ve GES ile
karsilamay1 diisiiniiyoruz. Ciddi sekilde
bize maliyet avantaji saglayacaktir.

Bir diger konumuz, herkesin sorunu,
2050 Paris Anlasmasu. Biliyorsunuz,

sifir emisyonu, daha dogrusu, fosil

yakit tiiketimini azaltma kuralini her
sektdre getiriyor. Unutmayalim ki her

ne kadar yesil enerji kulaga hos gelse

de hala diinya ticaretinin ytlizde 34’i
kémiirden karsilaniyor. Yesil enerjiyi tabii
ki unutmayacagiz. Ayriyeten tilkemizin
oldugu jeopolitik durum ¢ergevesinde,
niikleer enerji gercekligi var.
Tiirkiye’deki niikleer enerji santrallerinin
desteklenmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Enerji sektorii sadece ekonomik
bir deger yaratmakla kalmiyor, ayni
zamanda daha iyi bir diinya i¢in
sorumluluk tasiyor. Bugiin burada
atacagimiz adimlar, gelecek nesillerin
daha giivenli, temiz, daha stirdiriilebilir
bir diinyada yasamalarini saglayacaktir.
Ulkemizde enerji yatirimlari son 20 yilda
inanilmaz degisimler gosterdi. Burada
da Cumhurbaskanimizin ¢izdigi enerji
politikalari, yerli ve milli kaynaklarimizin
kullanimini artirarak disa bagimliligimizi
azaltmis ve yesil enerji degisimini
déniistiirmiistiir. Ulkemiz enerji alaninda
da siirekli gelisim gostererek her daim
muasir medeniyetler seviyesinde
olacaktir. Enerji fazlasi verecegimiz
giinler de inaniyorum ki yakindir.



ACILIS KONUSMALARI ||

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskan Yardimcisi Ali Kopuz

‘TOBB olarak
enerji tasarrufunu
hedefleyen projeler
gelistiriyoruz’

iresel ¢apta dijital dontisiim, yesil

doniisiim, yapay zeka ve biiyiik veri
konularinda yasanan hizl gelismeler,
enerji talebini her gecen giin ciddi
sekilde artirtyor. Bu anlamda enerji
sektoriimiiziin en oncelikli hedefi,
siirdiiriilebilirlik, yani arz giivenligidir.
Uretim ve yatirima devam edebilmemizin
tek yolunun, enerji arz giivenligimizi
saglamaktan gectigini diisliniiyorum. Arz
giivenligini saglayabilmemizin iki kritik
bileseni ise yerli enerji kaynaklarini
verimli kullanmak ve yenilenebilir enerji
kapasitemizi artirmaktir. Bir bagka
deyisle, kit olan dogal kaynaklarimizi
verimli kullanmaly, yenilenebilir enerji
kapasitemizi artirmaliyiz. Esasinda
iilkemiz, yenilenebilir enerjide Avrupa
ilkelerine kiyasla iyi bir noktada.
Kurulu giicimiiziin ve toplam
elektrik liretimimizin yarisi da yerli
ve yenilenebilir kaynaklara dayanir.
Kamu politikalari da son yillarda bu
hassasiyeti gozeterek tasarlaniyor. Enerji
yatirimcilarimiz ve sanayicilerimizin
enerji verimliligi, yeni enerji teknolojileri
ve yenilenebilir enerji alaninda yatirim
istah1 da artarak devam ediyor. Bu
anlamda 6zel sektor ve kamu otoriteleri
olarak her zaman bir arada ve siirekli is
birligi icinde olmaya ve serbest piyasa
yapisini desteklemeye mecburuz.

Enerji Ve Tabii Kaynaklar
Bakanligimizin gerek arz gerek talep
tarafinda ytriittiigii basaril calismalari
takdirle izliyoruz. TOBB olarak elimizden
gelen katkiy1 sunmaya devam ediyoruz.
Bu anlamda devletimizin koymus oldugu,
‘Enerjide Tam Bagimsiz Tiirkiye’ hedefi
dogrultusunda emin adimlarla ilerlemeli
ve sektoriin bekasinin iilkemizin gelecegi
acisindan biiyiik 6nem tasidigini her daim
aklimizda tutmalyiz. iktisadi ve sosyal
hayatimizin en énemli parcasi olan enerji
sektoriiniin milli bir mesele oldugunu,
gelecek nesillerimize anlatmaliyiz.
Degerli katilimcilar, malumlariniz
lizere Avrupa Birligi'nin yeni giindem

maddelerinden biri olan Avrupa Yesil
Mutabakati siireci de artik yesil enerji
kullanimini zorunlu hale getiriyor.
Avrupa tilkeleri kademeli olarak karbon
ayak izini diisiirmeyi taahhiit ederken
alacaklari tiriinlerin yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanilarak tiretilmesini
istiyor. Bunun i¢in ilave vergi getiriyor.
Yani sanayicilerimiz i¢in yesil déniisiim
artik kaginilmaz. Iste Azerbaycan’da
diizenlenen Birlesmis Milletler iklim
degisikligi cerceve sézlesmesi, 29. taraflar
toplantisina ana giindem maddelerinden
biri, enerji déntisiimiiydui.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz
da Tiirkiye’nin enerji doniistimii
hedeflerini kararlilikla ve net bir sekilde
orada anlatti. Ozellikle Enerjide 2035 Yol
Haritas1 kapsaminda agiklanan giines
ve riizgar enerjisinde 30 bin megavat
olan kurulu giiciimiizi, 4 katina ¢ikarma
hedefi, 6zel sektériimiiz tarafindan
memnuniyetle karsiland1. Biz de TOBB
olarak enerji verimliligi ve yesil enerji
konularini en iist seviyede takip ediyoruz.
Bir yandan yesil mutabakat siirecinin
sektorel etkilerini tespit ederken diger
yandan enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kapasitemizi kuvvetlendirmeye
yonelik mekanizmalari tartisiyor,
yaptigimiz etki analizleriyle siirece 151k
tutuyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini
artiran uygulamalari, sanayicilerimize
anlatiyor, enerji tasarrufunu hedefleyen
projeler gelistiriyoruz. TOBB biinyesinde
calismalarini siirdiiren enerji, dogalgaz,
LPG, petrol ve madencilik sektor
meclislerimiz vasitasiyla, 6zel sektor
tizerinde ilave maliyet olusturan
diizenlemeleri tespit ediyor, kamu
kurum ve kuruluslarina aktariyoruz.
Sektoriimiiziin tiim bu gelismelere adapte
olmak i¢in ¢evik bir yaklasim sergiledigini
de goriiyorum. Bu dogrultuda sizlerin
sahadaki tecriibelerini dinlemek bizler
acisindan ¢ok biiyiik 6nem arz ediyor.

Tiirkiye Enerji Zirvesi Baskani
Mustafa Akinci

‘Zirvemizin,
enerji sektoriine

faydalar saglamasini
diliyorumt’

B u sene iistlendigim gorev sahsim
adina hem zor hem ¢ok serefli.
Boyle bir gorevi yerine getirmek
benim icin biiyiik bir seref. {lkini 2010
yilinda gergeklestirdigimiz Tiirkiye

Enerji Zirvesi'nin bugiin 14’iinciisiini
diizenliyoruz. ilki 27 Nisan 2010’da

bir Sali sabah1 Ankara’da Sheraton
oteldeydi. O zirvenin sonrasinda
cikarttigimiz Gas&Power gazetesinin
mansetinde Tiirkiye Enerji Zirvesi vardi.
Siirmansette de yine o zirve kapsaminda
diizenledigimiz ‘Altin Varil Altin Vana’
o6diil toéreninden bir kareye yer vermistik.
0 zamandan bu zamana ne kadar
biiytidiik ne kadar gelistik ne mesafeler
katedildi onlari sizler en az benim kadar
iyi biliyorsunuz. Her yil birbirinden zorlu
geciyor ama bununla beraber tilkemiz
enerji sektoriinde olumlu gelismeler de
yok degil. Ben sadece bunlardan birkagini
belirtmek istiyorum. Gegtigimiz yil
TotalEnergies, Ronesans Enerji'nin yiizde
50’sini satin ald1. Tatneft Aytemiz’in
ylizde 100’linii satin ald1 ve son olarak
bu sene Petrol Ofisi, bp Tirkiye'yi satin
aldi. Bunlara dikkat ¢cekmek istiyorum.
Zirvemizin, lilkemiz enerji sektoriine
faydalar saglamasini diliyorum.
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‘Turkiye dogal yaz piyasasi
serhestlesirse o0zel sektor gereken
vatinmlardan imtina etmeyecek’

14. Tiirkiye Eneriji Zirvesi kapsaminda ‘Dogal Gaz Piyasasi Oturumu’ gerceklestirildi. Moderatorliigiinii TBNG
CEO’su Sinan Furat’in yaptigi oturumda Naturelgaz Genel Miidiirii Hasan Tahsin Turan, Petrol ve Dogal Gaz
Platformu Dernegi (PETFORM) Dogal Gaz Grubu Baskani Gokhan Sorus, Sivilastirilmis ve Sikilastiriimis
Dogalgazcilar Dernegi (SSDGD) Yonetim Kurulu Baskani Serkan Hotoglu ve Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilari Birligi
(GAZBIR) Tarifeler ve Planlama Ydneticisi Tufan Can Sener konusmaci olarak yer aldi.
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Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi (GAZBIR) Tarifeler ve Planlama Yoneticisi Tufan Can Sener

‘Gaz piyasalarinda geleneksel lireticiler degisti

Kﬁresel enerji talebi her gecen giin
artan niifus, sanayideki artan talep
ile ylikselmeye devam ediyor. Birlesik
bliylime oranlarina baktigimizda,
birincil enerji talebinin yiizde 2,5 ila

3 civarinda biiyiidiigilinii goriiyoruz.
Dogal gaz talebine baktigimizdaysa arz
ve talep tarafinda liretimde hem de
tiiketimde artik 4 trilyon metrekiiptin
lizerine ¢iktik. Oniimiizdeki yillarda
kisa siirede 4,2 metrekiipiin lizerine
¢ikacagini tahmin ediyoruz. Bizim i¢in
onemli olan 1 trilyon metrekiip tizerinde
iki kita var diinyada. Biri Kuzey Amerika
kitasi y1l sonu itibariyle Cin’deki artisla
beraber Asya kitasi da eklenecek. Gaz
piyasalarinda Avrupa’nin azalan talebi
var. Bugiin 450-460 bcm'lere kadar
geriledi. Buna bagl olarak da Rusya’da
tiretimde bir azalma s6z konusu. Bunun

ikisiyle baglantili oldugunu soyleyebiliriz.

Diger bir noktada ise geleneksel
treticilerin artik degistigini Amerika
Birlesik Devletleri(ABD) LNG’sinin
tiretici lokomotif oldugunu éniimiizdeki
donemde soyleyebilecegimizi tahmin

ediyorum. Ozellikle Rusya ve Ortadogu
iilkelerinin ihracatlarinin azalmasiyla
LNG artik diinya giindeminde daha fazla
yer etmeye basladi. Biiylime oranlarina
baktigimizda, diinyada birlesik biiytime
orani yiizde 7,7 olarak gergeklesiyor. En
o6nemli husus burada Avrupa’nin biiyiime
oraninin iki katina sahip olmasi. Dogal
gazin el degistirme oranina baktigimizda
yaklasik 1 trilyon metrekiipliik bir ticaret
hacmi var diinyada. Bunun artik 475
milyar metrekiipli boru gazinin ticaretteki
orani yiizde 47’lere kadar geriledi.
LNG'nin orani ise ylizde 53 civarinda
gerceklesiyor. Bu 6nemli bir husus.
Tirkiye’ye geldigimizde ise hala boru
gazinin etkinligi her 1000 metrekiipiin
750 metrekiipii boru gazi yontemiyle,
yaklasik 250 metrekiipii ise LNG
yontemiyle iilkemize ithal ediliyor.
Ithalatimiz da hala yiizde 99 oraninda.
Oniimiizdeki déneme baktigimizda
son donemlerde ABD menseli bazi
firmalarla hem s6zlesmeler imzalandi
hem 6n goériismelerimiz devam ediyor.

Oniimiizdeki dénemde 6zellikle
ABD LNG’sinin payinin artacagini
Ongorilyoruz.

Ozellikle Avrupa kitasinda 2030 ve
ileriki y1llar icin hedefler bulunuyor
ve biyometan, biyogaz, hidrojen gibi
cesitli yenilenebilir gazlarin gerek
dogal gaz dagitim sebekesiyle gerek
benzeri sebekelerle nihai tiiketicilere,
sanayiyle ulastirilmasi hedefleniyor.
Yenilenebilir gazlar istenilen noktada
mi1? Benim sahsi fikrim, heniiz istenilen
noktada degil. Kisa vadede de istenen
noktaya gitmeyecek gibi goziikiiyor.
Avrupa’da toplam dogal gaz talebi icinde
Fransa’da 3,1, Almanya bunun en biiyiik
destekgilerinden biri, ylizde 1,6 oraninda
bir biyometan kullanim orani karsimiza
¢ikiyor. 2019-2022, Avrupa Birliginin
biyometan tiretimi ytizde 24 biiytidii.
2030 hedeflerine ulasmasi icin bugiinden
2030’a kadar yaklasik yiizde 35-36
civarinda yillik biiylime oranina ihtiyac
var. Ama bence ¢ok ulasabilecek gibi
goziikmiiyorlar.

Piyasalarda dne ¢ikan bir hidrojen
konusu da var tabii. [k yillarda,
o6zellikle Rusya krizi yasandiginda yiizde
30 civarinda bir hidrojen blending
diisiintiliiyordu ama bugiin bizim c¢esitli
teknik gezilerden topladigimiz verilere
baktigimizda Almanya’da en yiiksek
yiizde 10 oraninda blending oranina
izin veriliyor. Diger lilkelerde yiizde 5
oranlarinda da mevcut. Bu projeler hala
esasinda daha 6n asamada diyebiliriz.
Uretim kapasitesine baktigimizda ise
yillik 11,2 tonluk bir Avrupa Birligi
tilkelerinin hidrojen iiretim kapasitesi var.
Bunun 9 milyon tonu iiretime gegiriliyor.
Kapasite ytizde 80 oraninda kullaniliyor.
Ticaretin en ¢ok yapildig: iki iilke de
Hollanda ve Belgika olarak dikkat ¢ekiyor.



Sivilastirilmis ve Sikilastirilmis

Dogalgazcilar Dernedi (SSDGD) Yonetim

Kurulu Baskani Serkan Hotoglu

‘Piyasa

serhestlestiginde
standartiar
yukseliyor’

O ncelikle bahsedecegim bazi
rakamlar yaklasik tahmin, ¢ok
seffaf bir sekilde paylasilmiyor ama

bu konuda dngériilerimizi yapacak
kadar deneyimimiz var. Boru hattinin
bulunmadig1 3500’i askin noktada
dogal gaz1 agir vasitalarla sivilastirilmig
dogal gaz veya sikilastirilmis dogal gaz
formunda tasiyoruz. Toplamda Tiirkiye
genelinde 1 milyar metrekiipliik gaz bu
aragclar vasitasiyla boru hattinin olmadig1
noktalara ulastiriliyor. Bu miisteriler
akliniza gelebilecek her tiirli miisteri
diyebiliriz. Yiizde 35-40 evsel tiiketim
kalani da sanayici, ingaat ve turizm
firmalari olarak siiflandirilabilir.

Dernegimizin amaci, LNG ve
CNG’nin satis faaliyetleri bulunan
sirketleri arasinda yardimlasmay1
ve standartlari ileriye gotiirmek icin
karsilikli bilgilendirmeyi artirmak,
daha temiz ve daha saglikli bir yakit
olan dogal gazin boru hattinin olmadigi
yerlerde 6zendirilmesini tesvik etmek
ve en 6nemlisi bence bunlarin hem
yliksek basingli hem de kriyojenik olmasi
sebebiyle CNG yliksek basingli ama kriyo
buz demek, -50 derece altindaki sivilasan
biitiin sivilara kriyojenik sivilar deniyor.
Dolayisiyla burada tehlikeli madde
tasidigimiz icin yapilan isi en ytliksek
standartlara koymak dernegimizin
ilkeleri arasinda.

Yaklasik 300 bin tane hane halki veya
bunlarin arasina okul ve hastaneleri de
kattigimizda oraya boru hatt1 gitmesi

miimkiin degilken bile bizim sayemizde
dogal gazla yasayabiliyor. Bunu
yapabilmek i¢in biz neler yaptik, bence
bunlara odaklanmak lazim.

Tahmini olarak su anda Tiirkiye
genelinde 250 adet kriyojenik LNG
treyleri var, 1000 adet de CNG tasiyan
araglar var. Nereden bakilirsa 2004
yilindan bu yana LNG var, CNG'nin
mazisi biraz daha eski olabilir ama
gelisimi yine ayn1 doneme denk geliyor.
2013-14’ten sonra hizlanmasi s6z
konusu. Buradaki tabloya bakildiginda
6zel sektor marifetiyle 500-600
milyon dolar yatirim yapilmis. Demek
ki piyasa serbestlestiginde, dogru
rekabet olusturuldugunda hakikaten
standartlar da ytikseliyor ve 6zel sektor
de bu sektdriin gelismesi i¢in yatirim
yapmaktan imtina etmiyor.

LNG ve CNG, Tirkiye'nin iletim
sisteminin bir uzantisi. Clinki
nihayetinde dagitim sirketlerinin de,
BOTAS'1n da iletim sirketinin de amaci
son kullanicilara dogal gazi ulagtirmak.
Bugiin yaklasik 12,5 milyon civari
hareketli stok tasiyoruz. Tiirkiye'nin LNG
ve CNG anlaminda bu noktada olmasi ¢ok
6nemli bir gurur kaynag. Tiirkiye belki
bunu énceden duymamis olanlariniz
vardir aranizda Tiirkiye kiigiik LNG
anlaminda Avrupa genelinde Ispanya’dan
sonra ikinci. Tiirkiye’de de 5 farkli
noktada LNG'’ye erisim var. Bu ¢ok 6nemli.

Naturelgaz Genel Miidiirii
Hasan Tahsin Turan

‘210 adet noktaya
Tiirkiye’de tasima
yolla dogal gaz

gidiyor’

B iz de LNG CNG tarafinda hizmet
veriyoruz. Tiirkiye’'de ana is kolumuz
boru hatlarinin ulagmadig1 noktalara
dogal gazi tasimak. Uzun siire bu insaat,
tarim, sanayi havalimanlari, tiniversiteler
gibi kamu binalarina gaz tasima seklinde
ilerlerken 2017 yilindan itibaren de
ilgelere de tasima yollu dogal gaz1
ulastirmaya ¢alisiyoruz. Toplam 210 adet
noktaya Tirkiye'de tasima yollu dogal
gaz gidiyor. Naturelgaz olarak da 130
tanesine hizmet vermeye calisiyoruz.

Tiirkiye'nin dogusu ve kuzeyinde kar
kis demeden Tiirkiye’de boru hatlarinin
gitmedigi noktalara dogal gaz tasiyoruz.
Burada 6nemli olan, biz burada sirketler
olarak hem LNG hem CNG tarafinda
olduk¢a 6nemli yatirimlar yaptik ve bu
yatirimlari da yapmaya devam ediyoruz.
Ongoriilebilir bir plan oldugu zaman ki
burada hem EPDK hem GAZBIR bu plani
bizimle paylasarak bizim 6niimiizdeki
donemleri de gormemizi saghyor. Hangi
ilcelere dogalgaz gidecek, bunlarin
hangilerine boruyla gidecek, hangilerine
tasimayla gidecek, bu sekilde oldugu
zaman 0zel sektor ¢ok rahat yatirimlarimi
planlayabiliyor ve bu da sonucta hizmet
olarak nihai tiiketiciye gitmis oluyor.

CNG tarafinda pazar payimiz
ylizde 80’in tizerinde. Orada da ¢ok
ciddi sorunlarla ugrasiyoruz zor bir
i, standartlari ¢ok yiiksek bir is ama
CNG’de de LNG’de de her gecen giin
zaten korumaya calistigimiz standartlara
yenileri eklenerek sektdr daha ytiksek bir

Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi (PETFORM) Dogal Gaz Grubu Baskani G6khan Sorus

Tﬁrkiye‘de maalesef toptan satis
aktivitesinin kademe kademe
kiigiildiigiinii hatta yok olma noktasina
geldigini gorebiliyoruz. Burada bazi
dikkate alinmasi gereken hususlar ve
aksiyonlar var. Hem iiretici hem tiiketici
ilkeler cercevesinde 6zellikle son
donemde Glineydogu Avrupa tilkelerinde
ciddi gelismeler oldugunu goriiyoruz.
Burada Tiirkiye'nin oynayacagi rol,
reformlara iliskin nasil adimlar
atilacagi ve bu mekanizmayla aslinda
hem i¢ dinamiklere hem de boélgeye
Tiirkiye'nin nasil bir hizmet ve nasil
katki verebilecegi konusu ¢ok 6nemli
hale geldi. Bu sebepten de PETFORM
olarak bu gelismeleri takip ediyoruz.
Hem 6zel sektér hem kamu nezdinde
ozel sektor is birlikleriyle potansiyel
neler yapilabilecegine yonelik calismalar
yurutiyoruz.

2022’den itibaren Rusya Ukrayna
krizi s6z konusu ve bununla beraber
Avrupa ve ozellikle Giineydogu
Avrupa’da aslinda arz segeneklerinin
nasil yonetilebilecegi konusu en 6nemli
konu haline geldi. Ilgili dénemde bélge
yaklasik yiizde 100’tinii Rusya’dan

‘Ozel sektir sirketlerimiz holgede aktif rol oynayabilirler

tedarik ediyordu. Yasanan gelismeler
akabinde 2,5 yillik stirecte tilkeler arz
kaynaklarini gesitlendirme ve altyapi
anlaminda ne tiir yatirimlar yapilabilir
konusunu giindeme getirmislerdi.
Burada 6n planda olan konular ithalat
glizergahlari, LNG kapasiteleri, boru
hatt1 ve enterkonnekte ve kapasitenin
gelistirilmesi yoniindeydi. Yunanistan ve
Tiirkiye aslinda LNG anlaminda bélgede
one cikan tilkeler oldu ama Tiirkiye’'nin
burada tabii hem LNG hem de boru

hatt1 anlaminda farkl kaynaklardan gaz
tedariki yapabilmesi bolgeye ekstra bir
esneklik saglamis oluyor. Cesitlendirme
faaliyetlerinin ardindan bundan

sonraki asil giindem maddesi aslinda
arz kaynaklarinin gesitlendirilmesi
olmustur. Burada Tiirkiye hem LNG

hem de boru hatlariyla ne derece
bolgeye esneklik saglayabilecegi konusu,
en dnemli glindem maddesi haline
gelmistir. Uluslararasi bir¢ok etkinlige
katiliyoruz orada Tiirkiye’den geldigimizi
soyledigimizde aslinda herkesin aklindaki
tek soru, orta ve uzun vadede Tiirkiye
bolgeye ne derece katki saglayabilir,

bu oyunun neresinde olabilir gibi

sorular geliyor. Umarim atilacak olumlu
adimlarla hem i¢ piyasanin gelisimi hem
de bolgenin arz giivenligi noktasinda
Tiirkiye'nin iyi noktalarda, iyi roller
alabilecegini diistiniiyorum.

“Tirkiye’nin yillik 50-51 metrekiiplik
bir tiiketimi var ama gaz isleme kapasitesi
80-85 milyar metrekiip. BOTAS bolgede
bir oyuncu olabilir mi?” seklindeki soruya
yanit vermem gerekirse Tirkiye farkli
kaynaklardan hem LNG hem de boru
hattiyla gaz sevkiyati yapma kapasitesine
sahip oldugu i¢cin hem tilkemiz hem de
basrol oynayan BOTAS ciddi bir aktor
olabilir. Tiirkiye'nin bélge i¢in bir arz
terminali olacag1 da aslinda asikardir.
BOTAS ve Enerji Bakanligi’'mizin
imzaladig iyi niyet anlasmalarina
baktigimizda, boyle bir vizyonun
konuldugunu goériiyoruz. Bu noktada tabii
bolgenin dogal gaz tiiketim potansiyeline
ve Rusya haricindeki kaynak ¢esitliligini
tilkelerin arastirmasina baktigimizda,
tilkemiz cografi agidan ciddi bir avantaja
sahip. Sadece kamu olarak ele alinan
bir sey ama burada devletin rehberligi
esliginde 6zel sektoriin yer alabilecegini
de diisiiniiyorum. Kamuyla beraber is
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hizmet kalitesine kavusmus oluyor.

Bir diger is kolumuz da oto tarafinda,
Tiirkiye’de CNG ile ¢alisan araclara
hizmet etmeye calisiyoruz. Bu taraf
son 10 yilda oldukea zorlu yollardan
gecti. Maalesef orada yatirimlarimizin
cok karsiligini alamadik. Orada biraz
hem CNG ile calisan arag¢lar hem LNG
ile calisan araclar, teknoloji, bunlarin
fiyatlari, fabrikalarin tiretimleri, yapilan
yatirimlarin karsiliginin alinma siireleri,
bu konuda devletin uygulayacagi
tesvikler gibi ¢ok fazla konu var. Su
asamada ne CNG ne LNG tarafinda
Tiirkiye’de yeterince oto kullanimi
olmadigini séyleyebilirim. CNG tarafinda
ozellikle en yiiksek kullanimlar maalesef
belediyelerin otobiisleriyle sinirl kaldi.

Bir diger is kolu da kuyulardaki gazi,
boru hatlarina ulasmayan gazi boru
hatlarina tasiyarak sikistirip, orada da
ekonomiye kazandirmaya calisiyoruz.
Basta TPAO olmak tizere bu alanda
hizmet ettigimiz 6zel sektore firmalari
da var.

Yurtdisina kullanim tarafinda CNG'de
de italya’da Avrupa’da bir oto pazari var
biiyiik, onun disinda Dogu Avrupa’da CNG
tasima benzer isleri var. Diinyada iran’da,
Hindistan'da yine CNG’de kullanim
oldukga yaygin. Ama bizim icin de Afrika
¢ok hedef pazarlardan bir tanesi. Boru
hatlarinin ¢ok gelismedigi ama kuyularda
gazin oldugu pazarlar.

birliklerine gidebilecegini diistiniiyorum.
Ozel sektér sirketlerimiz bolgede aktif
rol oynayabilirler. Bunlar tilkemize

hem ticari hem de diplomatik anlamda
kazanimlar da saglayabilecektir. Ozel
sektor bolge piyasalarinda aktif olabilir,
bolgedeki sirketlerle orta ve uzun vadeli
projelerle is birliklerinde yer alabilir ve
buradan saglanacak ciktilarla beraber
aslinda Tiirkiye'nin dogal gaz ticaret
merkezi olmasina iliskin ciddi kazanimlar
elde edilebilir. Bu noktada optimist
davraniyorum. ilerleyen dénemlerde
kiiresel ve bolgesel konjonktiirle beraber
aslinda bunun bir zorunluluk haline
gelecegini diistinliyorum. Tiirkiye'nin iyi
bir noktaya gelmesi i¢cin de kamu ve 6zel
sektoriin ayni pastaya dahil oldugu bir is
birligi modelinin ele alinmasinin mantikl
olacagini diistinmekteyim.



OTURUM [

‘Gelecegin piyasasinda tepolamayla
oyun hiraz daha degisecek’

14. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda ‘Gelecegin Elektrik Piyasasi ve Dijitallesme Oturumu’ gerceklestirildi.

Moderatorliigiinii Enerjide Dijitallesme Dernegi (EDIDER) Baskani Elif Diismez Tek'in yaptigi panelde Ener

Ticareti Dernegi (ETD) Baskani Bilal Tugrul Kaya, Senkron Enerji Dijital Hizmetler Satis Yoneticisi Burak

Giindiiz, Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) Baskani M. Cem Asik ve Smart Pulse Kurucu Ortagi Onder Akar
konusmaci olarak yer aldu.

GELECELIN ENERIE]
ENERIININ EXKONOMIS]
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Enerji Ticareti Dernegi (ETD) Baskani Bilal Tugrul Kaya

‘Gelismis piyasalar ongoriilemez hir noktaya gidiyor’

O ngorilebilirlikle ilgili bizim minimum piyasaya miidahale 6n planda getirilebildigi gilizel bir ekosistem

tilkemizde bazen sikintili geliyor. Yatirimci planini yaparken doguyor. Gelismis piyasalar bunlarla

donemlerden gectigimiz durumlar olsa ongoriilemezligin olabilecegini toplam maliyeti asag1 cekiyor.

da gelismis piyasalarda da diinyanin degerlendiriyor ama uzun vadede Cat1 GES'ler bazi Avrupa iilkelerinde

gittikce daha dngoriilemez bir noktaya glivendigi bir piyasa sinyali ve fiyat sinyali  j;rulu giiciin igerisinde yiizde 50’lere

gittigi konusunda hemfikiriz. Gelismis de aldig1 zaman yatirimi piyasa ortaminda gelmis. Buralarda fiyatlar gergekten

piyasalarda sadece yenilenebilir enerjinin  yapabiliyor. negatif fiyatlara gétiiren bir hal aldirmaya

yarattif belirsizlik degil Rusya Ukrayna Gelismis piyasalara baktigimizda basladi. Bu ¢at1 GES'leri, dagitik enerjileri

savasl sonrasi veya pandemi gibi birgok burada dogru planlama ve tahminleme toplayip bunlari dijitalle yogurup mali risklerinin de dlgiilebilmesi i¢in,
baska beklenmedik olaylardan sonra ve izleme sistemleri 6n plana toplayicilik faaliyetinin altinda toplam robot ticaretinin oldugu donanim ve
ongoriilebilirligin distiigi donemler ¢cikiyor. Bunlarin asir1 derecede sistemin faydasina katilarak yéneten yazilimlarin is gordiigii piyasalardan
yasandu. Fakat ne olursa olsun oradaki cezalandirilabildigi bir ortamda da birtakim gelismeler de var. Toplayicilik bahsediyoruz.

piyasalarin vazgecmedigi birkag temel izleme sistemleri, tahminleme sistemleri,  faaliyeti umuyoruz ki kisa bir siire Gelismis sistemler artik Avrupa
olgu var ki bunlar bence ¢ok 6nemli yapay zekaya dayal analizler gibi icerisinde bizde de olacak. Nasil bir sey piyasalarinda var. Sirf gelistikleri i¢in
olgular. Bunlarin baginda seffaflik ve konularin startup’lar tarafindan ¢oziim var dersek, kiiciik 6lgekli yiizlerce mini degil de toplam sistemin maliyetini de

optimize ettigi icin faydali diyebiliriz.

Son gordiigiim ilging bir sey de elektrik
araglarin sebekeden enerji cekip yol
yapmasi ama tam tersi, pil gibi kullanip
dengeleme faaliyeti olarak kullanilmasini.
Bunu Avrupa ve Amerika piyasalarinda
gordik.

Giincel konulara baktigimizda
Tiirkiye elektrik piyasasi tavan fiyatin
ne ¢ikacagini bilmediginiz bir ortamda
hakikaten zorlayici bir piyasa haline
dontsti. Bazen gelismelerin dniinde daha
fazla direniyor olabiliriz ama s6yle bir
gerceklik var; enerji demokratiklesiyor.
Bunun dniine ge¢ilemez. Bu diinyada bir
olguysa, enerji isinin icindeki insanlar
da bu olguya artik kendini alistirmali.
Mutlaka diizenleyici kurumlar da buna
alismali. Enerji demokratiklesecek.
Bunun arkasinda demokratiklestikce de
dijitallesecek.
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Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)
Baskani M. Cem Asik

‘Kurulacak
santrallerin tamamina
yakini yenilenehilir
santraller olacal’

epimizin bildigi bir sey, iklim

degisikligini yavaslatma politikalarina
bagl olarak birgok sektérde bir yesil
dontisiim var. Elektrik liretimine en
bastaki yansimasi daha ¢ok yenilenebilir
tiretim santrali kurulmasi seklinde oluyor.
Hatta ileriye dogru baktigimizda bundan
sonra kurulacak santrallerin tamamina
yakini yenilenebilir enerji santrali olacak.
Bu yapilar eski merkezi sisteme gore
dogalar1 geregi daha kiigilik kapasitelerde
ve daha dagitik olacaklar.

Daha ¢ok yenilenebilir enerjiyi nasil
sebekeye entegre edebiliriz sorusunu
cevaplamak istiyorum. Burada aslinda en
klasik yardimcilarimiz, sebeke acisindan
konvansiyonel santraller. Ancak bunlarin
roliiniin ¢ogu zaman bilinmedigini
goriiyoruz, hatta rakip diisman gibi
goriiliiyorlar. Genelde yenilenebilir
enerjinin artis1 bu santrallerin ¢ikisina
baglaniyor, bu politikalarin olmadig:
elestiriliyor. Bircok yerde bu santraller,
aslinda yenilenebilirin calismasini da
saghyorlar. Yani sadece TEIAS daha
fazla hat yaparsa, daha ¢ok yenilenebilir
santral sebekeye baglanabilir demek
yanlis olur. Bir yere kadar kisit varsa
ise yariyor, yoksa ondan sonrasinda
bu faydali olmaktan cikiyor. Burada bu
santralleri ikiye ayirabiliriz. Birincisi
esnek santrallerimiz var ki Tiirkiye’nin
sans1 denebilecek 6lciide ciddi kapasitede
hidroelektrik santralimiz var; 6zellikle
rezervuarl hidroelektrik santraller bu
esnekligi sagliyor, ondan sonra da dogal
gaz santrallerimiz var. Hatta maalesef
son senelerde hizlica kaybettigimiz dogal
gaz motorlarimiz var. ikincisi de baz yiik
santraller. Bunlar da Almanya’daki en
cok tartigilan santrallerdi. Bunlar bilinen
genel minimum elektrigi iretmenin
yaninda sistemin ihtiyaci olan bir ataleti
de saghyorlar. O nedenle yenilenebilir

arttikea sistemde bu diisiiyor. Sistem
operatorlerinin en biiyiik dertlerinden
biri bu.

Bunun yaninda elimizde bazi oturmus
teknolojiler de var. Mesela talep tarafi
katilim1. Bunu yillardir konusuyoruz
ama daha hizl bir sekilde giindemimize
girmeli, sebekeyi dengelemede
kullanabilecegimiz, maliyeti daha diisiik
ve mantikl dijitallesmeyle beraber
kullanimi ¢ok daha da yayginlasabilen,
kiigiik noktalara inebilen bir teknoloji.
Enterkoneksiyon ¢ok énemli. Akill
sebekeler keza burada daha fazla
entegrasyonu saglamaya yardimci oluyor.
Mikro dengelemenin hayatimiza girmesi
gerekiyor. Artik dagitim seviyesinde
dagiticilarin da dengeleme sorumlulugu
almalar gerekiyor. Ciinkii dagitik
hale geliyor iiretim ve sadece iletim
seviyesinde sistemi dengelemek yeterli
olmuyor.

Uretici tarafinda esnekligin 6nemi
artiyor. Depolamayla oyun biraz daha
degisecek. Bir de konusulan yeni
teknolojiler SMR gibi, hatta fiizyon
niikleer gibi giindemler var. Bu gelirse
liretim tarafinda ilging bir ortam olabilir.
Elektrik istediginiz zaman bulunan
bir meta olursa stoklayabildiginiz, cok
tiretebildiginiz, o zaman nasil fiyatlanacak
konusu ilging bir sey oluyor. Bence onun
tizerinde belki ileriye yonelik diistinmek
lazim. Hizmetlerin yan faydalarin éne
cikacag bir fiyatlamayi disiinebiliriz.

Tiirkiye’de depolama konusuyoruz
ama 140 bin civarinda elektrikli arag var.
Ortalama 50 KWh pillerden bahsedersek
yollarda 7 GWh kurulu giiciimiiz var.
Bunu terse kullanmay1 se¢tigimizde ya da
buna yonelik altyapiy1 olusturdugumuzda,
farkli piyasa konusabiliriz.

Senkron Enerji Dijital Hizmetler Dijital Satis Miidiirii Burak Giindiiz

Santral isletmek kisminda giin

gectikce Urettigimiz, yonettigimiz
alanlarin sayisi giderek artmaya basladi.
Bu siirecte stirekli icerisine yeni bir
teknoloji giriyor. Senkron Enerji, Enerjisa
iiretimin bir istiraki ve yillarca bu isi
nasil daha iyi yonetiriz diye miicadele
ederken 6gretilerden yola ¢ikarak buraya
dogru evrildik. Teknoloji bizim icin cok
onemli bir arag, daha iyi bir santral
isletimi yapabilmek i¢in teknolojiyi
kullaniyoruz. Bu kadar farklilasan bir
giindemde bize sunu sagliyor; aslinda
egitilmis ve odakl personeli, uzmanligi
tek bir noktada toplayip santrallerin
uzaktan isletilmesine olanak kiliyor.
Bunu yaparken santral isletme, bakim,
operasyonlar siirecinde enerjinin

uctan uca biitiin operasyonlarinda
katma degersiz isleri ortadan kaldirip,

‘Kompleksiesen algoritmaya yeni yontemier gelistirmeliyiz’

calisanlarimizi veri analitigi bakis agisiyla
daha katma degerli isler yapan, daha
¢6ziim odakli, daha inovatif yaklasan
bireylere doniistiiriiyoruz. Teknolojinin
bize getirdigi en giizel sey uzaktan
yonetim. Bir de biliyorsunuz, Tiirkiye’'de
santrali yapan isletiyor genelde. Uzaktan
yonetme, isletme, bunun getirdigi
verimlilik artisi, maliyet unsuru,
odaklanmis ve uzmanlasmis bir kesimin
kullanimin 6l¢eklenebilir ekonomi
acisindan da yatirimciyi rahatlatacak bir
sey, teknolojinin kullanimu. Is siirekliligi
bir taraftan en kiymetli konumuz onu
saglayan en 6nemli seylerden bir tanesi
de IOT teknolojileri.

Glinuimiizde bir ‘Smart Grid’

olarak adlandirdigimiz yeni yapilar
olusmaya basladi. Ayni saha icerisinde

Smart Pulse Kurucu Ortag
Onder Akar

‘Piyasa
oyuncularinin ana
meselesi hataryayi
Isletmek olacak’

[ nsanlik olarak oyle bir ¢6ziim bulmusuz
ki stoklanamayan bir {iriiniin sadece
tretimini planlayarak tiiketimle birebir
eslesmesini saglayacak bir sistem
icat etmisiz. Elektrik piyasasi aslinda
isin 6zlinde bunu yapiyor. Peki biz
isin 6zlinde ne yapmaya calisiyoruz?
Ozellikle iiretimde yenilenebilir enerjinin
oranini artirmaya ¢alisarak bunu
tiiketimle ortiistiirmeye calisiyoruz. Asil
problem bu. Su ana kadar hep tiretimle
oynamaya alismisiz ama simdi liretimle
de oynayamadigimiz liretim tesisleri
devreye girdik¢e onu tam ortiistiirmek
icin bir seylere ihtiya¢ duyuyoruz. Buna
da en uygun se¢enek su anda bataryaymis
gibi goriiniliyor. Bu bataryanin ve hatta
diger yontemlerin kendi aralarinda
haberlesmesi i¢in bir dil var. O dil de
elektrik piyasasindaki fiyatlar. Aslinda
bize fiyatlar, bu oyuncular arasinda bir
haberlesme imkani sagliyor. Hangi saate
ytki kaydiracagiz, hangi saate tretimi
artiracaglz, azaltacagiz vs. gibi bir sinyal
imkani taniyor. Biz su anda bunu ¢ok net
bir sekilde gdzlemliyoruz. Tirkiye’'de
ufak sapma olabilir ama 35 GWh’a yakin
bir bagvuru var bataryayla ilgili. 2030
hedefi Avrupa’min 400 GWh. Sadece italya
icin 58 GWh gibi bir hedef var ve bu ¢ok
biiytk bir rakam. Goriliiyor ki elektrik
piyasalarindaki oyuncularin ana meselesi
bir sekilde bir bataryayi nasil isletmek
olacak. Asil dert buna dogru evrilecek.

“TiICARETIN DONUSUMUNDE
TAM OTONOM BiR SEY OLMASI
MUMKUN DEGIL”

Smart Pulse olarak biz enerji
sirketlerine bir yazilim altyapisi
gelistiriyoruz. Bunun igerisinde ii¢ temel
bilesen var. Birisi, bir bataryanin ne
zaman doldurulup bosaltilmasina karar

dagitim sebekesine veya iletim bagl
tiiketim noktasi var. Ayni yer icerisinde
riizgar, glines, hidroelektrik, bazen
termik santrallerin de oldugu biitiin
teknolojilerin bir arada oldugu, batarya
ve hidrojenin oldugu ortamlar s6z
konusu. Bizde de bdyle bir tane 6rnek
olarak var. Bunun icin cok énemli bir
algoritma calismasi lazim. Dolayisiyla
giderek komplekslesen bir algoritmadan
bahsediyoruz.

Riizgar santrallerimizi anlik
izlememiz lazim herhangi bir sey
varsa gozle géremeyecegimiz
birtakim harmonik bozusmalar1
yakalayacak ¢oziimlere ihtiyag var.
Bu ¢ok yonlii yapida bu kadar islemci
gliciinii santrallerin bu kadar dagitik
oldugu yerlerde yerinde ¢oziimlerle

veren optimizasyon motoru. Birisi, bunun
ticari islemlerini yapan ticaret motoru.
Biri de teknik konu olan o bataryanin
enerji yonetim sistemiyle konusan

EMS yoneticisi diyelim. Mesela giines

ve bataryanin olusturdugu bir tesisle
calisiyoruz bu tesisin giin icerisinde o
optimizasyon motoru 1500-2000 defa
bir karar vermek durumunda kaliyor.
Nispeten kiiciik bir tesis. Daha biiyiik
tesis olunca da bu rakam degismiyor.
Giinde belki de 100-150 defa bataryaya
irili ufakli sinyaller gondermesi gerekiyor.
Geleneksel bir ticaret aligkanligiyla
bunun yapilmasi miimkiin degil. Ticaretin
doniisiimiinde hi¢bir zaman saf bir
yazilim tam otonom bir sey olmasi
miimkiin degil ama eski geleneksel

ekran karsisina oturan portfdy yonetimi
de artik miimkiin degil. O ytizden bunu
yonetmekle alakali ikisinin birlesimi olan
yeni bir durum s6z konusu olacak.

“ELEKTRIiK PiYASASINDA FARK
YARATMAK OPTIMiZASYON
COZUMLERINI VE YAZILIMLARI
KULLANABILEN SIRKETLERIN
ON PLANA CIKMASIYLA
GERCEKLESECEK”

Tiirkiye’de biz neyi konusuyoruz,
dengeleme operasyonu ve yakinda
da daha sik glindemimizde olacak
toplayicilik kavrami. Burada ozellikle
burada bataryay1 optimize eden sirketler
6n plana ¢ikiyor. ‘Batarya optimizer’lari
seklinde bir tanim ortaya ¢ikmis.
Elektrik piyasasinda fark yaratmak
biraz da bu optimizasyon ¢6ziimlerini,
bu yazilimlari kullanabilen sirketlerin
on plana ¢ikmasiyla gerceklesecek diye
distiniiyorum.

yapabilmemiz ¢ok kolay degil. Burada
‘Bulut bilisim’ kavrami 6ne ¢ikiyor. Evet
kritik bir konu; verilerimiz disar1 mi
cikiyor acaba, nasil olacak vs. seyler
var ama hibrit ¢dziimler var ve bu
bizim i¢in kaginilmaz bir gelecek. Bunu
nasil uyumlariz kismina ciddi anlamda
kafa yormak gerekiyor. Bu ciddi bir
risk yaratiyor ama dogru mimari

ve giivenlikli yapilarla bunu 7 /24
izleyerek de bu ¢ozlimleri en iyi sekilde
kullanabilecegimizi diisiiniiyorum.
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OTURUM

‘Tiim sirketlerimizi DEIK’
katilmaya davet ediyoruz’

14.Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda gerceklestirilen DEiK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Ozel Oturumu’nun
moderatérliigiinii Limak Enerji CEO'su Birol Ergiiven yapti. DEiK'in ilgiyle dinlenen konusmacilariysa; ELIN
Yatinnmlar Genel Miidiir Yardimcisi Kaan Dokmetas, IC Enterra Yenilenebilir Enerji Genel Midiirii Taskin
Kizilok ve YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S. Is Gelistirme ve Satis Baskan Yardimcisi Yasin Diiven'di.

Limak Enerji CEO’su Birol Ergiiven

Biz diinya ekonomisinde ytizde 1’lik bir
paya sahibiz. Buradaki tiim sirketler,
oncelikle Tirkiye’de faaliyet gosterdi ve
belli bir rekabet ortaminda islerimizi
yuriittiik. Ancak yurt disina agildigimizda,
aslinda bizler denizde bir damla gibiyiz.
Bu noktada rekabetten cok, is birligine
dayali bir yaklasim benimsememiz
gerekiyor. Peki, bu is birligini nasil
gelistirebiliriz? Yurt disinda birbirimizi
nasil destekleyebiliriz ve sinerji
yaratabiliriz? Bu sorularin cevaplarim
bulmaliyiz.

Son 20 y1l igcinde Tiirkiye’deki enerji
piyasasi biiylik bir gelisim gosterdi,
ancak bu stirecte herkes ciddi zorluklarla
karsilasti. Bir kismini astik, bir kisminda
belki hala zorluklar yasiyoruz ama
miicadeleye devam ediyoruz. Zorluklar,
bizlere hayatta kalma becerisi kazandirdi,
girisimci ruhumuzu pekistirdi. Belki
de yurt disinda basarili olabilmemizin
en 6nemli sebeplerinden biri bu. Bizler
gercekten, Ingilizce’de “resilience” diye
bir kavram var, yani yilmazlik. Siirekli
devam etme, pes etmeme. Tiirkiye
icinde bunu basardik ve yurt disinda
da bu 6zelligimizin 6n plana ¢ikacagina
inaniyorum.

Son donemde, 6zellikle giines enerjisi
yatirimlart icin ispanya’da projeler
tizerinde ¢alisiyoruz. Karsilastigimiz
projelerin biiytlik bir kismi, Tiirk

‘Yurt disindaki basanmizi artirmak igin DEIK etkin kullaniimalr

sirketlerinin gelistirdigi projeler. Hatta
bazilarin Tiirk olduklarini sonradan
ogrendik. Sizler gibi, orada aktif olarak
yatirim yapmis belli sayida Tiirk sirketi
var ama belki de 100 kat1 kadar, o
iilkenin biirokrasisini 6grenmis, sahay1
tanimis, o bolgedeki dinamiklere
hakim olmus baska sirketler de
bulunuyor. Bu sirketlerin tecriibelerini
g0z ard1 etmek, yurt disinda basariy1
yakalamak konusunda bizi zorlayabilir.
Yurt disindaki basari icin, o bdlgenin
dinamiklerini iyi anlamak 6nemli.

“TURKIYE’DEKi PiYASA YAPISI
ICERIDE KALAN SIiRKETLER
iCIN BIRDEZAVANTAJ
OLUSTURUYOR”

Sunu da unutmamaliyiz, hi¢cbirimiz
yurt disinda yeterince biiyiik degiliz. Biz
biriz ama disarida 99 bagka sirket var.
Ve 99 bos degil; orada ¢ok biiyiik dev
sirketler var. O yiizden, bizim basarimiz;
hizli hareket etmemiz, insani iliskileri
iyl yonetmemiz, is birligine yatkin
olmamiz ve hizli kararlar alabilmemizle
sekillenecek. Bunlari etkili bir sekilde
kullanmamiz gerekiyor.

Son 20 yilda, enerji sektoriinde
cok farkl gelismelere gogiis gerdik ve
biiytik basarilar elde ettik. Hala gelisim
alanlarimiz var ama bugiin geldigimiz
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nokta dnemli. Artik yurt disina acilabilen,

diinya capinda projelere imza atabilen
bir sirket grubumuz var. Bu ¢ok biiyiik
bir adim. Ancak Tiirkiye’deki piyasa
yapisy, projelerin hayata gecirilme sekli,

mevzuatlar, iceride kalan sirketler icin bir
dezavantaj olusturuyor. Clinkii yurt disina

ciktigimizda, cografyaya gore farkhliklar
olsa da ozellikle gelismis piyasalarda
isler, Ttrkiye’deki gibi yliriimiiyor. Bizde
her sey lisans almayla baslhyor, ardindan
bir dizi uygulama takip ediyor. Ancak
Amerika’da proje yapmak istiyorsaniz,
aslinda bir gazoz fabrikas1 agmak gibi.
isin basinda satis kontratlarini yapmak
gerekiyor, siire¢ cok daha tahmin
edilebilir ve daha kolay. Piyasa zaten
ortada, dinamikleri analiz ederek bir
sonraki adimi tahmin edebilirsiniz.

“GELISMi$ PIYASALARDA,
ENERJi FiYATLARINI TAHMIN
ETMEK MUMKUN”

Tirkiye’de ise isler biraz daha
merkeziyetci bir yapi icinde ilerliyor.
Lisans almay1 zorlastiran, anlik
degiskenliklerle sekillenen bir sistem
var. 20 y1l 6nce serbest piyasa hayalini
kurarken, simdi biraz daha giidiimlii ve
mevzuatla sekillenen bir piyasa yapisina
dogru ilerliyoruz. Bu durumun olumsuz
tarafi, ongoriillememe riskidir. Yarin ne

olacagini, tahmin etmek zorlasiyor. Ancak

gelismis piyasalarda, ekonomik gidisat

ve diger oyuncularin hareketleri 1s181nda
enerji fiyatlarin1 tahmin etmek miimkiin.
Yatirim yapilmasi gereken alanlar
hakkinda piyasa zaten bir seyler soyliiyor,
merkezi bir otoritenin bunu séylemesi
gerekmiyor.

Bunun yani sira, DEIK is konseyi tam
da bu amacla kurulmustur. Tiirkiye’deki
sirketlerimizin yurt disinda is yapmasini
kolaylastirmak, yurt disindaki sirketlerle,
hatta belki ti¢ilincii iilkelerde is birligi
firsatlari artirmak i¢in biiytk bir
platformdur. DEIK, bir dernek degil,
devlet ve 6zel sektdriin bir araya geldigi,
yurt disinda Tiirk sirketlerini daha
basarili kilmak icin tartismalarin yapildigi
bir platformdur. Bu konseye katilim, cok
faydali olacaktir. Ozellikle yenilenebilir
enerji alanindaki calismalarimizi daha
aktif hale getirmek, ancak sektoriin
destegiyle miimkiin olabilir.

Son olarak, tiim sirketlerimizi DEIK’e
katilmaya davet ediyorum. Yurt disindaki
basarimizi artirmak i¢in bu yapi etkin
kullanilmali.
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ELiN Yatirimlar Genel Miidiir
Yardimcisi Kaan Dokmetas

‘Houston’da, yerel
5 Ureticiden hiri
olmanin gururunu
tasiyoruz’

981 yilinda basladigimiz yolculuk,

bugiin elektrik miihendisligi ve
taahhiit alanlarinda faaliyet gosteren,
altyap1 projeleri ile bagladigimiz ve
ardindan tistyapi projeleri ile biiytliyen bir
sirket haline gelmemizi sagladi. Bugiin, 12
ayr1 sirketi temsil eden bir grup olarak,
sektordeki yolculugumuzu siirdiiriiyoruz.
Enerji alanindaki yatirimlarimiz, basta
yliksek binalar ve yakin zamanda
tamamladigimiz sehir hastaneleri olmak
lizere, listyapi projelerinde 6nemli roller
ustlenerek sekillendi.

2012 yilindan itibaren ise
yenilenebilir enerjiye odaklanmaya
basladik ve 6zellikle GES alaninda
mithendislik ve taahhiit hizmetleri
sunduk. 2017 yilinda ise panel iiretimiyle
bu yolculugumuzu daha da ileriye tasidik.
{1k basta 300 megavatla basladigimiz
iiretim kapasitemizi, bugiin itibariyla
Tiirkiye’'de 3.5 gigavat seviyesine
ulastirdik. Bu iiretim, Ankara’daki iki ayr1
tesisimizde gerceklesiyor.

2021 yili itibariyla gergeklestirdigimiz
pazar arastirmalari ve analizlerin
ardindan, 2023 yilinda Amerika’nin
Houston sehrinde panel iiretimi yapmak
lizere yatirim karari aldik ve burada su
anda yillik 1 gigavathik kapasiteye ulasmis
bulunuyoruz. Tiirkiye’deki mevcut
kapasitemiz, sektordeki diger firmalarla
kiyaslandiginda belki kii¢iik goriinebilir,
ancak Houston’da biz, yerel 5 iireticiden
biri olmanin gururunu tasiyoruz.

Bunun yani sira, taahhiit alaninda
Tiirkiye’'de aktif olarak devam etmekteyiz
ve Hirvatistan’da 2018 yilindan bu yana

yaklasik 950 megavatlik bir giines enerjisi
santrali projesi gelistirdik, projeler
yatirim asamasina geldi.

Amerika’daki deneyimimize
gelecek olursak, bu siirecte pazarin
degerlendirilmesi, tesvik imkanlarinin
ve regiilasyonlarin izlenmesi biiyiik
onem tasidi. Amerika’daki ilk hedefimiz,
yerel distribiitorler araciligiyla
markamizi tanitmak ve satis kanallarini
giiclendirmek oldu. Hem residential
market tarafinda hem de utility tarafinda
faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Regiilasyonlarin ve beklenen korumaci
tedbirlerin etkisiyle, yerel iiretici olarak
kabul edilmek ve giivenilirlik saglamak
oldukga 6nemli. Bu nedenle, Amerika’daki
yerel firmalarla potansiyel is birlikleri ve
bilgi paylasimi konusunda her zaman agik
oldugumuzu belirtmek isterim.

Amerika’daki panel iiretim tesisimizin
1 gigavatlik kapasitesini 2 gigavata
¢ikarma hedefimizle birlikte, giines
paneli hiicresi tiretimi i¢in aldigimiz
yatirim kararlarini hizlandirdik. Hem
Tiirkiye’deki hem de Amerika'daki
regiilasyonlar bu stireci destekliyor. Bu
siirecte 6nceligimiz tiretim kapasitemizi
artirmak ve satis tarafina odaklanmaktir.

Bizim icin is birligi, sadece tiretimle
sinirh kalmiyor. Amerika’da bir¢ok
yatirimcl, proje gelistiren firmalar ve
yatirimcilar arayisinda. Bu firmalarla
is birligi yaparak, Tiirk sirketlerinin
uluslararasi arenada daha da
gliclenmesini saglamak istiyoruz.

IC Enterra Yenilenebilir Enerji Genel
Miidiirii Taskin Kizilok

‘Kiiresel anlamda
tla yeni pazarlara
atim atmayi
hedefliyoruz’

IC Entera, IC Holding’in bir pargasi
olarak kurulmus bir yenilenebilir
enerji sirketidir. Su an 9 hidroelektrik
santralimiz ve 1 giines enerjisi
santralimizle toplamda 536 megavathk
kurulu giicle faaliyetlerimize devam
ediyoruz. IC Holding biinyesinde, farkli
sektorlerdeki giiclerimizin sinerjisiyle
is tiretmeye devam ediyoruz. 25 yildir
faaliyetteyiz, ancak holding olarak
baktigimizda yaklasik 50 yillik bir
gecmisimiz var. Tiirkiye’deki EPC
(Engineering, Procurement, and
Construction) deneyimimiz, BOTAS'1n
Tuz Goli'ndeki yeralti depolama
projelerindeki EPC deneyimimiz gibi
giiclii altyapilarla sektordeki sinerjimizi
artirmaya c¢alisiyoruz.

Ozellikle yenilenebilir enerji
alanindaki adimlarimizi, bu arka plandaki
giiclerle desteklemeye gayret ediyoruz.
Su anda 9 hidroelektrik ve 1 giines
enerjisi santraliyle faaliyetlerimize
devam etmekteyiz, ancak riizgar enerjisi
projelerini de portfdyiimiize dahil etmeyi
planliyoruz. Ayrica, 2024 yili Nisan
ayinda halka arz siirecimizi tamamladik
ve sirketimizin yaklasik yiizde 20’lik
kismini halka arz ettik. Bu siirecten elde
ettigimiz fonlari, yurt ici ve yurt disindaki
yenilenebilir enerji yatirirmlarimiza
yonlendirmeyi hedefliyoruz. Bir¢ok iilkeyi
ve sektorii inceledik, ancak su an i¢in en
giiclii adimlarimizi atmak iizere italya’da
yatirimlarimiza basladik.

Sirketimiz, IC Entera olarak, yurt

icindeki 25 yillik deneyimimizle, kiiresel
anlamda da yeni pazarlara adim atmay:

YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S. is Gelistirme ve Satis Baskan Yardimcisi Yasin Diiven

(X Jurt disr’ dedigimizde, ¢cok genis

bir kavramdan soz ediyoruz.
Cok farkl cografyalarda faaliyet
gosteriyoruz. Son 5-6 yildir bu alanda
onemli bir hikaye yazmaya ¢alisiyoruz
ve bunun bir altyapisi, bir gegmisi var.
O yiizden o6ncelikle sirketimizden kisa
bir bahsetmek isterim. YEO, 20 y1l 6nce
kurulmus bir firma ve bu sene 20. yilimiz1
kutluyoruz. Elektrifikasyon ve otomasyon
alaninda anahtar ¢éziimler sunmak
amaciyla kuruldu. Enerji iretimi, iletimi,
dagitimy, petrol, dogalgaz, maden, ulasim,
su gibi sektérlerde bugiine kadar 30’dan
fazla iilkede 400’iin tizerinde projeyi
tamamladik. Bu bizim i¢in biiytik bir
deneyim. Bir¢ok cografya tanidik, farkl
regiilasyonlarla, partnerlerle ¢alisma
firsatimiz oldu.

Yaklasik 10 y1l 6nce enerji sektoriinde
yogunlasmaya basladik. ilk 5 y1l biraz
inisli ¢ikish olsa da son 5 yilda ciddi
bir sekilde enerji sektoriinde faaliyet
gosteriyoruz. EPC kokenli olmamiz
bize biiyiik bir avantaj sagladi.

‘Bircok cografyada farkh regiilasyoniar ve partnerierle calistil’

Yatirimcilarimiz agisindan da dnemli bir
art1 sagliyor ¢iinkii trafo merkezlerinden
enerji iletim hatlarina, SCADA
otomasyonundan saha montajina kadar
bircok alanda derin tecriibeye sahibiz. By,
projelerimizi her agidan dogru bir sekilde
gelistirebilmemize olanak taniyor.

Bunun yani sira, yenilenebilir enerji
projeleri, 6zellikle giines enerjisi alaninda
da ciddi projeler gelistiriyoruz. Diinya
capinda bircok tlilkede bu projeleri
hayata gegirmeye calisiyoruz. Ayrica,
yatirimci kimligimizle de yurt disinda
projeler gelistirmekteyiz. Bugiin, 6zellikle
solar enerji alaninda biiyiik IPP’lerle
ortaklik kurdugumuz projelerimiz var.
Ayrica, depolama alaninda da faaliyet
gosteriyoruz ve 2025 yilinda devreye
girecek olan fabrikamiz ile bu alanda da
onemli bir yer edinmeyi hedefliyoruz.

Yurt disindaki yatirimlarimiza gelince,
bu alandaki basarimizda is birliginin
cok biiyiik bir rolii var. Birol Bey’in de
dedigi gibi, is birligi yapmazsak, is birligi
yapanlar kazanacaktir. Biz, yurt disinda

projeler gelistirirken yerel partnerlerle
¢alismanin ¢ok dnemli oldugunu
diisiiniiyoruz. Ornegin, Romanya’da bir
giines enerjisi santralini Cinli bir firma
ile ortaklasa yaptik ve burada is birligi
kiiltiiriiniin giiciini bir kez daha gérdiik.
Afrika’da da benzer bir strateji izliyoruz;
yerel dinamiklere hakim olabilmek i¢in
mutlaka yerel is ortaklarimizla is birligi
yapmamiz gerekiyor.

Ayrica, gectigimiz hafta Istanbul’da
yapilan bir etkinlikte, Tiirkiye'nin enerji
bakani ve bir¢ok tilkenin bakanlariyla
bir araya geldik. Bu tiir is birlikleri,
boélgemizde enerji glivenligimizi
saglamamiz icin cok 6nemli. Her gecen
giin daha fazla is birligi yaparak, daha
giiclii bir konumda olabilecegimizi
diisiiniiyoruz.

Bir diger 6nemli konu ise,
yatirimcilar olarak pazara girdigimizde
karsilastigimiz regiilasyonlar. Tiirkiye’'de
alim garantilerine aliskiniz ama yurt
disinda béyle bir garanti yok. Bizim
icin 6nemli olan, enerji pazarlarinda

hedefliyoruz. Bu siiregte, yurt disinda
yatirim yaparken Kkarsilasilan firsatlari ve
zorluklari inceleyerek dogru stratejiler
gelistirmeye calisiyoruz. Her seyin bir
biitiin olarak ele alindig1 bu siirecte,
ozellikle Tiirk sirketlerinin esnek ve
cevik yapisinin biiyiik avantaj sagladigini
distiniyorum. Yurt disina yatirim
yaparken ise, yatirim yapilacak bélgeyi
dikkatlice degerlendirmek biiyiikk 6nem
tasiyor. Enerji ihtiyaci, para biriminin
konvertibilitesi ve ulasim gibi bircok
faktori analiz ederek kararlar aliyoruz.

Yatirim yapabileceginiz bolgelerle
ilgili 6nemli tespitlerde bulunmak
gerekirse, yiiksek risk ytiksek getiri,
disiik risk diistiik getiri ve orta risk orta
getiri gibi degerlendirmeleri g6z 6niinde
bulundurmaliyiz. Bu siirecte birbirimizle
bilgi paylasarak birbirimize destek
olabiliriz. IC Entera olarak, cok sayida
iilkeyi inceledik, fizibilite analizleri yaptik
ve nihayetinde italya’da yatirim yapmaya
karar verdik. Su an 108 megavathk iki
projede 6nemli bir asamaya geldik ve 300
megavatlik bir portféytimiiz daha yolda.

Bunlarla birlikte, bolgesel is
birliklerinin 6nemi ¢ok biiyiik. Yurt
disinda karsimiza ¢ikan yerel rakiplerle
rekabet ederken, is birligi yapmak 6nemli
bir strateji. Bu siirecte, yerel is yapis
sekillerini benimsemek, bazi iilkelerde
biirokratik engellerle karsilasildiginda
sabirli olmak gerekebiliyor. Ancak bu
zorluklari asarak ilerlemek, sirketimizin
dayaniklilig1 ve esnekligi sayesinde
miimkiin olabiliyor.

gelecekte olusacak market fiyatlarina
gore projelerimizi analiz etmek ve buna
uygun bir strateji gelistirmek. Avrupa’da,
ozellikle Dogu Avrupa pazarlari, bizim
icin uygun alanlar. Ayrica, Afrika’da
biiyiik firsatlar var; enerji altyapisinin
gelistirilmesi i¢in ciddi yatirimlar
yapilmasi gereken bir bolge.

Son olarak, DE{K’in katkilarindan
bahsetmek isterim. Hem enerji is konseyi
hem de diger is konseyleri, yurt disinda
faaliyet gosteren Tirk firmalarina
¢ok biiyiik destek sagliyor. Bu tiir
organizasyonlarla, yerel yoneticilerle ve
sektor profesyonelleriyle tanisma firsati
bulabiliyoruz. Bu is birlikleri, bizim i¢in
biiytik bir motivasyon kaynagi oluyor.



AYGAZ HAYATIN
HER ALANINDA
YANINIZDA!




OTURUM

‘Yesil enerji en ucuz enetji
liretim hicimi haline geldr’

14. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda ‘Yatirimlar ve Finansman Oturumu’ gerceklestirildi.
Moderatorliigiinii Gama Enerji A.S. CFO'su Tolga Ergiiven’in yaptigi oturumda EBRD Tiirkiye ve Kafkaslar
Enerji Bolge Sorumlusu David Managadze, Zorlu Enerji Yatirnmlar isletme ve Bakim Genel Miidiir
Yardimcisi Erdinc Cetin, Enerji Yatirnmcilar Dernegdi (GUYAD) Baskan Yardimcisi Gokhan Gokdogan,
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi Hasan Hepkaya, Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED) Baskan Yardimcisi Selim Giiven konusmaci olarak yer ald..

Uluslararasi Yatirimcilar Dernedi (YASED) Baskan Yardimcisi Selim Giiven

‘Yahanci sermaye sisteme girer girmez yerlilesiyor’

abanci yatirimci perspektifi acisindan

Tiirkiye enerji sektoriine olan
bakisini degerlendirmem gerekirse
oncelikle sermayeye yabanci demiyoruz
uluslararasi sermaye diyoruz. Clinkii
sermaye sisteme girdigi zaman girer
girmez aslinda yerli oluyor. Ozellikle
enerji 6zelinde konustugumuz zaman
uzun vadeli, 30-40 yillik yaptiginiz
yatirim burada direkt uluslararasi yatirim
olarak yerlilesiyor.

Uluslararasi yatirimlardan
bahsederken 6zellikle enerji baglaminda
¢ok degisik zamanlardan geciyoruz.
Uluslararasi yatirimei yoniinden enerji
sektorii ilging ve ¢ok cazip. Birkag
noktaya 6zellikle bakarsak bugiin
enerjide en 6nemli glindem maddesi;
enerjideki dontisiim ve iklim degisikligi.
Bu konular enerjinin st iste geldigi
konular. Transformasyon, yesil doéniisiim
ve bu doniistimiin de istatistiklerine
baktifimiz zaman enerji uluslararasi
yatirimlarin hem sevdigi hem de ¢ok
cazip olarak gittigi bir boltim.

Tiirkiye baglaminda uluslararasi
yatirimlarda enerjinin pay1 konusuna
geldigimiz zaman, maalesef Tiirkiye
burada ¢ok basarili bir durumda degil.
Uluslararasi yatirimlarin daha dogrusu
enerji ve yenilenebilir yatirimlarda
uluslararasi yatirimcinin payi ytizde 55
gibi ¢ok biiyiik bir rakam ve uluslararasi
yatirimlarda yenilenebilir enerjinin

istatistiklerine baktigimiz zaman,
uluslararasi averajlar yiizde 20’lerin,
hatta yilizde 30’lara yakin rakamlar. Bu
2008 ve 2013 rakamlarina baktigimiz
zaman, uluslararasi yatirimlarda
enerjinin pay1 ytizde 29 ama daha
sonraki alanlara baktigimiz zaman da bu
ylizde 26. Yani 2018 ile 2023 arasinda
ylzde 26’lara diisliyor. Tekrar ediyorum
uluslararasi yatirimlardaki enerjinin
pay1 yiizde 26 ile 29 bandinda gidiyor.
Tiirkiye'ye baktigimiz zaman, aslinda

bu Tiirkiye’deki enerji sektoriiniin
uluslararasi yatirimciyi ¢ekebilme
cazibesi yoniinden bize ¢ok énemli bir
sinyal veriyor. Bu rakamlar maalesef en
yliksek oldugu zaman da yiizde 11 olmus,
2008-2013 yillar1 arasinda. Ancak daha
sonra son donemlerde, 2018 ve 2023
arasl bu rakam ytizde 3,5'lara kadar
diismiis. 2024’e baktigimiz zaman ilk 9
ayinda bu yiizde 1. Sadece su asamada
cerceveyi cizersek, uluslararasi yatirimci
enerji transformasyonunda ¢ok 6nemli
bir aktor, bu alani ¢ok cazip buluyor,
bununla ilgili finansman da mevcut.
Ancak Tiirkiye buradan yeteri kadar
faydalanabiliyor mu sorusuna geldigimiz
zaman, maalesef burada averajin altinda
kaliyor.

Buradaki tecriibemi Avrupa ile degil
daha ¢ok aktif oldugumuz Korfez ve Orta
Asya ile kiyaslayabilirim. Tiirkiye bunlarin
arasinda ¢ok farkli konumda ama

kiyaslamak acisindan yararl olacaktir.
Uluslararasi yatirimcinin baktig: birkag
kriter var. Pazar biiytikligd, bir platform
olusturabilir miyim, burada biiytiyebilir
miyim gibi en 6nemli kriterlerden

biri. Tiirkiye bu asamada pazarinin
biiyiikligi, dinamikligiyle cazip bir
konumda. {kincisi, yatirimci bu pazarin
i¢ dinamigi, tilkenin i¢ pazari dinamigi
yaninda bolgesel olarak da buraya niifuz
edebilecegim, daha biiytiyebilecegim

bir alan var mi diye bakar. Tiirkiye
burada da ¢ok 6nemli. Burada proje
yaparken farkina varmiyoruz ama
Tiirkiye'nin herhangi bir yerinde proje
yapin, istediginiz ekipmani neredeyse 5
saat icinde limandan sonra Tiirkiye’'nin
herhangi bir kdsesine getirebilirsiniz
ama Orta Asya’da bu ¢ok zor. Hem
maliyet olarak yatirim maliyetlerinde
hem de daha sonra enerjinin dagitilmasi
konusunda lokasyon ¢ok énemli bir konu
ve bazen de pazarin biiytikligi de cok
biiyiik kisitlayici gibi. Ozbekistan gibi,
Azerbaycan gibi pazarlar ¢ok kisitli olarak
Tiirkiye gibi biiyiiyemiyor.

Burada insan kaynagi 6nemli bir
konu. Teknik eleman, konusu. Buradaki
cografyalarda kalifiye eleman bulmamiz
zor. Ancak Tiirkiye’de bu insan kaynag:
ve kaliteli teknik her tiirlii asamada insan
kaynagini rahatca bulabiliyorsunuz.

Bu konular, uluslararasi yatirimcinin
hem maliyetlerini hem de projesinin

e

zamaninda dogru sekilde uygulayabilmesi
icin 6nemli bir konu.

Diger bir konu baktigimiz zaman
pazardaki kanun ve regiilasyonlardaki
ongoriilebilirlikler. Tabii ki bu
cografyadaki Tiirkiye’yi kiyaslamak
zor. Yeni agilan pazarlar. Tiirkiye, su
an konustugumuz 1990’lardan beri
serbestlestirdigi, daha dogrusu degisik
yatirimcilara agtig1 bir enerji piyasasi
var. Bu pazarlar yeni yeni agiliyor.
Dolayisiyla idari kapasite, regiilasyon
vs. gibi konularda gerideler. Ozellikle
Ozbekistan’la Azerbaycan’i koydugumuz
zaman, bu tlilkelerdeki kamunun
projelerinin enerji stratejilerini ortaya
koyduktan sonra arkalarindaki irade,
takibi, yatirimei icin de bir gliven ve
ongoriilebilirlik sagliyor ve sizinle birlikte
calisiyorlar, sorunlari ¢ézebiliyorlar.
Tiirkiye’'deki bizim ¢ogu zaman
konustugumuz gibi bu regiilasyonlardaki
ongoriilebilirlik gibi konular da
bizim enerji yatirimlarini etkileyen,
yavaslamasina sebep olan konulardan
biri. Tirkiye'nin 12. Kalkinma Plani bu
konuda 6nemli bir baz olusturuyor.



2050'nin Enerjisi icin Simdiden Calisiyoruz.
Stratejik Donusum Planimiz Kapsaminda Surduarulebilirlik
Yatirimlarimiza Devam Ediyoruz.

Tarkiye’nin lider surdurulebilir havacilik
yakiti Ureticisi olma hedefiyle

i lk adimimizi athk. 2 o) il 2035 yilinda

2,5 GW sifir karbonlu elektrik
kurulu gice ulasma hedefimizde
ilerliyoruz.

Gelecegin enerji portfdylinde énemli bir pay |{&
alacak yesil hidrojen Gretimi teknolojilerine
yatirim yapiyoruz. |

Surdardlebilir rafinaj alaninda eneriji ve
su verimliligi yatinmlarimiza devam ettik.

Batman’daki ilk Gunes Enerjisi Santrali
yatirirmimizi tamamladik.

Doért rafinerimizde toplam 50 MW’a yakin
GES kurulumumuz devam ediyor.

Avrupa hidrojen pazarinin lider paydas
kurulusu "Hydrogen Europe" Uyesi olduk.

Avrupa su pazarinin lider paydas kurulusu
“Water Europe” platformuna katilan ilk
B Turk sanayi kurulusu olduk.
Enerji donudgsimunun geligimine hiz
vermek icin TUpras Ventures girisim

sirketimizi kurduk.

CDP Karbon Saydamlik Projesi “Su Givenligi” ve
“Iklim Degisikligi” Programlari’nda “B” Yonetim
Seviyesi notunu aldik.

@ Enerjimiz
Gelecege
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Enerji Yatinmcilari Dernegi (GUYAD)
Baskan Yardimcisi Gokhan Gokdogan

‘Yesil
doniisiiminiin
liderligini Amerika
ustienmiyor’

Son ABD secimleri ve iklim krizi ile
ilgili miicadelede diinya ne kadar
kararli, bu konuda ‘diinya baska bir

yone evrilecek mi’ kismina baktigimizda
Trump tarafindan baslayacak olursak son
secimlerden sonra iklim degisikligiyle
ilgili miicadelede diinyada ve ABD yani
federal tarafta belki bir miktar gecikme
olsa da eyalet bazinda o tarafta yesil
enerjinin devam edecegini diisiiniiyorum.

Diinya ac¢isindan bakarsak da aslinda
yesil enerji doniistimiiniin liderligini
su an Amerika listlenmiyor. Su an yesil
enerjide en biiytik yatirimi yapan Cin.
Sektorde depolamanin ytizde 70’i Cin'in
elinde. Avrupa Birligi bu konuda ¢cok
ciddi yatirimlar yapiyor ve bununla ilgili
liderlik roliinii iistleniyor. Bu nedenle
biraz dnce panelistlerden biri elektrik
gelecegine adim attik degil, elektrigin
gelecegindeyiz demisti. Gercekten de
oyle. Artik bu durdurulacak bir stireg¢
degil bence, bu basladi.

Yesil enerji doniistimiiniin ¢giktisi
sadece iklim degisikligiyle miicadele
degil. Su an yesil enerji, en ucuz enerji
iiretim bicimi haline geldi. Hep bunu
konusuyorduk ama 10 sene dnce boyle

EBRD Tiirkiye ve Kafkaslar Enerji Bolge
Sorumlusu David Managadze

‘2035°e kadar
enerjiye 100 milyar
dolardan fazla
yatinm gerekecel’

Tiirkiye‘de COP29’da uzun vadeli
stratejisini acikladi ve ilgili
bakanliklar da temel strateji yol haritasini
ortaya koydu. Burada yenilenebilir
enerjinin 120 GW olarak 4 kat artmasi,
Tiirkiye'de benzeri gériilmemis bir hedef.
[k tahminlere gére bu dénem icerisinde
2035’e kadar Tiirkiye’de 100 milyar
dolardan fazla yatirim enerji sektoriinde
gerekecek. Dolayisiyla Tiirkiye’'de enerji
sektoriinde ana zorluklar ve firsatlar
bizim gordiiglimiiz haliyle neler olabilir?

Birincisi, dikkate deger kurulu
kapasiteye ragmen 110 GW'in ylizde
60’1n1n yenilenebilir olmasindan
bahsediyoruz. Sektdrde esit olmayan
bir dagilim séz konusu. Ulkedeki en
biiytik riizgar projesi bugiin itibariyla
280 megavat biiytkliigiinde. Dolayisiyla
burada 6lgegi yatirimlar baglaminda
artirma ihtiyaci s6z konusu. Biz de yakin
bir sekilde hem makamlarla hem de
yatirimcilarla bu 6l¢egi artirmak icin
calismalar yapmaya ¢alisiyoruz. Bu 6lgek
eksikligi, belki yabanci yatirimcilarin,
ornegin yenilenebilir enerjiyle alakali
ylksek fiyatlar baglaminda caydirici bir
durumla karsilasmasina neden oldu. Ayni

degildi.

Konuya Tiirkiye acisindan bakarsak
2053 net sifir emisyon yolunda,
2010’larda hizla gelisen bir enerji sektorii
goriiyoruz ve YEKDEM 1.0 diye tabir
ettigimiz YEKDEM mekanizmasinda
ciddi bir yatirim yaptik ve bugiin
geldiginiz noktada sifir noktasindan
30 GW’lik bir riizgar ve glines
portfoyiine ulasmis durumdayiz. Bu
da bir bagaridir bence. Yani altyapimiz
hazir. Sadece bunu 6l¢eklendirmemiz
gerekiyor. Ayni zamanda siyasi irade
de su an aslinda bunun arkasinda.

Hem Cumhurbaskanimiz hem ilgili
bakanliklarimiz séylemlerinde yesil enerji
doniislimiiniin ne kadar 6nemli oldugunu
soyliiyor. Turkiye net enerji ithalatgisi.
Bizim iirettigimiz her bir yesil enerji
bizim dogal gaz alimimizi azaltiyor. Gegen
sene Tiirkiye’nin cari ag181 45 milyar
dolarmus. Tiirkiye'nin gecen sene enerji
faturasi 69 milyar dolarmis. Biz bunu
sifirladigimiz zaman enerji ihracatgisi
konumuna gegiyoruz. inanilmaz bir
potansiyel var burada. Bu da aslinda bazi
seyleri tetikliyor.

zamanda yatirimcilar gelip éngoriilebilir
bir mevzuat ¢ergevesinde bunu yapmali.

Kiiresel 6lcekte sinirda karbon
mekanizmasina dogru giderken
Tiirkiye’deki sirketlerin daha yesil hale
gelmesi ve bu 6zel sirketler arasinda
ticari endiistriyel yenilenebilir projeler
daha 6nemli hale geliyor. Bugiin
pazarin potansiyeline tam yonelindigini
diisiiniiyoruz ve bu istikamette de yeni
gelismeler bekliyoruz. Burada yesille
ilgili bir AB taksonomisi tizerinde
mutabik kalmak gerekiyor ve bolgede
yesil sertifikasyonun olusturulmasi vs.
gibi calismalar gerekiyor. Tiirkiye ayrica
tedarik zincirlerinin cesitlendirilmesi
konusunda da ¢éziimiin bir parcasi
olabilir.

Tiirkiye, tarihsel olarak misafirler
icin transit bir iilke konumunda. Gaz
koridoruyla baglantili olarak Tiirkiye’den
gecerken buradan neden bunun yesil
enerji icin bir HUB olmamasi gerektigine
dair bir durum yok. Burada dnemli olan,
yabancti her tiirli yatirimcinin ilgili
makamlardan buradaki riske iliskin
olarak giivence almasi.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel
Miidiir Yardimcisi Hasan Hepkaya

‘Kesintisiz enerji
tedarigi her

sektoriin olmazsa
olmazr’

I ki temel unsura deginmek istiyorum.
Bir tanesi 6ngoriilebilirlik. Gerek
yatirimcilarin yatirim istahi tarafinda
gerekse finansal kuruluslarin
finansman saglama noktasinda en
belirleyici unsurlardan biri olarak
degerlendiriyorum. ikincisi de
inandiricilik diyelim, aslinda altinda
yatan sey de tutarlilik. Kiiresel boyutta
veya yurticinde gerek siyasal gerekse
ekonomik konjonktiiriin geregi
olarak bazen hem yatirimcilarin
yatirim kararlarinda hem de finansal
oyuncularin finansman saglama
giidilerinde tereddiitler yasanabiliyor.
Ancak genel anlamda tilkemizin gerek
potansiyel biiyiimesi olan ytizde 4-5
bliylimeye devam edebilmesi icin gerek
arz givenligi acisindan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payinin artarak
devamliligini esas almaliy1z ve bu yonde
de dngoriilebilir bir plan ¢ergevesinde
tutarh bir sekilde bu yatirimlari1 yapmaya
devam etmeliyiz.

GSYH'’ye katki saglayan her sektoriin
olmazsa olmazi kesintisiz enerji tedariki.
Bu yonden baktigimizda arz giivenligi
cok cok 6nemli. Yerli kaynaklardan

Zorlu Enerji Yatinmlar isletme ve Bakim
Genel Miidiir Yardimcisi Erdinc Cetin

‘Yilksek enflasyon

alternatif finansman
ihtiyaclarini zoruniu
kaldr’

O ncelikle gecen seneki yiiksek
enflasyonla beraber lokaldeki
maliyetlerin artmasiyla alternatif
finansman ihtiyaclari tiim iilkede bir
hakikat haline geldi. Oncelikli olarak
sermaye piyasalarini yokladik. Sermaye
piyasalarindan sonra gordiik ki 6ncelikle
gidilmesi gereken seyler ve pencerenin
acilmasiyla beraber Eurobond piyasasi.
Bu piyasay1 bir fonksiyon olarak
goriiyorum. Degiskenleri sizin cok
miidahale edemediginiz finansal gibi
hard faktorler ve bir de bunlarin yaninda
soft faktorler var. Soft faktorler de
aslinda sonucu ¢ok degistirebiliyor. Bir
proje finansmani ile ugrasirken bu say1
maksimum 10’a ¢ikar. Burada yiizlerce
account’a dokunmaya ¢alisiyorsunuz.
Seffaflikla ilgili her seyi gorebiliyor olarak
bunu saglayabilmeniz lazim. Burada
ciddi bir soft efor sarf etmeniz gerekiyor.
Bunun yaninda reytingler ¢cok 6nemli.
Oradaki metodolojileri 6zellikle bilip o
metodolojilerde neye vurgu yapmaniz
gerektigini bilmek, bu da standart
mekanik bir siirecin disina ¢ikaran soft
bir stirece doéniisiiyor burada. Bunu
karsi tarafa anlatmak 6nemli. Bunun
yaninda seffaf yonetisimi karsi tarafa

gerceklestiriyor olmasi da gerek dis
ticaret dengesi agisindan gerekse biiyiime
acisindan son derece elzem.

TSKB bir kalkinma bankasi. Bizim
finansman saglama niyetinde oldugumuz
projelerde dahi zaman zaman aksamalar
yasadik. Ama sagduyuyla yatirimcilarla
kol kola bu stirecleri atlattigimizi
soyleyebilirim. Bu enflasyonla miicadele
tarafi ayn1 zamanda biiyiimeyi de
baskilayan ve dolayisiyla enerji talebini
de azaltan bir unsur oldu. Belki bir
yandan avantaj oldu ¢iinkii gérece
finansman maliyetlerine katlanilan
bir dénemden gectik. Dolayisiyla bu
anlamda baktigimiz ve orta uzun vadeli
etkilerini degerlendirdigimiz zaman
ongoriilebilir bir makro ekonomik
konjonktiirde, yabanci yatirimlarin da
gelecegi bir piyasadan bahsederek daha
istikrarl biiytimeye sahip olacagy, cari
acig1 azaltial etkisi, arz giivenligini artiric
bir etkisi olacagini degerlendiriyoruz.
Bakanligimizin agiklamis oldugu Stratejik
Plani’'n1 da ¢ok 6nemsiyoruz. Plani son
derece gercekei buldugumuzu da ifade
etmek istiyoruz.

gecirebilirseniz Eurobond piyasasinda
¢ok daha etkili oluyorsunuz.

Tabii bu 6niimiizdeki glinlerde
Tiirkiye'nin reyting notunun artacagi
ve merkez bankalarinin faiz indiriminin
devam edecegini varsayarak bu siirece
gecis siireci olarak bakiyoruz. Bu biz proje
finansmani yontemlerini kenara biraktik
degil, bunlar proje bazinda devam ediyor.
Piyasada su an Cinliler ¢ok aktif. Ciddi
anlamda hem tretim tarafinda hem
bizim sanayi ve grubun diger sirketleri
nezdinde bir trafik var. Bunlardan bir
tarafl da finansman trafigi. Sonucta bir
ECA finansmani yapmaniz icin ii¢ tane
faktor var diyebilirim. Bunlardan biri
ekipman aliyor almaniz lazim, bir sekilde
onlarin kapitalinin iceride olmasi lazim,
uclinciisii de bir s6zlesme olmasi lazim.
Cin tarafi tabii OECD’ye tam taraf degil,
ortada. Bazen uyuyor, bazen uymuyor,
biraz daha esnek yani. Bu esneklik de
sozlesmeler lizerinden finansmani
getirme opsiyonunuzu artiriyor. EPC
sozlesmesi olur, baska tiirlii s6zlesme
olur, bunlarin hepsi finanse edilebilir
sozlesme. Bunun bir maliyeti var.



ENERJIYI KAPINIZA
GETIRIYORUZ!

Boru hattinin ulasmadigi her yere, ekonomik enerji kaynagi
dogal gazi tasiyan ipragaz, uzman ekipleri ve guclu lojistik
altyapisi ile her turlu ticari ve enduUstriyel isletmenin enerji
ihtiyacina komple ¢6zUm sunuyor. Sistem LNG, isletmenizin

tum eneriji ihtiyacini ipragaz glivencesiyle kapiniza getiriyor!
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OZEL SUNUM

“Gelecegin Enerji Diinyasinda Hazar’in Enerjisi”

Capspian Barrel Petrol Calisma
Merkezi Baskani ILham Shaban

‘Turkiye, Hazar
enerjisini yerinde

isleyerek kazang
saglayahilir

azar etrafinda 5 tlke var. Bu 5 iilke,

dogal gaz ve petrol iliretimi yapan ve
dolayisiyla enerjiyle zenginlesmis tilkeler.
Hem enerji ithalati hem de ihracati
yapiyorlar. Bu iilkeleri inceledigimizde,
en biiytik iireticinin Rusya Federasyonu
oldugunu goriiriiz. 2023 yilina ait
verilere gore; Rusya, 530 milyon tonun
tizerinde petrol liretmis ve yaklasik 637
milyar metrekiip dogal gaz ¢ikarmis.
Rusya’y1 takip eden en yakin iilke iran.
Sonrasinda ise bagimsizligini kazanan
iilkeler arasinda ilk sirada Kazakistan yer
aliyor. Kazakistan, 90 milyon ton petrol
ve 50-60 milyar metrekiipliik dogal gaz
iretimiyle dikkat ¢ekiyor. Tiirkmenistan
ise diinyanin dérdiincii biiyiik dogal
gaz ireticisi olup, yaklasik 80 milyar
metrekiip gaz liretiyor.

Azerbaycan’da dogal gaz liretimi,
2023 yilinda petrol tiretiminden daha
biiyiik bir hacme ulasmis durumda. Bu
stirec, dntimiizdeki yillarda da devam
edecek. 1846 yilinda Azerbaycan,
diinya sanayi tarihinde ilk kez
petrol iireten tilke olarak taninmigti.
Ancak 2050 yilina gelindiginde,
Azerbaycan’in artik diinyanin en
biiyiik petrol iireticisi olamayacagi
soylenebilir. Bu, Azerbaycan'in enerji
stratejilerinde ve iiretim bicimlerinde
onemli degisiklikler olacagi anlamina
geliyor. Bugiin Azerbaycan’in yillik
dogal gaz liretimi 36 milyar metrekiip
civarinda ve bu iiretimin éntimiizdeki
yillarda 45 milyar metrekiipe kadar
artmasi beklenmektedir. Hazar Denizi
cevresindeki tilkelerde petrol ve dogal gaz
tretimiyle ilgili pek ¢ok bilgi vardir. Ancak
Hazar’'in denizinde, offshore bolgelerinde
ne kadar petrol ve gaz liretildigine dair
bilgiler oldukga sinirhidir. 2023 yili
itibariyla Hazar Denizi'nden giinlitk
olarak 1.2 milyon varil, yani yaklasik 60
milyon ton petrol liretimi yapilmakta.
Azerbaycan’da ise dogal gaz iiretimi 34
milyar metrekiipe ulagsmakta. Bu iiretim,
bolgenin enerji stratejisi agisindan
olduk¢a 6nemli bir yer tutuyor. Hazar’'in
etrafindaki 5 tilke arasinda, yalnizca 4’
petrol iiretmekte. iran disinda, diger
iilkelerde petrol ¢ikarilmakta. Azerbaycan
ise dogal gaz iiretiminde 6ne ¢ikiyor.
Tiirkmenistan, “assosye gaz” liretiyor,
yani bu gaz biiyiik él¢iide yan {riin olarak
cikar ve ticari agidan biiyiik bir verimlilik
saglamaz.

Gelecege yonelik tahminlere bakacak
olursak Kazakistan, tiretim hedeflerini
90 milyon ton petrol seviyesinden
105 milyon ton seviyesine ¢ikarmay1
planliyor. Dogal gaz liretimininde ise 15
milyar metrekiipliik artis hedefliyorlar.
Ozbekistan’da da benzer sekilde artiglar
ongoriiliiyor ancak Tiirkmenistan’da
bununla ilgili resmi bir agiklama
yok. Tiirkmenistan hiikiimeti, enerji
iretimiyle ilgili verilerini kamuoyuyla
paylasmamaktadir. Tiirkmenistan'in dogal
gaz lretimi konusunda ise bircok soru
isareti var. Bu iilke, biiyiik miktarlarda gaz

iretiyor gibi goriiniiyor ancak i¢ tiiketim
ve verimlilik konusunda ciddi sikintilar
yasaniyor. Elektrik liretimi de genellikle
eski Sovyet yapimi santrallerle saglaniyor.
Tiirkmenistan’daki dogal gaz tiretimi ¢ok
biiyiik olsa da bu gazin verimli kullanimi
konusunda zorluklar yasaniyor.

Kazakistan ve Ozbekistan gibi
iilkelerde de enerji iiretiminin gelecegi
belirsiz. Bu iilkelerin enerji altyapisi,
Sovyetler Birligi doneminden kalma
ve bu ytizden verimliligi artirmak
oldukga zor. Ote yandan, 2030 yilinda
Kazakistan, 15 milyar metrekiipliik ticari
gaz ihracatini hedefliyor ancak kendi i¢
tiiketim ihtiyaglarini karsilamakta bile
zorlaniyorlar. Ozbekistan ise Sovyetler
Birligi doneminde biiyiik gaz lireticisi
olarak taninmisti ancak 2019 ve 2024
yillarina baktigimizda gaz liretiminin
azaldigini goriyoruz. 62 milyar
metrekiipliik gaz tiretimi hedeflense
de kesif ve rezerv arttirma konusunda
yetersizlikler s6z konusu. Merkezi
Asya’daki bu ii¢ iilkenin karsilastig1 en
biiyiik sorun, diinya enerji pazarlarina
uzak olmalari. Hazar Denizi gibi dogal
engeller ve cevredeki biiyiik enerji
iireticisi iilkeler (Rusya ve iran) bu
pazarlara ulasimda engel teskil ediyor.
Enerji tasima projeleri ise, 6rnegin Bakii-
Tiflis-Ceyhan gibi projeler, siyasi ve ticari
engellerle karsilasmistir. Kazakistan,
Rusya tlizerinden petrol tasimayi tercih
ederken, Rusya-Ukrayna savasi gibi
olaylar bu siire¢leri daha karmasik hale
getirmistir. Azerbaycan ve Kazakistan,
enerji tasima yollarini genisletmeye
calist1 ancak ticari agidan maliyetler
oldukga ytiksek oldu.

Son olarak 2050 yilina kadar bu
tilkelerin enerji kaynaklarini nasil
kullanabilecegi biiyiik bir soru isareti
tasimaktadir. Avrupa sirketlerinin bu
projelere yatirim yapma konusunda pek
istekli olmadiklari ve bolgeye yatirim
yapacak sermaye kaynaklarinin eksikligi
s6z konusu. Ancak giines enerjisinin
kullaniminda biiyiik potansiyel var.
Ozbekistan ve Kazakistan, bilyiik
¢ol ve ¢l sahalarina sahip tilkeler
olarak giines enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarini verimli bir sekilde
kullanabilirler. Bu enerjiyi Azerbaycan
tizerinden Avrupa’ya, Giircistan ve
Karadeniz yoluyla tasima projeleri
giindemde. Ancak bu projelerin basarisi
biiyiik 6l¢iide finansal destek ve
uluslararasi is birligi ile saglanabilir.

Sonugta, Tiirkmenistan, Kazakistan
ve Ozbekistan, enerji projelerinde kendi
i¢c pazar1 disinda daha biiytik pazarlara
erisim konusunda ciddi zorluklarla kars1
karsiya kalmakta Avrupa sirketlerinin
bu bélgeye yatirim yapma konusunda
ilgisiz olmalari, bu tilkelerin enerjilerinin
biiyiik 6l¢ekli ihracatini zorlastirmaktadir.
Tiirkiye sirketleri, bu enerjiyi yerinde
isleyerek yeni pazarlar yaratabilir ve
buradan kazang saglayabilirler.

“Afrika’da Enerji Doniisiimleri ve Firsatlar”

Afrika Enerji Odasi Baskani
NJ Ayuk

‘Afrika, yeni

enerji gegisine
ihtiyac
duyuyor’

Tﬁrkiye'nin Afrika’ya yaptig1 yatirimlar
ve buradaki enerjiyi sahiplenmesi,
benim i¢in ¢ok anlaml. Bu, gercekten cok
umut verici bir sey. Tiirkiye’nin Avrupa
ve diinya ¢apinda onct bir tilke olmasi
ve Afrika’ya yapilan enerji ihracatinda
biiytlik rol oynamasi ¢ok degerli. Bir Tiirk
sirketinin Afrika'ya 6ncelik vermesi,
gercekten takdire sayan bir durum.
Tiirk sirketleri Afrika’da yatirim yapiyor,
boru hatlari insa ediyor ve altyapi
projelerine imza atiyor. Tiirkler, insaat ve
altyapi alaninda ¢ok yetkinler. Ornegin,
Mozambik’te sifirdan kurulan dogal gaz
tesisleri, Rusya ve Katar’dan sonra dogal
gazin en biiyiik iireticisi konumunda.
Tiirkiye’'nin son dénemde Senegal’e
yaptig1 yatirimlar da giinde 100.000 varil
dogal gaz tasima kapasitesine sahip.
Afrika’da gaza biiyiik bir ihtiyac¢ var.
Clinkii burada 600 milyon insan yasiyor.
Afrika i¢in gaz tasima projelerinin
gerekliliginin altini ciziyoruz. Ge¢cmiste
yapilanlarin devam ettirilemeyecegini
biliyoruz ve bu ytlizden biitiin kitada gazin
tasinmasi biiyiik bir dnem tasiyor.
Afrika, yeni enerji gecisine ihtiyag
duyuyor. Bu gecisin fonlari etrafinda
cok farkh goriisler var. Bakii’de COP
zirvesinde ¢ok farkli fikirler paylasildi.
Ancak burada bahsedilen gegis, siradan
bir gecis degil. Glines her zaman
parlamaz, riizgar her zaman esmez ama
dogal gaz bizim sonsuz gercekligimizdir.
Biz, Afrika’daki sanayilesmenin
saglanabilmesi icin dogal gaza ihtiyag
duyuyoruz. Bu gecisin sadece fosil
yakitlardan yesil enerjiye doniismekle
ilgili olmadigini anlamamiz gerek. Bu
gecis, sadece Avrupa’da tartisilan yesil
enerji hedeflerine ulasmak icin degil
Afrika’daki insanlarin yasam kosullarini
iyilestirmek icin yapilmalidir. Avrupa’da
bazi insanlar, Afrika’nin enerji gecisine
kars1 oldugunu soyliiyor. Hayir, biz
gecise karsi degiliz. Ama biz diyoruz
ki, “Gegisi siz gerceklestirin.” Clinki
bizim burada gec¢is yapabilecegimiz bir
sey yok; karanligin ortasindayiz. Biitiin
diinyadaki toplumlarin gegise ihtiyaci
var ama Afrika toplumlari her seyden
once sanayilesmeye ihtiya¢c duyuyor ve
bunun i¢in dogal gaza ihtiyacimiz var. Bu,
Isvicre’deki emisyonlardan amonyakla
birlikte olusan gaz akisi gibi bir durum
degil, bu dogal gaz. Afrika’daki bu
kaynaklarin dogru sekilde isletilmesi ve
Afrika'nin sanayilesmesi gerekiyor.

Afrika ‘da daha fazla anlasma, ¢6zliim
ve istihdam yaratilmasini istiyoruz. Bunu
basardigimizda, devasa go¢ akislarini
da durdurmus oluruz. Genglerimizi
Hindistan’a veya komsu tilkelere
gitmekten alikoyabiliriz. Insanlarimiz
Sahra (Colii'nii ve Akdeniz'i gegiyor.
Bunun yanlis oldugunu biliyoruz. Bugiin
Afrika i¢in enerji baglaminda yapilmasi
gereken cok sey var. Afrika kiyilarinin
disinda offshore olarak bir siirii isletme
goriiyoruz. Yabanci sirketler Somali
cevresinde kazi ¢calismalari yapiyorlar,

ayn1 sekilde Kongo ve Angola’da da
projeler var. Umuyoruz ki, Afrika’y1
sadece tedarik i¢in gidilen bir yer olarak
degil, katilimci bir yer olarak goriiriiz.

Bu tiir formlarda ¢ok fazla konusma
yapiliyor, ancak organizasyonlar
bittikten sonra bu konusmalar bir

kenara birakiliyor. COP zirvesinde 2035
hedeflerinin yerine getirilmesi i¢in
milyarlarca euro tahsis edilecegi soylendi
ama bu 6denekler gerceklesmedi. Avrupa
icin dogal gaz yesil, ancak Afrika’daki
insanlar i¢in kirli olarak tanimlaniyor.
Bunu Afrika’daki elektrigi, suyu olmayan
insanlara nasil anlatabiliriz? Zaten
oradaki insanlar hic¢bir seyi yokken dogal
gazin onlar icin kotii olabilecegini nasil
ifade ederiz? Ben her zaman halkima
sunu sdylityorum: Onlarin yapmadiklarini
degil, yaptiklarini yapin.

Afrika’da elektrik akislar1
somiiriliiyor ve Almanya, Polonya,
Hollanda gibi iilkelere tasiniyor. Ancak
Afrika vatandaslari karanlikta kaliyor.
Buradaki iki ytzliliige dikkatinizi
¢ekiyorum. Avrupa’nin dnde gelen
kuruluslari, Afrika’daki kaynaklar:
somiriirken kimse sikayet etmiyor.

ABD, federal rezervleri aciyor fakat bu
konuda hi¢ kimse konusmuyor. Afrika

s0z konusu oldugunda, “onu oldugu gibi
birakin” diyorlar. Riizgar, giines ve yeni
trend olan hidrojen enerjisini 6neriyorlar.
Gergekten kac tane Afrika vatandasi yesil
hidrojeni kullanacak? Zaten bu insanlar
ihtiyaglarini karsilamakta zorlanirken
bunlari nasil kullanabilirler?

Giintimuzde Afrika, yeni yeni
petrolle tanisiyor. Bize biraz daha zaman
tanimaniz gerekiyor. Karbonsuzlastirma
politikalarindan bahsediyoruz, ancak
biz heniiz o noktada degiliz. ilk olarak
buna uyum saglamamiz gerekiyor.
Afrika’daki insanlarin daha saglikli bir
yasam slirmelerine olanak taniyacak
altyapiy1 kurmaliy1z, béylece bu gecisi
gerceklestirebiliriz. Tiirkiye ve Afrika
her zaman kol kola vererek bir¢ok ortak
¢ozlm Uretmistir. Girisimciler ve devlet
destegiyle cok dnemli adimlar atilmigtir.
Tirkiye ile iligkilerimizden biiyiik gurur
duyuyorum. Bugiin burada olmak, bu
giicli baglantilar1 kurmak ¢ok degerli.
Gergekten Afrika'nin iyi bir konumda
olmasi i¢in gerekli tesvikleri saglayan
kurumlarla is birligi yapmay1 umuyorum.

Biz Afrika halki olarak Baki’deki
COP zirvesinde konusulanlari kabul
etmiyoruz. Evet, dinledik, tamam
dedik. Ancak dogal gaz1 geride
birakmamiz gerektigi ve hidrojen
gibi son derece modern teknolojilere
uyum saglamamiz gerektigi sdyleniyor.
Fakat, bu konusmalari yapanlarin
¢ogu gercek diinyadan kopmus. Bizim
topraklarimizda, uygulanabilir, siradan
elektrik enerjisi santrallerine ihtiyacimiz
var.



*Giircistan’da Enerji Doniisiimii ve Yatinnm Firsatlan”

Giircistan Yenilenebilir Eneriji
Gelistirme Dernegi (GREDA)
Yonetici Direktorii Maya Melikidze

‘Giircistan’a gelen
yatinmeilara

uygun kaynakiar
sagliyoruz’

Kurulu;umuzun ana hedefi,
yenilenebilir enerji kaynaklarini
desteklemek. Giines, riizgar ve
hidroelektrik kaynaklarimiz mevcut

ve kullanacagimiz kombinasyon da

bu kaynaklar olacak. Kurulusumuz,
Giircistan’daki yatirimlar1 desteklemek
icin kurulmustur. Giircistan’a gelen
yatirimcilara elektrik iiretimi icin uygun
kaynaklar saghyoruz ve teklif edilen
desteklenebilir gelistirmelere yatirim
yapmalarini istiyoruz.

Dogaya zarar verilmesiyle ilgili
olarak bir¢ok kisi hidrojen santrallerinin
kurulmasin siddetle kiniyor. Ote yandan,
iletisim, yasal destek ve Avrupa’yla olan
is birligimiz gibi 6nemli konularimiz
da var. Giircistan’in yasalarinin
Avrupa yasalarina uyumlastirilmasi
gerektigi goriisiindeyiz. Bu hedefleri
gerceklestirebilmemiz icin yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanmamiz
gerekiyor.

“BOLGESEL TiCARETi
DESTEKLIYORUZ”

Yeni isletmelerin kurulusunu
destekliyoruz. Burada, enerji tliziiklerimiz
ve stratejilerimiz bulunuyor. Her iilke
gibi biz de enerji giivenligi ve emniyetini
son derece dnemli bir konu olarak
goriiyoruz. Enerji giivenligi ve bagimhilik
konusunda herkes farkli cevaplar
verebilir, bu son derece dogaldir. Klasik
bir tanim yoktur; her tilkenin stratejisi
ve Oncelikleri farkli olabilir. Bélgesel
ticareti destekliyoruz. Komsularimiz
Tiirkiye, Azerbaycan, Ermenistan ve
Rusya ile piyasalarimizi birlestiriyor ve
karsilikli ticaret yapiyoruz. Glircistan’'in
elektrik tiretim havuzu oldukgea gesitli.
Toplam kurulu glicimiiz 4.6 GW
ve bunun yiizde 73l hidroelektrik
santrallerinden ve ytlizde 25.1'lik kism1
ise termal gii¢ santrallerinden geliyor.
Gaz1 ise Azerbaycan’dan ithal ediyoruz.
Pik dénemlerde gazdan elektrik
iiretebiliyoruz. Mikro santrallerimiz de
mevcut. Rizgar enerjisinden saglanan
tretim ise 0.4 GW civarinda.

“SU KAYNAKLARIMIZIN YUzDE
24'U KULLANILABILMEKTE”

Giircistan zengin su kaynagina sahip
bir iilke. 26 bin akarsuyumuz bulunmakta
ancak yalnizca 300 tanesi elektrik tiretimi
icin uygun. Cevre koruma yasalar: geregi
su kaynaklarinin sadece ylizde 24’i
kullanilabilmekte. Bununla birlikte,
kullanilmayan biiyiik bir potansiyel
bulunmakta. Ayni zamanda Net Ol¢iim
Programi ile KOBI'leri ve haneleri
destekliyoruz. Giircistan’daki birgok insan
evlerinde sayaglar takiyor ve KOBI'ler de
bu programdan faydalaniyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
ana sebekeye entegrasyonu oldukca
zor. Ancak, kendi iilkemdeki eski kanun
koyucu olarak yenilenebilir enerji

entegrasyonunu destekliyorum. Dagitim
sirketlerini de desteklememiz ve
mevcut haklarini korumamiz gerektigini
diistiniiyorum. Bu projem, Kalkinma
Bankasi tarafindan desteklenmis ve 6zel
sektor katilimi saglanmist.

Ayrica, enerji serbestlestirmesiyle
ilgili bir projemiz bulunuyor. iki
yatirim tesvigimiz bulunuyor ve
yatirimcilarimiz, arz ve taleplere dayal
yapilan hesaplamalar sonucunda
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Toplam 4.6
GW kurulu
glcimizin%73'l
hidroelektrik,
%25.1'lik kismi
ise termal glig
santrallerinden
geliyor
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belirli bir rakam ortaya ¢ikartiyor. Bu
hesaplamalar sonucunda ilan edilen
toplam rakam 1.500 MW’dir. Bu kapasite,
riizgar elektrik santrallerine 950 MW,
glines su santrallerine 250 MW ve diger
glines santrallerine 250 MW olarak
dagitilmakta. Ayrica, biyokiitleden
kaynakli elektrik iiretimimiz de 50

MW civarinda. Hidrojen enerjisi
glindemimizde yer almakta ancak
hidrojene ulasmak icin 6niimiizde hala
bircok asama bulunmakta. Bu alanda
¢oziilmesi gereken bircok bilimsel konu
da mevcut. Biyokiitle ve biyogaz gibi
alternatif enerji tiretim alanlar1 da énemli
bir konu olarak giindemimizde yer aliyor.

*“KARADENIZ’iN ALTINDAN
KABLOLARIMIZ GECECEK”

Piyasa reformunu destekliyoruz
ve burada 6nemli olan konu fiyat
formiilasyonudur. Fiyatlar1 arz ve talebe
gore belirlememiz gerekiyor ve seffaf
bir ¢erceveye ulasmamiz biiytik 6nem
tasiyor. Bu baglamda, yatirimcilarimizi
bilgi eksikligi nedeniyle tizmek istemeyiz.
Dolayisiyla, piyasada son derece adil
kurallar uygulanmakta ve her bir tescilli
sirketin ayni firsatlari, ayni sartlari
ve kosullar1 var. Bunun disinda hi¢bir
acik imkan taninmamakta ve yatirimci
kurallarinin ihlali s6z konusu olmuyor.
Yakin zamanda, Karadeniz’'in altinda
kablolarimiz gececek ve Giircistan,
Romanya ile bir baglant1 kurarak
Giircistan’in Avrupa ile baglantisi
saglanacak. Bu sadece Giircistan i¢in
degil, komsularimiz, Azerbaycan dahil,
bu baglantidan faydalanabilecekler.
Buradaki tek kosul, sadece yenilenebilir
kaynaklardan tiretilen elektrigin
Avrupa’ya ihrag edilebilmesi.

OZEL SUNUM

“Gelecegin Enerjisi icin Kritik Mineraller”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Madencilik Meclisi Baskani
Ibrahim Halil Kirsan

gelecegi igin
kritik minerallerin
rolii artiyor’

ritik ve stratejik minerallerle ilgili

2010 yilinda Cin ile Japonya arasinda
Cinli gemicilerin Japon sahil giivenlik
ekipleri tarafindan tutuklanmasi ve
ihracatin durdurulmasi, 6nemli bir
kavsak noktasini olusturuyor. Japonya,
o donemde teknoloji anlaminda ileriydi
ve ham maddeye ihtiya¢ duyuyordu.
Cin’in ham maddeleri ihra¢ etmemesi,
Japonya'y1 zor durumda birakmaistu.
2018 yilindan itibarense kritik
mineraller diinyanin giindemine hizh
bir sekilde girdi. Kritik mineraller;
yesil enerji, bataryalar, riizgar
tlirbinlerinde kullaniliyor. Elektrikli
araclarda daha fazla maden ihtiyaci
olacak. Ayrica, riizgar tiirbinlerinde
ve giines panellerinde de daha fazla
madene ihtiya¢ duyulacak. Elektrikli
araglara gelince, klasik benzinli veya
dizel araglara gore 9 kat daha fazla
madene ihtiya¢c duyulacag acik. Ozellikle
elektrikli araglarda, klasik araglara gore
6-9 kat arasinda daha fazla madene
ihtiyac olacagi biliniyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin
verilerine gore, 2040 yilina kadar
madene duyulan ihtiyacin siirdiiriilebilir
kalkinma senaryosuna gore 4 kat
artacagy, sifir emisyon senaryosuna
gore ise 6 kat artacagi belirtiliyor.
Ayrica, lityum ihtiyacinin 42 kat, grafit
ihtiyacinin 25 kat, nikel ihtiyacinin
ise 20 kat artacag1 6ngoriliyor. Bu
calismalar zaman zaman giincelleniyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi’nin verilerine
gore, 2022’den 2050’ye kadar yapilan
giincellemelerde aliiminyum miktarinin
55 kat, bakirin ise ytizde 108, nikelin
de ylizde 111 kat artacagi 6ngoriliiyor.
Sadece maden iiretimi degil, geri
doniisiim de 6nemli bir konu. Bu alanda
yapilacak yeniliklerle yiizde 10’luk bir
katki saglanmasi hesaplandi.

Tiirkiye, madencilik sektoriinde
gayrisafi milli hasilasina 1,4’liik bir pay
saglamakta. Maden ¢esitliligi yoniinden
90 madenin 70’ine sahibiz. Tiirkiye,
diinya genelinde iiretilen maden
cesitliligi acisindan 168 Ulke arasinda
8, miktar bazinda 22 ve deger bazinda
28.siradayi1z. Metalik madenlerden
endiistriyel ham maddelere, enerji
ham maddelerine ve nadir toprak
elementlerine kadar bircok genis
spektrumda madene sahibiz. Tiirkiye’'nin
onemli madenleri arasinda bor,
mermer, bakir, altin ve manganez gibi
madenler bulunuyor. Ozellikle bor, diinya
rezervlerinin %73’line sahip olarak
Tiirkiye icin stratejik bir 6neme sahip.
Avrupa, tiim bor ihtiyacini Tiirkiye’den
karsiliyor. Nadir toprak elementlerine
gelince, Eskisehir Beylikova'da nadir
toprak elementi sahasi var. Bu da
literatiire yeni girdi. Toplamda 694
milyon rezerv var. Tiirkiye'nin bu alanda
yaptigi calismalar diinya giindeminde
giderek daha fazla yer buluyor. Nadir
toprak elementlerinin Tiirkiye’'de eldesi

anlaminda teknolojik is birligi imkanlar1
arastirilmaya devam ediliyor.

Tiirkiye 6zellikle Cin'le, nadir toprak
elementlerinin degerlendirilmesi
konusunda bazi gériismeler yapiyor.
Diinyada; Amerika, Avrupa Birligi
iilkeleri, Cin, Hindistan ve Japonya gibi
tilkelerin yer aldig1 bir mineral giivenligi
ortakligi (MSP) bulunuyor. Tiirkiye
de bu ortakliga liye oldu. Dolayisiyla,
Tiirkiye’'nin bati tilkeleri ile mi yoksa
Cin ile mi is birligi yapacag1 konusunda
tercihlerini belirleyecek calismalari
devam ediyor. Geldigimiz noktada, diinya
genelindeki enerji doniisiim siirecinde
Tiirkiye’'nin ne yapmasi gerektigi 6nemli
bir soru olarak karsimiza cikiyor. Diinya
enerji doniisiimi, genellikle hesapsiz
bir sekilde ilerlemekte ve bu durum
onemli zorluklar yaratiyor. Enerji
giivenligini tam saglayarak mevcut
kaynaklari koruyarak komiir, niikleer
ve ham maddeleri yok say1p sadece
giines ve riizgar enerjisiyle ilerlemeyi
tercih ediyorsaniz, burada bir yanilgi
vardir. Bu yaklasim, elektrik giivenligini
saglamadan c¢esitli kisitlamalarla
kars1 karsiya kalmaniza yol acar ve bu
durumda enerji arzinda ciddi zorluklar
yasanabilir. Tiirkiye’nin kdmiir gibi
mevcut enerji kaynaklarini goz ardi
etmeden, bu kaynaklar1 ekonomiye
entegre ederek kullanmaya devam
etmesi 6nemli. Kiiresel iklim hedeflerine
ulasmak, sanayilesmeyi askiya almak
veya durdurmak anlamina gelmez. Cevre
dostu, siirdiiriilebilir yenilenebilir enerji
orani belli bir seviyeye ulastiktan sonra,
yeni enerji sistemine gecis yapilmall
ve bu sistem kurularak yola devam
edilmeli. Ulusal cikarlarimizi 6nceleyen
bir enerji ve maden politikasina ihtiyac
duyulmakta. Paris iklim Anlasmasi’na
taraf olmamiz nedeniyle, bu anlasmadan
sonra olusturulan yol haritasinin devreye
alinmasi énemli.

Madenler agisindan, cografi
konumumuz ve geng is giiclimiiz
oldukca cazip bir konumda oldugumuzu
gosteriyor. Kritik mineraller ve
madenlerin ekonomiye kazandirilmasi
icin uygulanacak stratejinin her bir
maden i¢in ayr1 ayri belirlenmesi, yeni
bir stratejinin hazirlanmasi, bu dénemde
bir zaruret haline geldi. Ulke olarak
sahip oldugumuz yesil enerjinin ihtiyag
duyacagi bu maden potansiyelimizi
etkili bir sekilde degerlendirmemiz
gerekiyor. Bu kapsamda kritik ve stratejik
minerallere dncelik verilmesi hayati
oneme sahip. Strdiiriilebilir kalkinma
icin siirdiiriilebilir bir madencilik
anlayisinin benimsenmesi ve sorumlu
madencilik ilkeleri ¢cercevesinde hareket
edilmesi kac¢inilmaz. Madenciligimizin
biiytimesi i¢in yeni anlayis stratejisine
ihtiya¢ duyuyoruz.



OZEL SUNUM

“Belcika’da Enerji Doniisiimiiniin Ekonomisi”

Wallonia istanbul Ticaret ve Yatirim Ofisi

ve Belcika Baskonsoloslugu Ticaret ve
Yatirim Atesesi Gérard Seghers

‘Belgika’da
enerji doniistimil

hilyiik hir hizla
gerceklesiyor’

I klim degisikligi cok hizli bir sekilde
gerceklesiyor ve enerji kaynaklari

hizla azaliyor. Ancak kriz her zaman yeni

firsatlar dogurur. Belgika'nin diizenlemeler

yapabilme kabiliyeti de bu firsatlardan

biri.

Belgika’da enerji doniistimii blytik
bir hizla gerc¢eklesiyor. Niikleer tesislerin
kapatilmasinin ardindan, Belcika deniz
tizerindeki riizgar enerjisine odaklaniyor.
Ayrica, Belgika'da giines enerjisi
teknolojileri de gelistirilmeye devam
ediyor. Cok sayida tiirbinimiz var. Belgika,
kiy1 6tesi riizgar tlirbinleri konusunda 15
yildan fazla deneyime sahip. ilk yapilan
tiirbinler, kiy1 6tesi gaz ve petrol arama
platformlarina dayaniyordu ancak daha
sonrasinda Belgika, bu alanda 6nemli bir
uzmanlik gelistirdi.

Enerji depolanmasi konusunda,
Belgika'da bunu 6zellikle bataryalarla
yapiyoruz. Su anda 350 MW’lik depolama
kapasitemiz var ve bu alanda hizla
ilerliyoruz. Elektrik saglayan sirketlere
tesvikler veriliyor ve bircok sirket biiytik
yatirimlar yapiyor.

Diger bir enerji sorunumuz ise
hidrojen olabilir. Bugiin bile, diizenlemeler
nedeniyle hidrojenin bu doniisiimiin
onemli bir parcasi oldugunu diisiiniiyoruz.
Ky 6tesi riizgar enerjisinin depolanmasi
icin hidrojen bir ¢6ziim olabilir. Belgika’da
hidrojen sektorii ¢ok biiyiik ve ¢cok zengin
bir ekosistem olusturmus durumda.
Yenilenebilir enerji tiretiminde biiyiik
bir kapasiteye sahibiz ve hidrojen gibi
arzlarin tasinmasinda uzmanlasmis bircok
sirketimiz var. Sanayinin karbon ayak
izini diigtirmek i¢in hidrojen kullanimin
artirmay1 planliyoruz.

Belgika, ayni zamanda komsu iilkeler
icin bir enerji merkezi konumunda.
Ornegin, Fransa niikleer enerji ile elektrik
ihrag ediyor ve Avrupa’nin bir¢ok iilkesine
enerji sagliyor. 2022’de Rusya, Ukrayna'ya
girdiginde Rusya’dan yapilan dogalgaz
ihracati durdu. Bunun ardindan Belgika,
Almanya’ya dogalgaz ihracatini artirdi.
Bugiinlerde ise bu dogalgaz kapasitesinin
ileride hidrojen nakletmek icin de
kullanilmasini planlyoruz.

*Ukrayna’da Piyasa Gelismeleri, Yonelimleri ve Firsatlar”

JSK Market Operator Denetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Yuliia Zhytnyk

‘Ukrayna, savas
nedeniyle yaz

aylarinda elektrik
lasithihgi yasiyor’

Enerji sektorii, Ukrayna ekonomisinde
¢ok 6nemli bir rol oynuyor. Ukrayna’nin
birlesik enerji sisteminde tahmini elektrik
iretimi 109 milyar kWh civarindadir

ve lilkedeki tiim elektrigin neredeyse
yuzde 80'i niikleer veya termal santraller
tarafindan iiretiliyor. Geri kalan elektrik ise
hidroelektrik santraller, termal santraller
ve diger enerji kaynaklarindan saglaniyor.

Isgal sonrasinda Ukrayna’daki alis-satis
hacmi yaklasik ytizde 50 oraninda diist.
Ukrayna’daki karmasik durum nedeniyle
iilkemiz yaz aylarinda elektrik kisithlig1
yastyor ve bu donemde fiyatlar yukar1
dogru hareket etmekte. Ukrayna’daki fiyat
zirveleri aslinda komsu Avrupa tilkeleriyle
ayni seviyede degil. Ukrayna, giin i¢i pazar
fiyatlar1 agisindan italya’nin ardindan
geliyor.

Ukrayna i¢in elektrikle ilgili menge
garantisi sisteminden de bahsetmek
isterim. 2024 y1l itibariyle, ortak girisim
denetim kurulu ve Market Operator adli
kurulus, elektrik icin mense garantisi
satis sistemini baslatt1. Ayrica, enerji
kaynaklarindan elde edilen gelir i¢in

bir mengse garantisi satis platformu
olusturuldu. 1 Kasim itibariyla toplamda
101.767 mense garantisi elektrik icin satis
yapilmis olup bu satislardan elde edilen
gelir yaklasik 30.000 Euro’dur (KDV harig).
Bu da hem iilkemiz hem de sirketlerimiz
icin onemli bir gelir kaynagi olusturdu.
Market Operator, mense garantilerinin
satisini diizenler ve bunun i¢in 6zel bir
yazilim kullanilir. Bir mense garantisi, bir
MW saati temsil etmekte.

Sirketimizin diger 6nemli
gorevlerinden biri, kayit ve raporlama
mekanizmalari ile platformlarin
yonetimidir. 2 Temmuz 2024 itibariyle,
Market Operator tescilli raporlama
mekanizmasi ve i¢ bilgi platformu olarak
tanimlandi. Bu nedenle, tescilli raporlama
mekanizmalari ve i¢ bilgi platformlarinin
isleyisini saglama ytikiimliliigii altinda
bulunmakta. Market Operator, veri
aktariminin diizenli bir sekilde yapilmasin
sagliyor ve Ukrayna’daki enerji pazarina
entegrasyonu icin bu sistemler son derece
6nemli.

“jran’da Enerji Doniisiimii ve Yatirim Firsatlar”

FULMEN GROUP Yonetim
Kurulu Baskani
Alireza Shirani

yesil enerji
potansiyeli
huyuk’

I ran, daha ¢ok fosil yakitlara dayal

bir tilke. Enerji tiiketiminin yiizde
95’i dogal gaz ve petrolden geliyor.
Hidroelektrik enerji toplam enerji
karmasinin sadece ytizde 3.2’sini
olusturuyor. Ulkemiz su sikintis1 yasayan
bir iilke oldugu icin iran’da biiyiik bir
hidroelektrik potansiyeli yok. Glineydeki
bazi nehirlerden hidroelektrik iiretimi
yapilabiliyor ama genel olarak suya
erisim ¢ok sinirh. Bu da iran’da énemli
bir sorun.

Bir diger enerji kaynagi ise giines
enerjisi. Ancak gilines enerjisini iiretmek
icin de suya ihtiyag var ve suya erismek
¢ok maliyetli. iran’da suyun tasinmasi
metrekiip basina 5 Euro’ya mal oluyor
ki bu da oldukga yiiksek bir tutar.
iran’da eneriji tiiketimi oldukca yiiksek.
Her yil yaklasik ytlizde 10 oraninda
artiyor. Bunun sebebi biiyiik ihtimalle
diisiik enerji fiyatlari. Ancak iran’daki
santrallerin ortalama verimliligi ylizde
39 civarinda. Giizel teknolojilerimiz var
ve verimliligi ylizde 60’a ¢ikarabiliyoruz
ama llkedeki biiyiik bir kisminda hala
acik gaz tiirbini kullaniliyor. Déngiili
santrallere gecis yapmamiz gerekiyor.
Aslinda iran’da bir rekabet ve pazar var
ancak hiikiimet, pazarin kontroliinii
saglamak icin ylizde 20’lik bir koruma
payina sahip. Bu santrallerin toplam
kapasitesi 5300 MW ancak sadece ylizde
25 verimlilikle ¢alisiyor. Bu da toplam
verimliligin diismesine sebep oluyor.
Aslinda toplam verimliligin ytizde 39
olmasinin temel nedeni, bu 5 bin 300
MW’lik santrallerden kaynaklaniyor.

[ran’da 765 kW’lik bir sistem yakinda
sliper sebeke olarak devreye alinacak.
Elektrik iletimi konusunda biiyiik
bir proje olan bu sistem, diger bolge
ilkeleriyle elektrik paylasimi i¢in cok
onemli olacak. Iran’da, 2024 yilinda 20
bin MW’lik bir elektrik kesintisi yasandi.
Tiiketim ¢ok yiiksekti ancak iiretim
tiiketimi karsilayacak seviyede degildi.
Bu yiizden, hiikiimet elektrik talebini
yilin diger aylarina kaydirmak i¢in bazi
onlemler ald1. 2025’te ise bu tiiketimin 24
bin MW’a ulasmasi bekleniyor.

Elektrik depolamasi i¢in bataryalar
kullanilmasi bir segenek. Bagka
bir segcenek de hidrojen. Ayrica
baglanabilirlik de 6nemli bir segcenek.
Ulkeler arasindaki saat farklarini
kullanarak ihtiya¢ duymadigimiz
saatlerde elektrik tiikketimi saglanabilir.
Mesela Avrupa’da, tiiketilen elektrigin
ylzde 5'i bagka tilkelerden geliyor.
Bu nedenle, kuzey-giliney baglantilari,
mevsimsel bir paylasim sistemi
kurmamiza yardimci olabilir ve geri kalan
kismi giinliik paylasim i¢in kullanabiliriz.
Ukrayna’dan meslektasimiz, kis aylarinda
talebin ¢ok yiiksek oldugunu ve elektrik
fiyatlarinin kWh basina yiikselebilecegini
belirtti. Elektrik fiyati iran’da ise cok
diisiik olabiliyor. Bu nedenle, iki iilke
arasinda baglanti kurulmasi her iki tilke

icin de faydali olabilir. Tiirkiye, iran,
Pakistan ve Irak arasinda béyle bir sistem
kurulabilir. Yani elektrik yiik paylasimi,
bu iilkeler arasinda yapilabilir ve bu
sisteme fazla yatirim yapmaya gerek yok.
iran, diinyada enerji yogunlugu
acisindan en énemli bolgelerden
birisidir. Insanlarin elektrigi daha verimli
kullanmalarini tesvik etmek adina, kendi
mekanizmalarimizi gelistirmeliyiz ve
yeni teknolojiler tizerine ¢alismaliy1z.
Bu sayede, iran’daki i¢ piyasa daha
dengeli hale gelebilir. Yenilenebilir enerji
konusunda ise yesil enerjiyi geleneksel
enerji piyasamiza uyumlastirmamiz ve
mevcut piyasayl buna goére gelistirmemiz
gerekiyor.

Ayrica, fran’in giines enerjisi ve
riizgar enerjisi konusunda biiyiik bir
potansiyele sahip oldugunu séyleyebiliriz.
fran, 70 bin MW’lik bir giines enerjisi
kapasitesine ve 60 bin MW’lik riizgar
enerjisi kapasitesine sahip. Ancak
bu potansiyelin kullanilabilmesi
icin diizenleyici cerceveler, sistem
arastirmalari, sebeke kodlar1 ve 6zel
bir ¢erceve olusturulmasi gerekiyor.
fran’daki elektrik piyasasi daha énce
dogrudan elektrik tiretimi ve tiiketimi
tizerinden islemekteydi ancak artik
sistem degisti. Artik etkinlik piyasasi
ve yesil enerji piyasasi da devreye
girdi. Gegis siirecini desteklemek i¢in,
yenilenebilir enerji kaynaklarina daha
fazla yatirim yapmamiz ve daha biiyiik
tesisler kurmamiz gerekiyor. Sanayi
elektrik tiiketicilerinin %2’sinin yesil
enerjiyle tedarik edilmesi ve yillik %1’lik
bir artis hedefleniyor. Ayrica, elektrik
etkinliginin %55 olmasi bekleniyor. Bu
kullanim etkinligini artirmak i¢in eger
bir kisi veya kurum katkida bulunacaksa
fiyatlar uluslararasi fiyat seviyelerine
dayali olarak belirlenmeli.

Son yillarda popiilerlesen kripto para
birimlerinin enerji piyasasinda nasil
kullanilabilecegi lizerine de konusuluyor.
Bu, enerji lireten herkesin ya da enerji
piyasasinda faaliyet gosteren her
bireyin bu yeni yaklasimi benimsemesi
gerektigi anlamina geliyor. iran’da, “enerji
tokeni” ad1 verilen bir para biriminin
uygulanmasi planlaniyor.

Sonug olarak iran’da yesil enerji
potansiyeli biiyiik ve devlet tarafindan bu
alanda 6nemli destekler veriliyor. Solar
ve biyokiitle enerji projelerine yatirim
yapmak oldukga cazip. Ayrica, sebeke
icinde ve disinda kiiciik giines enerjisi
tesislerinin kurulmasi tesvik ediliyor.
Etkinlik piyasasi, kombine ¢evrim
santralleri ve mevcut gaz tiirbinlerinin
1s1l verimliligine yatirim yapilmasi biiytik
onem tasimaktadir. Diinya genelinde
enerji verimliligini artirmak i¢in bu tiir
yatirimlarin yapilmasi gerekiyor. iran’da
20 milyar dolarlik bir pazar potansiyeli
bulunuyor.
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OTURUM

‘Teknolojileri enerji sektoriine entegre
edecek ¢coziimler liretiyoruz’

SOCAR Eneriji Ticaret Elektrik Ticareti ve Operasyonlari Miidiirii Dr. Alper inkaya’nin moderatorliigiinii yaptig
‘Gelecegin Enerjisi icin Derin Teknoloji’ oturumunda Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri loT Coziimleri Yoneticisi
Murat idil, Pomega Platform Miidiirii Ugur Can Orhan ve Kontrolmatik Contolix is Birimi Miidiirii Hilmi Dogan
yapay zeka coziimlerinden uydulara enerji sektoriindeki teknolojik gelismelerin sektére etkisini degerlendirdi.

SOCAR Enerji Ticaret Elektrik Ticareti ve
Operasyonlari Miidiirii Dr. Alper Inkaya

‘Enerii
doniisimii
artik topluma
mal oldu’

OCAR, Tiirkiye’de en biiyiik dis

yatirimci konumda. Buralarda
hem perakendeye dokunan y6nleriyle
hem de biiyiik 6l¢ekli ve ¢ok katmanlh
operasyonlari yonetme niteligiyle
bulunuyor. Ozellikle deep tech
kapsamina alinabilecek yapay zeka
calismalari, malzeme bilimi alanlarinda
hem sirket icinde hem de yatirim
sermayesi kapsaminda sirket disinda
bu tiir ¢alismalar1 destekleyen bir sirket
olarak on plana ¢ikiyor. Bu alanlarda
en biiytik fark, enerji donlisiimiiniin
artik toplumda herkese mal olmasi. Bu
konu, 2000°1i yillarin basinda biiyiik
enerji lireticileri ve bunlarin biiyiik
anlasmalarla bir sekilde tedarik ya da
satis kapsamina aldig1 biiyiik sirketleri
ilgilendiren bir konuydu sadece. 2000’ler
sonrasinda 6zellikle veri kaynaklarinin
artmasi ve kiiciik 6lgekli analizin
miimkiin olmasiyla birlikte bugiin
artik akilli sayaclardan bahsediyoruz.
Tiirkiye’de de mikro sebekeler gibi
olusumlardan bahsediyoruz. Uzerine
bir de ‘siirdiiriilebilirlik’ kapsamini
eklediginizde enerji bugiin artik pek ¢cok

kisinin bir numarali giindemi haline geldi.

Karbonsuzlasma, siirdiiriilebilirlik ve
yesil enerji tiretiminin toplumda karsilik
buldugu bir déneme gelmis olduk.

Enerji ticaretinin bunlari kolaylastirici
bir rolii var. Ulkemizde YEKDEM gibi
olusumlarin teknolojik gelismelerin
devaminda enerji ticaretinin siireglerini
kolaylastiricy, verimliligi arttirici bir

rolli s6z konusu. Bu kapsamda, enerji
dontisiimiiniin finansmaninin nasil
saglanacagl, dogru sekilde son tiiketiciye
nasil yansitilacagi, enerji maliyetinde
karbon maliyetinin géz dniinde
bulundurulmasi gibi basliklar COP29’da
Bakii'de tartisildi. 2000°lerin basinda arz
glivenligi 6ncelikli konumuzdu. Simdi
cesitli teknolojik gelismeler oldugunu

da okuyoruz. Bu gelismeler, yenilenebilir
enerjide iiretimin artmasiyla beraber
batarya teknolojilerindeki kurulu giiciin
de artmasi gerektigine isaret ediyor.
Siirdiirtilebilirlik hedefi dnciiliigiinde
ilerleyen piyasa yapisinda sebeke
esnekligine, sebeke dengesizligine daha
¢ok katki yapan, tiretim santrallerinin
bu maliyetten daha az etkilenmesi
yoniindeki uygulamalar s6z konusu
oluyor. Daha 6nce veri alinamayan
alanlarin ve bazi deniz iistli bolgelerin
uydu teknolojisi yardimiyla aydinlanacak
olmasi, gelecegin enerjisinde rol
oynayacak konular arasinda.

Pomega Platform Miidiirii
Ugur Can Orhan

‘Devietier milli
ve hagimsiz
tedarikeileri
tercih ediyor’

Pomega olarak sebeke 6lceginde

ve sebeke disindaki enerjinin
depolanmasiyla ilgili hiicreden son
iiriine kadar olan tiriinleri liretiyoruz.
Cok yeni bir firmayiz. Olusturmaya
calistigimiz bir ekosistem var. Avrupa
bolgesinde bu anlamda bir yatirim yok.
Yatirimlarin ¢ogu Cin’de oldugu i¢in

biz enerji anlaminda bu sektoérii cok
stratejik gorliyoruz. Geldigimiz noktada
yenilenebilir enerjinin konvansiyonel
enerji liretim tekniklerine goére

anbean pazar kazandigini goériiyoruz.
Yenilenebilir enerjinin dogadan kaynakl
degiskenlik durumu var. Bunun da sebeke
stabilizasyonunda etkisini azaltmak
icin depolanmasi gerekiyor. Bununla
ilgili regiilasyonlar da yayimlanmaya
baslandi. Muhtemelen daha lokalize
olmus frekans regiilasyonunu goriiyor
olacagiz. Kendimizi konumlandirdigimiz
yer tam olarak burasi. Ek olarak, bizim
elektrokimya tarafimiz da var. Lityum
ve elektrik enerjisini hangi kimyayla
depolayabilecegimizi arastiran bir
firmamiz da var. Simdi lityum, demir,
fosfat kimyasi bu isi biiyiik 6l¢tide
¢6zmiis olsa da su an bizim verdigimiz,
biitlin lityum tireten firmalarin verdigi
tahminler, bir istatistiki yontemle
yapilan ¢alismalardan geliyor. Derin

teknolojinin tahminleme ve simiilasyon
kismi elektro kimya tarafinda bizim en
onemsedigimiz alan. Diger taraftan enerji
glivenligi de cok 6nemli. Bunlar bir karta
bagliyoruz ve siirekli sicakligini, amperini
takip ediyoruz. Dolayisiyla bu kart
olmadiginda ‘lityum kimyas1’ yanabiliyor.
Dolayisiyla kartin icindeki yazilimin
glivenligini, milliligini ve kriptoyla
korunuyor olmasini ¢ok 6nemsiyoruz.
Bilimin ve know-how’in global ortamda
olusturuldugunu diisiiniirsek ve
diinyadaki mevcut siyasi konjonktiirii

de incelersek, milli ve bagimsiz
tedarikgilerin biitiin devletler tarafindan
tercih edildigini gorebiliriz. Bir askeri
tesisi besleyen depolama sisteminin
yaziliminin bagska birileri tarafindan
yapildigini diislinebilir misiniz? Biitiin
bilginin paylasildig1 ve birlikte iiretildigi
bu tip derin teknolojilerin biraz daha
yerli, kontrol edilemez olmasi gerekir.

Bu da belki de girisimler i¢in en biiyiik
challenge’dir. Start-up firmalari i¢in en
biiyiik problem muhtemelen depolama
tarafindaki software’in yerli ve milli
olmasi olacaktir. Oniimiizdeki 5-10 yil

en iyi ¢6ziim lityum ve tiirevleri gibi
goruniyor.



Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri loT Coziimleri Yoneticisi Murat idil

‘Uydu teknolojileriyle sifir olan veriyi hir yapiyoruz’

OTURUM

lan-S, Tiirkiye'nin ilk ticari uydularini

yapan kurulus. Ankara’da 2021
yilinda kurulduk. Su anda dokuz tane
Tiirk miihendislerin gelistirdigi uydu
550 km’de gorev yapiyor. Bunlarin ilk
bes tanesi test uydusuydu, dort tanesi
haberlesme, bir tanesi de goriintiileme
uydusu. Yerytizi tizerindeki biitiin
degisiklikleri, gorselleri alarak anlaml
verilere ulasmay1 hedefliyoruz. Bu testler
basarili gecti. 140 kisilik ekiple ticari
amaclarla lisanslar1 almaya bashyoruz.
Aslinda havacilik sektoriiniin Tiirkiye'de
gelismis olmasinin sebeplerinden biri
Elon Musk’in tiretmesi. Daha dnce 100
milyon dolarlar seviyesindeki fiyatlarla
uydu gonderiliyordu, uydular araba
biiyiikligiinde yillar boyu miihendislerin
calismasiyla ilerliyordu.

Biz su an cupsat dedigimiz
boyutlardaki bir uydunun uzaya
gonderilmesini sagladik. Bu uydulari
da Space X'in roketleriyle 2021’in ilk
sekiz ay1 icinde uzayda haberlesme i¢in
bulusturduk, basarili sonug aldik. Bu
yaptigimiz testler sonucunda da dort tane
uydumuz aktif olarak calisiyor. Falcon
roketleriyle artik 550 km dedigimiz
yakin yoriingede hizmet verir hale geldik.
Hedefimiz 200 tane uydu gondermek.
Bilindigi lizere, uzayda ¢opliik olusmasini
engellemek amaciyla NASA 6diilld bir
program ¢ikartti. Su an yaklasik 20 bin
taneden fazla nesne yer aliyor uzayda.
Bunun icinde 6li uydular, calisan uydular
ve cesitli nesneler var. Orada bu kalabalig1
cogaltmamak adina belli kurallar
gelmeye basladi. Biz her gdndermis
oldugumuz uyduyu en fazla bes y1l orada
barindirabiliyoruz. Bes yilin sonunda
uzayda ¢opliik olusmamasi i¢in bunlari
yoriingemize sokarak parcaliyoruz
ve cok kii¢clik parcalar halinde bunlar
daha sonra diinyamiza ulasiyorlar ve
boylece uzaydaki kirliligin 6niine gegcmis
oluyoruz. Bugiin SpaceX’le 2028 yilinin
sonuna kadar anlasmamiz var.

“UYDULARBIRER
BAZ iSTASYONU GiBi
DUSUNULEBILIR”

Siirekli uzaya uydu géndermeye
calisiyoruz ama bir yandan da yeni
teknolojiler geliyor. Yeni yaptigimiz
bir test calismasinda uzayda yer
alan uydularimiz kendi arasinda
haberlesebiliyor. Umariz farkl yeni
teknolojileri de uydularimiza entegre
ederek hem 6ncelikle iilkemizin
problemlerini ¢6zebiliriz. Ayrica
diinyanin dortte tli¢ii denizlerle kapli ve
buralarda da bir haberlesme altyapisi
yer almiyor. Karasal alanlarda da
kisitlarla karsi karsiyayiz. Biz tiim bu
kirsal baglantinin olmadigi alanlart
yuzde 100’e ¢evirecegiz. Bilindigi gibi
gectigimiz donemlerde bir afet oldu.

Bir operatoriimiiz cok elestirildi. Baz
istasyonlarinin karbon saliminin ¢ok
yliksek olmasi ve afet sonrasi durumda
haberlesmenin 6nemi daha da ortaya
ciktl. Devletimizin de aktif olarak icinde
yer aldig1 kuruluslarimiz artik bu baz
istasyonlarini yukariya tasimaya calisiyor.
Karbon ayak izinin de diisiiriilmesi
planlaniyor. Tekstil sektoriinde Avrupa’ya
ihracat yapilirken bile ayak izinin
disiirilmesi gerekiyor yoksa ekstra
vergiye tabi olunuyor. GSM operatorlerine
yonelik kuruluslar bu konuda Ar-Ge
faaliyetleri stirdiiriiyor. Biz de uydularla
bunu yapmaya calisiyoruz. Uydular birer
baz istasyonu gibi diisiiniilebilir.

“BAZ iSTASYONLARI
AFET ANINDA ELEKTRIK
OLMADIGINDAN
CALISMAYACAK”

Bizler uydu teknolojileriyle, kirsal
veya GSM'’in ¢ekmedigi alanlardaki sifir
olan veriyi bir yapiyoruz. Bugiin yaklasik
21 tane elektrik dagitim sirketimiz
var Tiirkiye’de. Onlarla birlikte giizel

Kontrolmatik Contolix is Birimi Miidirii Hilmi Dogan

calismalar icine girdik. Geldigimiz
noktada kii¢ticiik bir cihazla ayda tek
haneli rakamlik bir haberlesme ticretiyle
ve cok diisiik bir enerji tiiketimiyle,
kendi basina 10 y1l yasayan bir iirtin
irettik. Tasiyacagimiz veri ¢ok basit.
Peki neden daha biiyiik, daha genis bir
baglanti altyapisina ihtiyac¢ var? Biz
enerji ihtiyacini azaltip daha diisiik

bir data boyutuyla, uzaydan karbon
saliminin daha diisiik oldugu bir yapiyla,
bunu elektrik dagitimin sunucularina
iletiyoruz. Geg¢tigimiz giin Aydin,

Denizli, Mugla tarafinda ¢alisma yaptik.
Calismadan ¢ok memnun kaldilar. Sehre
10 dakikalik mesafede ama altyapisi
yok, yilin belli zamanlarinda gorevlileri
ar1 sokuyormus, yabani hayvanlar
saldiriyorlar, kdpek saldirabiliyor. Clinkii
sehirden uzak bir b6liim. Burada neden
bu insanlarimizi tehlikeye sokuyoruz? Biz
bunlardan kurtulacagiz. Bunu daha diistik
maliyetle yapabilecegiz. Afet sonrasinda
hangi binamiz ayakta, hangi kdpriimiiz
ayakta, hangi tlinelimiz ayakta, bunlarin
hepsini 6lgmemiz, takip etmemiz
gerekiyor. Ciinkli maalesef bugiin baz
istasyonu olarak gorev yapan yerler, bir
afet aninda elektrik olmadigindan otiiri
calismayacak ve hizmet alamayacagiz.
Bunun i¢in biz de uzay teknolojilerini
enerji sektoriine entegre edecek
¢oziimleri hem Controlix’le hem de
Pomega’yla birlestirerek ¢oziimler
iiretmeye calisiyoruz.

“YENi TEKNOLOJILERI SUREKLI
GELISTIRMEK VE DENEMEK
iCiN AR-GE EKiPLERIMIZLE
CALISIYORUZ”

Bir diger 6nemli konu ise hem
dogamizi korumak amaglh hem de
isimizin siirdiiriilebilir olabilmesini
saglamak icin yapilan ¢alismalar.
Tiirkiye’de arasinda yaklasik 400 metre
mesafe olan enerji hatlarimiz var. Bunlar,

‘Yapay zekanin enerji doniisiimiine katlasi asikar’

ormanlik alanlar tizerinden gegiyorlar.
Bu ormanlik alanlar tizerinde bir alan
actigimizda doga kendi kendine oray1
kapatmaya basliyor, agaclar yeseriyor.
Bu bir tehlike. Bu enerji hatlarinin zarar
gormesine de sebep oluyor. Art arda
cok biiyiik problemlere sebep oluyor.
Biz goriintiileme uydulariyla bunlarin
denetlenmesi ve kesintisiz bir sekilde

o yan taraflardaki agaglarin budanmasi
tizerine bir ¢alisma ylriitiiyoruz. Bu
calismada goriintii ok dnemli. Ornek
olarak Google uydu fotograflarini ele
alalim. Diimdiiz goziikse de aslinda
fotograflar belli bir egrilige sahip.

Biz kameramizla 14 km genisliginde

bir alanda kayit yapiyoruz ve burada
egrilikler de s6z konusu. Biz bu egriligi
diizeltiyoruz, sonrasinda bundan anlaml
veriler iiretmeye ¢alisiyoruz. Bu sekilde
elektrik hatlarina yanasan agaglarin

ne kadar biiytidiigiinii tespit edip buna
gore ilgili makamlara bunun budanmasi
gerektigini soylilyoruz. Bir de bu enerji
hatlari tizerinde elektrik direklerimiz var.

Bugiin demirin ¢ok pahali oldugu
glindeyiz ve artik demir hirsizlig
nedeniyle belirli bir stire sonrasinda bu
direkler yamulmaya basliyor, tehlike
yaratiyor. Bunlardan bilgi alabilmek i¢in
direklerin tizerinde titresim sensori
gelistiren bir Girtiniimiiz var. Bunun kendi
basina uyduyla haberlesmesini saglayarak
direkte ortaya ¢ikan anomaliyi tespit
ediyoruz nitekim kamyon carpabilir ya
da birisi kesebilir. Bu ve buna benzer
yeni teknolojileri stirekli gelistirmek
ve denemek icin Ar-Ge ekiplerimizle
calisiyoruz.

C ontrolix olarak biz nesnelerin
interneti alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Yapay zeka enerji tiiketimi
inanilmaz yiiksek olan bir yap1. Bu

yap1 enerji doniistimiinii bizzat kendi
varligiyla tetikliyor. Enerji altyapisini
degistirmeden yapay zekanin bunu
stirdiiriilebilir noktaya tasimasi miimkiin
goriinmiiyor. Ornegin bir ChatGPT
kullaniminda, herhangi bir arama sonucu
bize verilen analizlerde yapilan tiiketim
Google’da yapilanin elli kati. Bir gorselin
tretilmesi, tamamen bos olan bir akilli
cep telefonunun dolmasina denk bir
enerji tiiketimi yapiyor.

ChatGPT ytizde 70’lik pazar teskil
ediyor. Aylik olarak yiiz milyonlarca
insanin aktif olarak kullandig1 bir
ortamda enerjinin bu kadar tiiketilmesi,
enerjinin doniismesi gerektigini isaret
ediyor.

Yakin zamanda kripto paralarla
ilgili olarak da kripto madenciliginde

bazi tilkeler sinirlama getirmislerdi.
Clinkii tlkelerindeki arz o kripto
paralarda harcanan enerjiyi karsilamaya
yetmeyecekti. Bu kapsamda diisiiniiliirse,
zaman yapay zekanin icindeki o enerjinin
uzaktan izlenmesi ve iiretilen enerjinin
bu anlamda optimize edilmesi, bunun

da tahminleme metodlariyla sapmasi en
az olacak sekilde sebekeye sunulmasi,
siirdiiriilebilirlik anlaminda fayda
saghyor. Bu dogrultuda en 6nemli ii¢
baslik var, tahminleme, akilli sebekeler ve
karbon ayak izini uygulanmasi.

“PILOT PROJELERLE BU iSLERE
BASLAMAK RiSKi AZALTIYOR”

Peki derin teknolojilere yatirim yapan,
bu alanda calisan start-up’lar nasil bir
strateji izlemeli? Ornegin Romanya’da bu
yaz sicaklik normallerin iig-dort derece
istiinde seyretti. Bunu 6nceden tahmin
edemedikleri i¢in bunun Romanya’ya
maliyeti 2 milyar avronun tizerinde oldu.

Bu kapsamda derin teknoloji ve yapay
zekanin enerji doniisiimiine katkisinin
biiytik oldugu asikar. Hem hiikiimet hem
AB yesil dontisiimii ve dijital doniisimi
destekliyor, buna hibe verebiliyor.

“YUKSEK MALIYETLER,
ONUMUZDEKI EN ONEMLI
BARIYER”

Dijital doniisiimiin giivenligi
artirmasi, maliyetleri diistirmesi ya da
kazang saglamasi gerekiyor. Kazang
saglama biraz iddiali goriinse de
maliyetleri diisiirme konusunda birgok
ornek bulunabilir. Ayrica bir biitiin olarak
bu islere baslamak yerine pilot projelerle
baslamak, kii¢iik adimlarla yola ¢ikmak
riski azaltiyor. Start-up’lar i¢in biitiin
halinde projelere baslanmasi sikinti
yaratabilir, riskleri tolere edemeyebilir.

Tesvikleri de iyi takip etmek
gerekiyor. Boylece yeni teknolojilerin

adaptasyonu daha makul 6l¢iilerde
saglanabilir. Oniimiizdeki bariyerlerin en
onemlisi ise yiiksek maliyetler. Tiirkiye'de
olmanin getirdigi maliyet artis1 da s6z
konusu olabilir ama her yeni teknoloji
zaten yiiksek maliyetle baslar. Birinci
sanayi devriminden beri bakilirsa,
hepsinde bu durum vardir. Elektrigin
hayatimiza girmesiyle birlikte ise
maliyetler disti. Bir diger bariyer olarak
regiilasyon eksikleri belirtilebilir. Bu
konuda devletin yapici olmasi beklenir.
Diger bir bariyer, teknolojiye direnc. Ek
olarak belki yetenek eksikligi de bunlara
dahil edilebilir.



OZEL SUNUM

Gelecegin Enerjisi, Enerjinin Ekonomisi
Kadir Has Universitesi Ogretim
Uyesi Soli Ozel

‘Kilresellesmenin
diyalektigini
hati diinyasi

kavrayamadr’

B at1 ve 6zellikle ABD hegemonyasi
zayifliyor. Bizim gibi her halinin
altindan Amerika'nin bir komplosunun
cikacagini diistinen bir iilke acisindan
rahatlatici bir analiz degil bu. Bu duruma
nasil vardik derseniz, soguk savas
bittikten sonra Amerika’nin her konuda,
siyasi, ekonomik, askeri olarak eline su
dokiilmeyecek bir giice sahip oldugu

tek kutuplu bir diinya vardi. Bana gore
2000’den itibaren ABD’nin yaptig1 bir dizi
hata, bu hegemonyanin zayiflamasina

yol act1. Ayrica da kiiresellesme

stirecinin diyalektigini bat1 diinyasi

pek kavrayamadi. Cok tesvik ettikleri o
ekonomik model, buna uyum saglamay1
beceren farkl iilkelerin zenginlesmesinin
ontini actl. Burada bana gore esik nokta,
Cin’in hazir olmadig bilindigi halde diinya
ticaret orgiitiine liye yapilmasiydi. Cin
diinya ticaret orgiitiine liye yapildiginda,
diinya ekonomisindeki pay1 yaklasik
olarak yiizde 3,5-4,5 civarindaydi.
2008’de batinin hakikaten mesruiyetini
cok yitirmesine sebep olan finansal kriz
geldiginde, topu topu 7 sene icinde, Cin'in
diinya ekonomisindeki pay1 yiizde 13’e
¢ikmisti, bugiin de yiizde 18-19 civarinda.
Dolayisiyla bir kere Asya’nin yiikselisine
tanik oldu, Cin’in basi ¢ektigi bir sekilde.
Simdi o Asya giderek kendi iginde daha
fazla ticaret yapar hale geldi. Merkezle
ticarete bagli olarak ekonomilerini
stirdiirmuyorlar artik sadece. 2003 Irak
isgali, herhalde diinya tarihinde ¢ok gli¢lii
olan bir tilkenin kendi ayagina mitralydzle
sikmig olmasinin bir 6rnegidir. Amerika
Birlesik Devletleri kendi kurmus oldugu
kurumlarin kurallarini ihlal etti, tek tarafl
hareket etti ve hepsinden de kotiisii,
basarisiz oldu. Ardindan 2008 finans
krizi geldi, en sonunda da Trump’in
secilmesi. Hem Kisiliginin diinyada nasil
algilandigiyla ilgili bir seydi hem de
Trump’in Amerika Birlesik Devletleri'nin
imzasini koydugu {li¢ 6nemli anlasmadan
cekilmesi, Amerika’nin ne kadar giivenilir
bir tilke oldugu konusundaki sorulari
canlandirdi. Sunu séyleyeyim, bu Trump
déneminin bence yansittig1 diinya

goriisi ki Bush déneminde basladi bu;
Amerika Birlesik Devletleri kendi kurmus
oldugu sistemin kendisini kisitlayici
kurallarindan kurtulmak i¢in ¢ok

hevesli ve Trump bunu en asir1 sekilde
temsil eden giic. Tek tarafliliktan yana,
bir dl¢iide ice kapanmaciliktan yana

ama Amerika'nin hegemon gii¢ olarak
yuklenmis oldugu sorumluluklar: da
artik tasimamasi gerektigini diisiintiyor.
Avrupa, bu baglamda en sikintili olan yer.
Su anda Tiirkiye’nin hem kuzeyini hem
giineyini yakan iki savastan da en agir
sekilde etkilenecek olan yer. Ekonomik
olarak eriyor. Avrupa’nin bundan 30 y1l
once diinya ekonomisindeki pay1 ytizde
28,7 gibiyken, gectigimiz y1l itibariyla
diinya ekonomisindeki pay1 ytizde 14,4’e
diismiis. Yaslanan bir toplum, tiretmiyor,
tiiketmiyor, bazi1 konularda da gec kald1.

Almanya’'nin kurmus oldugu diizende,
Rusya’dan ucuz enerji alinacak, mallar

da Cin’e satilacakti. Lakin COVID'in
ardindan Rusya’nin Ukrayna isgaliyle

bu durum ¢oktii ve hem ekonomik hem
giivenlik acisindan Avrupa’nin kendisi
icin kurmus oldugu mimari de tuzla buz
oldu. Buna bir de Trump olsa da olmasa
da gergeklesmesi beklenen ama Trump
geldigi icin hizlanmis olan, Amerika’'nin
pek cok nedenle artik Avrupa’dan ufak
ufak uzaklasmasi, tamamen c¢ekilmesi
degil ve tiim giiciiyle asil kendisi i¢gin
o6nemli olan pasifik havzasina, Asya’ya
yonelmesi eklendi. Bolgesel glicler
ylikseliyor ve asimetrik ¢ok kutupluluk
diye tanimladigim bir déneme geliyoruz.
Tirkiye gibi, Endonezya, Brezilya gibi
glicler gecmise gore daha etkili olabiliyor.
Fakat bu asimetrik ¢ok kutupluluk ve
bugiinkii belirsizlik ya da giiclin nasil
dagildig belli oldugunda, herkes bir
sekilde bir saf da se¢mek zorunda kalacak.

Tiirkiye’'de yerel segimler, kimsenin
beklemedigi sekilde sonuglandi. Hindistan
secimleri kadar da 6nemli ve tahlil
edilmesi gereken bir seydi. Batililar buna
bana gore yeterince dikkat cekmediler.
Simdi Trump’in secilmesi, aslinda bitmis
olan bir ddonemden yeni bir doneme
gecildigini gosteriyor. Amerikan sistemi
icinde bundan 6nce iki kez bir siyasi
diizen veyahut da siyaset biliminde
yeniden mevzilenme adi verilen koalisyon
gerceklesti. Bu su demektir; orada
bir ¢erceve olusur, Cumhuriyet¢i mi
secildi, Demokrat m1 se¢ildi, bunun ¢ok
da dnemi yoktur. Bunlardan birincisi,
1930’lu yillarda Biiytik Buhran sirasinda
baskan Roosevelt'in kurmus oldugu
yeni mutabakat diizenidir. O diizen
kuzeydeki siyah iscilerle giineydeki
rker ciftgileri ayni koalisyonun i¢ine
alip, izledigi politikalarla bunlarin
hepsini tesvik edip, sermayelerde yeni
sirketleri tesvik eden, gelir dagilimi
konusunda o giine kadar goriilmemis
bir esitlikcilik pesinde kosan ve savas
sonrasinda da devletin ekonomide
daha hakim olmasi ve piyasalara
miidahale etmesini savunan bir diizendi.
Bu 1970’lerde krize girdi. 1980’de
Reagan’in se¢imleri kazanmasiyla,
evvelce bu diizeni destekleyen toplumsal
kesimlerin, 6zellikle mavi yakali
bo6limii, Cumhuriyetgilere dogru kaydi
ve o doneme de biz bugiin neoliberal
dénem diyoruz. Neoliberal déonem,
2008’de yasanmis olan krizle birlikte
¢ok sarsildi fakat temel ilkeleri olan
sermayenin istedigi kadar hareket
edebilmesi, ticaretin giderek daha
fazla serbestlesmesi, gider dagilimina
6nem verilmemesi, go¢cmen gelisinin
sinirlamaya tabi olmamasi gibi
ozelliklerini biiyiik 6l¢tide korudu,
ta ki 2010’larin ortasinda gogten
kaynaklanan sorunlar nedeniyle ve
ozellikle mavi yakalilarin maddi olarak
zemin kaybetmeleri neticesinde gelismis
tilkelerde, biiylik bir tepkinin patlamasina
kadar.

Tiirkiye ve Diinya Ekonomisinde Son Gelismeler

Ekonomist
Fatih Keresteci

‘Faiz dogru
zaman ve tozida

kullanildiginda
faydah olahilir’

T ki yil 6nce, “mala bagliyoruz” demistik.

0 dénemde paray1 ve kafay1 mala
bagladik ve oldukca iyi bir dénem
gecirdik. Gegen y1l ise “nakit kraldir”
demistik. Bu y1l ise kiiresel bir slogan var:
“Pahali kalitesizlik”. Fiyatlar artiyor, ancak
kalite maalesef diistiiyor. Bu belki pandemi
sonrasl ortaya c¢ikan bir olgu. Bunu da
degerlendirecegiz, ama kiiresel anlamda
yaptigimiz analizlerde bu durumu
mutlaka gz 6niinde bulundurmamiz
gerektigini diisiiniiyorum.

Tiirkiye ekonomisi hakkinda
konusacak olursak, ekonomi iyi mi, kotii
mii? Ben rahmetli Demirel’in s6ziintli
cok severim; “Tek kelimeyle anlatmami
isterseniz ‘Iyidir’, iki kelimeyle anlat
deseydiniz, ‘iyi degil’ derim” derdi. Ama
dogru politika 6nlemleriyle sorunlari
¢6zmeye dogru ilerliyoruz. Oncelikle
bunun adin1 koymakta fayda var. ikinci
olarak, “Tiirkiye batar m1?” diyorlardi.
Yine rahmetli Demirel’e atifta bulunarak
sunu sdylerdim, “Tiirkiye gemi mi
ki batsin?” Evet, ekonomik sikintilar
zorlayabilir, ama Tiirkiye’nin bu zorluklari
asacak giicii var.

“YENi EKONOMi YONETIMiYLE
BiRLIKTE BiR REHABILITASYON
SURECi BASLATILDI”

Peki, nasil bir strateji izlemeliyiz? Cok
hizli degisen bir diinyayla kars: karsiyayiz.
Eskiden aritmetik bir degisim vardi, simdi
ise geometrik bir degisim s6z konusu.
Strateji belirlerken, sunu unutmayalim:
“Diiniin giinesiyle bugiliniin camasir1
kurutulamaz.” Yani, yarinin stratejisini
yaparken, yarinin giinesini tahmin etmeye
calismaliy1z.

2023'tin ikinci yarisina baktigimizda,
Tiirkiye ekonomisi, zorlu bir dénemden
geciyordu. Yeni ekonomi yonetimiyle
birlikte bir rehabilitasyon stireci
baslatildi. Bu, hastaneye yatmis bir hasta
gibi diistiniilebilir. Bir doktor heyeti
geliyor, gostergelere bakiyor ve bir tedavi
stireci baslatiyor. Bu tedavi ti¢ asamaliydi.

ik asama, hastay1 yogun bakimdan
cikarip servise almak gibiydi. Bunu
basarmak i¢in neler yapildi? Birincisi,
rezerv seviyeleri iyilestirildi. Gecen y1l
merkez bankasinin net déviz pozisyonu
eksi 75 milyar dolar civarindaydi. Bugiin
ise art1 45 milyar dolar. Bu seviyeler hem
ic hem de dis piyasalar icin yeterli.

fkinci adimda, faiz oranlariyla rezervi
artirmaya calistik. Faiz, bir ilactir. flaci
zehirden ayiran en temel 6zellik, dozajidir.
Faiz bir zehirdir, ama dogru zamanda
ve dogru dozda kullanildiginda faydali
olabilir. Bunu dogru bir sekilde uyguladik
ve basarili olduk.

Uciincii adimda ise Tiirk lirasina
giiveni artirdik. Gectigimiz y1l, hane
halkinin ve sirketlerin mevduatlarinin
ylzde 75’1 dévize endeksliydi. Su an
ise d6viz pay1 ylizde 42’ye diistii. Bu da
onemli bir basaridir. Ayrica, finansal
piyasalarda da énemli bir istikrar

saglandi.

ikinci asamaya gectigimizde,
hastay1 servise ¢ikardik ve onun tibbi
gostergelerini stabil hale getirmeye
calistik. Bu noktada en biiyiik
miicadelemiz enflasyonla oldu. Yine
Demirel’in bir s6zii vardi, “Enflasyon bir
toplum diismanidir, hirsizdir, cebimizdeki
paray1 farkinda olmadan ¢alar”
Enflasyonun yarattig tahribat, toplumsal
anlamda da biiytik bir sorun olusturuyor.
Ancak bu noktada gecmisle bu donemi
ayiran 6nemli bir fark var; 2021-2023
arasinda Tiirkiye, hiperenflasyonla karsi
karsiya kald1. Yani, ¢ok kisa siirede ytliksek
enflasyon rakamlariyla miicadele ettik.

Yeni ekonomi yonetimi yalnizca
enflasyonu diisiirmeye ¢alismiyor, ayni
zamanda enflasyonun yarattig: tahribati
da ortadan kaldirmaya ¢alisiyor. Bunun
icin dort temel ilag var: faiz, disiplinli
kamu maliyesi, yapisal reformlar, fiyatlara
yonelik diizenlemeler. Bunlarin hepsi bir
arada kullanilmazsa enflasyonu kontrol
etmekte zorlanabiliriz.

Faiz indirimi konusu ise 6nemli
bir tartisma. Geg¢tigimiz haftalarda faiz
indirimi sinyali verildi. Kamuoyunda
bu konuda farkl tepkiler var. Ancak
ben uzun siiredir merkez bankasinin
faiz indirmesini savunuyorum. Faiz
yliksek oldugunda reel sektoér zorlaniyor.
Tiirkiye’de zaman zaman yiiksek faiz
de enflasyon yaratabiliyor. Bu yiizden
faiz indirimine gitmek 6nemli bir adim
olacaktir. Ancak bunu dogru bir sekilde
yapmali ve yatirimcilari ikna etmeliyiz.

Reel sektorde ise bazi sikintilar
var. Sanayi liretimi ii¢ y1ldir duragan,
is diinyasi da zorluklar yasiyor. Tiirk
lirasinin reel anlamda deger kazanmas;,
ihracatgilar1 zor durumda birakiyor. Bu,
pandemi ve 2008 krizinden bu yana
gordiigiimiiz en kotli durum.

2025 y1li i¢in ise baz1 éngoriilerim var.
Reel sektoriin 2025’in ilk yarisinda bazi
sorunlarla karsilasmasi1 muhtemel. Ancak
dogru stratejilerle bu sorunlar asilabilir.
Enflasyonla miicadelede biraz daha yol
alacagiz ve faiz indirimlerinin ardindan
ekonomi normallesmeye baslayacak.

Kiiresel gelismelere bakacak olursak,
Trump'in tekrar secilmesiyle kiiresellesme
daha da gerileyebilir. Bunun yerine yerel
iretim, dost lilkelerle ticaret ve iilke
icindeki iiretimle ilgili politikalar 6n plana
¢ikacak. Tiirkiye, bu dénemde Dogu ve
Bati arasinda bir kdprii gérevi gorebilecek
avantajli bir konumda. Kiiresel ekonomik
degisim, Tiirkiye i¢in firsatlar da sunabilir.

Sonug olarak, Tiirkiye ekonomisi su an
icin zorluklarla karsi karsiya ama dogru
stratejilerle bu siire¢ asilabilir. Yiiksek
enflasyon donemi, tiiketimi artiriyor
ve ekonomiyi sekillendiriyor. Tiirkiye,
dinamik ve genc bir niifusla bu zorluklari
asabilecek potansiyele sahip. Gelecege
dair iyimser olmamiz i¢in hala cok
nedenimiz var.
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OZEL SUNUM

Siyaset enerji piyasalarinda tarihte hic

olmadigi kadar huyiik bir rol oynuyor’

Bu yil istanbul’da gerceklestirilen 14. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde yurt disindan énemli konusmacilar agirlandi.
Katihmcilar tarafindan ilgiyle izlenen ‘Enerji Piyasalarinin Gelecegi: Hiikiimet Miidahaleleri Devri’ sunumunu
Energy Aspects Piyasa Temel Analizler Birim Baskani Samer Mosis yapti. Mosis; “Politikalar, 6niimiizdeki 4
sene boyunca volatilitenin ve vibrasyonlarin dalgalanmalarinin daha cok sebebi olacak” ded..

Siyaset enerji piyasalarinda nasil bir
rol oynuyor? Agikgasi tarihte hig
olmadig1 kadar biiytik bir rol oynadigini
diisliniiyorum. ABD’deki petrol tiretimi
verilerine baktigimiz zaman birtakim
ciddi politika aksiyonlar1 alindigini
goriiyoruz. Ozellikle son 15 yila
bakarsak, Ukrayna isgaline kadar ne
gordiik? Hiikiimetler ¢ok kuvvetli bir
sekilde deregiilasyon tarafina vurgu
yapti ¢iinkii piyasalar planladiklar: gibi
islesin istiyordu. Fakat son birkag yilda
ne gordiik? Bunun tam tersi yasanmaya
basladi. Clinki iklim degisikligiyle ve
tedarik giivenligiyle ilgili kaygilar gibi
unsurlar hiikiimetleri miidahaleci bir rol
oynamaya itti. Hiikkiimetler bunu yapmaya
devam edebilir mi? Piyasaya zarar verme
riskleri var m1? ABD hiikiimeti ¢cok
yaygin olarak yaptirimlara basvuruyor ve
piyasalar tizerinde ciddi bir etki yaratiyor.
Iyi bir 6rnegi, yakin tarihte gerceklesti.
Rus petroliinii diinyaya satan temel
aktor olan Gazprom Bankasi yaptirima
maruz kaldi. Gazprom Bankasi olmadan
Rusya’dan petrol satin almak miimkiin
degildir. ABD bu yaptirimi uyguladigina
gore Gazprom petroliinii alicilara
satamayacak. Biden hiikiimeti ddneminde
ABD’de bir dizi son derece gii¢lii
yaptirim araglarinin hayata gecirildigini
gordiik fakat tekrar ne gordiik? S6z
konusu araglar aslinda ¢ok etkili bir
sekilde kullanilmadi, ¢ok biiyiik bir etki
yaratmadi. Neden bdyle oldu? Clinkii
ABD hiikiimeti yetkilileri kiiresel enerji
piyasalarini altlist etmekten korkuyor.

“HUKUMETLERENERJI _
PIYASALARINDA COK YOGUN
BiR ETKi YARATABILIRLER”

Tiirkiye'nin dogal gazinin 6nemli bir
kismi Rusya’dan tedarik ediliyor. Gazprom
bankasindan dolayh sekilde petrol satin
alabiliyorsunuz fakat Nisan ayinda
bu kontratin siiresi dolacak. Trump
iktidara geldiginde sizce bu lisans1 uzatir
mi1? Bilemiyoruz agikgasi. Belli olmaz.
Fakat sunu biliyoruz eger Trump bunu
uzatmazsa, Gazprom ¢ok ciddi bir zorluk
yasayacak ve artik Rus petrolii kolay
kolay Cin, Tiirk ya da Avrupal alicilara
satilamayacak. Bu bize ne gésteriyor?
Yani hiikiimetler ¢ok biiyiik bir giice
sahip. Hikiimetler enerji piyasalarinda
cok yogun bir etki yaratabilirler. Biden
hiikiimeti bunu yapmamay tercih
etti. Biden hiikiimeti aslen miimkiin
oldugunca az miktarda enerji piyasalarina
miidahale etmeye karar verdi. Fakat bir
taraftan da enerji piyasalarinin isleyisine
onem verdikleri noktasinda sinyal verdi.
Bence Trump burada ¢ok farkh bir ¢izgi
izleyecek.

Biraz da AB’ye bakalim. Avrupa’da
ne gordiik? Avrupa’daki durum da
cok farkl degil. AB’li siyasetciler cok
daha kuvvetli sekilde iklim 6nlemlerini

hayata gecirmeye calisiyor. Avrupa’da
1s1 pompalari ¢ok somut bir sekilde gaz
talebine yonelik artis1 ciddi anlamda
etkiledi. Bu etki devam edecek diye
diisiiniiyoruz. Bunun biitiin enerji
piyasasi lizerinde bir etkisi var. Gaz
talebi diisliyor clinkii Avrupa’da ilave
destekler, 1s1 pompalarina gidiyor;

glic ve enerji talebi o tarafa kayiyor.
Fakat s6z konusu enerjiyi liretmek

bir mesele haline geliyor. Avrupa’nin
ihtiya¢c duydugu enerji nereden gelecek?
Burada biiyiik yenilenebilir enerji
yatirimlarini gériiyorsunuz. Yani kagit
istiinde yenilenebilir enerji yatirimlari,
hiikiimet tesvikleriyle beraber giderek
artacak. Negatif enerji fiyatlarindan
yilin belli glinlerinde yenilenebilir
enerji liretiminin tiiketimden daha
fazla oldugu sdyleniyor. Tabii ki gaz
talebinin diismesiyle yakinen baglantili.
Gaz endiistrisindeki aktorler i¢in bu

ne anlama geliyor? Gaz fiyatlarinda

cok ciddi bir volatilite olacak. Hidrojen
bence asla gergek bir ¢6ziim olmayacak.
Bu ne anlama geliyor? Her zaman i¢in
gaza bir yedek enerji kaynagi olarak
ihtiya¢ duyacaksiniz 6zellikle de talebin
zirve yaptig1 giinler yaptigi icin. Bunu
da istediginiz gibi fiyatlandirabilirsiniz.
Bu durum gaz piyasalarinda ciddi bir
volatilite yaratacak. Bu tamamen tesvikler
tarafindan sekillendirilecek.

“ENERJI GECIiSiNIN LiDERI
OLAN CiN, HER SEYi COK DAHA
UCUZ URETME KAPASITESINE
SAHiP”

Bunlar olurken bir taraftan da Avrupa
Cin’le bogusuyor. Avrupa biitiin bu
hiikiimet tegviklerini hayata gecirmeye
calisiyor, reformlar1 yapmaya ¢alisiyor.
Ayni zamanda Cin imalatgilariyla da
rekabet etmeye calisiyor ve Avrupa
bir taraftan kendi yerli ekonomik

-

kriziyle bogusuyor. Avrupa ciddi
anlamda sorunlar yasiyor. Avrupa biitiin
yumurtalar1 adeta enerji gegisi sepetine
koymus, bdyle bir risk almis durumda.
Fakat enerji gecisinin lideri olan Cin, her
seyi cok daha ucuz iiretme kapasitesine
sahip. AB bu anlamda gercekten kendi
hayatini zorlastiriyor. ‘Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi’ politikasi
Avrupali politika yapicilar tarafindan
yavas yavas hayata geciriliyor. AB
disindaki iilkelerin artik Avrupa’ya bir
ihracat gergeklestirmesi durumunda
karbon salimi nedeniyle ekstra vergi
o0demesi gerekecek.

Avrupa ve ABD hiikiimetleriyle
karsilastirildiginda Cin hiikiimeti,
bambaska bir yaklasima sahip. Dikkat
ettiyseniz Pekin tarafindan kisa siire énce
bir dizi politika aciklandi. Daha ziyade
ekonomik politikalarindan bahsediyorum.
ABD’den farkl olarak, ABD’de FED
bagimsiz, Cin’'de ise faiz hadleri kismen
bagimsiz diyelim. Cin’deki faiz hadleri
Pekin hiikiimetinin ihtiyaclarina gore
belirleniyor. Son 2 senede Cin ekonomisi
giderek yavasladi, buna paralel olarak
temel faiz hadleri giderek diistii. Cin bu
sekilde ekonomiyi hareketlendirmeye
calisiyor. Cin hiikiimeti bu anlamda ¢ok
aktif bir sekilde piyasay1 canlandirmaya
calisiyor. Ayni zamanda tedarik
gtivenliginden bahsedecek olursak en
elektrikli ara¢ yanlisi hiikiimet Cin’dir
diyebiliriz. Elektrik arac satislar1 ve LNG
ile calisan kamyon satislar1 artiyor. Bu
ikisi de tabii ki hangi amaci hedefliyor;
Cin’in yabanci petrole olan bagimliligini
azaltma cabasini. Bu yiizden ilave
kapasitenin bagkenti Cin’dir diyebiliriz.
Aslen yurtici temiz enerji hedeflerine
ulasmak i¢in bunu séyliiyorlar ama ayni
zamanda sunu hatirlamaliy1z ki Cin
ihracat kotalarini acikladiginda piyasalar
buna hemen yanit veriyor. Clinkii Cin
ihrac ettigi rafine {iriin miktari, dogrudan

kiiresel rafineri tiriin dengeleri ve
marjlari iizerinde etki yaratiyor. Bu su
anlama gelmiyor; Cin daha fazla rafineri
kapasitesi iiretmeyecek, bitti anlamina
gelmiyor. Cin rafineri kapasitesi stratejisi
daha rafine hale geliyor tirnak icinde.
Cin rafineri kapasitesi daha ziyade
biiyiik petrokimyasal odakli rafinaj
tesislerine dogru kayiyor. Ne anlama
geliyor bu? Daha az temiz liriinler, daha
cok petrokimyasal {iriin. Sanirim 8 sene
onceydi Suudi Arabistan ‘Biz hidrokarbon
zincirinde daha da derinlere inecegiz,
petrokimyasal tiriinlere gececegiz’ tabiri
kullandi. Ayni seyi Cin de yapiyor. Cin'de
farkl olan unsur ne? Pekin hiikiimeti bir
sey dediginde ona ulasiyor, dolayisiyla
muhtemelen gergekten de Cin’de
petrokimyasal liretimine odakli rafinaj
kapasitesi artacak.

Bu hilihazirda gerceklesirken bir
taraftan da AB’de miithis bir basing
birikiyor. iklimle ilgili gereklilikler,
sermaye disiplini gereklilikleri sirketler
nezdinde vs. gibi biitiin bu unsurlar
ne yapiyor, pek ¢ok rafineri kapilarini
kapatmak durumunda kaliyor. ABD’de
rafinaj kapasitesinin yavas yavas
diistiigiinii goriiyoruz bu diistis 6 yil
icinde de devam edecek. Neden, az
once saydigim faktorler yiiziinden. Peki
bunun etkisi ne? Bu, tabii ki Amerika
ve Avrupa’nin ihracat kotasina olan
bagimliligini artiriyor. Cin’in ilave rafinaj
kapasitesine olan bagimliligini artiriyor.
Bu ¢ok 6nemli bir faktér, muhtemelen
onlimiizdeki 5-6 senenin enerji piyasasini
etkileyecek. Bat1 hiikiimetleri agisindan
mesela Trump agisindan diyelim Shell
veya BP gibi bir sirketi ikna etmesi, ondan
sonra bu sirketleri ABD’de rafineri insa
ettirmesi miimkiin degil. Biz ne gordiik
veya ne gorecegiz oniimiizdeki 5-6
senede? Gaz endiistrisinde ¢ok biiytik bir
dontisiim gerceklesecek.

Tiim bunlar1 aklimizda tuttugumuz
zaman su sonuca gelebiliriz. Hitkiimet
miidahaleleri ¢ag1 dedigim bir
¢agdan bahsediyoruz ¢iinkii biz bunu
halihazirda goriiyoruz. Son iki y1lda
bunu deneyimledik ve bunun béyle
oldugunu daha fazla gérecegiz. Trump
da iktidara geldigi vakit bunu daha da
fazla gorecegiz. Avrupa enerji giivenligi
konusu iklim degisikligiyle beraber daha
da glindeme gelmis olacak. Dolayisiyla
daha fazla politika; enerji ve yerli liretime
dair ihracat ve petrol fiyatlari izerinde
etki edecek. Peki, piyasalarda biz bunun
etkisini nasil gérecegiz? Analizlere
bakacagiz, boru hatti dengelerine
bakacagiz, daha fazla regiilasyonlar
olabilir ve ayn1 zamanda iktidardaki
insanlarin neler yapabileceklerini ve
motivasyonunu da gérmemiz gerekiyor.
Ontimiizdeki en az 4 sene boyunca
politikalar daha ¢ok volatilitenin ve
vibrasyonlarin dalgalanmalarinin sebebi
olacak.
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OTURUM

‘Sektorde kanayan bir yara:
Toplayicilik ve talep tarafi katihmr’

Energy Pool sponsorlugunda diizenlenen ve moderatorliigiinii Energy Pool Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi
Dogan Sonmez’in yaptigi Biiyiik Tiiketici Oturumu: Toplayicilik ve Talep Tarafi Katiimi'nin konusmacilari
Rafineri ve Petrokimya is Birimi Elektrik Dagitim Basmiihendisi Erdal Tufan, CIMSA Enerji Satinalma Yéneticisi
Mustafa Selcuk Ozkavukcu ve Erdemir Yardimci isletmeler Direktorii Taner Ozdemir'di.

Energy Pool Tiirkiye Genel Miidiir
Yardimcisi Dogan S6nmez

‘Talep katilimi

icin tek gereklilik:
Tuketicilere
odeme’

B u oturumun amacl, tamamen tiiketici
yanlis1 bir bakis acis1 sunmak.

2035 yilina kadar yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iiretilen elektrigin artacagi
ongoriiliiyor. Kisa vadede 6zellikle GES
(glines enerjisi santralleri) tarafinda ciddi
yatirimlar yapildig1 gézlemleniyor. Bu
yatirimlarin en biiyiik amaci, tiikketimle
ilgili taleplerin karsilanmasi. Burada

ilk tesvikimi yapayim; bu hedefleri
gerceklestirebilmek icin iiretim tarafinda
80 milyar dolar yatirim s6z konusu. Bu
yatirim, tiiketiciler i¢in yapiliyor.

Toplayicilik konusuyla ilgili olarak
tamamen kisisel goriislerimi paylasmak
istiyorum. Toplayicilik, bence sektdriin
kanayan bir yarasi haline geldi.
Toplayicilik, 6zellikle Fransa’da, sokaga
cikip tiiketiciyle entegre bir sekilde
yapilan bir uygulama. Ancak biz kendi
iilkemizde, toplayicilik deyip yine tiiketici
dememeye basladik. Bu yil talep tarafi
katilimi, sektérde ¢ok giindem maddesi
haline geldi ve EPDK’nin diizenledigi
calistaya 200 kisi katild1 ancak sadece ti¢
tane tiiketici gordiim. Bence daha aktif
olunmasi gerekiyor. Talep katiliminin
isler hale gelmesi i¢in yapilmasi gereken
tek sey tiiketicilere 6deme yapilmasi.

Bu mekanizma ancak bu sekilde isler.
Avrupa’da da bu sekilde ¢alisiyor;

kimse para almadan ytik diisiirmiiyor.
Ureticilerin amaci zaten elektrik tiretmek
ve bu firmalara ek olarak daha fazla
liretim yapmalari i¢in ekstra 6deme
yapiliyor. {letim sistemi operatérii diyor
ki, “Sen daha fazla elektrik tiret, ben

de sana 445 bin TL 6deyeyim.” Talep
katilimini anlamamiz i¢in bu farki

cok iyi kavramamiz gerekiyor. Uretim
tarafindaki firmalar, elektrik {iretiyor ama
tiiketicilere 6deme yapilmiyor. Sartname
yayinlanacak, neler yapilmasi gerektigi
¢ok 6nemli ama su an konustugumuz konu
iretim tarafi degil, tiiketici tarafi. Tesis
baglantilari, esnek yiik analizi ve yazilim
entegrasyonu gibi konular ¢ok 6nemli
olacak. 2025 yilinda toplayicilikla ilgili cok
sey konusulacak. Bu isin kolay olmadigin
biliyorum. Tesislere kutu baglamak,
yazilim entegrasyonu yapmak ve
operasyonel islem gerektiriyor. Depolama
konusu da ayri1 bir mesele ama talep

goren konulardan bir digeri.Burada ¢ok
o6nemli bir domino etkisi var. Tiiketiciler
birbirlerinin adimlarini izliyorlar. Genelde
sektor liderlerini takip ediyorlar. Mesela
celik sektoriinde Erdemir’in ilk ihalede yer
almasi, demir celik sektdriiniin talep tarafi
katilimina ilgiyi ciddi sekilde artiracaktir.

DI AVUSCU

Rafineri ve Petrokimya is Birimi Elektrik
Dagitim Basmiihendisi Erdal Tufan

‘Temel tiiketim
penceresini
olusturmalta

zorlaniyoruz’

OCAR, Azerbaycan devletine ait bir

sirket olup Tiirkiye’ye 2008 yilindan
bu yana 18 milyar dolarlik yatirim yapti.
Bu yatirimi 19,5 milyar dolara ¢ikarmay
hedefliyoruz. Yatirimlarimiz, Tiirkiye'nin
cari ag1ginin kapanmasina katki sagliyor.
Grup sirketimizin 10 binden fazla ¢alisani
bulunuyor ve SOCAR, bu grup icinde en
biiyiik sirketimizdir. Sirketimizin faaliyet
alanlari arasinda petrokimya, rafineri,
dogalgaz ve operasyonlarin genel merkezi
yer almakta.

PETKIM, 2008 yilinda SOCAR’a
devredilerek 3,6 milyon tonluk iiretim
kapasitesine ulasti. 2019 yilinda devreye
alinan Star Rafineri ise 12 milyon ton
ham petrol isleme kapasitesine sahip.
Ayrica, TANAP, SOCAR Ticaret ve SOCAR
Depolama gibi 6nemli firmalarimiz da
mevcut.

Burada, Tiirkiye'nin ilk 6zel endiistri
bélgesi PETKIM ilk olarak Kocaeli’nde
kuruldu. Ayrica yanimizda TUPRAS
da faaliyet gosteriyor. SOCAR, rafineri
ihtiyaci i¢in Star Rafineri’yi 2019 yilinda
devreye ald1. Yarimadada yenilenebilir
enerji yatirimlarimiz arasinda riizgar
santralleri de yer aliyor. Bu alandaki
toplam tiiketimimiz 250 megavat
civarinda. PETKIM tarafinda ise 220
megavatlik dogal gaz santralimiz ve 51

megavatlik riizgar santralimiz bulunuyor.
Yani, bu tesis hem iiretim yapiyor hem de
tiiketim sagliyor. Star Rafineri ise yalnizca
tiiketim yapan bir tesis ve iletim hatlarina
bagli sebeke tlizerinden elektrik aliyor.

“SALINIMLI TUKETIMIMiZ VAR”

Zorluklarimiz; saliniml tiitketimimiz
var. PETKIM’de iiretim ve tiiketimin bir
arada olmasi sebebiyle 5-6 megavatlik
bir salinim bulunmakta. Temel tiiketim
penceresini olusturmakta zorlaniyoruz.

Star Rafineri tarafinda ise yalnizca
tiiketim s6z konusu. Bu tesislerde buhar
tribiinlii ekipmanlarimiz var. Elektrik
ve buhar geri doniistiiriilebiliyor. 6
MW’lik elektrikten buhara déntisen
pompalarimiz var.

Talebin dnceden bildirim yapilmasi
gerekiyor. 12-13 saat 6nceden haber
verilmesi, 1sitma ve devreye alma
stirecinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi
icin 6nemli. Eger gerekli bildirimler
yapilirsa 6-7 megavatlik bir tiiketim
saglanabilir. Ancak bu durum, buhar
tiiketecegi icin fiyatlara da bagli. Bunun
karsiliginda daha 6nce teklif edilen
ucretlendirme bizi motive etmedi.



CiMSA Eneriji Satinalma Yoneticisi
Mustafa Selcuk Ozkavukcu

‘Piyasanin
liherallesmesi

gerektigini
disiniyorum’

Talep tarafi katilimi, ana konu

olmaya baslamis ve bu sevindirici
bir gelisme. Gelecek y1l, bu konunun
daha da belirginlesecegini gorecegiz
gibi. Burada teknik bir perspektiften
degil daha ¢ok ticari bir bakis agisiyla
bulunuyorum. Stratejik satin alma
kararlar1 ve finansallarin ne kadar 6nemli
oldugunu bilen biri olarak oturuyorum.
CIMSA, 6-7 y1l énce etrafindaki insanlara
soruldugunda, ¢ogu kisi tarafindan ¢im
lireten bir sirket olarak algilaniyordu.
Ancak enflasyon nedeniyle insanlar
borsaya y6neldi ve gecen y1l 8-9 milyon
yatirimct oldu. Bu sayede CIMSA, daha
genis kitlelerce bilinirlik kazandi. Bugiin
CIMSA, bir ¢cimento {ireticisi olarak
taniniyor. Beyaz ¢cimentoda diinyada
ikinci biiytik tiretici konumunda ve
Tiirkiye’'deki tek kalsiyum aliiminat
cimentosunun da iireticisi. GIMSA'nin
yolculugu, cimentodan yap1 malzemeleri
iretimine dogru bir doniisiim stireci
iceriyor. Artik ihtiyaclara yonelik tiriinler
uretiyor.

Déviz gelirlerini artirmaya yonelik
stratejiler de giindemde. Tiirk ¢cimento
pazari, 2018’den sonra iiretim kapasitesi
ile satiglar arasinda bir makas agilmaya
basladi ve bu pazarda ciddi bir
doygunluk var. Bu nedenle GCIMSA'nin
stratejisi degismeye baslad. I¢ pazar
zaten doymus durumda. Ancak buraya
gelmeden 6nce enerji tedarikinden de
bahsetmek gerek. Bizim bu konuda iyi
kararlar verdigimizi diisiiniiyorum.
Savas oncesinde hedge islemi yapmistik.
Enerjiyi sepet yontemiyle yonetiyoruz
ve kendi elektrik iiretimimiz de
mevcut. 2022'nin basinda Rusya-
Ukrayna savasinin baglayacagini kimse
o6ngoremezdi fakat fiyatlar hizla 200
dolarin iizerine ¢iktl. CIMSA'nin enerji
yatirimlari da devam ediyor. Eskisehir
fabrikasinda GES yatirimlari siirerken
Afyon fabrikasinda GES devreye alind1.
Bu yatirimlar, EBRD ve IFC gibi uzun
vadeli finansman saglayan kuruluslarin
destegiyle gerceklestiriliyor. Clinki
Tiirkiye’de kredi pahali ve bu yatirimlar
maliyetli sonuglar dogurabiliyor. Ancak
bu kuruluslar size inaniyorsa bu kredileri
sagliyorlar. CIMSA'nin 2030 hedeflerinden
biri “lrettigi tiiketmek” ve bu orani
%80’e cikarmak. Elektrik piyasasini
¢ok yakindan takip ediyoruz ¢linki
girdimizin 6nemli bir kismi yakit ve
enerji. Degisken maliyetlerin %80’'inden
fazlasi enerji kalemlerinden olusuyor. Bu
nedenle enerji yonetimi, finansallarimiza
dogrudan katki sagliyor.

Enerji verimliligi projelerinin yani
sira biz enerjiyi nasil daha iyi optimize
edebiliriz ve para kazanabilir miyiz
diye kendimize soruyoruz. Calistaya
tiiketicilerin katilmamasj, iletisimin zayif
yapildigini gosteriyor ancak tiiketici tarafi
da zayif. Ornegin, 2022 yilinda YEKDEM
(Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Desteklenmesi Mekanizmasi) eksi
¢ikmaya basladiginda alacagimiz bir sey
vardi ama bunu alamadik. Karar alind1
ve eksi miktar sifir olarak faturalara

yansitildi. Oyun devam ederken kural
degistirildi. Bu tiir degisikliklerde,
tiiketici birlikteligi olmadigi icin ses ¢ok
¢ikmadu.

2022’nin Ocak ayinda iran gaz
kesildiginde biiyiik sanayi kuruluslarina
resmi yazilar gonderildi ve bazi OSB’lere
telefonla bilgi verildi. Bu, kamu tarafindan
zorunlu bir énlem olarak yapildi. Ancak
bu, her sektor i¢in uygun degildi. Bazi
sektorler bunu yapabilirken bazilari
yapamadi. Bu yiizden talep tarafi katilimi
cok degerli.

Yenilenebilir enerjinin pay1 artarken
kararsiz gli¢lerin artmasi ile ydonetim
de zorlasiyor. Almanya’da gectigimiz
giinlerde yasanan ‘dunkelflaute’ olay1
gibi, karanlik durgunluklar yasanabiliyor.
Bu tiir olaylar fiyatlar1 hizla artirabiliyor.
Ust limitlerimiz olsa da piyasanin
gelismesi agisindan liberallesmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Tiketici
olarak soéyliiyorum ki PTF tavaninin
liberallesmesi gerekiyor. Talep tarafi
katilimina da katki saglayacaktir. Bu
konuyla ilgili olarak esnek ytiklerin
denetlenmesiyle dnemli katkilar
saglanabilir. Bizim fabrikalarimizda
esnek yiik senaryolari iizerine
calismalar yapiyoruz. Cimentoda
firinlar kesinlikle durmuyor ancak diger
yukler kaydirilabilir ve bu yonetilirse
ciddi finansal kazanclar saglanabilir.

Biz burada oncii firmalar arasinda yer
almak istiyoruz. Toplayicilik yonetmeligi
ciktiktan sonraki ilk ihalenin basarili
olmasi, sektoriin ilerlemesi agisindan ¢ok
o6nemli. Toplayiciligin dogru bir model
oldugunu diisiiniiyorum.

Enerji tedarik sirketlerinin ¢oguyla
goristiigiimde farkindalik eksikligi
goriiyorum. Bu konuda marka olarak
ve iletisimi gii¢li yaparak sektorde fark
yaratilabilir. Bu siireg, sadece birkag
sube miidiiriniin iyi niyetiyle degil
profesyonelce yaklagilmali ve dogru
iletisimle ilerlemeli.

Erdemir Yardimci isletmeler Direktorii
Taner Ozdemir

‘Hedefimiz: 2050°ye

net sifir karhon
hedefine ulasmak’

iinya ¢elik sektdriine baktigimizda

2023 verilerine gore diinya genelinde
toplam ham celik tiretimi 1 milyar 850
milyon ton civarinda. Tiirkiye, 33,7
milyon ton iiretimle sekizinci sirada yer
aliyor. Bu tiretimi ikiye ayirabiliriz: Bir ara
mamul dedigimiz tiretim bir de tiretim
rotasi olarak bir ark ocagi rotasi ve
celikhaneyle iireten entegre liretim rotasi.
Tiirkiye'nin 33 milyon tonluk tiretiminin
24 milyon tonu ark ocagindan, 9,5
milyonu da entegre celikhaneyle tiretilen
celik liretim rotasi.

Erdemir’in de bilinyesinde yer aldig1
OYAK Maden Metaliirji, 9,7 milyon ton
kapasiteye sahip olup 2023 verilerine
gore 7.18 milyon ton tiretimiyle Avrupa
Birligi icinde 5. ve diinyada da 52. sirada
liretim tonajina sahip. Celik liretim
gamamiz oldukga genis ve tesislerimiz
de ¢ok cesitli. Iki amiral gemimizden
biri iskenderun Demir Celik digeri ise
Eregli Demir Celik’tir. Erdemir, 1965
yilinda 500 bin ton kapasiteyle kurulmug
olup su an 9,7 milyon ton sivi1 celik
kapasitesine ulast1. Grup sirketlerimiz;
Erdemir ve isdemir’in yani sira maden,
Romanya’daki iiretim tesislerimiz,
miithendislik ve ticaret sirketlerimiz, gaz
ve refrakter iiriinleri tireten sirketlerimiz
de bulunuyor. Bu tesisler otomotiv, beyaz
esya gibi bircok sektdre {iriin sagliyor.

Erdemir ve isdemir, entegre celik
lireten tesisler. Demir cevherinden
baslayarak yiiksek firinlarda sivi demir
elde edilmekte ve bu demir daha sonra
nihai mamul haline déniistiiriilmekte.
Enerji, bizim i¢in 6nemli bir stratejik
konu olup net sifir karbon hedefimize
ulasmak i¢in gesitli adimlar atiyoruz.
2030 yilina kadar mevcut tesislerimizde
enerji verimliligi, glines enerjisi ve
yenilenebilir enerji yatirimlariyla birlikte
ark ocag yatirimlari yaparak %25 karbon
salinimi azaltmay1 hedefliyoruz. Nihai
hedefimiz ise 2050 yilina kadar yesil
hidrojenle net sifir karbon hedefine
ulasmak.

kadar yesil hidrojenle
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Demir ¢elik sektorii heterojen bir
yapiya sahip. Erdemir, sdemir ve OYAK
Maden tesisleri entegre celik tesisleri ve
bu yap1 anlasilmak i¢in ikiye boliinebilir.
Enerji tiiketimi acisindan ilging bir
durum var; slap (yar1 mamul) iiretim
proseslerini durdurdugumuzda enerji
tiikketimimiz artmakta. {lk basta tuhaf
gelebilir ancak aslinda bu noktada sunu
vurgulamak gerekiyor: Enerji tiretimi
yapildigi icin bu tesislerin durmasiyla
enerji tiretimi azalmakta ve net etkimiz
artmakta. Hatta bu tesisleri durdurma
gibi bir opsiyonumuz da yok.

ENERJi OPTiMiZASYONU
KONUSUNDA DiKKATLI VE
OLCULUILERLIYORUZ

Haddeleme ve ¢elik servis merkezleri
gibi daha esnek olan tesisler, enerji
iretim tesislerine kiyasla daha fazla
elektrik tiretmekte ve bunlar dur-kalk
yapmaya daha uygun olmayan tesisler.
Entegre celik tesisleri, enerji verimliligi
acisindan en az esneklige sahip olan
tesisler. Bu sebeple, enerji optimizasyonu
konusunda dikkatli ve 6l¢iili ilerliyoruz.
Ornegin, dogalgaz kojenerasyon
tesislerimizdeki tiretim miktarini
piyasa kosullarina gore ayarlayarak
bir iki megavatlik degisikliklerle
dengeleme yapiyoruz. Ancak ana iiretim
tesislerimizde dur-kalk yapmak, biiytik
riskler tasiyabilir.

Enerji yonetimi a¢isindan ¢ok
teskilath ve yetkin bir grubumuz var.

Bu tesisimiz, stratejik enerji yonetimi
acisindan lokomotif konumunda.
Erdemir’in talep tarafi katilimina katilimi
konusunda Erdemir’in ilk ihalede

olmasi durumunu degerlendirecegiz.
Sartlar ortaya ¢iktiginda biz de
degerlendirmelerimizi yapacagiz. Sektori
tesvik etmek adina bu kapiy1 kapatma
noktasinda degiliz.
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‘Dunyada nukleer konusunun
paratdigmasi degisiyor’

14. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda moderatorliigiinii YEKUD Genel Sekreteri Ali Altuntas’in yaptigi
‘Gelecegin Enerjisinde Baz Yiik Santralleri Oturumu’ gerceklestirildi. Niikkleer Sanayi Dernegi Kurucu ve Baskan
Yardimcisi Omer Kaya, Coal-To-Clean Stewardship Fund Kurucu Ortagi Andres Calderon, Akenerji Ticaret
Optimizasyon Miidiirii Cem Otay ve Tersaned & Eren Enerji CEO'su Omer Buger'in konusmaci olarak yer aldigi
oturumda baz yiik santrallerinin gelecegin enerjisindeki konumu tiim yonleriyle ele alindi.
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Niikleer Sanayi Dernegi (NSD) Kurucu ve Baskan Yardimcisi Omer Kaya

ernegimiz 2020 yilinda kuruldu.

Su an 25 iiyemiz var. 25 iiyemiz 16
bin ¢alisan, yillik da 1,5 milyar dolarlik
bir is hacmine sahipler. Bu firmalarin
ana is yogunlugu su an Akkuyu Niikleer
Santrali 6zelinde. 2050 yilina kadar
COP29’da imzalanan s6zlesmeye gore
mevcut niikleer kapasite ti¢ katina
artirithirsa bugiin karsiladigi miktar
kadar yiizde 10’luk bir enerjinin bir
enerji ihtiyacini yeni niikleer santrallerle
karsilanmas1 miimkiin. Climle olarak
cok kolay bir ifade ama uygulamasi nasil
olacak? Diinyada bugiin kabaca 400
adet reaktor var. 100 adedi Amerika’da,
50 kiisur adedi Fransa’da, 50 kadar1 da
Cin’de. Kalan diger iilkelere dagilmakta.
Diinyada niikleeri en ¢ok kullanan tilke
Fransa; yiizde 70’e yakin enerjisini
niikleerden karsilamakta. Burada ana
konu; niikleer teknoloji tilkeden tilkeye
farklilik gdstermekte ama bunun yaninda
insanligin da artan biiytik bir enerji
ihtiyaci var. Bugiin yapay zek3, data
center’lar, cloud sistemler gibi konular
ister istemez insanoglunun enerji
ihtiyacini her giin bir 6ncekinden daha
ylksek bir seviyeye cikarmakta. Hepsine
biitiinciil baktigimizda insanoglunun
enerji ihtiyacini gesitlendirerek yesil
kaynaklar, baz enerji santralleri, niikleer
santraller bunun bir paydasi olarak
cesitlendirmesi gerekiyor.

Tiirkiye 6zelinde baktigimizda
da goziiken o ki niikleer santraller
gelecek zamanda bizim hayatimizda

‘Nitkleer enerji ilerleyen zamanlarda daha cok karsimiza cikacak’

bugiinden ¢ok daha fazla yer alacaga
benziyor. 2025’te hedef, Akkuyu'nun
birinci reaktdriiniin devreye alinmasi.
2028 yilinda bitirilmesi hedefleniyor.
Ardindan da Sinop’ta ve igneada’da
projeler giindemde. Fakat bu santraller
biiyiik santraller. Bunun yaninda
ozellikle Amerikali teknoloji devlerinin
destekledigi daha kii¢iik caply, liretilmesi
gorece daha kolay SMR denilen teknoloji
ve kii¢iik reaktorler calismalari var.
Bugiin mesela Akkuyu 6zelinde bakalim;
1200 megavat bir reaktér, 4800 megavat
4 reaktor olacak. Bir SMR maksimum
300 megavat giicline sahip ve liretim
maliyeti de 1,5 - 3 milyar dolar bandinda.
Diinyada teknoloji devleri bu alana ciddi
yatirim yapiyorlar. Uretilmesi gérece
daha kolay olan ama daha lokal, kii¢iik
¢oziimler liretebilen santraller bir yandan
glindemde. Goziiken o ki bu niikleer
meselesi giinden giine, 6zellikle bu COP’ta
da yesil enerji sinifina sokulmasindan
dolay1 ilerleyen zamanlarda ¢cok daha
karsimiza cikacak. Zor tarafi su, iilkeden
iilkeye teknolojiler farklilik gésteriyor,
ekipmanlar farklilik gésteriyor. Bu
ekipmanlari kim iiretecek? Isin bir de
maddi tarafi var. Akkuyu’'nun maliyeti

22 milyar dolar hesaplandi, belki 30
milyar dolarla sonlanacak. Ozetle,

4800 megavatlik bir niikleer santral 30
milyar dolar bandinda bir paraya mal
oluyor. Bunun finans edilmesi bir taraf,
bir de ekipman ayr1 taraf. Diinyada

bu ekipmanlari tiretebilen firmalarin

adetleri belli. Niikleerdeki tireticiler,
niikleer teknolojinin gereksinimi gosteren
ekipman imalatgilari ¢ok daha kii¢tik bir
ziimre. 2050’ye kadar mevcut kapasiteyi
iic katina ¢cikartmak gibi hedefler s6z
konusu. Peki bu altyap1 diinyada var mi
yok mu burasi soru isareti olusturuyor.
Insanoglunun artan enerji ihtiyaci,
beraberinde de enerji kaynaklarinin
cesitlenmesini gerektirmekte ve niikleer
enerjinin de bunlar arasinda giinden giline
daha 6n plana ciktigin1 gérmekteyim.

Niikleer enerjinin giivenlik konu
bashgina baktigimizda bugiin t¢iincii
nesil santraller giindemde. Bunlarin
teknolojilerine baktiginiz zaman
gercekten cok yiiksek giivenlikli
santraller. Ugak kazas1 dahil tiim
olasiliklar, ugak tizerine diisse giivenligini
koruyabilecek dinamiklerle tasarlaniyor.
0 agidan bu isin bir miktar icerisinde olan
bir insan olarak bu santrallerin giivenli
oldugunu sdyleyebilirim. O kadar hassas
bir sekilde o ekipmanlar tiretiliyor ki
hata olasilig1 gercekten ¢ok diistik. Fakat
hata durumunda da biiyiik bir ¢evresel
felakete sebebiyet vermekte. Niikleer
santral stirecleri boyle kisa siireli konular
degil, 6nce toplumun iletisim kanallariyla
bu konuya hazirlanmasi, bunun giivenligi,
topluma olan faydalar1 konusunda
bilinglenmesiyle giindeme geliyor.

Bir de su da var ki Tiirkiye icerisinde
niikleer santral olmasindan korkarken
yakin sinirimizda eski teknolojiye sahip
niikleer santraller de bulunmakta.

Tiirkiye icerisinde bizim sahip olacagimiz
santraller en giincel teknoloji ve en
ylksek giivenlik 6nlemlerine sahip
niikleer santraller olacakken etrafimizda
cok daha eski teknolojili santraller her
glin calismakta. Bu giivenli bir kaynak

ve Tiirkiye'nin esasinda ihtiyaci olan bir
kaynak. Tek basina Akkuyu Tiirkiye nin
ylizde 10’'unu besleme iddiasi olan bir
santral.

Ozellikle bu SMR teknolojisi
incelenmesi gereken bir konu. i1k
denemeyi su anda Amerika’da calisma
yuritiliip lisans izni alindi, santral
kurulacak. Kiiciik reaktorlerin riski
biiyiiklerine gore ¢ok ¢cok daha diisiik.
Hedef o ki hi¢ niikleer emniyet sinifina
sahip olmayan ekipmanlarla bu isi
yapalim. Hizli bir sekilde bu SMR’larin
sayisini artiralim. Aslinda diinyada biraz
bu niikleer konusunun paradigmasi
degisiyor. Tim bunlarin 1s518inda goziiken
o ki niikleer teknolojiler ilerleyen
yillarda ¢cok daha giindemimizde olacak
ve esasinda bu teknolojilerle ¢cok daha
asina kilinacagiz. Giinden giine cok daha
emniyetli bugiiniin cok daha iizerinde
santrallerle karsilasacagiz gibi goziikiiyor.



Bi' kere
Ayltemiz
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Avamntalli fiyvatlanmiz, sogertan Orin ve
hizmetlerimizie sizi de Aytemniz'de
agirlamokbtan memnauniyet duyanz.
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Akeneriji Ticaret Optimizasyon Miidiiri
Cem Otay

‘Turkiye’deki volatilite

helli giinlerde ok
yiiksek seviyelere
ulasmiyor’

Fiyatlar konusunda hedef tutturma
noktasinda olayin iki boyutu var.
Bizim bu konuda performans metrikleri
olarak belli standartlarimiz var ve
koyulan hedeflerimiz var. Tiirkiye i¢cin
konusacak olursak, Tiirkiye’de belli
giinler ¢cok yliksek performans yasanirken
belli glinlerde bu performansin
diistiigiinii goriiyoruz. Bu biraz daha
piyasay1 anlayamadigimiz ya da piyasa
dis1 aksiyonlarin oldugu gilinlerde
yasanabiliyor. Genel ortalamaya
baktigimizda bir giin sonrasini 4-5 sapma
oraniyla tahmin edebiliyoruz. Orta ve
uzun vadeye cektigimizde isin rengi
bambaska bir boyuta gelebiliyor.

Firmalarla uzun vadeli net fiyat
anlasmasi yapabiliyor musunuz?’
sorusunun cevabi bu ihtimal eskiden
daha yaygindi. Tiirkiye’de yasanan
krizler, COVID kaynakl yasanan kriz gibi
etkenlerin burada piyasay: diistirdiigiinii
soyleyebilirim. Bu sene basindan itibaren
bir miktar daha piyasada aktiflesme
goriiyoruz. Bayagi uzun siiredir piyasada
¢ y1l sonrasina dair bir fiyat kotasyonu
gormiiyordum ama su an 2027 yili
elektrik tiriiniiniin fiyatlamasi yapiliyor
diyebiliriz. Ama islem hacmi hala ¢ok
diistk.

Baz yiik santrallerinin elektrik
ticaretinde giines ve riizgar enerjisine
gore art1 bir avantaji var m1 diye
baktigimizda tahminler agisindan
oldugunu ¢ok aciklikla sdyleyebilirim.

Tiirkiye 6rneginde arz talep egrisinde
EUAS belli bir standart oturtmayi
sagladigl icin biraz daha farkl isliyor.
Tiirkiye’deki volatilite belli giinlerde
cok ytiksek seviyelere ulagsmiyor
diyebilirim ama Almanya’da giin 6ncesi
piyasasi ve giin ici piyasasinda fiyatlarin
1000 Euro’dan fazla farklhilastigini
gozlemleyebiliyoruz. Almanya niikleer
enerjiden ciktiktan sonra 80 bin
megavatlik solar kapasitesi yaklasik 70
bin megavatlik riizgar kapasitesiyle glin
oncesiyle giin ici arasindaki 12 saatlik
siirede hava durumu tahminlerinde
biiyiik degisiklikler yasayabiliyor.

Bu durum fiyatlari ¢ok allak bullak
edebiliyor. Bu arada illa kotii bir

sey olmasina gerek yok, bu yeni bir
ticaret firsati da yaratabiliyor. Fakat
ongoriilebilirlik acisindan bir miktar daha
zorlayici oldugunu sdylemekte fayda var.

Baz yiik santralleri acisindan biraz
daha planlamaya dair boéyle bir sikinti
var. Almanya’da 6zellikle bu son dénemde
Kasim ayinin basinda Almanlarin da bir
terim dahilinde giinessiz ve riizgarsiz
glinii kasteden bir hava durumu olay1
yasandi. Almanya’nin o giinlerde fiyatlari
800-900 Euro’lara kadar cikt1 ve saatlik
bazda da ortalama 15 bin megavatlik
bir ithalat yapmak durumunda kaldu.
Ozetle Almanya, giin 6ncesi piyasasini
tamamlayabilmek icin kapattig1
niikleerleri Fransa’dan ithal etti.

Tersaned & Eren Enerji CEO’su Omer Buger

Coal-To-Clean Stewardship Fund
Kurucu Ortagi Andres Calderon

‘Enerji sistemleri
stahil bir frekansla
calismak
durumunda’

B az yuk tesislerinin sebeke
istikrarindaki roliinii
degerlendirdigimizde enerji sistemleri
stabil bir frekansla ¢alismak durumunda.
Bu tabii ki mevzuattan mevzuata
degisebilir. Ancak bu sekilde gilivenilirlik
saglanabilir. Eger s6z konusu frekansta
ciddi sapmalar olursa burada ciddi
kesintiler yasanabilir. Bu anlamda termal
giic, frekans1 muhafaza etme noktasinda
gercekten son derece 6nemli. Ciinkii belli
bir atalet yaratiyor. Glines enerjisinde

bu s6z konusu degil. Ayni sekilde farkh
hizlarda rotasyonunun oldugu riizgar
enerji sistemlerinde de bu ayni etki
yaratilamiyor. Baz ytik sistemleri gerek
gaz gerek komiir kullaniliyor ve bu ¢cok
biiyiik bir avantaj. Operator, s6z konusu
kapasitenin ne kadar bir ylizdesini

sevk edecegini kendisi karar veriyor.

Bu sevk etme karar1 sisteme ciddi bir
istikrar katiyor. Bu sekilde talep i¢indeki
degisiklikler giin icerisinde arzla
karsilanabiliyor. Dolayisiyla s6z konusu
tesisleri oyle dispatch edebilirsiniz ki
kaynak gerekliliklerini dogru sekilde
¢6zebilirsiniz. Birincil, ikincil, ti¢iinctil
kaynaklar, sistemin 5 ya da 10 dakikada
yanit verme kapasitesidir. Bazi lilkelerde
termik altyapi, rotasyon enerjisini
senkronize kondansatdrlere ¢evirme
egilimi var. Elektrik sebekesine destek
oluyor, esneklik artiyor. Boylece daha
fazla yenilenebilir enerjiyi sisteme dahil
edilebiliyor.

‘Tiirkiye komiir kullanim oraninda diinya ile henzerlik gosteriyor’

u anda diinyadaki kaynaklarin

durumuna bakacak olursak elektrik
tretiminde kémiiriin pay1 yiizde 36
seviyesinde. Her ne kadar yenilenebilir
enerji her gecen yil payini artiriyor olsa
dahi bugiin kdmiiriin oraninin hala daha
ylizde 36 bandinda oldugunu goriiyoruz.
Gectigimiz senelerde de bu oran benzerlik
gosteriyor. O yiizden her ne kadar
finans diinyas;, iilkeler politik olarak
aciklamalarinda yenilenebilir enerjiyi
destekliyor olsa da agikc¢asi bu oran hentiz
daha bu kadar gerilere gelmis degil.
Komiiriin payimin hala yiizde 36 olarak
birinci sirada oldugunu goriiyoruz.

Tiirkiye'ye bakacak olursak,
Tiirkiye’de de komdiirtin elektrik
iiretiminde kullanim orani ytizde 37.
Diinya ile su anda benzerlik gosteriyoruz.
Bu tabloda ytizde 61 ile Polonya su anda
liderligi gotiiriiyor. Ayni zamanda Cek
Cumbhuriyeti de ytizde 40 ile elektrik
tiretiminde kémiir kullaniyor. Tabii
Asya’'nin buradaki pay1 cok biiytik, cok
ciddi bir komiir kullanimi ve Cin ve
Hindistan'da bu konuyla alakal ciddi
bir atilim var. Almanya’ya bakacak
olursak kdmiiriin elektrik tiretimindeki
payinin da ytizde 27’de oldugunu

goriiyoruz. Gegen sene bu oran yiizde 32
seviyesindeydi. Rusya Ukrayna krizinden
sonra tabii ki gaz ihtiyaci cok ciddi
sekilde arttigindan dolay1 gazi da temin
edemediginden dolay1 komiirli termik
santrallerin sistemdeki artis1 tekrar
ylikselmisti ve tekrardan devreye alinan
santraller olmustu. Su anda Almanya’da
hala yiizde 27 olarak baz yiik santral
olarak komiirlii santraller yer almakta.

Baz yiik santrallerin tiim diinyada bir
ortak noktasi var. Aslinda biitiin tilkeler
bir strateji gelistiriyorlar, yenilenebilir
enerjiyi liretim paylarinda ¢ok daha fazla
oranini artirmak istiyorlar. Ancak sdyle
bir ortak nokta oldugunu gériiyoruz,
higbir iilke su anda yiizde 50'nin altinda
bir baz yiik stratejisi gelistirmiyor.
Amerika’da yiizde 77 oraninda bir baz
ylk santral pay1 var. Almanya’da da
ylizde 48. Aslinda bu tablodan su yorumu
cikartabiliriz; tiim diinyada minimum
ytzde 50 diye bir kriter olusmus
durumda. Elektrik tiretiminde minimum
ylzde 50 oraninda baz yiik santrale
ihtiya¢ oldugunu goriiyoruz.

Burada dzellikle Birlesik Krallik’a
deginmek istiyorum. Bu senenin en
o6nemli haberlerinden bir tanesi,

Eyliil ayinda son kémdirlii santrali de
kapattiklar1 yoniindeydi. Ulkemizde de
yanki bulmustu. Ancak Birlesik Krallik'in
oranina baktigimiz zaman yiizde 14
oraninda niikleer santral oraninin
oldugunu goériiyoruz. Ayni zamanda

dogal gazli termik santrallerin oraninin
da artis gostererek yiizde 34’e ciktigini
gormekteyiz. Petrol tarafi da yiizde 4
yani 0zetle Birlesik Krallik'in yiizde 52'lik
bir baz yiik santrali var. Ayn1 zamanda

da baz1 kdmiirli termik santrallerini de
biyokiitle enerjisine ¢evirerek onun da
payin yiizde 3’ten 13’e ¢ikartt1. Ozetle
sunu séylemek istiyorum Ingiltere,
koémiirli termik santrallerden ¢ikti ama
baz yiik santrallerden ¢ikma gibi bir liksi
olmadigini da goriiyoruz.

Tiirkiye ile Birlesik Krallik
karsilastirmasina baktigimiz zaman art1 7
puanda Ingiltere’de dogal gaz santrallerin
pay1 artmis vaziyette. Tiirkiye’de ithal
koémiirli santralleri ya da komiirli
termik santralleri oyun dis1 birakacak
bir senaryo yakin zamanda goriinmiyor.
Clinkii bizde suan niikleer santral yok.
ingiltere’den en biiyiik farkimiz su anda
bu diyebiliriz. Ayni zamanda dogal
gazdan elektrik liretme oranimiz da

Net sifir hedefleri arasinda baz yiik
santrallerin karsilastig1 zorluklarla ilgili
degerlendirme yaptigimizda burada
son derece dnemli zorluklar var. Net
sifir gecisi s6z konusu. Bu kapsamda
termik enerjiden uzaklagsmak gerekiyor
veya termik enerji kaynakli emisyonlari
yakalamak gerekiyor. Termik enerji ister
gaz olsun ister komiir olsun, cok karmagsik
bir mesele. Bu durumda yenilenebilir
enerjiler cok daha rekabetci bir hale
gelmeye basliyor. Tarihe bakarsak,
2008’den bu yana glines enerjisi 360
dolardan glintimiizde 60 dolara kadar
diismis durumda. Riizgar ise 250’den
150 dolar seviyelerine diistii. Kdmiirle
karsilastirirsaniz Tiirkiye'de kdmiiriin
tabii ki cok biiyiik bir 6nemi var. Fakat
kiiresel ortalamaya baktiginizda
kémiirde 120 dolar gibi bir diizey var.
Bu belli iilkelerde 70’e kadar inebiliyor.
Dolayisiyla belli iilkelerde yenilenebilir
enerji daha ucuz hale geliyor. Degisken
maliyeti iilkeden tilkeye ¢cok degisiklik
gosterebiliyor. Dolayisiyla bu tabii ki
termik santral sahipleri i¢in ciddi bir
mesele. Daha fazla depolama kapasitesi
olusuyor. Cok daha rekabetgi bir
hale gelebiliyor. Yenilenebilir enerji
depolamasinda 6nemli ilerlemeler var.
Yaklasik kémiirtin marjinal maliyetine
yaklasiyor. Net sifira dogru ilerlemek
istedigimizde vergi meselesi karsimiza
cikiyor.

ylizde 21 seviyesinde. Bizim yiizde 50
minimum seviyesini tutabilmek i¢in baz
yiik santrallere ihtiyacimiz oldugu agik¢a
ortada. Tiirkiye icin mevcut tabloya
baktigimizda ytlizde 21 dogal gaz varsa,
niikleer yoksa, komiirli termik santraller
burada baz yiik roliinii oynamak zorunda.

Yine Tiirkiye’deki paylara bakacak
olursak, burada kdmiiriin dagiliminda
da ithal koémiiriin atihm gosterdigini
goriyoruz. Son 10 yilda ytizde 12’lik
orani ylizde 23’e ¢ikmisken, yerli kdmiirlii
termik santrallerin de ytizde 14’liik
payini korudugunu gériiyoruz. ithal
komiirlii termik santraller Tiirkiye'de
elektrigin ytizde 23’iinii tiretiyor. Bu da 72
teravatsaatlik bir miktara tekabiil ediyor.
Bu rakam 2023 yilinda kirmis oldugumuz
rekor. Bu orani niikleer santralle
karsilamak istiyorsak 10 bin megavathk
bir niikleer santrale ihtiyacimiz var.
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OZEL SUNUM

ugiin 2035 yilina, yani 10 yi1l sonrasina

dair bir hedefleri konusuyoruz. Bu
hedefimiz de 120 gigavatlik yenilenebilir
enerji kapasitesine ulasmak. Burada en
kritik konu, aslinda 5 farkli faktorin
birlesiminden ortaya ¢ikan ytk. Yiikd
nasil tanimlayabiliriz? Aslinda basitge,
yenilenebilir enerjinin talebinden
diistiriilmesi olarak tanimlayabiliriz,
ancak bu biraz daha detayl. Niikleer
enerjinin de esnek bir santral olmadigini
unutmamaliyiz. Geriye kalan ise tiretim
kismu.

Ama sunu biliyoruz ki 2035’
geldigimizde 120 gigavatlik yenilenebilir
enerjinin yaklasik 40-45 gigavati YEKDEM
destegini tamamlamis olacak ve artik
destek almayacak. Bu santraller, negatif
fiyatlarla calismayi tercih etmeyecekler.
Bunlar, fiyat bagiml teklif verebilen ve
acilip kapanabilen santraller olacak.
Dolayisiyla bu ayrimi yapmamiz ¢ok
onemli. Yani, yenilenebilir enerji ve
niikleer disindaki tiim tiretim kapasitesini
dikkate aldigimizda, 2035’teki iiretim
modelini su sekilde diisiinebiliriz: bir
yanda destek almayan yenilenebilir
enerji, diger yanda ise hala destek alan
yenilenebilir santraller.

Burada sunu da eklemek gerek; 2035
yilinda bazi saatlerde fiyatlar sifir olabilir,
hatta baz1 durumlarda negatif fiyatlar
da goriilebilir. Bu, su anlama geliyor:

Eger sifir fiyat varsa, komiir santralleri
calismaya devam etmeyi tercih edebilirler,
¢linkii kapatmak yerine liretmeye devam
etmek maliyet agisindan daha uygun
olabilir. Dolayisiyla sifir fiyatlar siklasirsa,
bu santrallerin de faaliyetleri devam
edecektir. Ancak negatif fiyatlar devreye
girerse, komiir santralleri kapatmay1
tercih edebilir, ¢iinki kapali kalmanin
maliyeti, calismanin maliyetinden daha
diistik olabilir.

Avrupa’da bu tiir negatif fiyatlar sikca
gdrme sansimiz var. Ozellikle yenilenebilir
enerjinin fazla oldugu, talebin az oldugu
donemlerde negatif fiyatlar ¢ok yaygin.
Bu durum, 6zellikle Nordik tilkelerinde,
yenilenebilir enerjinin ¢ok yogun oldugu
bolgelerde daha sik gézlemleniyor.

Yenilenebilir enerji ve niikleer
disindaki tiretimin fiyatlarini
degerlendirdigimizde, sifir fiyatlarin
gerceklesme olasiligl ¢ok yiiksek.

Ancak negatif fiyatlar daha az olasi.
Clinki tim talebi yenilenebilir enerji ve
niikleer karsilayabilirse, piyasa arz-talep
dengesizligi yasayacak ve negatif fiyatlar
kacinilmaz hale gelebilir.

Bize gore, bataryalarin fizibilitesini
yaparken bu fiyatlarin da dikkate alinmasi
gerekiyor. Tiirkiye’de su anda sabit fiyath
elektrik alim satimi1 yapilamiyor. Ancak
bataryalar i¢in bir YEKDEM destegi var.
Bu belirsizlige ragmen, bataryalarin
gelir modellerini kisa vadeli piyasalar
iizerinden hesapliyoruz.

Bataryalarin gelecekteki roliine
bakacak olursak, biiytik bir potansiyel
var. Ancak bataryalarin gelirinin, piyasa
taleplerine gore degiskenlik gdsterecegini

de unutmamaliy1z. Depolama kapasiteleri
arttikea, bataryalarin gelirleri de artacak.
2035 itibariyla Tiirkiye’de batarya
kapasitesinin 6 kat artmasi bekleniyor.
Bu, bataryalarin sektor icin ne kadar
onemli oldugunu gosteriyor. Bataryalarin
kapasiteleri, 6rnegin riizgar santralleriyle
birlikte kuruldugunda, biiytik fayda
saglayacak.

Bir diger konu, bu sene basinda sabit
fiyath elektrik anlasmalarinin yapilip
yapilmayacagina dair bir belirsizlik var.
Alicilar su anda PTF (Piyasa Takas Fiyati)
lizerinden alim yapmayi tercih ediyorlar,
¢linkii bu daha cazip. Ancak sabit
fiyath anlagsmalarin yeniden yapilmasi
konusunda umutlar var. Bu konuda,
2015’ten sonra yeniden bir sabit fiyatl
pazar olusabilir.

Son olarak, depolamali GES ve RES
yatirimlarina dair beklentiler uzun
zamandir glindemimizde. Bu yatirimlarin
yapilmasi gergekten 6nemli. Clinki
bataryalar, sadece teorik degil, pratikte de
gerekli. Su anda birkag lilkede bataryali
santraller isletiyoruz ve bu deneyimle
rahatlikla soyleyebilirim ki, bataryali
santraller yapilmali. Yatirimcilar, bu
santralleri en uygun maliyetle kurmay:
tercih ediyorlar. Bu da bizi dogru yolda
oldugumuzu gosteriyor.

Bu arada, toplayicilik yonetmeligi
de giindemde. 2025 yilina dair DSG
(Dagitim Sistem Genelgesi) kontratlari
konusuluyor. Burada, toplama lisans1 alim
slireci, basvuru siireleri ve fizibilitelerle
ilgili bir takim belirsizlikler olsa da, bu
yonetmeligin 2025 yili itibariyla ¢cikmasi
ve uygulanmaya baslanmasi bekleniyor.
Bu da sektordeki belirsizligin ortadan
kalkmasina yardimci olacaktir.

ugiin yenilenebilir enerji

hedeflerinden bahsederken, aslinda
once neyi basardigimiza bakmamiz
gerektigini dlisiiniiyorum. Ciinki bir
basariya ulastik ki, bu basari sayesinde
hedeflerimizi ¢carpan etkisiyle artiriyoruz.
Ornegin, 30 bin megavat seviyesinden 120
bin megavat hedefine dogru ilerliyoruz.
Bakanligimizin yonlendirmeleriyle neler
basardik ve bu hedeflerin neden gerekli
oldugunu gérmek dnemli.

Son yillarda 6zellikle bayram ve bahar
donemlerinde, toplam elektrik iiretimi
icindeki riizgar ve giines enerjisinin
payinin arttigini goézlemliyoruz. Bu artis
hem maliyetleri diistiriiyor hem de
emisyonlar1 azaltmaya katki sagliyor.
Ayrica, 2053 hedefine dogru ilerlememizi
miimkiin kiliyor. 2024 yilina bakacak
olursak, en yiiksek payin gorildiigi
donemlerden biri Mayis ayiydi. Bayram
haftasinda ise riizgar ve gilines enerjisinin
pay1 yiizde 33’e kadar yiikseldi.

Bu artan tiretim payi, “kendi kendini
yeme” denilen bir etki yaratiyor. Yani,
giines santrallerinin kapasitesindeki artis,
uretimi yiikselttikce, toplam i¢indeki
payini artiriyor ve fiyatlar: diisiiriiyor.
Grafiklerde mavi ¢izgi, haftalik ortalama
elektrik fiyatlarini, sari ¢izgi ise giines
santrallerinin satis fiyatlarini gésteriyor.
flging bir sekilde, 2024’iin ilk 10 ayinda
glines santrallerinin fiyati, ortalama
fiyatin yiizde 6 altinda kalmis durumda.
Bu, Tiirkiye'nin toplam giines enerjisi
portfoyiinii gésteriyor.

Gelelim hedeflere. Gegtigimiz
dénemde, ¢ok sevindirici agiklamalar
duyduk. Ulusal Enerji Plani'ndan sonra,
2024 Ekim ayinda aciklanan yenilenebilir
enerji yol haritasi, bizim en ¢ok ilgimizi
ceken hedeflerden biri oldu: 120 bin
megavat gilines ve riizgar kapasitesine

ulasmak. Bu hedef, Bakanligimizin
2024-2028 stratejik plani dogrultusunda
sekillendi. Buradaki artis hizinin 6nemli
oldugunu ve ¢ok belirgin bir sekilde
hizlandigini goriiyoruz.

2053 uzun vadeli iklim stratejisi de bu
stiregle uyumlu. 2019-2023 stratejisinin
lizerine, 6zellikle giines enerjisinde
biiyiik bir bagsar1 sagladik. 2023 yi1l sonu
itibariyla 10 bin megavatlik hedefin
cok Otesine gectik ve bu ivme 2028’e
kadar artarak devam edecek. 2028 yilina
kadar gilinesten yaklasik 18 bin megavat,
riizgardan ise 7 bin megavat kapasite
eklememiz gerekiyor.

Batarya kurulu giicii varsayimlarimiz
baslangi¢ta daha diisiik goriiniiyordu,
clinki yeni yatirim modelleri ortaya
¢ikmisti. Ancak su an, 2035 hedefi
dogrultusunda batarya kapasitesinin
10 bin megavata ulagmasini bekliyoruz.
Yine, 2035’teki hedeflerin de 6nemli bir
kirilimi 77 gigavat glines ve 43 gigavat
riizgar kapasitesini iceriyor. Bu hedeflere
ulasmak, yillik ortalama 10 milyar dolar
yatirim gerektiriyor.

Yenilenebilir enerjinin pay1 arttike¢a,
elektrik piyasasinda bazi degisiklikler
yasanacak. Ornegin, 6rdek egrisinin
daha belirgin hale gelmesi bekleniyor. Bu
egri, glines ve riizgar enerjisinin liretim
saatlerinde tliketimi neredeyse tamamen
karsilayabilecek duruma gelmesini
gosteriyor. Uzun donemli tahminlerimiz,
bu yenilenebilir enerji hedeflerinin
ekonomiyi nasil sekillendirecegi tizerine
yogunlasiyor.

Piyasa degisiklikleriyle ilgili birkag
oneri ve beklenti de var. Karbon piyasasi,
Tiirkiye’de giderek daha fazla 6nem
kazanacak. 2025te baslatilacak pilot
dénem ve 2027’de aktif olacak emisyon
ticaret sistemi ile birlikte, karbon
fiyatlarinin ve emisyon hedeflerinin
sektordeki etkileri artacak.

Son olarak, YEKA ihaleleri ve biiytlik
capli hiikiimetler arasi anlasmalar ¢ok
énemli. TEIAS'1n iletim yatirimlari ve
baglanabilir kapasite artisi gibi adimlar,
gelecekte bu hedeflere ulasmamizda kritik
rol oynayacak.

Piyasadaki bazi degisiklikler, 6rnegin
dogalgaz fiyatlarinin ytikselmesi,
yenilenebilir enerjinin payini artirma
cabalarimizi etkileyebilir. Bu baglamda,
dogalgaz anlasmalarini ¢esitlendirerek
tedarik giivenligimizi saglamaya
calisiyoruz.

Son olarak, enerji sektoriinde
gelecege yonelik 6nemli adimlar
atiyoruz. 2025’teki ulusal katki beyani,
emisyon hedeflerimizin belirlenmesinde
onemli bir kilometre tasi olacak.
Elektrik sektoriindeki emisyonlari
sifira yaklastirmak i¢in biiyiik caba sarf
edilecek.

Bu hedeflere ulagsmak, zorlu bir yol
olsa da birlikte basarabilecegimiz bir
hedef. Her gecen y1l daha da gli¢lenerek,
daha stirdiiriilebilir bir enerji sistemine
dogru ilerliyoruz.
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‘Yenilenehilir enerjiyi
destekleyici teknolojilerie
hutiinlemek gerekiyor’

14. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda moderatorliigiinii Montel Foreks Direktorii Nazli Naseh'in yaptigi
‘Avrupa’da Enerji Doniisiimii ve Piyasa Gelismeleri Oturumu’ gerceklestirildi. Independent Bulgarian
Energy Exchange (IBEX) CEO'su Konstantin Konstantinov, ENEX Group CEO'su Alexandros Papageorgiou
ve Pure Energy CEO'su Magne Borgund'un konusmaci olarak yer aldigi oturumda Avrupa piyasalarinda
yasanan enerji doniisiimii konusu tiim yonleriyle ele alindu.

ENEX Group CEO’su Alexandros Papageorgiou

‘Turkiye olarak hiitiin komsularimiza enetii ihrac ediyoruz’

Gt’)ri’mdiigii kadariyla siyasi kararlar
illaki Avrupa piyasalari lizerinde

bir etki yaratacak. Burada sadece
Trump hiikiimetinin gorev almasi s6z
konusu degil bunun akabinde subat
ayinda Almanya’da da gergeklesecek
se¢imler var o konu da ¢ok 6nemli.
Umuyoruz ki Ukrayna’daki savas

sona erecek. Bir taraftan Ukrayna'ya
yonelik dezavantajlar ortadan kalkacak.
Umuyoruz ki piyasalar da daha sakin
giinler yasanacak. Ne tiir bir genel resim
goriiyoruz biraz ondan bahsetmeye
calisayim. Gerek Yunanistan piyasasi
gerek Bulgaristan piyasasi elektrikten
enerjiden bahsediyorum, bunlar AB
hedef modelinin par¢asi. Dolayisiyla ayni
algoritmalar: kullaniyoruz bu sekilde
birim fiyatlarimizi belirliyoruz. Bu aslinda
cok seffaf bir isleyis anlamina geliyor
ayni zamanda ¢ok da verimli bir isleyis.
Hedef modelin ana amaci ne? En ucuz

piyasalardan gelen enerji, daha pahal
olan piyasalara dogru aksin. $Simdi ne
yasaniyor? 2024 Temmuz ayina kadar
ne yasadik? Ozellikle balkanlarda ¢ok
ylksek fiyat artislar1 gérdiik, Yunanistan
bu anlamda Avrupa’daki en pahal

enerji piyasalarindan biri haline geldi.
Ardindan Rusya tarafindan Ukrayna
altyapisina yonelik bombardimanlar
gerceklestirildi. Bunun sonucunda
Ukrayna pazar1 Avrupa’dan enerji
cekmeye basladi. Kisaca toparlayarak
ifade etmek gerekirse, son aylarda

biz biitiin komsularimiza enerji ihrag
ediyoruz; Bulgaristan, Macaristan,
Polonya, Ukrayna, dolayisiyla bu anlamda
daha az pahali bir pazar haline geldik.
Ctinki enerjinin en pahali pazarlara
dogru akmasi gerekiyor. Bizim agimizdan
ne yazik ki bu tabii ki pozitif bir gelisme
ama en ideal durumda da degiliz.
Altyap1 bu baglamda ¢ok énemli. Enerji

piyasasindaki fiyatlar herkes i¢in ¢cok
daha diisiik bir hale gelecek diye umut
ediyoruz. Ukrayna kaynakl enerji talebi
artis1 muhtemelen diisecek. Ciinkii yavas
yavas biitiin Avrupa piyasalari stabilize
olacak.

Politika yapicilar bagka iilkelerde de
su anda hedef modelin nasil islemeye
basladigini anliyor ve kavramaya
calisiyorlar. Temennimiz birkag ay
icerisinde savas sona erecek ve fiyatlar
asag cekilecek.

Enerji borsalari bir kere toptan pazari
yonetiyor diyebiliriz. Biz daha ziyade
kolaylastirici roliine sahibiz. Bizim isimiz
biitlin bu araglari, biitiin bu tiriinleri
piyasaya sunarak enerji sirketlerinin isini
kolaylastirmak. Bu da su anlama geliyor;
50 dakikalik iirtinler birkag ay icinde
piyasaya ¢ikacak. Bu kisim ¢ok énemli.
Yani her saat ticaret yapmak yerine, 50

degil 15 dakikada bir ticaret yapacaksiniz.
Ozetle 15 dakikalik ticaret programlariyla
cok daha optimal bir sekilde ticaret
yapabileceksiniz. Rlizgar enerji veya
fotovoltaik tesisiniz var bu yontem
burada biiytik bir avantaj olacak. Bizim
pazarlara verdigimiz sinyaller ¢cok dnemli.
Biz dogru fiyat sinyallerini vererek
yatirimlari tesvik ediyoruz. Boylece
yatirimcilar fiyatlarin ne oldugunu daha
net bir sekilde biliyor. Ayn1 zamanda
gelecekte de bu sekilde kendi yatirim
planlarini daha iyi yapilandirabiliyorlar.
Bu ¢ok 6nemli bir husus.
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Independent Bulgarian Energy Exchange
(IBEX) CEO’su Konstantin Konstantinov

‘Enerji
horsalarinin

dogru kanallan
acmasi onemli’

Se(;imler Bulgaristan’da da son derece
sicak bir konu. Clinkii ne yazik ki
Bulgaristan parlamentosu istikrarl bir
hiikiimet kuramiyor. Son iki y1l iginde 7
kere secim gerceklesti. Muhtemelen 8’inci
secimi de 6niimiizdeki baharda organize
etmek durumunda kalacagiz maalesef.
Idari perspektiften bakarsak bizim
acimizdan bu kosullarda ¢alismak ¢ok
biiytk bir problem haline geldi.

Avrupa enerji piyasasinin
entegrasyonuna ve ayni zamanda komsu
enerji alanlar1 arasindaki iliskilere
bakalim. Bunun giizel bir 6rnegini nerede
goriiyoruz? Bulgaristan iletim sistemi
operatorii ve Yunanistan iletim sistemi
operatorii arasindaki is birliginde. Birkac
sene dnce s6z konusu operatorler fiziksel
ara baglantilari iki katina ¢ikarttilar. Bu
iki pazarin birlesmesiyle beraber c¢esitli
projelerin gerceklesmesini sagladi.
Boylece ilgili pazarlarin katilimcilar:
acisindan sinir dtesi enerji ticareti ¢ok
daha piiriizsiiz bir hale geldi. Gerek iki
iilkedeki pazar aktorlerini gerek diger
Avrupa bolgesindeki pazar aktorlerini
kastediyorum.

Bulgaristan ve Tirkiye arasindaki
ara baglantiya gelirsek fiziksel acidan
iilkelerimiz cok kuvvetli bir sekilde
baglantil. Iki tane enterkonnekte
sistem var. Ne yazik ki 2 binin sadece
100 megavati y1llik temelde ticarete
konu edilebiliyor. TSO ortak ¢alismalar
gerceklestirerek s6z konusu ticarete
yonelik enerji kapasitesini artirmaya
calisiyor. 100 MW’1n iizerine ¢ikartmaya
calistyor. Tiirkiye’den EPIAS ile bizim
kurulusumuz olarak halihazirda
dolayisiyla bu pazar giiclendirme
projelerini gerceklestirmeye haziriz.
Dolayisiyla ben suna inaniyorum ki
iilkelerimiz arasindaki baglantilar
giiclenecek, pazar entegrasyonlari
artacak. S6z konusu is birlikleri
tiiketiciler ve biitiin pazar katilimcilar
acisindan 6nemli.

Bulgaristan ve bdlge icin
konustugumuzda son birkag senede
gerek giines gerekse riizgar tarafinda ¢cok
biiyiik bir liretim goriiyoruz diyebiliriz.
Yunanistan'da 6zellikle giin ici saatlerde
ilk kez giines ve fotovoltaik iireticilerin
lrettigi enerjiyi ithal etmeye basladik.
Bu ¢ok 6nemli. Enerji borsalarinin
dogru kanallar1 agmasi kritik. Ozellikle
bu yenilenebilir portfoyler icin daha
fazla ticaret kanali agilmasi ¢ok 6nemli.
Spesifik enerji tiirii s6z konusu enerji
ireticileri tarafindan sorunsuz bir sekilde
piyasaya sunulabilmeli. Bu cercevede
biitlin Avrupa enerji borsalar1 hepsi
demeyeyim ama ¢ogu bir inisiyatif aliyor.
Giin ici ticarette 50 dakikalik {iriinler
gelistirdiler. Bu s6z konusu 50 dakikalik
driinler de yakin dénemde karsimiza
c¢ikmaya baslayacak. Bu ¢ok 6nemli.
Neden? Portfoytiniizli bu sekilde cok
daha iyi yonetebilirsiniz, dengesizlikleri
giderebilirsiniz. Bagska énemli bir adim
daha atild1. Bu da bolgesel garanti
platformlari. S6z konusu platformlar
yenilenebilir tireticiler i¢in yenilenebilir

enerji ireticileriyle yakinen baglantili ve
ilave gelir sagliyor.

Avrupa diizenlemeleri kapsaminda
o6zellikle piyasa seffafligini saglamak ve
bu raporlari belirlemek i¢in ¢ok fazla
tarama, ¢ok fazla kontrol, ¢cok fazla
kitap ve talimat kitab1 var. Uyelerimiz
bunlar1 yapiyor. Gergekten ¢ok fazla
diizenlemenin oldugu bir ortam ama
bunu yapmak disinda bir ¢aremiz
de yok. Avrupa Komisyonu seffaflig1
saglama konusunda ve giivenligi saglama
konusunda bir taahhiitte bulundu, o
yilizden bu kadar fazla diizenleme var.
Bizim gorevimiz de bu diizenlemeleri

eksiksiz bir sekilde anlatabilmek.

Yeni teknolojilerin pazar
dinamiklerini degistirme noktasinda
ozellikle bataryalardaki degisimler
genellikle elektrigin fiyatini karsilamiyor,
liretmiyor. Ayni zamanda katilimcilardan
bunun karsiligini almak énemli. Clinkii
fiyat, satin alan ve saticinin talebine
gore belirlenen bir sey. Yani pazarin
ihtiyaclarina gore de belirlenen bir
sey. Dolayisiyla pazardaki katilimcilar,
yatirimcilar bunu belirliyor. Gelecekte de
tiim bunlar1 aklimizda tutarak fiyatlamak
onemli ve yapay zeka oldukgca gelisiyor.
Tiim bu degisimlere baktigimiz zaman,
ozellikle pazar katilimcilari i¢in bunun
olduke¢a 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz.

29

S6z konusu
is birlikleri
tlketiciler ve butlin
pazar katihmcilari
acisindan 6nemli.
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Pure Energy CEO’su Magne Borgund

‘Bulgaristan ve
Tiirkiye arasindaki

enerji haglan
giicleniyor

enel tabloya baktigimizda Orta
Avrupa enerji piyasasinin gelisimi,
ABD secimleri ve Avrupa se¢imlerini
hesaba katarsak aslinda bu mevcut
trendi daha da kuvvetlendirecek. Avrupa
pazarinin entegrasyonu devam etmeli.
Bulgaristan ve Tiirkiye arasindaki
baglar giicleniyor. Piyasa temelli enerji
erisimi giderek artiyor. Bu bence enerji
doniisimii agisindan hayati dnemde.

Kiiresel pazara baktigimizda dogal
gazda kesintiler gorebiliriz. Olumlu
olumsuz gelismeler olabilir. Clinkii Trump
hiikiimeti daha fazla sondaja ¢ok sicak
bakiyor. Bu Avrupa pazarina 6ntimiizdeki
donemde daha fazla LNG gelmesini
getirebilir. Avrupa enerji piyasasinin
entegrasyonunu giiclendirmek burada
onemli bir konu. Avrupa ve komsu iilkeler
daha kuvvetli bir bolge olmali, kendi
ayaklari tizerinde durabilen ve bu sekilde
dis altiist oluslardan daha az etkilenir
hale gelmeli.

‘Pazar oyuncusu rekabetciligini
korumasi noktasinda nasil
konumlanmali?’ sorusuna cevap olarak
burada borsalarin 6nemi kritik, borsalar
dogru fiyat sinyallerini vermeli diyebiliriz.
Bu sekilde dogru yatirimlar tesvik
etmekle kalmanin 6tesinde mevcut
varliklarin da dogru kullanimini tegvik
etmeli. Yenilenebilir enerji giderek
biiyiiyor ama ayni zamanda bataryalarla
enerji depolama konusu ¢ok 6nemli
bir mesele. Bir pazar katilimcisi olarak
esnekligi dogru bir sekilde kullanabilmek
icin bir taraftan data analizi kullanarak
yenilenebilir enerjideki yeni trendleri
gormek bir taraftan asir1 volatiliteye
kars1 kendinizi korumaniz gerekiyor.

Bu baglamda yenilenebilir enerjileri
destekleyici teknolojilerle biitiinlemek
lazim. Aksi takdirde halihazirdaki
gordiigiimiiz fiyat sinyalleri sorun
yaratabilir. Bu fiyat sinyallerini dogru
yonetemezsek yenilenebilir enerjinin
biiyiimesinde sorun yasanabilir. Bir
tarafta en son yeni pazar aktiviteleri,

analiz ¢cok 6nemli. Burada yapay zeka
sadece havali bir laf degil yapay zeka
ile bu biiyiik veriyi yonetebilir, akillica
calisabiliriz. Aksi takdirde enerji
doniisimi dedigimiz hikaye ¢cok daha
inisli ¢cikish olacak.

Ben bataryalarin siire¢ icerisinde
¢Oziimiin parcasi oldugunu disiiniiyorum.
Su anda enerji sektoriinde en uygun
varlik olabilir. Ben su anki fiyatlamada
bize yardimci olacagini diistintiyorum.
Bazi durumlarda son derece negatif
senaryolar var. Bataryalardan dolay1
bu daha yonetilebilir bir hale alabilir.
Sistemde kesinlikle bir yeri var diyebiliriz.

Piyasalara kendimizi hazirlamak i¢in
calismamiz gerekiyor, kendimizi piyasaya
konumlandirmamiz ve bu varliklari
ticari olarak yonetebilmemiz i¢cin de
calismamiz gerekiyor. Tabii ki piyasanin
rolii bize piyasalar arasinda daha iyi
gorinebilirlik verebilir. Daha iyi fiyat
sinyalleri olusturulmasinda piyasanin
sekillendirilmesinde bize yardimci
olabilir.

Halihazirda Tiirkiye’de ve Almanya’da
6 GW yenilenebilir enerji kapasitemiz
var. Dolayisiyla ben de kesinlikle su
konuda hemfikirim; Avrupa’y1 daha
iyi bir sekilde baglantilandirmak ve
piyasaya giris bariyerlerini asag1 cekmek
gerek tiiketiciler gerek enerji tireticileri
icin uzun vadede enerji donlisimi
misyonumuzu gergeklestirmemizi
saglayacak. Bu yontemler enerji
maliyetlerini asag1 cekecek ve yatirimcilar
icin dogru sinyalleri verecek. Dolayisiyla
bana kalirsa arz ve talebi uyumlamay:
gayet iyi bir sekilde biliyoruz. Birakalim
bunu piyasa yapsin. Burada mesele pazari
ongormek, gelecekte liretim trendlerini
tahmin etmek. Tam bir seffaflia ulasmak
miimkiin degil ama gerekli seffafliga
ulastigimiz noktada bence pazarlar ve
piyasa katilimcilari ¢ok daha basarili
sekilde Avrupa enerji piyasasina entegre
olacaktir.
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OTURUM

‘Yapay zekaya adapte
olmayan sirketlerin gelecegi
goremeyecekleri asikar’

Enerji Fuarcilik tarafindan bu yil 14'iinciisii diizenlenen Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ikinci giiniinde
ilgiyle takip edilen oturumlardan biri, “Gelecegin Enerji Sektoriinde Kariyer” oturumuydu. Akenerji

Insan Kaynaklari Miidiirii Koray Ozgiir'iin moderatérliigiinde gerceklestirilen oturumda Gama Enerji
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Tamer Calisir, Energy Aspects Petrol ve Dogal Gaz Arama ve
Uretim Kidemli Analisti Serkan Sahin, Sabanci Universitesi Koordinatérii Murat Kaya, Robot istihdam
Ajansi Kurucusu Canan Alkin dikkat cekici pek cok noktaya degindi.

Gama Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Tamer Calisir

‘Enerji hircok alanda olanak sagliyor’

ayalleri gerceklestirmek ya da yeni

hayaller yaratmak {izerine kurulu bir
seriiven bu. Enerji sektorii bunu size her
alanda saglayabilecek bir imkan yaratiyor.
Tiptan tutun da hukuka kadar enerji,
insan enerjisi ve yenilenebilir enerji
tizerine bakildiginda bir¢ok alanda olanak
saghyor. insanlara gelecek vadeden
durumlarda katki sagliyor olmak en
o6nemli.

Acikeasi genglere 6ncelikle bir staj
yapmalarini dneririm. Staj yaptiktan
sonra sevdikleri alani goriip ona gore
yol almalilar. Ciinkii sevdiginiz bir isi
yaptiginizda saglayacaginiz katki daha
verimli oluyor. Bizler gelecege daha fazla
yonlendiriliyorduk, simdilerde ise bilgi
bombardimani oldugundan genglerin
fazla sansi1 olmuyor. Bu nedenle staj
bence en 6nemli oryantasyon siireci.
Veri analitigini iyi bilmeleri lazim. Bugiin

muhasebeden hukuka stirdiiriilebilirlik
tarafindan sahadaki herkesin veri analizi
uzerine kendini gelistirmesi lazim ki
katma degerli isleri hem kendilerine

hem sektore saglayabilsinler. Sadece
istenilen bilgilyi sunmakla kalmayip

farkli goriisler de iletmek ve ama bunu
kendini géstermek icin degil gercekten de
inandigini verisel kaynakla desteklemek
onemli.

Korkarak yola ¢ikmamak lazim,
inanarak yola ¢ikmak lazim. Ya
bilmediginiz i¢in ya da emin olmadiginiz
icin korkarsiniz. Hatay: tekrarlamamak
ise bence en 6nemli adim. Diger taraftan
da bunlari tecriibe olarak goriiyorum.
Keske yurt disinda daha uzun siire
caligsaydim ve kiiltiirler arasindaki
farklari ve bu gelisimi biraz daha
gorebilseydim.

Yapay zekanin geldigi nokta iki yil

oncesine gore bile inanilmaz bir boyut
kazandi. Onemli olan bir verinin iceri
aktarilmasi, bunun analiz edilmesi ve
sonuglarinin dogru olarak kullanilmas:.
Buna adapte olmayan sirketlerin gelecegi
goremeyecekleri asikar. Her yeniligi takip
ediyor olmanin 6tesinde bazi sektdrlerde
oncii olmalisiniz. Tam bu noktada kendi
doéntisiimiiniizii hedeflere koyarak ve
sorunlari tespit ederek o sorunlari
¢ozmek iizere yol haritasi ¢ikartarak
yapmak gerekiyor. Ikinci 6nemli konu ise
her kademedeki ¢alisanin inanmislhigi ve
adanmishigl. Bu olmadan bu déniistimiin
basarili olmasi imkansiz.

Bizim uzun dénemli stajla ilgili
liniversitelerle anlagmalarimiz var.
Neredeyse 10 stajyerden ikisi bizimle
calismaya basliyor. Diger bir kavram da is
birlikleri. Gama Holding tarafinda enerji
sektoriiyle ilgili yliksek meslek okulu

acilarak devam etmisti. Bu okullarin
yetkinliklerini arttirarak, sektorle
baglantisini saglayarak gelistirilmesi
lazim.

Universitelerle kariyer giinlerinde
bir araya geliyoruz. Islerin zor oldugu
donemlerde dahi buna ara vermemeye
onem gosteriyoruz. Su anda “Katma
Deger Bursu” adi altinda bir burs
baslattik; yurt disindaki 6rneklere
benzer sekilde mentorluk programini da
gerekirse ekledigimiz, ¢calismak istedikleri
alanda nasil ilerlemek istiyorlarsa destek
oldugumuz bir program.
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Energy Aspects Petrol ve Dogal Gaz Arama
ve Uretim Kidemli Analisti Serkan Sahin

‘Gilclii yanlarinizin
neler oldugunu
kesfetmek sizin
vazifeniz’

nerji piyasasinin giizel tarafi

karmasasi, her giin sizi zorluyor olusu.
Petrol analisti olmaya karar verdigimde
16 yasimdaydim. Hikayeyi anlatmak
su an uzun siirer ama hayatta beni hep
zorlayacak bir kariyer istiyordum. Boyle
bir ortamla mutlu olan insanlardansaniz
enerji piyasasini siddetle tavsiye
ederim. Hangi alaninda yer alirsaniz
alin enerjinin karmasasi, heyecani sizi
mutlaka besleyecek. Enerji, dogasi geregi
uluslararasi bir konu. Biz Tiirkiye enerji
piyasasi diyoruz ama diinyadan tamamen
kendini soyutlayamaz. Bu da diger
sektorlerde kiyasla size daha fazla diinya
insani olma sansi sunacak demek oluyor.
Literatiir okumak, nerede ne oldugunu
takip etmek mesainizin parg¢asi olacagi
icin sizi her zaman dinamik tutacak. Artik
konu geng olmak degil, insani geng tutan
beynin dinamizmi.

Bir 6nemli konu veri analitigi... Dogru
veriyi bulabilmek ve bunu yanlis veriden
ayirt edebilmek gerektigini diisiiniirdiim.
Bugiiniin problemi ¢ok fazla veri olmasi.
0 yiizden de bugiiniin diinyasinda hangi
verinin gerekli oldugunu anlayan insanlar
cok kiymetli olacak. Yazilim konusu yine
bir bagka 6rnek. Sizden kimse siir ya da
roman yazmanizi beklemiyor. Cok nis
olarak yazilimci olmuyorsaniz. Ornegin,
ben bir analistim. Cok karmasik bir model
kodlamaya ihtiyacim yok ama yazilmis
modeli, onun neden yazildigini anlama,
icinde bir yanlis varsa bunu fark etme
zorunlulugum var. Sizler kariyerinizin

zirvesine geldiginiz zamanlarda artik
yazilim biliyor olmak bir zorunluluk
olacak.

Londra merkezli bir sirketiz ve
diinyadaki enerji sirketlerinin tamami
bizim miisterimiz. Cok biytik kismi1 da
fiziki ticaret yapan sirketler. Onlarin
bizden beklentisi hiz; hizli sekilde ¢6ziim
sunmak. Bir veri geliyorsa isleyip onlara
sunmak. Biz o yiizden kendi icimizde
yapay zekayl1, makine 6grenmesini
kullaniyoruz. Ama bunlar bizim i¢in
araglar; biz insanlarin nihaf kararlarinda,
irtnlerinde bu araclar1 kullanmay: tercih
ediyoruz. Makinelerin ¢alisabilmesi
icin bir veriye ihtiyaclari var. Dogru
beslemediginizde, tam algoritma olarak
sunamadiginizda ¢alisamiyorlar. Diger
taraftan da enerji piyasasinin problemi,
dinamiklerin cok hizli degisebiliyor
olmasu. insan etkisi olmadan modelin
bu sebep sonug iliskisine ulasma sansi
maalesef olmuyor. Biz analistlerin
isi bu sebep sonuc iliskilerinin adini
dogru koymak. Bu iligkiler icinde
dogru islenmesini saglamak. Biz
bunlar1 kullaniyoruz ama bunlar hi¢cbir
zaman insanin yerine gecemeyecek.
Insanin hizim arttiric1 araclar olarak
kullaniliyorlar.

Kendi kariyerinizde neyin dogru
oldugunu, talebin nereye gittigini, gii¢clii
yanlarinizin neler oldugunu kesfetmek
sizin vazifeniz.

Robot istihdam Ajansi Kurucusu Canan Alkin

obot Istihdam Ajansi kurucusuyum.

Ozetlemek gerekirse benim alanim,
beyaz yaka robot teknolojileri, yapay
zeka IRPI ve kurumsal siireglerde sifir
hatayla ¢alisan beyaz yakali robotlar...
Bunlar da tamamen bedensel fiziksel
goriiniime sahip ve mavi yaka ¢alisanlarin
tirettikleri hizmetlerin robotize edilmis
hali. Bu noktada tabii ki diinyay1 ve
trendleri son derece takip ediyor olmamiz
gerekiyor. Enerji en parlak sektorlerden
biri ve kariyer planlamada en 6nemli
sektorlerden biri olacak. Bu kadar veriyi
analiz etmek, dogru optimizasyonu
saglamak insan zekasiyla ne yazik ki
miimkiin degil. Veriyi toplamaktan ziyade
onu okuyup anlamli hale getirmekle ilgili
yetkinliklerin gelistirilmesi son derece
onemli olacak. Bu datay1 anlamli hale
getirmis sirketler ya da kurumlar var
olacak.

Almanya Federal Ekonomi ve [klim
Eylemi Bakanlig1 adina yonetilen,
Tiirkiye'nin Enerji Sektoriinde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Arastirmasi var. Glines
enerjisi alaninda iilkemizde 3500 kadin
calisiyor. Elektrik tiretimi dagitiminda 25
bin ¢alisan var bunlardan 5500’ kadin.

‘Bu kadar veriyi analiz etmek insan zekasiyla miimkiin degil’

Bu erkek egemen sektorde biraz daha
kadin lider rol modellere ihtiyac var.
Kadinlarin, tesvik edilerek, 6grencilerle

is birligi yaparak, enerji sirketlerinin
biraz daha insan kaynaklar1 alaninda
pozitif ayrimcilik yaparak sayilarinin
arttirilmasi. Diger taraftan iicret esitsizligi
var. Esnek ¢alisma saatleri miimkiin degil.
Dolayisiyla kadinlarin ¢alisma sartlarini
kolaylastirmak da gerekiyor. Hep karsiy1
suglamak olmaz. Biz kadinlar olarak
biraz daha cesur olmaliyiz. “Ben dogal
gazda yer almam, giines enerjisi benim
isim degil” deyip kamunun bize dayattig1
o0 “cam tavan”lar1 kirmamiz gerekiyor.

0 ylizden hanim arkadaslarimiza da
soyliiyorum; liitfen bazi1 meslekleri ve
isleri erkeklere birakmayin, cesur olun.
Enerji sektoriine tutkunuz varsa mutlaka
o tutkunuz i¢in cam tavanlari kirin.

Yapay zekay1 kullanan ya da kendi
sirketine entegre eden sirket sayisi
heniiz az. Bu teknolojileri bilmedigimiz
icin biraz tedirgin davranabiliyoruz.
Aslinda bu teknolojileri kullanmaktan
korkmamak gerekiyor. Bu teknolojilerin
kullanim becerilerini artirilmasiyla
ilgili egitimlerin son derece maksimize

Sabanci Universitesi Koordinatorii
Murat Kaya

‘Bugiin
hichir sektor
yetenegi elinde
tutamiyor’

Enerji sektorii dogasi geregi size
cok sey Ogretiyor. Proje yonetimi
0grenmek istiyorsaniz burasi ideal
bir sektor. Ciinkii projeler pahal ve
riskli. Regiilasyon, hukuk gibi alanlara
merakliysaniz enerji sektorii etrafinda
bunlar1 6grenmek size ¢ok sey katiyor.
Veri analitigi ve yapay zekadan
kagis yok. Yapay zekaya veya robotlara
yaptirilacak isler var. Yaptirilmamasi
gereken isler de var. “Sirketler bu isten
nasil faydalanir?” diye sordugumuzda,
aslinda biraz geriye gitmek gerekiyor.
Makine 6grenmesi nedir? Veriyi alacak
partnerlere birtakim sonuglar ¢ikaracak.
Ancak veri analitigi isini anlamadiysaniz
makine 6grenmesi de anlamli olmaz.
Makine 6grenmesi size bir sey verir
ama ¢ok yanlis seyler verir, kontroli
kaybedebilirsiniz.

Bazi sirketlerimiz derebeylik seklinde
yonetiliyor. Siz istediginiz kadar veri
analitigi yapin, bir anlami kalmiyor;
onlarin ¢ikarlarinin, beklentilerinin
uyumlu oldugu problemleri de ¢c6zmeniz
lazim. Ozetle siiregleriniz diizgiin
olacak, yoneticilerin beklentileri net
olacak, bunlar diizgiin olduktan sonra
da bir veri yapiniz olacak. iceride veriyi
anlamlandirabilecek insanlariniz olursa
cok giizel sonuclar elde edersiniz.

Bir makine miihendisinin ¢ok fazla
alternatifi yoktur zaten. Enerji sistemleri
mithendisligi arkadaslarimiz i¢in burasi
zaten dogal sektor. Petrol ve dogal gaz

edilmesi gerekiyor. Bu projelere de
imza atiyoruz. Diger yandan verinin
onemi son derece biiyiik. Fakat analitigi
yaparken enerji talep tahminleri,

yapay zekayla havalandirmalar, sicak
mesela dniimiizdeki donem yiizde 20
sicaklik artis1 olacak. Klimalar ¢ok fazla
kullanilacak. Enerjinin optimizasyonu
ya da dagilimi biitiin siire¢lerde yapay
zekay1 kullanip entegre edebilirsek o
zaman nerede nasil hangi tiiketiciye
hangi sektoére ve dagiticiya nasil bir

yol ve yontem izleyecegimizi biliriz.
Yapay zeka bir istihbarat ajanidir. Siz
miisteri ya da calisanla ilgili neyi bilmek
isterseniz o datay1 almak icin gereken
yol ve yontemdir. Satis hedefiniz ya da
iyi lirlin iyi pazar hedefiniz varsa dogru
soruyu sorarak yapay zekayla cevabinizi
alabilirsiniz.

Aradiklari isi bulamayanlar kendileri
meslek lretsinler. Yaratic zekalarini
kullansinlar. Robotlar olmasaydi bir
robot istthdam ajansi olmayacakti. Her
konuda sorgulayici olsunlar. Robotlarla
miicadele edersek, onlar1 kabul etmez
reddedersek basa ¢ikamayiz. 2040
yilinda bir milyar robot sahaya iniyor, su

mithendisi arkadaslar oraya gidecekler
ama bugiin Tirkiye’'de ve diinyada
Google’la, Amazon’la yarisiyorsunuz.
Elinizdeki insanlari da kaptiriyorsunuz.
Sinifima tesadiifen, “Aranizda kac¢iniz
enerji sektoriinde is bakacak?” diye
sordum. Yalnizca ii¢ 6grenci parmak
kaldirdi. Bunlarin ¢ogu, bu sektérde de
ihtiya¢ duyulan insanlar. Ama sektor
gelip kendini anlatmiyor. Benim tavsiyem
bu yonde olacak; iiniversitelere konuk
olmak 6nemli bence. ikincisi, sektore
cekmeyi basardigimiz yetenekleri iceride
tutabilmek icin onlar1 igerde mutlu
etmemiz lazim.

Universitemizin, Yonetici Egitim
Birimi iizerinden Enerjisa firmasiyla
bir egitim sunuyoruz. Her y1l 90 kisiyi,
100 saati asan online bir egitimden
geciriyoruz. SOCAR ile bir egitim
programimiz var. Aslinda 6nde gelen bazi
firmalar bu vizyonu koyuyorlar. Kendi
¢alisanlarini da uzmanlarini da egitim
kadrosunun i¢ine aliyorlar; sayisinin
artmasini istiyoruz. Diger firmalarimizin
da bu konuda is birligi yaparak kendi
know-how’larin1 agmalarini bekliyoruz.
Bunu ¢alisanlar diizeyinde yapiyoruz;
daha asagilara indirebiliriz. Bu durum,
ogrencilerin organik olarak sektori
tanimasina ve bilingli secim yapmasina
fayda eder bence. Bugiin hi¢bir sektor
yetenegi elinde tutamiyor, “Biz de yurt
disina kaptiriyoruz” diyorlar.

an simiilasyondalar. 100 milyar yapay
zeka ajani olacag goriliiyor. Sizin metal
yakalilarla calisma prensiplerine ayak
uyduruyor ve gelecegin mesleklerine
yonelik egitimleri diisiiniiyor olmaniz
gerekiyor. Robot performans koglari,
karbon yakalama, sera gazi yakalayan
robotlar olacak. Denizalt1 enerji robotlar:
olacak. Robotik enerji denetgileri, sahada
calisan robotlar1 denetleyecekler. Yesil
hidrojen operatorii olacak. Bunlarin
hepsi Isvicre’deki iiniversitelerden
alinmis veriler, fantastik ya da titopik
terminolojiler degil. Global faaliyetleri,
konferans ve sunumlari takip etmenizi
oneriyorum. Enerji aglar1 gercek zamanlh
ve loT ile izlenecek. Smart manager’ler
devreye girecek. Bu tiir alanlarda
kariyerlerinizi gelistiriyor olabilirsiniz.



40 YILI ASKIN TECRUBEMIZLE
ISIMIZ GUCUMUZ ENERJI

1980 yilinda ¢iktigimiz bu yolda ezberleri yikan

yaklasimimizlia elektrik Gretimi, dagltlml ve perakende
alanlarinda ilkleri hayata gecirdik.

2k ve bitmek bilmeyenene

atmaya devarr edlyoruz N h




@ KAHVE MOLASI [
ogun oturum trafigine kahve molas

Istanbul'da diizenlenen 14. Tiirkiye Eneriji Zirvesi sirasinda yogun gecen oturum aralarinda katihmailar
Petrol Ofisi ve Aytemiz'in sponsorlugundaki kahve aralarinda dinlenme ve networking yapma firsati buldular.
Zirvenin d6gle yemegi sponsorlugunu ise Safiport ve Safi Cimento iistlendi.

Genel Yayin Yénetmeni ve ® Reklam ve Abonelik: Yénetim Yeri: Y.Dudullu Mah. Bostanci Yolu Cad. Sehit Sok.
GaS&Power Zag":terulgu Ba§k?|n' Sorumlu Yazi igleri Miidiirii: Aysegiil Yildirnm No:44 Umraniye-istanbul
.Sertac Komsuoglu Bikem Ogi i
Kurucusu: ) fkem _Ogung ® Mali isler Bagkani: S. Dogan Erbay —— iLETISM  f——ou
M. Zekai Komsuoglu Murahhas Aza ve Haber Yonetmeni: Abdullah Pagal ® Hukuk Danismani: irfan Coskun istanbul: (0216) 466 74 96 Fax : (0216) 365 58 05
May!s,1968 Yayin Grubu Bsk. Yrd. ® Haber Merkezi: Sibel Acar, ® K Sorumlusu: Merve Sen Ankara : (0312) 467 99 36 Fax : (0312) 427 30 16
. Gozde Emlik, Deniz Yasayan, - i
Yayln Sahibi Mustafa Akinci Beyza Erdogan soner§0|¥ur ot Basildigi Yer: IRM Dijital Baski ve Turkiye genelinde dagitimi yapilan GP, Basin Kanunu uyarinca bir yerel sireli
Balkan Gazetecilik Murahhas Aza ’ Matbaacilik San. Tic. A.S. yayindir. GP, Basin Meslek likelerine uymaya saz vermistir. GP'de yayinlanan
(Y e ; ii yazi, haber ve fotograflarin her tiirlii telif hakki Balkan Gazetecilik
Dijital Medya Yayln_cnllk ve Mustafa Komsuoglu Crafik: Ersin Giileg, Dijital Medya Yayincilik ve Matbaacilik San. Tic. A.S.'ne aittir. izin alinmadan,
Matbaacilik San. Tic. A.S. Serra Ergan, H. Buse Ceylan X @Petroturkcom kaynak gésterilerek dahi iktibas edilemez.Kdse yazilarinda yer verilen gériisler
yazarin kendisine ait olup, gazetemiz agisindan baglayici degildir.
Gazetede yayinlanan kdse yazilarinda gegen gorisler tamamen yazarlarin kendi gorisleri olup gazetemizi kesinlikle baglamaz ve gorislerini yansitmaz. www.petroturk.com




/) THRACE BASIN NATURAL GAS CO.
TBNG DOGAL GAZ ARAMA VE URETIM www.thngtd.com



@ STANTLAR [
Zirvede stantlara yogun ilgi

25-26 Kasim tarihlerinde Hilton Istanbul Bomonti Hotel ve Conference Center'da diizenlenen 14.
Tiirkiye Enerji Zirvesi yogun katiimla gerceklesti. Enerji sektoriiniin giindemi belirleyen konularinin
ve gelecek trendlerinin tiim yonleriyle ele alindigi zirvede ziyaretciler stantlara yogun ilgi gosterdi.
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Energy Aspects

Make informed decisions with our in-depth

coverage of market fundamentals, price

movements and the geopolitical context of

global energy markets. A

Find out more at:

energyaspects.com
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25-26 Kasim 2024 tarihlerinde istanbul'da diizenlenen 14. Tiirkiye Enerji Zirvesi'ne
katki saglayan tiim kamu ve 6zel sektor kuruluslarina en icten tesekkiirlerimizi sunariz
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Elektrikli arac kaskosunu Magdeburger Sigorta'dan yaptiran
elektrikli arac kullanicilarina ev tipi sarj unitesi,

2.500 TL indirimlel@33eE5YelakeF}
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Tel: +90 216 681 25 25 (pbx) Fax: +90 216 537 15 55

office@egegaz.com.tr www.egegaz.com.tr



