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14. TURKIYE ENERJI ZIRVESI BU SEKTORUN GELECEGINE YONELiK..  AKARYAKIT VE LPG SEKTORUNDEKI

YIL ILK KEZ ISTANBUL’'DA DUZENLENDI ONEMLI KATKILAR SAGLADI SON GELISMELER DE DEGERLENDIRILDI
M istabul'da gerceklestirilen organizasyonda M Eneriji piyasalarinin giindemini olugturan B Ulusal Tagit Tanima Sistemi'nin (UTTS)

Zirve Baskani Mustafa Akinci'nin ev sahipliginde T.C. toplam 32 adet sunum ve oturuma ev sahipligi derinlemesine tartisildigi ‘Turkiye Akaryakit Piyasalari
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah yapan sektdrin “En Blyluk Aile Bulugsmasi”; sivil Oturumu’ 14. Tirkiye Enerji Zirvesi'nin en ¢ok ilgi goren
Tancan'in yani sira Petrol Ofisi Grubu CEQ'su Mehmet toplum kuruluslar, 6zel sektor temsilcileri, oturumlarindan oldu. Sektoriin 6nde gelen sivil toplum
Abbasoglu, Safi Holding Yonetim Kurulu Baskani Tirkiye ve bolge tlkelerinin kamu yetkililerini kuruluslarinin temsilcileri, katihmcilarin sorularini

Hakan Safi, TOBB Baskan Yardimcisi Ali Kopuz bulustururken enerji sektériiniin gelecegine yanitladi ve akaryakit sektoriinde yasanan gelismeler
konusmalariyla acilista yer ald. yonelik yine 6nemli katkilar sagladi. s8 detaylariyla masaya yatirildi. s28

bp.com,ir

BP Dogru Yakit Sistemi ile yakitinizdan emin olun.

Dizel araca benzin, benzinli araca dizel yakit ikmali araciniza hasar verebilir.
Dogru Yakit Sistemni ile BP'de araciniza dogru yakit aldigimizdan emin olabilirsiniz.

Daha iyisini istedifinde
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‘bp satin alimini ulkemize
olan kosulsuz sartsiz
inancimizla gerceklestirdik’

Petrol Ofisi Grubu CEO’su Mehmet Abbasoglu, 14. Turkiye Enerji Zirvesi’'nde Turkiye’nin enerji
gecisindeki kritik roliinii vurguladi. bp satin alimini, lilkeye olan giivenlerinin bir gostergesi olarak
aciklayan Abbasoglu, Petrol Ofisi’nin milli kalkinmayi destekleyerek Turkiye’nin enerji bagimsizligi ve
enerji gecisi hedeflerine katki saglamak icin yatirimlarini hizlandirdigini belirtti.

iirkiye enerji sektoriiniin
I en 6nemli bulusma
noktalarindan biri
olan Tiirkiye Eneriji Zirvesi,
Petrol Ofisi Grubu'nun
da sponsorlugunda
gerceklestirildi. “Gelecegin
Enerijisi, Enerjinin Ekonomisi”
temaswyla diizenlenen etkinlikte
sektoriin glincel sorunlart,
¢oziim &nerileri ve gelecege
yonelik stratejileri tartisildi.

“iMZA ATTIGIMIZ BU
REFERANS PROJEDEN
OTURU KIVANCLIYIZ”
Zirvenin acthsinda konusan
Petrol Ofisi Grubu CEO’su
Mehmet Abbasoglu, “Tiirkiye,

vakin cografyanin eneriji
gecisi glindeminde kritik

rol oynuyor. Ceperimizde
yasanan jeopolitik riskler

ve kiiresel enflasyonda
yasanan dalgalanmalar, enerji
giivenligi, erisilebilirligi ve
stirdiirtilebilirligi eksenindeki
dénemimizi daha da artirds.
Sektor olarak bu gercege
sahip cikarak birlikte yol
almak oncelikli gérevimiz.
Kasim basinda kapanisini
gerceklestirdigimiz bp

satin alimi bizim acimizdan
bu misyonun 6nemli
hamlelerinden biri. Bu sebeple
isler biraz mutedil dalgal
olmaya basladiginda hizla
cikisa dog@ru vaziyet alanlara
inat, tilkemize olan kosulsuz
sartsiz inancimizla imza
attigimiz bu referans projeden
otirt kivanchyiz” dedi.

Petrol Ofisi
Grubu CEO’su
Mehmet
Abbasoglu

Turkiye pistlerinin yeni sampiyonlari: )
TEXACO Team AMS ve genc yetenek Zekai Ozen

TEXACO Team AMS ekibi 2024 AVIS Turkiye Pist Sampiyonasi’nda Takimlar Sampiyonu iinvanini kazanarak sezona damga vururken 19 yasindaki
genc yetenek Zekai Ozen de Maxi Grup Pilotlar Sampiyonu olarak biiytik bir basariya daha imza att.

rkiye Pist

Sampiyonast’ mn dérdiincii
ve besinci ayak yarislan 23-24
Kasim tarihlerinde Istanbul
Park Yans Pisti'nde gerceklesti.
Tirkiye Otomobil Sporlar
Federasyonu (TOSFED)
tarafindan Istanbul Park ve
Kérfez Yaris Pistlerinde yapilan
5 ayak 10 yaris sonucunda
TEXACO Team AMS, 2024
AVIS Tiirkiye Pist Sampiyonasi
Takimlar Sampiyonlugu’na
ulasti. TEXACO Team
AMS’nin 19 yasindaki geng
sporcusu Zekai Ozen de son
ayak yansglarinda birinciligi
alirken Maxi Grup Pilotlar
Sampiyonu oldu.

“VERDIiGiMiz DESTEGIN
NE KADAR DOGRU
OLDUGUNU BiR KEZ
DAHA GORDUK”

Petrol Ofisi Grubu Madeni
Yaglar Direktorii Sezgin Giirsu
su degerlendirmede bulundu:
“TEXACO Team AMS’nin
2024 sezonunda hem

Turkiye’de hem
de Avrupa’da
elde ettigi biyiik
basarlardan
mutluluk
duyuyoruz. Geng
yetenek Zekai
Ozen’in Maxi
Grup Pilotlar
Sampiyonu
olmasi ve
TEXACO Team
AMS’nin Takimlar
Sampiyonu
unvanini
kazanmasi,

geng sporculara
verdigimiz
destegin ne kadar
dogru oldugunu
bir kez daha
gosterdi. Petrol
Ofisi Grubu
olarak, motor
sporlarina olan
destegimizle hem
geng yeteneklerin
gelisimine katki saglamaktan
hem de boylesine prestijli
organizasyonlarda markamizin
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“MiLLi
KALKINMAYI
DESTEKLIYOR,
OLKEMiZIN
ENERJi GECISI
HEDEFLERINE
HiZMET
EDIYORUZ”

Abbasoglu
konusmasina “bp satin
alimindan biyodizel
yatirimlarimiza, havacilik,
denizcilik ve madeni yag
operasyonlarimizdan
terminal ve istasyon

agimiza kadar tiim
kilcallannmizdaki

biliyime adimlarimizda
verime, ortak faydaya ve
siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimeye odaklaniyoruz.
Altyapi ve listyapi
yatirnmlarimizla Tiirkiye’nin
enerji bagimsizligi ve
kiiresel enerji lissii olma
misyonuna katki sagliyoruz.
Amacimiz; milli kalkinmayi
desteklemek, lilkemizin
enerji gecisi hedefleri icin
calismak ve sosyal yatirnm
anlayisiyla paydaslarimizla
birlikte yol aldigimiz katma
degeri yiiksek yatirimlar
hizlandirarak iilkemize en
iyi sekilde hizmet etmek”
seklinde devam etti.

IZLEYICILER iCiN UNUTULMAZ
GORUNTULERE SAHNE OLDU

Karli hava kosullari
seyircilere dopdolu bir motor
sporlari deneyimi sunarken
karlar altinda pistte yarisan
otomobiller tiim izleyicilere
unutulmaz sahneler yasatti.

Kariyerine 7 yasinda
karting ile baslayip tiim

adini1 basarilarla duyurmaktan
dolay1 gururluyuz. TEXACO
Team AMS ile ¢iktigimiz bu
yol arkadash@ markamizin

performans, dayaniklilik ve
mitkemmeliyet degerlerini de
en iyi sekilde yansitiyor. Bu is

kategorilerde elde ettigi
sampiyonluklarin ardindan
pist bransina transfer olan
ve takimi ile yurt icinde ve
disinda bircok basariya imza
atan genc ve yetenekli pilot
Zekai Ozen ise ilk Tiirkiye
Sampiyonlugunu elde etti.

birligiyle éniimiizdeki yillarda
daha biiyiik basarilara imza
atacagimiza inancimiz tam.”



Teknolojinin, Ogrenmenin,
Gelecege Hazirlanmanin

yasi bile
OIMaz

Esit bir gelecek ve guivenli teknoloji kullanimi i¢in bilisim, internet, sosyal
medya alanlarinda yetiskinler i¢in hazilanmis dinamik egitimlerle
dijital donusum surecine destek oluyoruz.

CRKog | Coisssds LEARNECC AYGAZ
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. kez akaryakit sektorunun

‘Lovemark’isecildi  [EEEE

YAPIYORUZ’

karyakit dagitim sektdriinde

geleneksel is yapis sekillerinden
dijital coziimlere gecisin
yasandigina isaret eden OPET Genel
Miidiirii Ozgiir Kahramanzade,
“istasyonlarimiz artik teknolojinin

yogun olarak kullanildigi alanlar
haline geldi. Suirdiiriilebilir
uygulamalarimizla enerjiyi ve suyu
verimli kullanan istasyonlarimizla
pek cok ‘ilk’e onciiliik ediyor

ve gelecege yatinnm yapiyoruz.
Amacimiz, toplumla biitiinlesen,
glivenilir ve saygin bir marka olmayi
siirdiirebilmek. Tiiketicilerimizin

bu bagliligi, OPET ailesi icin

biiyiik bir motivasyon kaynagi.
Yillardir miisterilerimiz tarafindan
“Lovemark” secilmemiz, topluma
olan sevgimizin en giizel yansimasi”
degerlendirmesinde bulundu.

Mediacat Dergisi ve Ipsos is birligi ile hazirlanan “Lovemark Tiirkiye Arastirmasi”’nda OPET, 8’inci kez akaryakit

daditim sektoriiniin “Askla Baglanan Markasi” secildi. OPET Genel Miidiirii Ozgiir Kahramanzade, “istasyonlarimizda
sundugumuz Kkaliteli hizmetin yani sira akaryakit dagitim markasi olmanin da 6tesine gecerek, egitime, sagliga, cevreye
ve tarihe sahip cikan vizyoner bir markayiz. Bugiine kadar yiiriittigumdiz tim calismalarin sonucu olarak yillardir
‘Lovemark- Askla Baglanilan Marka’ secilmek, miisterilerimizin bize duydugu glivenin en giizel kanit1” dedi.

OPET, tiiketicinin kalbindeki yerini Genel Midiirti Ozgiir Kahramanzade, da kuruyoruz. Tiiketicilerin génliinde
saglamlastirma hedefiyle calismalarina 7 Kasim Persembe giinii Brandweek ver etmemizde, ihtiyaclarina yonelik
devam ediyor. Mediacat énderliginde Istanbul kapsaminda diizenlenen Me di aC at sundugumuz ¢dziimlerin yar sira sosyal
Ipsos tarafindan gerceklestirilen torende odiilii OPET ekibi ile birlikte sorumluluk projelerimizin etkisi de cok
“Lovemark Tiirkiye Arastirmasi’nda MediaCat Genel Yayin Yoénetmeni ove apk biiyiik. Toplumsal ve sosyal konulara
OPET, 8’inci kez akaryakit sektoriiniin Pelin Ozkan ve Ipsos Tiirkiye, Marka M yonelik projelerimiz ile tiiketicilerin
‘askla baglanan markas:’ secildi. OPET Saghgi Takip Arastirmalart Boliim 2024 kalbine dokunuyoruz. Akaryakit

Lideri ve Icra Kurulu Uyesi Ozge markast olmanin da 6tesine gecerek

Sénmez’den ald. egitime, saghga, cevreye ve tarihe sahip

! _— . . . . ¢ikan vizyoner bir markayiz. Bugline
TUKETICILERIN KALBINE OPET’in, SUNPET ile birlikte Tirkiye ~ Kadar ylirittligtimtiz insan odakh
DOKUNUYORUZ” genelinde 1800’1 asan genis bir bayi calismalarmn sonucu olarak OPET’in
| Tiirkiye akaryakit aginin bulundugunu séyleyen Ozgiir K/llllai{dl: L(?;/emz?rg— Askla Ba"glalnll(lant
dagitim sektériinde biyyilk ~ Kahramanzade, “Bu kadar bilyik ve B ai).a_ secl E{?S}.kunun 9(11'1 9(‘;2? aniti.
oyuncular icerisinde yer vaygin bir agda giintin her saatinde " 1z’1’rr;1'en kuyu tgurur tycugumuz
alan tek yerli marka olan ~ miisteri ile bulusurken sarsilmaz bir bag ~ U1Van  Ciye Konusi.

Brandw a yer alan OPET standi,
katilimcilardan yogun ilgi gordii.
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Paralimpik sporculardan
Shell’e anlamli hediye

{irkiye Milli Paralimpik
Komitesi (TMPK)

tarafindan diizenlenen

‘Paris Zaferi’ gala gecesinde
hayallerini zafere cevirip
Tiirkiye’ye rekor sayida
madalya ile dénen paralimpik
sporcular ile Shell & Turcas
CEO’su Emre Turanh basta
olmak tizere sirketin yoneticileri
bir araya geldi.

Tirkiye'ye iki altin madalya
kazandiran Umut Unlii ve
en gen¢ milli sporculardan
Meryem Nur Tunug, Shell
Tirkiye nin bugiine kadar
verdigi desteklerden dolay1
Emre Turanli’'va milli para
sporcularin imzaladig: formay
hediye etti. Bu anlamli ve
degerli hediye ile TMPK
sponsorlugunu resmi taraftarlik
seviyesinde benimsedigi
belirtilen Shell Tiirkiye nin
engelsiz yasam icin yaptig
calismalarin takdir edildigi
ve engelli bireylerin hayata
katiimlari, varattiklar etkinin
vurgulanmis oldugu bildirildi.

Yapilan aciklamada,
“Shell Tiirkiye 2017’den beri
yiriittiigii engelsiz yasam
girisimlerini ve taahhtidiinii,
Tiirkiye Milli Paralimpik
Komitesi ile gegen yil yapilan
is birligi sayesinde giiclendirdi
ve “10 milyonu askin engelli
bireyin, onlara inanan herkesin
ve Ttirkiye Milli Paralimpik
Komitesi'nin resmi taraftar1”
olarak engelli bireylerin
hayata katihmlar1 ve hayata
katildiklan dlctide kendilerini
gerceklestirebilecekleri bilinciyle

onlara destek olmay1 amagladi”
denildi.

Shell Tiirkiye, Paris 2024
Paralimpik Oyunlari’'nda

azine ve Maliye Bakanhg

A Gelir Idaresi Baskanhginca
(GIB) hazirlanan, “Ulusal Tasit
Tarmma Sistemi Uygulama
Genel Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig”,
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirlige girdi. Bagkanlik,
akaryakit piyasasinda rekabet
esitliginin saglanmasi ve
kayit dist ekonomi ile etkin
miicadele amaciyla kurulan
UTTS kapsamindaki uygulama
esaslarinda bazi degisiklikler
vapti.

Sistem kapsamindaki tasit
sahipleri ile akaryakit istasyonu
isletmecilerine en gec 31 Aralik
2024 tarihine kadar sisteme
kaydolarak tasitlarina ve
istasyonlara gerekli donanimlari
taktirma zorunlulugu
getirilmisti. Tebligle, sisteme
son kayit tarihi 31 Ocak 2025
olarak yenilendi. Donarmm

TMPK’nin paralimpik
sporcularmin Tiirkiye'yi
basariyla temsil etmesine
onciiliik etme ve toplumsal
déniisiime katkida bulunma
misyonuna destek vererek
Paralimpik Oyunlari’'nda
Tirkiye'nin temsil edilmesine,
yeni basarilarin kazanmlmasina
ve yaratilan sosyal etkinin daha
genis kitlelere ulastirlmasina
katk: sagladi.

Oyunlar basladiginda
paralimpik sporcular Paris’te
vanlarina giderek bizzat
destekleyen Shell & Turcas
CEO’su Emre Turanh, Shell
& Turcas Perakende Satiglar
Pazarlama Direktsrii Ozkan
Ozyavuz ile Shell Tiirkiye
Kurumsal Iletisim Direktorii
ve Shell & Turcas Icra Kurulu
Uyesi Meltem Okyar Perdeci,
sporculan takip ederek onlarin
yaninda yer ald.

Tirkiye’'de engelsiz yasam ve paralimpik konularinda sosyal yatirm
programlari yuruten Shell Turkiye’ye, Turkiye Milli Paralimpik
Komitesi (TMPK) tarafindan diizenlenen ‘Paris Zaferi’ galasinda
paralimpik sporcularin imzalarinin yer aldigi bir forma hediye edildi.

e | = L
Milli Para Sporcu Meryem Nur Tunug, Shell & Turcas CEO’su
Emre Turanli, Milli Para Sporcu Umut Unlii (soldan saga)

GURURLA VE SEVINGLE
KARSILANDILAR

Paralimpik Oyunlar
sona erdiginde Tiirkiye'ye
10 bransta 28 madalya
kazandiran sporculardan
ylizme bransinda altin
madalya sahibi milli
sporcu Umut Unliiile diger
sporculari Shell & Turcas
CEO’su Emre Turanli, Shell
& Turcas Perakende Satislar
Pazarlama Direktorii Ozkan
Ozyavuz ve Shell Tiirkiye
Kurumsal iletisim Direkt6rii
ve Shell & Turcas icra Kurulu

UTTS’ye erteleme karari

Ulusal Tasit Tanima Sistemi’nde kosullu erteleme yapildi. Buna gore, basvurularin
31 Ocak 2025 tarihine kadar utts.gov.tr adresinden yapilmasi sartiyla ekipman
montajlari en gec 30 Nisan 2025 tarihine kadar tamamlanabilecek.

fiyatlar yil sonunda UFE artis
orani iizerinden giincellenecegi
icin 31 Arahk 2024 e kadar
“utts.gov.tr” {izerinden sisteme
kaydolanlar 2024 icin gecerli
fiyatlardan faydalanabilecek.

Tasit sahiplerinin 31 Arahk
2024 e kadar kayit yaptirilmasi
halinde, Tasit Tanima Birimi
(TTB) siparisi verenler, 2024
fiyatlariyla 6deme yapacaklar,
montaj islemini 30 Nisan
2025’e kadar tamamlama
hakkina sahip olacaklar ve bu
tarihe kadar UTTS {izerinden
yapilmayan akaryakit giderlerini
vergi indiriminde kullanmaya

devam edebilecekler.1-31
Ocak 2025 tarihlerinde kayit
yaptirimasi halinde 2025 yili
fiyatlan gecerli olacak. Montaj
islemleri 30 Nisan 2025’e
kadar tamamlanabilecek. Bu
tarihe kadar UTTS {izerinden
vapilmayan akaryakit
giderlerinin vergi indiriminde
kullanilmasi uygulamasi
siirecek. Mevcuttaki bireysel
araclar acisindan TTB taktirma
yikkiimliligii bulunmuyor. 1
Temmuz 2025 ten itibaren
trafige ¢ikacak sifir araglara ise
bu aracglan piyasaya siirenler
veya ithalatcilan ile ireticileri
tarafindan TTB taktirilmasi

gerekiyor. S6z konusu aracglarin
plakalarinin veya sahiplerinin
degismesi durumunda

TTB degisimi zorunlulugu
bulunmuyor.

Akaryakit istasyonu
isletmecileri icin ise 31 Aralik
2024’e kadar kayit yaptirilmasi
halinde, 2024 hizmet bedeli
gecerli olacak. Montaj islemleri
30 Nisan 2025’e kadar
tamamlanabilecek ve bu siire
zarfinda, s6z konusu nedenle,

cezai yaptinm uygulanmayacak.

1-31 Ocak 2025 tarihlerinde
kayit yaptirilmasi halinde
2025 yih hizmet bedeli

Uyesi Meltem Okyar Perdeci
havalimaninda gururla ve
sevincle karsiladi.

Shell Tiirkiye’den yapilan
aciklamada, “Shell Tiirkiye,
her zaman oldugu gibi
sporun ve rekabetin giiciine
tutunan, engellerine ragmen
zaferleriyle nice insana ilham
veren sporculara tam destek
vererek spora enerji katmaya
ve bu giicii toplumsal faydaya
doniistiirmeye devam
edecek” ifadelerine yer verildi.

6denecek. Montaj islemleri

30 Nisan 2025’e kadar
tamamlanabilecek ve bu siire
zarfinda, bu nedenle cezai
yaptirmm uygulanmayacak. Son
tarih olan 31 Ocak 2025’
kadar kayit yaptirmayan tasit
sahipleri ve isletmeciler, yakit
harcamalarim gider olarak
gosteremeyecekler. Donamm
kurulumlarini tamamlamayanlar
cezai yaptinmlarla karsilasacak.

1 Temmuz 2025’ten
itibaren trafige cikacak sifir
araclar, ithalatci veya tireticileri
tarafindan TTB'li olarak
piyasaya siiriilecek. Mevcut
tasit tamma sistemlerindeki
tasinabilir cihazlar TTB
ile degistirilecek. Boylece,
standartlasma saglanacak ve
usulsiizliik 6nlenecek. TTB
sayesinde farkh akaryakit
sirketlerinden yakit alimi
miimkiin olacak.



bp.com.tr

ACTIVE technology formullu
BP Ultimate Diesel ile tek depoda

Daha iyisini istediginde

"ACTIVE technology igeren BP Ultimate Diesel'in temizleme glc, katkisiz yakitlara gére, performans ve yakit ekonomisi gibi faydalar saglamaniza yardimei olur. ? cgpup—
Bu temizleme gtict, bagimsiz bir kurulus tarafindan test edilmistir. Kazanilan faydalar ve gidilen mesafe; arag tipi ve durumu, stirlis sekli, hava ve yol durumu gibi ACT VE
kosullara gore degisebilir. Detayl bilgi: www.bp.com.tr technology
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ENERIININ EXONOMISI
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le Bulusmasr'nin
nhul’da diizenlendi

Tiirkiye enerji endiistrisinin “En Bliyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen 14. Tiirkiye Enerji

Zirvesi sona erdi. ilk giin yogun ilgiyle izlenen oturumlarin ardindan zirvenin ikinci giiniinde de ener

nerji Fuarcilik tarafindan bu y1l
E 14’linciisi diizenlenen Tiirkiye

Enerji Zirvesi, her sene oldugu gibi
enerji sektoriiniin tiim paydaslarin bir
araya getirdi. Zirvenin ilk giinii de enerji
sektorii paydaslari tarafindan yogun
ilgiyle karsilandi. Zirve Bagskan1 Mustafa
Akincr’'nin ev sahipliginde T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi
Abdullah Tancan’in yani sira Petrol Ofisi
Grubu CEO’su Mehmet Abbasoglu, Safi
Holding Yonetim Kurulu Baskani1 Hakan

sektoriiniin gelecegi derinlemesine tartisiidu.

Safi, TOBB Baskan Yardimcisi Ali Kopuz
konusmalariyla acilista yer aldi.

Acilista yer alan Ekonomist Fatih
Keresteci ve akademisyen Soli Ozel,
6zel sunumlariyla dikkat cekti. Ozel,
zirvenin de ana temasi olan “Gelecegin
Enerjisi, Enerjinin Ekonomisi” baghgiyla
yaptig1 sunumda uluslararasi iligkiler
baglaminda gectigimiz yillarin da bir
analizini yaparak, Amerikan se¢imlerinin,
Cin etkisinin ve bolgesel gelismelerin
uluslararasi dengelere ve Tiirkiye'nin

olas1 politikalarina yansimalarini
degerlendirdi.

DEIK OZEL OTURUMU’NDA
TURK SIRKETLERININ YURT
DISINDAKi YENILENEBILIR
ENERJi YATIRIMLARI
TARTISILDI

Tiirk 6zel sektoriiniin uluslararasi
alandaki baglantilarin giiclendiren

10 ULKEDEN 12 ULUSLARARASI KATILIMCI ZIRVEDE YER ALDI

irvede enerji sektériinden uluslararasi

katilimcilar 6zel sunumlariyla zirve
katilimcilariyla bulustu. Afrika Enerji
Odasi1 Baskani NJ Ayuk, “Afrika’da
Enerji Doniistimi Cabalari ve Yatirim
Firsatlar1” baslikli sunumunda,
Afrika’daki enerji altyapi ihtiyaclarini
ve bu konudaki ¢abalari ortaya koydu.
Uluslararasi baglamin bdlgedeki enerji
doniisiimiine olan etkisinden bahseden
Ayuk, enerji tiretimi ve dagitiminda
Afrika’nin potansiyelinin altini ¢izerken,
bu konudaki is birliklerinin bolgedeki
toplumlarin da faydasina olacagini
vurguladi.

Diinyanin giiclii sivil toplum
orgiitlerinden Giircistan Yenilenebilir
Enerji Gelistirme Dernegi (GREDA)
Yonetici Direktort Maia Melikidze
ise Glircistan’in yenilenebilir enerji
potansiyellerini ortaya koyarak yatirim
firsatlarini aktardi.

Belcika Ticaret ve Yatirim Atesesi
Gérard Seghers ise “Belcika’da Enerji
Dontisiimiiniin Ekonomisi” baslikl
sunumunda, enerji donlisiimiiniin
kacinilmazligina deginirken, yenilenebilir
enerji teknolojilerinin gelecegine
vurgu yapti. Tiirkiye ve Belgika enerji
sektorlerini de degerlendiren Seghers,
Tiirkiye'nin bolgede giiclii bir oyuncu
oldugunu belirtti.

“Ukrayna’da Piyasa Gelismeleri,
Yonelimleri ve Firsatlar” sunumuyla
zirvede yer alan JSK Market Operator
Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yuliia
Zhytnyk, Ukrayna enerji piyasasinin
tiretim rakamlarini verirken, giincel
¢alismalari aktardi. Ukrayna’nin
yenilenebilir enerji doniistimiinii de
ele alan Zhytnyk, karbon emisyonunu
diisiirme hedeflerinden bahsetti.

Zirvenin ikinci glinii ise Energy
Aspects Piyasa Temel Analizler Birimi
Baskani Samer Mosis’in 6zel sunumuyla
basladi. Mosis, Enerji Piyasalarinin
Gelecegi: Hiukiimet Miidahaleleri Devri
bashgiyla yaptig1 sunumda enerji
piyasalarinda éntimiizdeki yillarda
karsilasilabilecek gelismelerle ilgili
éngoriilerini iletti. Onceki yillarda
Amerikan Hiikiimeti icerisinde de bircok
rolde calismis olan Mosis, hiikiimet
politikalarinin enerji piyasalari lizerinde
giderek artan etkisi lizerine konustu.

Tiirkiye ve global enerji piyasalarinin
her acgidan ele alindig zirvenin ikinci
gliniindeki ilk oturumlar ise dogal gaz,
yesil enerji piyasalari ve glines enerjisi
iizerine yapildi. Oturumlarda sivil toplum
orgiitlerinin yani sira kamu ve 6zel sektor
temsilcileri yer alarak enerji giindemini
masaya yatirdi.

DEIK’in (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)
diizenledigi 6zel ac¢ilis oturumunda Limak
Enerji CEO’su Birol Ergiiven moderator
olarak yer alirken, ELIN Yatirimlar Genel
Midiir Yardimcisi Kaan Dokmetas,

IC Enterra Yenilenebilir Enerji Genel
Midiird Taskin Kizilok ve YEO Teknoloji
Enerji ve Endiistri A.S. Is Gelistirme ve
Satis Baskan Yardimcisi Yasin Diiven
panelist olarak katild1.
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14. TURKIYE ENERJI ZIRVESI

Oturumda yurt disinda enerji
piyasasinda faaliyet gosteren Tiirk
sirketlerin yenilenebilir enerji yatirimlari
ve rekabetin gli¢lii oldugu bu alanda is
birligi yapmanin 6nemi vurgulandi.

ZIRVENIN iLK GUNUNDE ODAK
E-MOBILITE, DiJITALLESME VE
DEPOLAMA OLDU

Son yillarda enerji sektdriiniin en cok
odaklandigi konular olan dijitallesme,
depolama ve e-mobilite 14. Tiirkiye
Enerji Zirvesi'ndeki oturumlarda
tartisildi. “Gelecegin Elektrik Piyasasi
ve Dijitallesme” baglikli oturumda,
Enerjide Dijitallesme Dernegi (EDIDER)
Baskani Elif Diismez Tek moderator
olarak yer alirken, Enerji Ticareti
Dernegi (ETD) Baskani Bilal Ugur Kaya,
Senkron Energy Digital Services Dijital

GIN EHFP“'ﬂI

Satis Midiirii Burak Giindiiz, Elektrik
Ureticileri Dernegi (EUD) Baskani M.
Cem Asik ve Smart Pulse Kurucu Ortagi
Onder Akar panelist olarak konugtu.
Elektrik piyasalarinin gelecegine
iliskin degerlendirmelerin de yapildig1
oturumda, dijitallesmenin yani sira
depolama sistemlerinin gelisiminin
yarattig firsatlar ele alindi. Oturumda,
elektrikli araglarin enerji tiretiminde
oynayabilecegi rol, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sebekeye entegrasyonu
ve hidrojen teknolojisinin potansiyelleri
tizerine konusuldu.

Dolubatarya kurucusu Bilal Akgiindiiz
moderatorliigiinde gergeklestirilen
E-Mobilite oturumunda ise éniimiizdeki
yillarda daha da ¢ok konusulacak olan
e-mobilite konusunu, panelistler Esarj
Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri Genel
Miidiirii Baris Altinay, Ovolt&Sharz.net
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ENERJi DONUSUMU iCiN VERi ANALiZi VE YAPAY ZEKANIN ONEMi

Bir¢ok uluslararasi katilimcinin
da yer aldig1 zirvenin ikinci giiniinde
Avrupa’daki enerji doniistimii de
tartisildi. Montel Foreks Direktorii Nazl
Naseh’in moderatdrliigiinde, ENEX
Group CEO’su Alexandros Papageorgiou,
Independent Bulgarian Energy Exchange

(IBEX) CEO’su Konstantin Konstantinov
ve Pure Energy CEO’su Magne
Borgund’un panelist olarak katildig1
“Avrupa’da Enerji Dontisiimii ve Piyasa
Gelismeleri” oturumunda, 6zellikle

Orta Avrupa ve Balkanlardaki enerji
doniisiimii ve enerji piyasalarinin mevcut

Genel Miidiirii Hakan Koca, Estasyon
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Timur ve
Solutions to Charge Kurucu Ortagi ve
fcra Kurulu Uyesi Saruhan Dogan masaya
yatirdi. Oturumda elektrikli araglarin
piyasada gittikce daha da 6nemli hale
geldigi vurgulandi. Elektrikli araglarin
cevre dostu ve ekonomik olmasi ile
avantajlarinin alt1 ¢izilirken, sarj cihazlar
konusundaki yatirimlar ve teknolojik
gelismelerle bu alandaki firsatlar ortaya
kondu.

YESIL ENERJi PiYASALARI VE
TURKIYE

Akenerji Finansman ve Mali sler
Genel Miidiir Yardimcisi Ozge Ozen Aksoy
moderatorliigiinde gerceklestirilen Yesil
Eneriji Piyasalar1 oturumunda, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
Karbon Fiyatlandirma Dairesi Bagkani

durumu ile gelecegi tizerine konusuldu.
Panelistler AB iilkelerindeki ve ABD’deki
secimleri goz 6niinde bulundurarak
giincel trendin yiikseldigini belirtirken,
enerji donilistimii i¢in Avrupa pazari
entegrasyonunun kritik oldugunu belirtti.
Avrupa’nin kendi ayaklari tizerinde duran,

_ 14TiRKiYE
- ENERJI
- ZIRVESI

Eyiip Kaan Moraly, Sifir Emisyon Ticaret
Birligi (ZETA) Tiirkiye Temsilcisi Kutalmig
Ersoy ve Enerji Ticareti Dernegi (ETD)
Yénetim Kurulu Uyesi Levent Ozcan
Caner panelist olarak yer ald1. Oturumda
yesil enerji piyasalarinin anlasilmasi igin
Kyoto ve Paris anlasmalarinin 6nemine
dikkat cekildi. Panelistler, yliksek emisyon
seviyeleriyle dikkat ceken tilkelerde de
yesil enerji piyasalarin ytikseldigini ve
yatirimlarin arttigini belirtti. Yatirim
potansiyeli yliksek bir tilke olarak
Tiirkiye’'nin de yesil enerji konusundaki
avantaj ve dezavantajlar1 da oturumda
masaya yatirildi.

Enerji sektoriinii bir araya getiren,
taraflarin giincel konulari tartismasina
ortam yaratan, sergi alaniyla firmalarin
iriin ve yeni teknolojileri tanittig1 ve yeni
is birliklerine kap1 aralayan 14. Tiirkiye
Enerji Zirvesi ikinci gliniinde sona erdi.

kuvvetli bir bolge olabilmesi i¢cin bu
entegrasyonun alti ¢izilirken, depolama
konusundaki gelismelerin ve yapay
zeka yardimiyla gerceklestirilecek data
analizinin rekabet ve enerji doniistimii
icin olmazsa olmaz oldugu ifade edildi.
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Yenilenehilir enerjide

Bilindigi uzere, iilkemizin biiylimesine
paralel olarak iilkemizin elektrik
talebi de yillik ortalama yiizde 4,4
oraninda artiyor. Bu ytiksek talep

artisini karsilamak i¢in uyguladigimiz
politikalarla, elektrik kurulu giiclimiizi
bugiin itibariyla yaklasik 115 bin
megavata yiikseltmis durumday:z.
Elektrik tiretim altyapimizi gelistirirken
ayni zamanda 6énemli bir dontisiime

de imza atiyoruz. Riizgar ve giines
kurulu giiclimiiz neredeyse sifir
mertebesindeyken bugiin yaklasik 31
bin megavatin iizerine ¢ikmis durumda.
Bugiin devrede bulunan riizgar ve gilines
santrallerinden lirettigimiz elektrik,
tilkemizdeki tiim konutlarin yillik elektrik
tiikketimini karsilamaktadir. Elektrikte
mevcut kurulu giiclimiiz igcindeki
yenilenebilir enerji orani yaklasik yiizde
60’lara yiikselmis durumda. Buna yerli
komiirii de dahil ettigimiz zaman, yerli
kaynaklarimizin orani yaklasik ytizde 70
seviyesine ¢ikmis durumda. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi verilerine
gore; lilkemiz toplam yenilenebilir enerji
kurulu giicti ile Avrupa’da besinci, diinya
genelinde ise 11’inci sirada yer almakta.
2025 yili igerisinde hedefimiz, Avrupa’da
ilk li¢, diinyada ise ilk 9'uncu sirada

yer almak olacaktir. Su an Avrupa’da
Almanya ve Fransa’'nin ardindan elektrik
talebinin en yiiksek oldugu tigiincti tilke
konumundayiz. Bununla birlikte elektrikli
araglar, dijitallesme ve yapay zekanin da
etkisiyle, lilkemizde talep artis1 devam
edecektir. Bu talebi karsilarken elektrik
tretim portféylimiiziin 2053 net sifir
emisyon hedefimiz dogrultusunda
sekillendirilmesi 6nem arz etmektedir.

GUNES VE RUZGARDA
KURULU GUCUMUZU 4 KATINA
CIKARMAYI HEDEFLIYORUZ

2035 yilinda 510 milyon kilovatsaati
bulacak elektrik talebinin, yesil enerji
agirhikli karsilanmasi icin ekim ay1
icerisinde sayin bakanimizca yenilenebilir
enerjiye yonelik 2025 y1li hedeflerimiz
aciklanmistir. Bu kapsamda oniimiizdeki
11 yilda mevcut riizgar ve giines kurulu
giiclimiizli 4 katina ¢ikartarak 120 bin
megavata yiikseltmeyi hedefliyoruz.

Bu iddiali rakamlara ulagabilmek i¢in
toplam 5 bin megavat giiciinde deniz
iistii riizgar santrallerini devreye almay1
hedefliyoruz. Ayrica 2035 yilina kadar
her yil en az 2 bin megavatlik yerli aksam
kullanim sarth YEKA yarismasi yapacagiz.
Bu kapsamda 1200 megavatlik riizgar

ve 800 megavatlik giines YEKA'larinin
ilanlari yayimladik ve 2025 yilinin
ocak ve subat aylarinda insallah
ihalelerini yapmis olacagiz. Uluslararasi
iklim taahhiitlerimiz, sanayimizin
rekabetciligini 6nemli oranda etkileyecek.
Sinirda karbon diizenlemeleri ve

2053 net sifir emisyon hedeflerimiz

icin 2025 y1li yenilenebilir enerji
hedeflerimize ulasmak 6nem arz etmekte
olup, iilkemizde reform niteliginde
diizenlemelerin hayata gecmesi ve
yenilenebilir enerji yatirimlarinin izin
stireclerinin kisaltilmasi gerekmektedir.
Bu amagla, ilgili bakanliklarimizla
birlikte su an 48 ay1 bulan izin siireglerini
24 ayin altina diisiirecek bir model
tizerinde ¢alisiyoruz. Bu modelin
mecliste yasalasmasi sonrasinda, yatirim
hizimizin da ciddi oranda artacagini

iimit ediyoruz. Sifir karbon salimiyla

enerji iireten niikleer gii¢ santralleri,
elektrik tiretiminde stirekli ve giivenilir
bir baz ytiik kapasite saglayarak enerji
arzinin istikrarini ve kesintisiz elektrik
teminini desteklemektedir. Bugiin
itibariyla diinyadaki en biiyiik niikleer
glic santrali santiyesi olan Akkuyu’da,
tlim ulusal ve uluslararasi giivenlik
standartlarina uygun olarak 4 niikleer
reaktoriin insas, bildiginiz gibi ayni
anda devam ediyor. Akkuyu Niikleer Gii¢
Santrali tiimiiyle devreye alindiginda,
Tiirkiye'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik
ylzde 10’unu karsilamis olacak ve yillik
7 milyar metrekiip dogal gaz ithalati

ile 35 milyon ton karbon salimini da
onlemis olacaktir. Net sifir emisyon
hedefimize ulasabilmemiz i¢in 2035
yilina kadar 7.200 megavat ve 2050
yilina kadar da 20 bin megavatlik bir
niikleer kapasiteye sahip olmamiz
gerekiyor. Bu dogrultuda Sinop ve Trakya
Niikleer Gii¢ Santrali projelerimiz ve
kiiciik modiiler reaktoérlere yonelik
calismalari da yiiritiiyoruz. Diger
taraftan iklim degisikligiyle miicadelenin
onemli araglarindan biri olan karbon
fiyatlamasina yonelik emisyon ticaret
sisteminin altyapis1 EPIAS biinyesinde
hazir hale getirilmis olup, iklim
kanununun yasalagsmasini miiteakip
devreye alinacaktir.

Petrol ve dogal gaz sektdriimiizdeki
ithalatimiza bakacak olursak, gectigimiz
yuki toplam enerji ithalatimiz yaklasik
70 milyar dolardir. Bu ytiksek ithalat
rakamlarinin dis ticaret a¢igina olumsuz
etkisi, yurtici ve yurtdisi arama ve
tretimlerimizi artirmamizi zorunlu
kilmaktadir. Bu amag dogrultusunda
4 derin deniz sondaj gemisi, 2 sismik
arastirma gemisi ve destek gemilerinden
olusan arama ve tliretim filomuzu kurduk.
Ayni zamanda bu alanda tersine beyin
gbclinii de saglayarak kendi insan
kaynagimizi giiclendirdik. Bu sayede 2020
yilinda Karadeniz’deki Sakarya sahasinda
tarihimizin en biiyiik dogal gaz kesfini

hedef ilk ii¢

14. Tirkiye Enerji Zirvesi

acilisinda konusan Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi
Abdullah Tancan, Tirkiye'nin
enerjide merkez iilke olma
hedefine yonelik girisimleri
katilimcilarla paylasti. Tancan;
“Arz giivenligimizin saglanmasinin
yani sira enerjide merkez iilke
olma hedefimiz dogrultusunda,

altyapimizin gelistirilmesi
basta olmak iizere 6nemli

projeleri de hayata
gecirdik” diye konustu.
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gerceklestirdik ve liretime aldik. Bu
sahadan bugiin itibariyla giinliik yaklasik
7 milyon metrekiip dogal gazi iiretiyoruz.
Yurt icindeki diger sahalarimizla birlikte
toplam kendi tiretimimiz, giinliik 8 milyon
metrekiipe yiikselmis durumda ve bu
kendi iirettigimiz dogal gazimiz yaklasik
3,5 milyon hanemizin dogal gaz ihtiyacinmi
karsilar duruma gelmis. Sakarya gaz
sahasindaki tiretimin artirilmasi icin
yaptigimiz planlama kapsaminda, bir adet
ylzer lretim platformunu envanterimize
kattik. 2026 yilinda insallah bu ytizer
iretim platformunun devreye girecegini
planliyoruz. Bu iiretim platformunun da
devreye girmesiyle glinliik iretimimiz
yaklasik 20 milyon metrekiipe cikmis
olacak. Yani hanelerimizin yarisinin dogal
gaz ihtiyacini kendi kaynaklarimizla 2026
yilinda saglamis olacagiz. Diger taraftan
petrol arama calismalarimiz kapsaminda
yogunlastigimiz Sirnak Gabar’da,
tarihimizin kara alanindaki en biiytiik
petrol kesfini yaptik. Kesfini yaptigimiz
petrol hem rezerv hem de kalite agisindan
iilke ekonomisi i¢in ¢ok biiyiik 6neme
sahip. Gabar sahasindaki liretimimizi
giinliik 57 bin varilin lizerine ytikselttik.
Gabar Dagi ve civarinda farkli sahalarda
yeni kesif kuyulari agmaya da devam
ediyoruz. Yurt disindaki sahalarimizda
gerceklestirdigimiz 40 bin varillik
iretimimizle birlikte, glinlik toplam 155
bin varilin lizerinde petrol iiretiyoruz. Bu,
yaklasik 6,3 milyon otomobilin kullanmig
oldugu yakiti, kendi tirettigimiz petrolle
karsiladigimiz anlamina geliyor.

Arz giivenligimizin saglanmasinin
yani sira enerjide merkez tilke olma
hedefimiz dogrultusunda, altyapimizin
gelistirilmesi basta olmak lizere 6nemli
projeleri de hayata gecirdik. Bu kapsamda
ulusal dogal gaz sebekemizin giris
noktasini 14’e, giinliik giris kapasitesini
ise 455 milyon metrekiipe ytlikseltmis
durumdayiz. Diinyadaki altinci biiytik
sebeke olan yaklasik 20 bin kilometre
uzunlugundaki dogal gaz iletim hattimizin

yaninda, sehirlerimizde diinyanin
cevresini 5 kere dolasacak uzunlukta 208
bin kilometreyi bulan dogal gaz dagitim
hatlarimiz da mevcuttur. Kurdugumuz bu
gelismis altyapiy1 gliclendirmeye yonelik
calismalarimizi araliksiz siirdiiriiyoruz.
Mevcut durumda 5,8 milyar metrekiip
olan yeralt1 dogal gaz depolama
kapasitemizi, 2028’de 12 milyar
metrekiipe ytikselterek kullandigimiz
dogal gazin yiizde 20’sinden fazlasin
depolayabilme kabiliyetine haiz olmus
olacagiz. Bu yatirimlarimiz sayesinde
farkli tedarik kaynaklarindan istedigimiz
zamanda ve miktarda dogal gaz temin
etme esnekligine de kavusmus olduk.
Aralarinda Cezayir, Amerika Birlesik
Devletleri, Katar, Umman, Nijerya gibi
iilkelerin yer aldig1 34 farkl iilke ile
dogal gaz ticareti yapiyoruz. Dogal gazda
hedefimiz, tedarik tarafini yeniden
sekillendirerek ve ¢esitlendirerek daha
rekabetci fiyatlarla dogal gaz tedarik
edebilmektir. Enerji ticaret merkezi olma
potansiyelimizi gercege dontistiirerek
ihtiyacimizin tizerinde tedarik ettigimiz
dogal gaz, giiclii altyapimiz sayesinde
ayni zamanda komsularimiza ve sinir
komsusu olmayan tilkelere de ihrag
etmeye basladik. Hava kalitesini
artirmanin yaninda, insanimizin yagam
konforunu da yiikseltmek icin yaptigimiz
calismalarla 81 ilimizde 885 yerlesim
yeri ve 222 organize sanayi bolgesine
dogal gaz1 ulastirdik. Elektrik sektori
basta olmak tizere enerji alaninda
hayata gecirilen bu yatirimlarin ¢ok
o6nemli bir boliimii 6zel sektor eliyle
gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki
dénemde de hedefledigimiz yatirimlarin
devreye alinabilmesi icin kamu 6zel
sektor arasindaki sinerjinin giiclenerek
devam etmesini ve ge¢miste oldugu

gibi 6niimiizdeki dénemde de sektorle
yuriittiiglimiiz istisare mekanizmalarini
isletmeye devam edecegimizi buradan
belirtmek ve vurgulamak isterim.
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Petrol Ofisi Grubu CEO’su
Mehmet Abbasoglu

‘imza athigimiz
hu referans
projeden oturu ¢ok
kivanchyiz’

ecen y1l oldugu gibi bu y1l da

COP29 zirvesinin hemen ardindan
bir aradayiz. Baki’deki hararetli
tartismalarin yankilari siiriiyor ama o
cenahta daha dnce giin yiiziine ¢cikmamig
¢ok da bir sey yok. Paris Anlagsmasi’'ndan
yeniden cikan Trump hiikiimetinin
kararlar golgesinde verilen biiyiik
taahhiitler, trilyon dolara artirilmasi
elzem goriilen fonlama talepleri ve sonug
olarak da taleplerin karsisina ilistirilen
x ibareleri. Sehir efsanesine dontismek
uzere olan 1,5 derecelik iklim hedefi
tekrarlari, hayal kirikliklar, kizginliklar,
suc¢lamalar... Olan biten her sey gosteriyor
ki; devir az laf, cok is devri.

iklim degisikligiyle ilgili verilen
siavda dyle bir noktaya gelindi ki
farkindalik yaratmak i¢in ortaya konulan
elestiriler de bosa diismeye basladi.
Uzaga gitmeye gerek yok, giinlik
elestirilere bakin. Gegen y11 COP28’de 6
bin 400 6zel ucus yapilmis, 4 bin 800 ton
karbon emisyonu gerceklesmis. Bu y1l
kim bilir ne noktaya varilacak. Evet, cok
dogru ama artik lafta kalan bu elestiriler
o kadar ¢ok tekrara diistii ki aksiyon
alinmadikg¢a hiikmiinii kaybediyor.

2 BiN 600 CiVARI NOKTADA
PETROL OFiSi’NiN YENi
YUZUYLE KARSILASMAYA
BASLAYACAKSINIZ

Tiirkiye, yakin cografyanin enerji
gecisinde kritik rol oynuyor. Jeopolitik
riskler, kiiresel piyasada yasanan
dalgalanmalar, enerji gilivenligi,
erisilebilirlik ve stirdiirtlebilirlik
eksenindeki 6nemimizi daha da artird1.
Sektor olarak bu gercege ¢ikmalk,
birlik olarak yol almak en énemli
gorevimiz. Kasim basinda kapanisini
gerceklestirdigimiz bp satin alimi
bizim ag¢imizdan bu misyonun 6nemli
hamlelerinden bir tanesi. Bir diinya
devinin Tiirkiye operasyonlarini
devralmak miithis bir gurur. Isler biraz
mutedil dalgali olmaya basladiginda,
hizla ¢ikisa dogru vaziyet alanlara
inat, tilkemize olan inancimizla imza
attigimiz bu referans projeden dtiirii ok
kivanglyiz. Toplam deneyimin iki asra
yaklastig1 muazzam bir ekosistem haline
geldik. Biiyiik sehir merkezlerinden
tilkemizin en kilcal noktalarina
kadar yolunuzun diistiigi hemen her
yerde 2 bin 600 civar1 noktada Petrol
Ofisi’'nin yeni yiiziiyle karsilasmaya
baslayacaksiniz. Rakam yiiksek ancak
buradaki ana motivasyonumuz, ne kadar
¢ok istasyona sahip olacagimiz degil.
Bizim i¢in en 6nemli husus, bu satin
almanin sirketimizin ve tilkemizin enerji
gecisi hedeflerine ne sekilde hizmet
edecegi. Takip edenleriniz bilecektir. Bu
satin alma yalnizca akaryakit dagitimini
degil, terminal operasyonlarini da
kapsiyor. Biinyemize kattiimiz Atas,
Cekisan, Ambarl: tesisleri, emtia
ticaretinin 6l¢ek ekonomisi boyutunda
da enerji arzinin giivenligi ve siirekliligi
konusunda da ¢ok kiymetli varliklar.

Artik daha biiyilik gemilerle, daha

fazla depolama kapasitesiyle, daha
yliksek tasarruf ve fayda saglayabilecek
bu tasarrufu tiim paydaslarimiza
aktarabilecegiz.

Petrol Ofisi Grubu olarak, sadece bir
akaryakit dagitim sirketi olarak degil,
enerji altyapi sirketi olarak kendimizi
tanimliyoruz. Heyecanimiz da gayretimiz
de burada. Ulkemizin ve bélgenin
yayabilecegi dogal ve beseri risklere
hazirlikli olmak, kriz aninda enerjinin
kesintisiz tedarikini saglamak. Altyap1
ve lstyap1 yatirimlarimizla, Tiirkiye'nin
enerji bagimsizlig1 ve kiiresel enerji
lissii olma misyonuna katki saglamak.
Bu hedeflere ilerlerken de kendimizi
hem finansal hem de stratejik olarak
yenileyebilen, yarattigimiz 6lgek
ekonomisinden somut fayda saglayan bir
ekosistem olusturmak. Zira zirvemizin
ana temasinda belirtildigi lizere, enerjinin
gelecegi ekonomisinde yatiyor. Harcayan
degil, gelir yaratan, tiiketen degil tireten
sistemlerin iizerine kurulu uygulama ve
politikalari énceliklendiriyoruz. Ornegin
Petrol Ofisi’nin hazine boliimii, iilkenin
ilk 10 bankasina denk nakit akisina
sahip. Biiytik bir sorumluluk bu. Biz de
bu durumu degerlendirerek kurdugumuz
fintech sirketimizle, binlerce bayimiz i¢in
sanal ve fiziki pos ve elektronik clizdan
gelistirmesi yaptik.

Finans merkezimizi alisik
olundugu tizere bir gider merkezi
olarak degil, aksine gelir merkezi
olarak konumluyoruz. bp satin
alimindan biyodizel yatirimlarimiza,
havacilik denizcilik ve madeni yag
problemlerimizden terminal ve istasyon
agina kadar biiytime adimlarimizda
verime, ortak faydaya ve siirdiirtilebilir
biiyiimeye odaklaniyoruz. Hedefimiz
milli kalkinmay1 destekleyen, enerji
gecisine hizmet eden, paydaslarimizla
yol aldigimiz bir sekilde tilkemize hizmet
etmek.

Safi Holding Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Safi

‘Enenji sektori
tdaha iyi bir diinya
icin sorumiuluk
tasiyor’

afi Holding 1965 yilinda kurulmus olan

bir aile sirketiydi, bugiinse bir grup
sirketi. Yolculugumuz yiizde 100 yerli
ve milli sermaye olarak ekonomimize
hizmet etmeye devam ediyor. Madencilik
ile baslayan hikayemiz, giiniimiizde liman
isletmeciligi, seker liretimi, ¢cimento
liretimi ve beton tliretimiyle devam ediyor.
Sizlere 2015 yilinda 6zellestirmeyle
devraldigimiz Safi Derince Limani’'nin
hikayesini biraz anlatmak istiyorum.
Rihtimdaki vinglerimizin tamamini
elektrikliye, yesil enerjiye ¢evirdik. Arka
sahadaki yatay kamyonlarimizin da
hepsini dizel yerine elektrikle liretmeye
basladik. Burada su anda elektrik
lretimimizin asag1 yukari yiizde 25’ini
GES ile yapmaya devam ediyoruz. Yeni
yatirimlarla elektrik tiretimimizin
GES’ten karsilanma oranini yiizde 60
seviyesine cikarmay1 hedefliyoruz. Bu
da uluslararasi firmalarin, bizleri tercih
etmesinin ¢ok acik gostergesi. Modern
limanciligin basyapitlari olan Singapur
ve Hamburg limanlarinda ne varsa,
tilkemizdeki limanimizda da aynisi var.
Bununla gurur duyuyoruz.

Bir diger faaliyet kolumuz olan seker
fabrikamizi da 2018 senesinde satin
alarak seker iiretim sektdriinde varlik
gostermeye basladik. Bugiin Corum
Seker Fabrikasi’'nda 3 bin 300’den fazla
ciftcimizle ugras veriyoruz. Corum Seker
Fabrikas Tiirkiye'nin bugiin en biiytik
besinci fabrikasi ama bir sorunumuz var,
ne yazik ki lirettigimiz elektrigi kendi
biinyemizde dogal gaz cevrim santraliyle
karsiliyoruz. Bu da bize ciddi oranda
maliyet dezavantajlari getiriyor. Burada
yerli komiir kaynaklari kullaniminin daha
dogru olacagim diisiindiik ve su an yerli
komiirle beraber komiir kazanini devreye
sokmaya calistyoruz. Ciddi derecede bir
maliyet avantajimiz olacak. Bu da haliyle
ciftcimize yansiyacak. Ulkemizin dogal
gazla beraber olusmus olan cari acigin da
azaltilmasi yoniinde ciddi bir adim atmis
olacagiz.

Bir diger faaliyet konumuz ¢imento,
hammaddesi tamamiyla komiir ve
elektrik lizerine kurulu. Fabrikay1 2022
senesinde satin aldigimiz zaman 1 milyon
ton kapasiteyle de yola ¢iksak, ligte biri
oraninda bir kullanim var. Kendi 6z
kaynaklarimizla bu standartlari ytizde
100 kapasiteye cikardik. Fakat o zaman
da karsimiza yine enerji maliyetleri ¢ikt1.
Bunu da GES ve atik 1s1 yatirimlariyla
halletmeye ¢alistik. Su an yiizde 35’imizi
karsilayacak durumdayiz. 2026’daki
yatirimlarla beraber kapasitemizi ii¢
katina c¢ikartip yine atik 1s1 ve GES ile
karsilamay1 diisiiniiyoruz. Ciddi sekilde
bize maliyet avantaji saglayacaktir.

Bir diger konumuz, herkesin sorunu,
2050 Paris Anlagmasu. Biliyorsunuz,

sifir emisyonu, daha dogrusu, fosil

yakit tiiketimini azaltma kuralini her
sektdre getiriyor. Unutmayalim ki her

ne kadar yesil enerji kulaga hos gelse

de hala diinya ticaretinin ylizde 34’1
kémiirden karsilaniyor. Yesil enerjiyi tabii
ki unutmayacagiz. Ayriyeten tilkemizin
oldugu jeopolitik durum g¢ergevesinde,
niikleer enerji gercekligi var.
Tiirkiye’deki niikleer enerji santrallerinin
desteklenmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Enerji sektorii sadece ekonomik
bir deger yaratmakla kalmiyor, ayni
zamanda daha iyi bir diinya i¢in
sorumluluk tasiyor. Bugiin burada
atacagimiz adimlar, gelecek nesillerin
daha giivenli, temiz, daha stirdiriilebilir
bir diinyada yasamalarini saglayacaktir.
Ulkemizde enerji yatirimlari son 20 yilda
inanilmaz degisimler gdosterdi. Burada
da Cumhurbaskanimizin ¢izdigi enerji
politikalari, yerli ve milli kaynaklarimizin
kullanimini artirarak disa bagimlihigimizi
azaltmis ve yesil enerji degisimini
déniistiirmiistiir. Ulkemiz enerji alaninda
da siirekli gelisim gostererek her daim
muasir medeniyetler seviyesinde
olacaktir. Enerji fazlasi verecegimiz
giinler de inaniyorum ki yakindir.
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14. Tuirkiye Enerji Zirvesi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskan Yardimcisi Ali Kopuz

‘TOBB olarak
enerji tasarrufunu
hedefleyen projeler
gelistiriyoruz’

uresel ¢apta dijital dontisiim, yesil

doniisiim, yapay zeka ve biiyiik veri
konularinda yasanan hizl gelismeler,
enerji talebini her gegen giin ciddi
sekilde artirtyor. Bu anlamda enerji
sektoériimiiziin en oncelikli hedefi,
stirdiiriilebilirlik, yani arz giivenligidir.
Uretim ve yatirima devam edebilmemizin
tek yolunun, enerji arz giivenligimizi
saglamaktan gectigini diisiiniiyorum. Arz
giivenligini saglayabilmemizin iki kritik
bileseni ise yerli enerji kaynaklarini
verimli kullanmak ve yenilenebilir enerji
kapasitemizi artirmaktir. Bir baska
deyisle, kit olan dogal kaynaklarimizi
verimli kullanmaly, yenilenebilir enerji
kapasitemizi artirmaliyiz. Esasinda
iilkemiz, yenilenebilir enerjide Avrupa
tilkelerine kiyasla iyi bir noktada.
Kurulu giicimiiziin ve toplam
elektrik tiretimimizin yarisi da yerli
ve yenilenebilir kaynaklara dayanir.
Kamu politikalari da son yillarda bu
hassasiyeti gozeterek tasarlaniyor. Enerji
yatirimcilarimiz ve sanayicilerimizin
enerji verimliligi, yeni enerji teknolojileri
ve yenilenebilir enerji alaninda yatiriom
istah1 da artarak devam ediyor. Bu
anlamda 6zel sektor ve kamu otoriteleri
olarak her zaman bir arada ve siirekli is
birligi icinde olmaya ve serbest piyasa
yapisini desteklemeye mecburuz.

Enerji Ve Tabii Kaynaklar
Bakanligimizin gerek arz gerek talep
tarafinda ytriittiigii basaril calismalari
takdirle izliyoruz. TOBB olarak elimizden
gelen katkiy1 sunmaya devam ediyoruz.
Bu anlamda devletimizin koymus oldugu,
‘Enerjide Tam Bagimsiz Tiirkiye’ hedefi
dogrultusunda emin adimlarla ilerlemeli
ve sektoriin bekasinin iilkemizin gelecegi
acisindan biiyiik 6nem tasidigini her daim
aklimizda tutmalyiz. iktisadi ve sosyal
hayatimizin en 6nemli parcasi olan enerji
sektoriiniin milli bir mesele oldugunu,
gelecek nesillerimize anlatmaliyiz.
Degerli katilimcilar, malumlariniz
lizere Avrupa Birligi'nin yeni giindem

maddelerinden biri olan Avrupa Yesil
Mutabakati stireci de artik yesil enerji
kullanimini zorunlu hale getiriyor.
Avrupa tilkeleri kademeli olarak karbon
ayak izini diisiirmeyi taahhiit ederken
alacaklari tiriinlerin yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanilarak tiretilmesini
istiyor. Bunun icin ilave vergi getiriyor.
Yani sanayicilerimiz i¢in yesil déniisiim
artik kaginilmaz. Iste Azerbaycan’da
diizenlenen Birlesmis Milletler iklim
degisikligi cerceve sézlesmesi, 29. taraflar
toplantisina ana giindem maddelerinden
biri, enerji déntistiimiiydui.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz
da Tiirkiye’nin enerji doniisiimii
hedeflerini kararlilikla ve net bir sekilde
orada anlatti. Ozellikle Enerjide 2035 Yol
Haritas1 kapsaminda agiklanan giines
ve riizgar enerjisinde 30 bin megavat
olan kurulu giiciimiizi, 4 katina ¢ikarma
hedefi, 6zel sektériimiiz tarafindan
memnuniyetle karsiland1. Biz de TOBB
olarak enerji verimliligi ve yesil enerji
konularini en iist seviyede takip ediyoruz.
Bir yandan yesil mutabakat siirecinin
sektorel etkilerini tespit ederken diger
yandan enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kapasitemizi kuvvetlendirmeye
yonelik mekanizmalari tartisiyor,
yaptigimiz etki analizleriyle siirece 151k
tutuyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini
artiran uygulamalari, sanayicilerimize
anlatiyor, enerji tasarrufunu hedefleyen
projeler gelistiriyoruz. TOBB biinyesinde
calismalarini siirdiiren enerji, dogalgaz,
LPG, petrol ve madencilik sektor
meclislerimiz vasitasiyla, 6zel sektor
tizerinde ilave maliyet olusturan
diizenlemeleri tespit ediyor, kamu
kurum ve kuruluslarina aktariyoruz.
Sektoriimiiziin tiim bu gelismelere adapte
olmak i¢in ¢evik bir yaklasim sergiledigini
de goriiyorum. Bu dogrultuda sizlerin
sahadaki tecriibelerini dinlemek bizler
acisindan ¢ok biiyiik 6nem arz ediyor.

Tiirkiye Enerji Zirvesi Baskani
Mustafa Akinci

‘Zirvemizin,

enetrji sektoriine
faydalar saglamasini
diliyorum’

B u sene iistlendigim gorev sahsim
adina hem zor hem ¢ok serefli.
Boyle bir gorevi yerine getirmek
benim igin biiyiik bir seref. ilkini 2010
yilinda gergeklestirdigimiz Tiirkiye

A /R AR 0T BOTEL

Enerji Zirvesi'nin bugiin 14’iinciisiini
diizenliyoruz. ilki 27 Nisan 2010’da

bir Sali sabah1 Ankara’da Sheraton
oteldeydi. O zirvenin sonrasinda
cikarttigimiz Gas&Power gazetesinin
mansetinde Tiirkiye Enerji Zirvesi vardi.
Siirmansette de yine o zirve kapsaminda
diizenledigimiz ‘Altin Varil Altin Vana’
o6diil toéreninden bir kareye yer vermistik.
0 zamandan bu zamana ne kadar
biiytidiik ne kadar gelistik ne mesafeler
katedildi onlari sizler en az benim kadar
iyi biliyorsunuz. Her yil birbirinden zorlu
geciyor ama bununla beraber tlilkemiz
enerji sektoriinde olumlu gelismeler de
yok degil. Ben sadece bunlardan birkagini
belirtmek istiyorum. Gegtigimiz yil
TotalEnergies, Ronesans Enerji'nin yiizde
50’sini satin ald1. Tatneft Aytemiz’in
ylizde 100’linii satin ald1 ve son olarak
bu sene Petrol Ofisi, bp Tiirkiye'yi satin
aldi. Bunlara dikkat ¢cekmek istiyorum.
Zirvemizin, lilkemiz enerji sektoriine
faydalar saglamasini diliyorum.

& CONFERENCE CENTER
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Enerji Petrol Gaz

‘650 istasyona ulasan Aytemiz
yeni bir doneme giriyor’

Aytemiz, 650. istasyonunu acarak Tiirkiye genelindeki biiyiimesini hizla surdiiriiyor.
Aytemiz Genel Mudiirii Ahmet Eke, markanin musteri odakli yenilikleri ve bayilerine

sundugu gliclii destekle sektorde fark yarattigini belirtti. Aytemiz’in biiylime stratejisinin,

sadece istasyon sayisini artirmakla kalmayip bayilere deger yaratan is modelleriyle de
rekabet gliclinii artirmayi hedefledigini vurgulayan Eke, 2025 yilinda da yatirimlarin
artarak devam edecegini ve markanin sektordeki konumunu gliclendirecedini ifade etti.

ytemiz, 650. istasyonunu acarak
ATijrkiye genelinde biiyiimesini

stirdiirtiyor. Aytemiz’in 2024 ve
2025 buyiime hamlesini degerlendiren
Aytemiz Genel Miduirii Ahmet Eke,
markanin miisteri odakl yenilikleri,
bayilere sagladig: giiclii destegi ve
is modeli ile sektérde fark yaratan
bir konumda oldugunu belirtti. Eke,
“Aytemiz olarak, akaryakit sektériinde
bircok alanda 6ncii ve ilham veren bir
marka olmanin sorumlulugunu taswyor,
yenilik¢i ve deger yaratan is modelleriyle
hem sektérde bayilerimize ilham veriyor
hem de miisterilerimize her noktada
guvenilir ve kaliteli hizmet sunuyoruz”
dedi.

Ahmet Eke, Aytemiz’in Tiirkiye
genelindeki hizh ve katma deger iireten
biiylime stratejisine dair detaylar
paylasirken markanin sundugu
deger ve calisma modelinin de altin
cizerek “Aytemiz olarak yalnizca
Tiuirkiye genelinde istasyon sayisini
artirmakla kalmiyor bayilerimiz icin
deger yaratan, verimli ve basariya
odakh is modelleri sunarak onlarin
da bizimle biiyiime yolculugunda
saglam adimlarla ilerlemelerine olanak
saglhyoruz. Istasyon yatirimlarimizi
sadece biiyiime hedeflerimiz ve finansal
hedefler dogrultusunda degil aym
zamanda bayilerimizin rekabet giictinii
de artiran ve miisterilerimize daha iyi
bir deneyim sunan ¢éziimler {izerinde
yogunlastiryoruz” diye ekledi.

AYTEMIiZ’iN YENi DONEM
STRATEJiSi: DEGER YARATAN
BASARI ODAKLI BUYUME

Genis hizmet agiyla Aytemiz’in,
akaryakit sektériinde istikrarl ve saglam
bir biiyiime modeli olusturdugunu
belirten Aytemiz Genel Mudiirti Ahmet
Eke, markanin biiyime stratejisinin
basar1 odakli biiyiimeye dayandigini
vurguladi. Eke, “Aytemiz, miisteri ve
bayi deneyiminde citay1 her gecen giin
daha da yiikselten, gelecedi 6ngérerek
bircok konuda kendi sektériinde éncii
olan bir marka. Bu vizyonla hareket
ederek yenilik¢i {iriin ve hizmetlerle
Aytemiz markasini yalnizca
tercih edilen degil ayn
zamanda

sektdrde f’j

ilham veren bir gii¢ haline getiriyoruz”
dedi.

Eke, bayiler icin deger yaratan is
modellerinin temelinde finansal acidan
verimlilik yaratan ve deger iireten
coziimlerin yer aldigini belirterek
“Bayilerimize sundugumuz stratejik
desteklerle birlikte biiyiimeyi hedeflerken
onlarin rekabet giictinii artirmak ve
stirdiiriilebilir verimliliklerini yenilikei
coziimlerle desteklemek Aytemiz’in
en temel 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir” seklinde konustu.

“YATIRIMLARLA GUCLENEN
AYTEMiZ, YENi iISTASYONLARLA
BUYUME iVMESINi
SURDURUYOR”

2025 yili hedefleri dogrultusunda
vatirimlarin hizlanarak siirecegini ve
daha fazla istasyonun Aytemiz catisi
altinda hizmet verecegini de belirten
Eke, “Akaryakit sektériinde miisteri
memnuniyeti ve dijitallesme ekseninde
vizyonumuzu koruyarak biiyiime
hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.
Tirkiye’'nin dért bir yaninda daha
fazla noktada yer alacak ve giiclii is
ortakliklarimizla Aytemiz markasini
stirdiiriilebilir bir sekilde biiyiitecegiz.
Bu baglamda, yeni yatinmlarimizla
2025 yilinda istasyon sayimiz1 daha da
artirmay1 ve miisterilerimize daha genis
bir hizmet agi sunmay1 planhyoruz” dedi.

Ahmet Eke, Aytemiz’in 650
istasyonla Tiirkiye nin dért bir yaninda
bulunmasinin, marka adina gurur verici
bir basar oldugunu dile getirerek sunlar
ekledi: “Aytemiz calisanlan, bayilerimiz
ve tiim ekosistemimizle birlikte
{ilkemize deger katmak, sektordeki
6ncii konumumuzu giiclendirmek
ve sektérdeki en degerli ¢coziimleri
sunmak i¢cin durmaksizin ¢alisiyoruz.
Amacimiz, sektdrde siirdiiriilebilir bir
lider olarak hem miisterilerimize hem de
is ortaklarimiza ‘Bi Kere Aytemiz, Hep
Aytemiz’ dedirten hizmetler sunmak.
2025 yihna dogru
gliclii bliytime

hedeflerimizi gerceklestirmek icin tiim
gliciimiizle calismaya devam edecegiz.”

“iYi Ki AYTEMIZ’E KATILMISIZ”

~ Yakin dénemde Aytemiz markas ile
Istanbul, Sultanbeyli’de hizmet vermeye
baslayan Istanbul Kardesler Petrol Genel
Miidiirii Dilaver Tavsan, “Aytemiz ile
calismaya basladigimizdan bu yana
sadece miisterilerimizin memnuniyeti
degil isimizin verimliligi de gozle goriiliir
sekilde artti. Aytemiz’in modern marka
vizyonu, ON 7/24 Market konsepti ve
Aytemiz Vaay mobil uygulamasi gibi
miisteri dostu hizmetler, bize modern
yontemlerle bir akaryakit istasyonu
yobnetme sansim veriyor. Aytemiz’in
glictinii arkamizda hissetmek, isimizi
gtivenle ileriye tasimamizi saghyor. Iyi ki
Aytemiz’e katilmisiz” dedi.

“AYTEMiz’i TERCiH ETMEMIiZziN
EN BUYUK NEDENI BiZE
SUNDUKLARI DESTEK VE
YENILIKCi C6ZUMLER”

Uzun siiredir Aytemiz markasi
ile Edirne Kesan ilcesinde hizmet
veren Polatcan Akaryakit'in Genel
Miidiirii Yusuf Polatcan da sunlar
paylasti: “Aytemiz’i tercih etmemizin
en biiyiik nedeni, bize sunduklari
destek ve yenilik¢i ¢oziimler oldu.
ON 7/24 Market konsepti, elektrikli
arag sarj hizmeti ve Motorcu Dostu
Istasyon gibi uygulamalar sayesinde
istasyonumuzun miisteri profili ve
memnuniyet orani ciddi sekilde yiikseldi.
Aytemiz ile biiyliyen bir aile oldugumuzu
hissediyoruz ve bu is birliginin
glictinii her giin yasiyoruz. Aytemiz’le
calismaktan son derece memnunuz.”

7/24
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‘YEN_il.iKGi URUN
VE I'!IZMETLEHLE
BAYILERE GUC

KATAN DEGERLER’

Ahmet Eke, Aytemiz’in bayilerine
sundugu hizmetler arasinda yeni
nesil ON 7/24 Market konsepti,
Aytemiz Vaay mobil uygulamasi,
elektrikli sarj noktalari, Self Servis
pompa adalari ve Motorcu Dostu
istasyon konsepti gibi sektorde
fark yaratan c6ziimleriyle markayi
gliclii kilan stratejik iiriin ve
hizmetler oldugundan da bahsetti.
Eke, “Aytemiz’in sundugu tiim bu
yenilikci hizmetler, miisterilerimize
ihtiyac duyduklari modern ve
konforlu istasyon deneyimini
yasatmamiza olanak tanirken
operasyonel verimliligimizi ve
miisteri memnuniyetimizi artirarak
rekabet gliclimiizii de zirveye
tasiyor” dedi.

Ozellikle Aytemiz’in yeni nesil
ON 7/24 Market konseptinin,
bayilerin akaryakit disi gelir
kaynaklarini gliclendirmesine
olanak tanidigi ve Aytemiz Vaay
mobil uygulamasinin, dijitallesme
siirecinde miisteri deneyimini

kolaylastirdigi belirtildi. Self
Servis hizmeti ile hiz ve fiyat
avantajini bir arada sundugu
vurgulanan Aytemiz’in,
‘Motorcu Dostu istasyon’
konsepti ile de farkli
miisteri segmentlerine
hitap ettigi ifade
edildi. Bu yenilikci
hizmetlerin, Aytemiz
markasinin sektorde
fark yaratan ve bayiler
tarafindan da tercih edilen
bir konuma gelmesinde
biiyiik rol oynadigini
vurgulayan Ahmet Eke, “Her
bir hizmetimiz, miisterilerimizin
yolculuklarina oldugu kadar giinliik
hayatlarina da deger katmak
tizere titizlikle tasarlanmistir.

W

Yenilikci ¢coziimlerimizle

sadece miisterilerimize degil is
ortaklarimiza da kazandirmayi
siirdiiriiyoruz” ifadelerini kullandi.



ASV |holding gUvencesiyle
Kaliteye giden yolda,
Her sey yolunda.
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‘Kadin liderleris d
fark yaratiyor’
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Kadoil Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Nergiz Kadooglu Cifci:

‘GELECEK

NESILLERE DAHA-
ADIL BIR DUNYA
BIRAKMAK iGiN
CALISMALIVIZ. =

L

.
—]

TURKONFED Girisimde Kadin Giicii — iLham Bulusmalari paneli

kapsaminda girisimci kadinlarla bir araya gelen Kadoil Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Nergiz Kadooglu Cifci, “Hep daha iyisi icin calismali ve

kadin oldugumuzdan degil basarimizla farkindalik yarattigimiz icin

sesimizi cikarmayi hedeflemeliyiz” diye konustu.

adoil Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve
TURKONFED Yénetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi
Nergiz Kadooglu Cifci,
TURKONFED Girisimde Kadin
Giicii — {lham Bulusmalar
paneli kapsaminda Elazig’da
girisimci kadinlarla bir araya
geldi. Is diinyasindaki liderlik
yolculugunu, girisimcilik
vizyonunu ve kadinlarin is
diinyasindaki giiciinii paylastigi

TURKONFED

panele Elazigl is insanlarinin
ilgisi biiyiiktii.

GiRiSIMCILERE iLHAM
VEREN TAVSIYELER

Kadooglu Cifci, panelde
kadin girisimcilere ilham
veren bir lider olarak risk
almaktan ve cesur olmaktan
cekinmemelerini 6nerdi.
Kadooglu Cifci, “Biz kadinlar

icinde bulundugumuz diinyada
basarih olmak istiyorsak ilk
olmaktan korkmamal ve
toplumun bize, kadinlara,
pozitif ayrimcilik géstermesini
beklememeliyiz. Aksine var
olmak icin bir degil iki adim
atmamiz gerektiginin farkinda
olmalyiz. Yaptigimizin hep
daha iyisi icin calismal ve kadin
oldugumuzdan degil basarimizla
farkindalik yarattigimiz

icin sesimizi ¢cikarmayi

_Vista efsanesi
Turk muhendislerle

grup

enerji sistemleri

enhiden doguyor

Wayne

FUELING SYSTEMS

Global Vista™

Sivil toplum Kuruluslarindaki
aktif rollerinin is
dunyasindaki kimligini

ve vizyonunu nasil
sekillendirdigini anlatan Kadoil
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve TURKONFED Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi
Nergiz Kadooglu Cifci,
“TURKONFED gibi 6nemli

bir organizasyonda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev almak, yalnizca liderlik
anlayisimi degil, topluma

ve cevreye duyarliligimi

da gelistirdi. Toplumdan
aldiklarimizi topluma geri
vermek, liderlik yolculugumun
temel taslarindan biri oldu.
Kadinlar olarak daha anac,
daha kapsayici ve sefkatli

bir yaklasimimiz var. Bu
oOzelliklerimizi topluma fayda
saglamak icin kullanmali

ve gelecek nesillere daha
adil bir diinya birakmak icin
calismaliyiz” diyerek sozlerini
tamamladi.

hedeflemeliyiz. Topuk
seslerimizin yankilanmasindan
gurur duymaliyiz. Kadimn
dokundugu yerde ticaret farkh
bir sayginhk kazaniyor. Bu

net bir gercek. Ama bunun
icin 6grenme arzusu, azim ve
hedefe odaklanmak sart” dedi.

Petrol ve eneriji gibi erkek
egemen sektorlerde basariya
ulasmanin zorluguna deginen
Kadooglu Cifci, liderlik
yolculugunu su sézlerle anlatti:
“Bu noktaya gelene kadar
pek cok zorlukla karsilastim.
Okumak istiyorum dedigim
donemlerden baslayan
zorluklan kastediyorum. Oralar
asip sirkete ilk girdigimdeyse
sirketin basinda olan babam
ve abimin giiclii ve basarili
durusundan sonra gelenekleri
ve cografyay1 da diisiinecek

olursak az kisinin bir giin

bu sirketin gelecekteki lideri
olacagima inanci vardi. Ama
ben inancimla, cocukluk
hayalimle, var olma arzumla
yasadigimiz toplumda bir
kadinin neler yapabilecegini
gostererek tiim 6n yargilar
yiktim. Bu cografyadan cikan
bir kurumun liderinin bir

kadin olabilecegini ispat ettim.
Ailemde hep ilkleri yapmak
bana diistii. Universiteyi
Istanbul’da okuyan ilk kadin
bendim, amiral gemisinin
basina getirilen ilk kadin da ben
oldum. Sirketimi biiyiittiim,
Tiirkiye'nin en biiyiik akaryakit
sirketleri siralamasinda ilk sekiz
arasina soktum. Dev gruplarla
akaryakit ticaretinden, elektrikli
sarj istasyonlarina varan
stratejik is birliklerine imza
attim.”

Lansmana
ozel
Sabit 1 fiyatlarla

Garanti

Vista’'nizi
Hemen
Ayirtin

N\ Misteri iletigsim Merkezi
0850 2229 427

WWW.gasgrup.com G
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Havada, karada ve denizde,
Petrol Ofisi'nin enerijisi her yerde.

Ulkenin dort bir yaninda Tirkiye'nin eneriji ihtiyacini karsilayan
Petrol Ofisi, gelisen uriin ve hizmetleriyle bugiinden yarina hazir.
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LUKOIL, Turkiye
genelindeki bayileriyle
gerceklestirdigi ve
geleneksel hale
getirmeyi hedefledigi
“Bolgesel Bayi
Toplantilan” ile
sektordeki basarisini
pekistirmeyi amacliyor.
Genis bir cografyada
gerceklestirilen
bulusmalarda LUKOIL,
is birligini artirmayi ve
miisteri memnuniyetini
ust seviyeye tasimayi
hedefliyor.

UKOIL, Ttrkiye
genelindeki
im bayileriyle

gerceklestirdigi ve
eleneksel hale
getirmeyi hedefledigi LUKOIL
‘Bolgesel Bayi Toplantilari’'yla
sektdrdeki basarisim pekistirmeye
hazirlanmyor. “Daha Yeni Daha
Giiclii” slogamyla yola cikan
LUKOIL, Erzurum’dan Gaziantep’e
Adana’dan Antalya’ya, Samsun’dan
Ankara’ya ve Izmir’e kadar uzanan
kapsamli bulusmalarla is birligini ve
inovasyonu arttirmay hedefliyor.

|
_ E.:Ru

Bu toplantilarla, sektor
dinamiklerinin ve LUKOIL’in
gelecekteki projelerinin, is ortaklarina
aktanlmasi hedefleniyor. Tiirkiye nin
farkh bélgelerindeki bayileriyle bir
araya gelen LUKOIL, mevcut pazar
kosullarin analiz ederken yeni
stratejiler ve firsatlar tizerinde duruyor
ve is ortaklarinin geri bildirimleriyle
hizmet kalitesini arttirarak miisteri
memnuniyetini Uist seviyeye
cikarmayi planhyor.

Toplantilarda LUKOIL in yeni
teknolojik yatirimlan ve akilh yakit
sistemleri gibi inovasyonlarinin da
tanitildh@ belirtilirken bu projeler,
enerji verimliligini arttirmayi ve
cevresel etkileri minimize etmeyi
amachyor. Ayrica dijital platformlar
{izerinden yapilacak etkilesimlerle
bayilere daha hizli ve etkin hizmet

JFI———

sunulmasi planlaniyor.

LUKOIL den yapilan aciklamada,
“LUKOIL siirdiiriilebilir biiyiime
vizyonu cercevesinde gerceklestirdigi
bu etkinliklerle sektérdeki 6nciiliigtinii
siirdiirmeyi ve bayileriyle daha da
giiclenmeyi hedefliyor. Toplantilar,
tiim perakende departman
miidiirlerinin katihmiyla LUKOIL’in
yenilikci yaklasimini ve sektor icin
tasidh@ 6nemi gostermektedir”
ifadelerine yer verildi.

f‘%}.

Ankara

Enerji Petrol Gaz

LUKOIL’de yeni donem:
‘Daha Yeni Daha Guclu’

Gaziantep

Samsun

DAHA YENILIKCi
COZUMLER GELIiSTIRECEGiz

LUKOIL'in Genel Miidiirii Mihajlo Djurovic
yaptigi aciklamada, bu bulusmalarin sadece
bilgi alisverisi degil aym zamanda sektdrdeki
rekabet giiciinii arttiracak sinerji yaratma firsati
sundugunu vurgularken “Daha Yeni, Daha
Giiclii mottosuyla, is ortaklanmuzla birlikte daha
yenilik¢i ¢oziimler gelistirece@iz. Bu hem bizim
hem de is ortaklarimizin bliyiimesine katki
saglayacak” diyerek sozlerini noktaladi.



ileri d6nUsUm, iyiye donUsim

Inovatif stireclerimiz ve dusuk karbonlu Gretimimiz ile madeni yag sektoriinin
surdurulebilirlik glindemine kalici ¢cozamler sunuyoruz.

lleri donusum, iyiye dontsum ilkemizle cevremize, yesil doniisiime ve milli
ekonomimize deger katiyoruz.

e \\ ( co,
Cali) )
\\_ %70’e \./a-ran Karbon \\_ P~
Ekonomiye Her Yil Ayak lzi Azaltim: Yilda 75.000 Ton ( OQ/)

\\_ 45 Milyon $ Katma Deger Emisyon Azaltimi \\_

45.000 Ton /7 Yil 60.000 Ton Kullaniimis
Grup Il ve Grup lll Baz Yag Madeni Yag / Hammadde

S TAYRAS
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‘Enerji sektorunde onemli
bir birliktelige onay verildi’

Rekabet Kurulu, Zeren Group Holding’e ait olan Altinbas Petrol ve Ticaret A.S. (Alpet) ve Ziilfikarlar Holding
arasindaki TP Petrol Dagitim A.S.’nin (TP) paylarinin satisini onayladi.

ekabet Kurulu,
TP Petrol Dagitim
.S.’nin tek

kontroliiniin Altinbas
Petrol ve Ticaret A.S.
aracihgwyla Zeren Group
Holding tarafindan

devralinmasi islemine izin

verdi.

Zeren Group
Holding’ten yapilan
aciklamada, “Rekabet
Kurulu, Zeren Group

Holding’e ait olan Altinbas

Petrol ve Ticaret AS
(Alpet) ve Ziilfikarlar
Holding arasindaki TP

Petrol Dagitim AS’nin
(TP) paylarimin satisim
onayladigim, biiyiik

bir gururla paylasmak
isteriz. 4 kitada, 8 farkh
sektorde, 23 marka ile
faaliyetlerini siirdiiren
Zeren Group Holding,
bu onayla birlikte
biiyiime stratejisinin
temel odaginda yer
alan enerji sektoriinde
onemli bir atihm daha
gerceklestirmis oldu.
800’den fazla bayisiyle
faaliyet gosteren TP ’nin
satin alim ile Zeren
Group Holding, yeni

dénemde sirketi yeni
vatinmlarla biiyiitmeye
ve gelistirmeye devam
edecektir” ifadelerine yer
verildi.

“TURKIYE
PETROLLERI’NIN
GUCUNE GUC KATIP
GELISTIRECEGiZ”

Zeren Group Holding
Yonetim Kurulu Baskam
ve CEO’su Mustafa
Yigit Zeren, alinan
karar iizerine Rekabet
Kurulu’na ve tiim Rekabet
Kurumu cahisanlarina
tesekkiirlerini iletirken
“Bu karar, yerli ve milli
sermayenin stratejik
oneme sahip olan enerji
sektoriinde biiyiime
iradesinin desteklenmesi
bakimindan biiyiik 6nem
tasiyor. Zeren Group

Holding olarak
tiim siireci

kolaylastiran ve her
konuda is birligi gosteren,
Ziilfikarlar Holding’e

cok tesekkiir ediyoruz.
Ulkemizin en biiyiik
degerlerinden Tiirkiye
Petrolleri giiciine giic
katip, gelistirecegimizden
herkesin emin olmasim
istiyoruz. Enerji
sektoriinde biiyiimeyi,
uilkemiz acisindan stratejik
bir alanin korunmasi ve
tiiketicilerimize sunulan
hizmet cesitliligi ve
kalitesinin arttirilmasi
olarak degerlendiriyoruz”
diye konustu.

OPEC+ grubu, petrol uretim kesintisini
2026 sonuna kadar uzatti

etrol Thrac Eden

Ulkeler Orgiitii
(OPEC) ve OPEC dis
baz iiretici {ilkelerden
olusan OPEC+ grubu,
tiretim kesintisini 2026 sonuna
kadar uzatma karari aldi.

Suudi Arabistan
liderligindeki OPEC ile Rusya
onderligindeki OPEC dist
petrol iireticisi tilkelerin enerji
ve petrol bakanlarinin piyasa
kosullarini degerlendirmek
{izere cevrim ici bir araya
geldigi 38. OPEC ve OPEC
Dis1 Bakanlar Toplantisi sona
erdi.

OPEC’ten yapilan
aciklamaya gore, tiye tilkelerin
toplam tiretim miktar1 2025 ve
2026 i¢in giinliik 39 milyon
725 bin varil olacak.

cle

Bu dénemde,
Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) ise iiretimini
gtinliik 300 bin varil
artiracak. S6z konusu
artis, nisan 2025-eyliil 2026
doneminde kademeli olarak
uygulanacak.

Boylece yapilan
diizenlemelerle, grup giinliik 2
milyon varillik tiretim kesintisini
31 Aralk 2026’ya kadar
stirdiirecek.

Grubun bir sonraki
toplantis1 28 Mayis 2025’te
yapilacak.

GONULLU URETIM
KESINTILERiINiN SURESI
DE UZATILDI

OPEC tarafindan yapilan

bir diger aciklamaya gore, bazi
tilkelerin uygulaci@: gtinliik
1,65 milyon varillik goniillii
iretim kesintisinin de Aralik
2026 sonuna kadar uzatilmast
kararlastinld.

Buna ek olarak, Suudi
Arabistan, Rusya, Irak, BAE,
Kuveyt, Kazakistan, Cezayir
ve Umman'in yine goniillii
olarak uyguladigi giinliik 2,2
milyon varillik tiretim kesintisi
ise mart 2025 sonuna kadar
uzatildr. Ulkeler, sz konusu ek
goniillii tiretim kesintisini nisan
2025 itibanyla eyliil 2026
sonuna kadar kademeli olarak
kaldiracak.

URETIM KESINTILERi

Grubun mevcut durumda
gtinliik 5,85 milyon varil arz

OPEC’ten yapilan aciklamaya gore, uye ilkelerin
toplam uretim miktari 2025 ve 2026 icin gunliik

39 milyon 725 bin varil olacak.

kesintisi yaptigi hesaplaniyor.
Kiiresel talebin yaklasik yiizde
5,7’sine denk gelen bu miktar,
2022 sonundan bu yana

liye iilkeler tarafindan farkl
zamanlarda aciklanan tiretim
kesintilerinin toplamindan
olusuyor.

OPEC+ grubu, ilk olarak
Ekim 2022’deki toplantisinda
guinliik 2 milyon varillik tiretim
kesintisi karar1 almisti.

Nisan 2023’te ise s6z
konusu kesintiye ek olarak
bazi tiye tilkelerin mayis
2023 itibaryla giinlik
1,65 milyon varillik goniillii
liretim kesintisine gidecegi
duyurulmustu.

Haziran 2023’teki
toplantisinda, giinliik 3,65

milyon varilli bulan tiretim
kesintisini 2024 iin sonuna
kadar uzatan grup, bu yil
haziranda bu kesintisine 2025
sonuna kadar 1 yil daha devam
etmek lizere anlasmusti.

Suudi Arabistan, Kuveyt,
BAE, Umman, Kazakistan,
Irak, Rusya ve Cezayir ise
bunlara ek olarak kasim
2023’te goniillii olarak bu
yihin ilk ceyreginde giinliik
toplam 2,2 milyon varillik
{iretim kesintisine gitme karari
almisti. Ancak séz konusu
{iretim kesintisi énce haziran,
daha sonra eyliil ve ardindan
yil sonuna kadar uzatilmisti. Bu
tilkeler, ocak 2025 itibariyla
kademeli olarak iiretim artisina
gitmeyi planhyordu.
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Petrol Ofisi Maximus Roadshow
agir vasita suruculeriyle bulustu

Adaptech teknolojisiyle yenilenen Maximus
motor yaglarinin 6zellikleri ve sundugu
ayricaliklarin tanitildigi Petrol Ofisi Maximus
Roadshow tiri, Tuirkiye’nin cesitli bolgelerinde
adir vasita suriculerini misafir etti.

etrol Ofisi Grubu,
“Aracin Maximus’a
emanet, sen yola devam

et” mesajiyla agir vasita motor
va@1 markasi Maximus 6zelinde
Roadshow gerceklestirildi.
Roadshow kapsaminda
Tiirkiye genelinde agir vasita
stirliciileri i¢in yeni Adaptech

teknolojili Maximus tiriinlerine
yonelik tamtim ve egitim turlan
diizenlendi. Toplamda 25
farkh lokasyonu ziyaret eden
Maximus tirinda, misafirlere
cesitli promosyonlar da hediye
edildi. Roadshow, 2 Aralik’a
kadar Tiirkiye nin farkh
noktalarinda devam etti.

“HER TURLU YOL
KOSULUNDA USTUN
PERFORMANS”

Maximus motor yaglariyla
ilgili yapilan aciklamada,
“Yenilenen Maximus motor
yaglar, Tirkiye ve yakin
cografyanin en kapsaml
madeni yag teknoloji merkezi
POTEM’de gelistirilen
Adaptech teknolojisi sayesinde
motor yagindaki eksiltmeyi
yiizde 50’ye varan oranda

azaltarak yag émriiniin de
uzamasina yardimci oluyor.
Adaptech teknolojisi ile
gelistirilen Maximus sayesinde
agir vasita araclarin farkl iklim
kosullarinda, zorlu ve uzun

yol kosullarinda motorlarinin
dayanikhih@ da standartlarin
lizerinde {i¢ kat artiyor.
Boylelikle agir vasitalar her
tiirlii yol kosulunda tistiin
performans gosteriyor ve

tim iklim kosullarinda motor
koruma altina alimyor” denildi.

TEXACO Team AMS, italya’da milli marsimizi dinletti

TCR European Endurance’ta lilkemizi temsil eden TEXACO Team AMS takimi, final yarisinda 3 kez podyumun en iist basamagina cikti.

urt disinda elde ettigi

basarilarla iilkemizi
gururlandiran TEXACO Team
AMS, gectigimiz giinlerde
TCR European Endurance
final yanst icin Italya’nin {inlii
Misano Pisti'ndeydi. Turgut
Konukoglu ve Eric Brigliadori
ikilisi AUDI TCR Gen 2
araclanyla hafta sonunun en
iyi stirelerini gerceklestirerek
genel klasmanda zaferin
sahibi oldu ve béylelikle
sezonun genel klasman
sampiyonlugunu da elde etti.

Final yarisinda Barkin
Pinar, AUDI TCR Gen 1’ini
ilk yurt dis1 yansinda start alan
Sinan Ciftci ile paylasti. Ekip
stirelerini gelistirerek basarili
bir hafta sonuna imza att1 ve
varisi gruplarinda lider, genel
klasmanda ikinci olarak bitirdi.

Seda Kacan ve ib)_rahim
Okyay ekibi ise AUDI TCR
DSG ile siralamalarda lider
oldu. Gruplarinda birinci,
genel klasmanda ikinci
olarak stirdiirdiikleri yarisi,
finise sekiz dakika kala
stispansiyonlarinin hasar
almasi sebebi ile terk etmek
zorunda kaldilar.

BAYRAGIMIZI

YURT DISINDA
DALGALANDIRMAYA
DEVAM ETTILER

Bu sonuclarla TCR
European Endurance’ta hem
takimlar, pilotlar ve genel
klasmanda hem de Gen 1 ve
DSG kategorilerinde Avrupa
sampiyonlugu kazanan
TEXACO Team AMS,
{ilkemiz motor sporlari i¢in
degerli sonuclar elde ederek
bayragimizi yurt disinda yaris
pistlerinde dalgalandirmaya
devam etti.
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Tertemiz Yarinlar Okullardan
Baslar Projesi’nde odul heyecani

Milli Egitim Bakanligi ve OPET is birligiyle yiiriitiilen ‘Tertemiz Yarinlar Okullardan Baslar Projesi’
kapsaminda yapilan ‘iyi Uygulamalar Yarismasi’ sonuclandi. Tiirkiye genelinde 278 proje arasindan
yapilan degerlendirme sonucunda okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kategorilerinde ilk lice
giren toplam 12 projeye, Antalya’da diizenlenen torende odiilleri takdim edildi.

emizlik ve hijyen
konusunda toplumda
kiiltiirel bir dontistim

hedefiyle Milli Egitim Bakanhgi
ve OPET is birliginde 2022
yilinda hayata gecirilen
“Tertemiz Yarmlar Okullardan
Baslar” Projesi kapsaminda
vapilan “lyi Uygulamalar
Yarismasi” sonuclandi.
Antalya’da 23 Kasim giinii
gerceklestirilen 6diil téreninde
Tiirkive genelinde 278 proje
arasindan, okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise kategorilerinde
ilk 3’e giren toplam 12
projeyi tasarlayan ve yiiriiten;
ogretmenler, okul yoneticileri
ve projede goérev alan il
koordinatorleri ddiillerini OPET
Yénetim Kurulu Kurucu Uyesi
Nurten Oztiirk ve Milli Egitim
Bakanhg@: Stratejik Yonetim ve
Planlama Daire Bagkari Nezir
Unsal’dan ald:.

Iyi Uygulamalar
Yarismasi'nda okul 6ncesi
kategorisinde Kirikkale
Sehit Suat Yal¢in Anaokulu
“Miizikli Sabunluk Eglenceli
Temizlik Kampanyasi”,
ilkokul kategorisinde
Gaziantep Sehitkamil Mehmet
Colakoglu Ilkokulu “Minik
Ellerden Geri Déniisiime
Kampanyasi”, ortaokul
kategorisinde Canakkale

Turgut Reis Ortaokulu
“Doganin Dallarinda Parmak
Izimiz Temiz Bir Diinya Bizim
Gelecegimiz Kampanyasi”

ve lise kategorisinde ise

Nigde Mehmet Akif Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
“Sagliklh Adimlar, Siirdiiriilebilir
Yarinlar Kampanyast” ile
birinci oldu. Temizlik ve

hijyen aliskanliklarimn
kazandirilmasina yénelik
yaratici ve etkili uygulamalar
vapan 6gretmenler ile
projelerin hayata gecmesine
katki saglayan okul yéneticileri
ve il koordinatérleri teknoloji
ceki ile ddiillendirildi.

Toérende ayrica, Canakkale
Turgut Reis Ortaokulu Miizik
Ogretmeni Ezel Zeren, yarisma
kapsaminda besteledigi “Tirtilin
Diinyasi” isimli eserini piyano
esliginde seslendirdi.

1 MiLYON OGRETMEN,
16 MiLYON OGRENCIYE
ULASTI

2022 yilinda ilk adim
atilan Tertemiz Yarinlar

Miizik Ogretmeni Ezél ieren, yarisma
kapsaminda besteledigi “Tirtilin Diinyasi” isimli
eserini piyano esliginde seslendirdi.ss
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Okullardan Baslar Projesi
kapsaminda hazirlanan egitim
program ve materyalleri
Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA)
ve Egitim Bilisim Agi'nda
(EBA) yayinlandi. Hazirlanan
icerikler 2023-2024 egitim
6gretim yilinda s6z konusu
platformlar aracihgiyla Tiirkiye
genelindeki tiim okullarda,
1,1 milyon 6gretmen ile
vaklasik 20 milyon 6grenci
ve bu 6grencilerin velilerinin
kullammina sunuldu. Proje
cercevesinde ilk kez 2023

- 2024 egitim 6gretim

yihinda tilke genelinde okul
oncesi, ilkokul, ortaockul ve
lise kademelerinde, resmi
okullarda gérev yapan
6gretmenlerin temizlik ve
hijyen temali uygulamalarini
kapsayan Iyi Uygulamalar
Yarismasi baslatildi. Proje
kapsaminda &diil alan
uygulamalarin, Tiirkiye
genelinde yayginlastinlmasi
ve diger okullara 6rnek teskil
etmesi, daha ¢ok cocugun
hijyen ve temizlik konularinda
bilinclendirilmesi hedefleniyor.

OPET Yénetim Kurulu Kurucu
Uyesi Nurten Oztiirk

“EGITICILERIMiZ VE
(GOCUKLARIMIZIN
ULKEMIZE KATTIGI

) DEGER Bizi GOK

MUTLU EDIYOR”

2000 yilinda
baslattigi Temiz Tuvalet
Kampanyasi’'nin bir
“uygarlik projesine”
doniismesini saglayan
ve okullarda temizlik ve
hijyen konusunda bir kiltiir
olusmasindaki adimin
atilmasina onciiliik eden
OPET Yonetim Kurulu
Kurucu Uyesi Nurten
Oztiirk, “Tertemiz Yarinlar
Okullardan Baslar Projesi ile
saglikli bir nesil yetismesi
icin hep birlikte elimizi
tasin altina koyduk. 81 ilde
Milli Egitim Bakanligi'na
bagli tiim resmi okullarda
o6grenim goren cocuk
ve genclerimizi hijyen
ve temizlik konusunda
bilinclendirmek lizere
Tiirkiye genelinde her
kademe ve diizeyde gérev

yapan 6gretmenlere yonelik
videolu egitim icerikleri
hazirladik. Ayni zamanda
o6gretmenler tarafindan
hayata gegirilen “iyi
Uygulama Ornekleri” ile
okul yonetimleri, okul aile
birlikleri, 6gretmenler, okul
destek personeli ve velilerde
farkindaligi artirmak iizere
calismalar yaptik. iyi
Uygulamalar yarismamizin
kazanani okullarimizi,
ogrencilerimizi ve de
projelerin gelistirilmesinde
biiyiik rol oynayan degerli
ogretmenlerimizi goniilden
tebrik ediyorum. iyi
Uygulamalar Yarismasi

ile egitimcilerimizin ve
cocuklarimizin projeye ve
de tilkemize kattigi degeri
gormek bizleri cok mutlu
ediyor” dedi.
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‘Istasyonlari sadece ticariisletme
olarak degil kamu hizmeti veren
kurumlar olarak gormemiz gerekiyor’

Anadolu Petrolleri
Platformu Baskani
Kemal Yilmaz
gazetemize ozel
aciklamalar yapti.
Enerji Petrol Gaz’'in
sorularini yanitlayan
ve platform hakkinda
bilgiler paylasan
Yilmaz, “Platformun
ana amaci, akaryakit
istasyonlarinin daha
verimli calismalarini
ve siirdurulebilir
gelir elde etmelerini
saglamak” dedi.

Gozde Emlik / istanbul

azetemize &zel
aciklamalarda bulunan
Anadolu Petrolleri

Platformu (APED) Baskani
Kemal Yilmaz 1980 Almanya
dogumlu. Yilmaz, ilk, orta

ve lise egitimini Konya'da
tamamladiktan sonra
Istanbul’da isletme boliimiinde
iniversite 6grenimini stirdiirdii.
Yiiksek lisansini ise yonetim
ve organizasyon alaninda
tamamladi. Baba meslegi olan
akaryakit sektoriine 1987
yihinda Konya merkezde
ailesinin kurdugu akaryakit
istasyonunda calismaya
baslayarak adim atti.

Cocukluk yillarindan
itibaren istasyonun her
alaninda gorev aldigini belirten
Yimaz; arac yikadidi, yakit
verdigi, markette tirtin dizdigi
gtinlerden bu giinlere geldigini
anlatti. Bu tecriibelerin, onun
sektorii ve karsilastign zorluklar
derinlemesine anlamasini
sagladigim belirten Yilmaz, her
zaman sahadaki deneyimin, isin
basarisi icin kritik bir éneme
sahip olduguna inandigini
vurguluyor. Evli, bir kiz ve
bir erkek cocuk babasi olan
Yilmaz'in ilgisini tarih kitaplari
cekiyor.

Platformun kurulus
amaci ve hedefleri neler?
Sektore nasil bir katk:
saglamay1 amachyorsunuz?

Oncelikle, bizim
kendimizi platform olarak
adlandirmamizin sebebi,
genis katilimh ve tiim sektér
paydaslarina esit mesafede olan
bir olusum olma istegimiz.

Ulkemizde su an aktif
istasyon sayist yaklasik 12
bin, calisan sayst ise yaklasik

150 bin. istasyonlar, her giin
milyonlarca kisiye bir nevi
kamu hizmeti veriyor. Séyle bir
ornek verecek olursak, gece
saat 03.00 ve bir yerlerde
durup dinlenmemiz lazim,

bu yerin hem ailece giivende
olacagimiz hem de bazi
ihtiyaclarimiz1 karsilayacagimiz
bir yer olmasi gerekiyor. Iste
bu yiizden géziimiiz hemen bir
akaryakit istasyonu arar. Bu
ylizden akaryakit istasyonlarini
sadece ticari isletme olarak
degil, kamu hizmeti veren,
vatandasla kamu arasinda
koprii olan kurumlar olarak
gormemiz gerekiyor.

Akaryakit istasyonlarina
gelirsek, dagitim sirketlerinin
depoladig ya da getirdigi
iirtinleri yine onlarin ve
bazi devlet kurumlarnin
(EPDK, Rekabet Kurumu
vb.) belirledigi kar marji ve
kurallari cercevesinde biiyiik
sermayelerle kurulmus
istasyonlarda yine dagitict
sirketlerin belirledigi kurallar
ve kar marjlar ¢gergevesinde
araclara ikmal eden, aldigi
licretin biyiik kismini yine
dagitim sirketlerine ve
devlete ddeyen bir nevi araci
kurumlardir. Dolayisiyla
akaryakit istasyonlari, genel
alginin tersine kendi karlarim
belirleyen ve biiyiik paralar
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APED’in 7/24 isleri ve gelismeleri takip eden aksiyon ekibi me
operasyonel iyilestirmeler yapip giiniin sonunda stirdiiriilebilir gelir elde etmeyi saglamak.

T.C.

HAZIME VE MALIYE BAKANLIGH

DARPHANE VE DAMGA MATBAASI

GENEL MUDURLUGD

| ’ |
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APED’in katildigi Darphane ile gergeklestirilen toplantida, ekipman ve yazilim siireci ve sahadaki olasi

sorunlar gézden gegirildi. Toplantida APED’in UTTS konusunu yiizde 100 destekledigi ancak maliyet
y6niinden bayilerin bunu kaldiracak giiciiniin olmadiginin alti ¢izildi.

kazanan isletmelerden

ziyade, dagitici ve son tiiketici
arasinda piyasa kosullarina
gore diizenleyici ve denetleyici
kurumlarin belirledikleri
sartlarda calisan kurumlardir.

Platformun ana amaci
da akaryakit istasyonlarinin
daha verimli cahsmalarim
ve siirdiiriilebilir gelir elde
etmelerini saglamak. Bunun
yaninda istasyonlarin
operasyonel verimliligini,
SEC-G ve kalite standartlarini
yiikselterek miisteri
memnuniyetini en Ust seviyeye
cikarmayi hedefliyoruz. Bu
yontyle APED, diizenleyici/
denetleyici kurumlarin
ve dagitim sirketlerinin
operasyonunu kolaylastirmak
suretiyle bir képrii gorevi
stlenerek ortak ¢oziimler
iretmeyi amaghyor. Sektori,
layik oldugu maddi ve manevi
degerlere kavusturmak bizim
asli amaclarimizdan. Bununla
birlikte sektdriin kisa, orta
ve uzun vadeli degisimlerini
éngoriip liyelerimizi ve
istasyonlarimizi bu degisime
hazirlamak istiyoruz. Sektorii
en iyi sekilde temsil etmeyi
ve referans bir olusum olmayi
amaclayan Anadolu Petrolleri
Platformu, tiim sektér
olusumlarina esit mesafede
durur ve yalnizca devletinin ve

L

milletinin menfaatini gézetmek
ve kollamak siaryla hareket
eder.

Platform iiyeleri
kimlerden olusuyor?
Platforma iiye olmak icin
belli kriterler vs. var mi?

Platform {iyelerimiz
sektore emek ve goniil vermis,
vermekte olan akaryakit ve
LPG bayilerinden olusuyor.
Platform olarak yapacagimiz
islerin nitelikli olmasi icin tiye
kriterlerimizi de belirleyerek o
kriterler dahilinde tiyelerimizi
ve temsilcilerimizi hassasiyetle
seciyoruz. Uye konusunda
hedefimiz belirli bir nicelikten
ote nitelik olarak degerli
kisiler ile degerli isler yapmak.
Sektdre emek verme siiresi,
sonuca baglanmis hukuksal
anlamda belli kriterler
dahilinde olumsuz bir durumun
olmamasi, ahilik teskilati
mantiginda ¢alisan, cevresinde
‘diirtist bir is insan1’ olarak
tamnan ve en 6nemlisi tim
sektor icin aksiyon alabilecek,
tecriibesini bu amaclar
dogrultusunda kullanabilecek
degerli isletmeciler olmasi
oncelikli kriterlerimizden
bazilar.

Platformunuzu diger
sektor temsilcilerinden
aviran ozellikler neler?

Anadolu Petrelleri Platformi
(APED) Baskani Kemal Yilmaz

Platformu diger sektor
temsilcilerinden ayiran en
net dzelligi, tiim sektor
paydaslarindan olusan genis
katilimli bir olusum olmast
ve sendikaci, dernekci
vaklasimlara uzak, sektére
faydah olabilecek tiim islere
destek olmasi. Bizim énemli
bir farkimiz ise istasyonlarin
operasyonel iyilestirmeleri icin
destek olmak ve bunun icin
calismak. Market rafindan,
personel davranislarina,
finansindan, SEC-G ve
hizmet adimlarina kadar yeni
vaklasimlarla platform tiyelerini
6zglin isletmeler yapmak. Bunu
vaparken dagitim sirketleri
ve kamu kurumlaryla ortak
calisma masalar olusturup
sektoriin gelecegini beraber
kurgulamak istiyoruz. Hicbir
kurumu otekilestirmeden
tim sektor temsilcileri ve
paydaslarinin birlikteliginden
dogan giic ve enerjiyi hem
bayi hem tiiketici hem de diger
sektor kurumlari menfaatine
kullanmay1 amachyoruz.

Anadolu Petrolleri
Platformu’nun uzun vadede
hedefleri neler?

APED olarak orta vadede
(1-3 yil), tiye gelisimi, etik
denetimler, gelismis egitim
programlari, kamu kurumlariyla
iliskilerin gelistirilmesi, teknoloji
glincellemeleri gibi hedefler
belirledik.

Uzun vadede (3+ vil) ise,
kurumsal giiclenme, itibar
yonetimi, uluslararasi katihm,
cevre-toplum saghg projeleri,
sektorel arastirmalar, inovatif
projeler, stratejik yol haritalari
olusturmak hedeflerimizden
bazilari. Bir diger hedefimiz
de sadece akaryakit sektorii
olarak degil bir meslek 6rgiitii
olarak referans olusumlardan
biri olmak. Gelecek 10
ila 20 yili 6ngérmek ve
bunun tizerine calismak.

Bu hedefler dogrultusunda
nitelikli tiyelerimiz ve dinamik
kadromuzla ¢alismalarimiza
siiratle ve enerjiyle devam
ediyoruz.
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‘Dagitim sirketleri hayilerimizi
UTTS’ye hasvurmaya zorluyor’

Petrol Ofisi Grubu sponsorlugunda diizenlenen ‘Tiirkiye Akaryakit Piyasalari Oturumu’nun
moderatorliigiinii Enerji Petrol Gaz Gazetesi Sorumlu Yazi isleri Miidiirii Gozde Emlik yapti. ADER
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Oztiirk'iin, PUiS Baskani imran Okumus’un, TABGIS Baskani Murat Bilgin'in
ve PETDER Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Meral’'in konusmaci oldugu oturumda sektériin sorunlari
derinlemesine tartisildi.

=Kart Kullanimi (Milyon TL)

—Kredi Karti Maliyeti (TL/Litre)

Akaryakit Ana Dagitim Sirketleri Dernegi (ADER) Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Oztiirk

‘Sektoriin tiim kurumian koordineli sekilde hareket etmell’

Bugﬁn sizlerle, 2024 y1li itibariyla
sektoriimiiziin karsilastig bazi
zorluklar ve giindemimizdeki 6nemli

bir konu, Ulusal Tagit Tanima Sistemi
(UTTS) hakkinda goriislerimi paylagsmak
istiyorum.

Sektoriimiize yon veren tim
kurumlarin ve paydaslarin, koordineli
sekilde birlikte karar alarak hareket
etmeleri son derece 6nemlidir. Bu
konuda en yakin érnegi maalesef yilin
basinda yasadik. Rafinerilerin satis
politikalarindaki degisiklik, olumsuz
bir etki yaratarak, tiim bayi ve miisteri
sozlesmelerinin yeniden yapilmasina
neden oldu. Ayrica, bayilerle dagiticilar
arasinda yasanan sorunlar hukuki zemine
tasindi.

Akaryakit dagitim sektoriinii etkileyen
bir bagka 6nemli konu ise dagitim
sirketleri ile bayiler arasindaki siki
iligkidir. Et ve tirnak gibi birbirine bagh
olan bu iki taraf, istasyon maliyetlerini
artiran cesitli unsurlar ile karsi karsiya
kalmaktadir. Otomasyon maliyetleri, LPG
sorumlu mudiird, is saghig ve glivenligi
uzmanhg gibi yiikiimliiliikler, nakliye
personel giderleri gibi kalemler, tiim bu
maliyetleri artiran faktérlerdendir. Bunun
yani sira, isletme maliyetleri de yiiksek
seviyelere ulasmis durumda ve fonlama
maliyetleri de oldukca biiyiik bir yiik
teskil ediyor.

Ozellikle kredi kartlari ile yapilan
o0demeler, sektordeki satislarin yiizde
70’ini olusturuyor. Ancak, tiiketicilerin

ekonomik kosullarindaki zorluklar
nedeniyle kredi kartiyla 6deme orani her
gecen giin artmaktadir. Fonlama sorunlari
nedeniyle tiim sektor, erken tahsilati
tercih etmektedir. Ayrica, sektdriimiize
6zel olarak personel maliyetleri, yakit
maliyetleri ve otoyol iicretleri de
giderlerimizi artiran unsurlar arasinda
yer aliyor.

“TOPTAN SATISLARDA TiCARI
KOSULLARA UYULMADIGINA
UZULEREK SAHIT OLUYORUZ”

Ulkemizin genelinde, pompa fiyatlar
belirlenirken biiyiik bir tutarsizlik s6z
konusu. Rekabetci piyasa, bu konuda
adim atilmasini zorlastirtyor. Sektoriin
asir1 degismesi, uzun vadede faydadan
¢ok zarar getirecektir. Ornegin, 2024 yih
ocak-temmuz doneminde benzindeki
ylzde 17,42’lik biiyiime ve motorindeki
yuzde 1,22’lik daralma, yeterince agikliga
kavusturulamamistir. Ayrica, “dis satis”
olarak bilinen toptan satislarda da ticari
kosullara uyulmadigina tiziilerek sahit
oluyoruz.

Akaryakit sektorii icinde bir oyuncu
olarak, dagitim sirketleri ile bayilerin
gelirlerini artiracak is birliklerinden
bahsetmek isterdim. Ne yazik ki
mevcut kosullar altinda bu miimkiin
olmamaktadir.

Simdi de giindemimizdeki Ulusal
Tasit Tanima Sistemi'ne deginmek
istiyorum. Kagak ve kayit dis1 akaryakit

liriin satis1, ekonomimize biiyiik kayiplar
yasatmaktadir. Ancak, 2023 yilinda
kabul edilen Petrol Piyasasi Kanunu ile
bu sorunun 6niine gecilmistir. Saya¢
uygulamalari, 7/24 izleme sistemleri ve
yeni nesil 6deme kaydedici cihazlarla bu
diizenlemeler uygulanmaya baslanmistir.
Ayrica, 2011 yilinda istasyonlara
otomasyon yapildi, e-irsaliye ve e-fatura
yatirimlari gergeklestirildi. Kayit digi
¢alisan sirketlerin lisanslari iptal edilerek,
teminat verme zorunlulugu getirildi ve
ticari kisitlamalar uygulandi.

Tim bu tedbirlerin ardindan,
elektrikli araclarin iiretimi ve satisa
sunulmasina ragmen, yillar itibariyla
benzin satislari ylizde 50, motorin
satislari ise yiizde 125 oraninda artmistir.
Ayrica, 1 Ocak 2025 itibariyla devreye
girecek yeni diizenlemeler hakkinda
yapilan toplantilarda bayilerimizin
heniiz bu degisikliklere hazir olmadigini
uziilerek gozlemliyoruz. Bu diizenleme ile
ortaya cikacak maliyetlerin, dolayli olarak
son tiiketiciyi de etkileyecegi kesindir.
Proje kapsaminda, her bir istasyon i¢in
20.000 ile 40.000 dolar, arag basina ise
2.000 TL yatirim yapilmasi gerekecek. Bu
durum, 12.500 istasyon ve 8 milyon ticari
arag i¢in biiytik bir harcama anlamina
gelmektedir.

Son diizenlemeyle, 6zel araglar da
kapsama alindigindan, istasyonlara
yeni sistemlerin kurulmasi kacinilmaz
hale gelmistir. Ancak, 6zel araglarin bu
kapsama alinmas;, teblig maksadiyla

uygun goriilmemektedir. Toplamda

30 milyon araca kurulum yapilmasi
gerekecek ve bu, yaklasik 65 milyar TL
ve 2 milyar dolar gibi yiiksek bir maliyet
anlamina geliyor. Bahsedilen rakamlar,
su anki fiyatlarla yapilan hesaplamalar
olup, yeni yilda yiizde 50 oraninda bir
artis beklenmektedir. Bunun yani sira, bu
yalnizca kurulum bedelini kapsamakta
olup, yillik sistem abonelik ticretleri
dahil edilmemistir. Bu yiiksek maliyetler,
ozellikle akaryakit satis1 diistik olan
kirsal bayiler i¢in biiytik bir engel teskil
etmektedir.

ADER olarak, kayit disi ile miicadeleye
her zaman tam destek veriyoruz.
Ancak, yeni yazar kasalarinin yeni
kullanilmaya baslandig1 bir dénemde,
bu diizenlemelerin etkilerinin iyi
analiz edilmesi gerekmektedir. Bu tiir
diizenlemelerin iilke ekonomisine
katkilar1 ne olacaktir? Eger basarisiz
olmuslarsa, bu diizenlemelerin tekrar
gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi
faydali olacaktir.

Son olarak, sektorde yasanan sirket

birlesmelerinin, tiim taraflar ve calisanlar
icin hayirh olmasini diliyorum.
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Petrol Sanayi ve Emobilite Dernegi (PETDER) Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Meral

A\ ncelikle kar marjl meselesine
deginmek istiyorum. Gercekten de
bayilerimiz icin bu marjlarin bir net kar
marj1 olmasi, tiim sektdrii rahatlatacak
bir durum olurdu. Ancak maalesef, kar
marijlarinin altinda yatan maliyetler goz
oniinde bulundurulmadan konusuluyor.

Ornegin, dagitim sirketlerinin ulusal
stok tutma maliyetleri su anda yiizde 3
civarinda. Kredi kart1 komisyonlari da
bayi tarafindan yiizde 3 ile ytlizde 3,5
arasinda. Tiim bunlari topladigimizda,
aslinda ytizde 10’luk bir marjin sadece
ilk masraflar icin gittigini gériiyoruz.

Bu durumu daha da karmasiklastiran
bir¢ok unsur var; otomasyon masraflari,
teminat mektuplary, filo indirimleri ve
biyoyakit gibi. UTTS konusu ile ilgili

Turkiye Akaryakit Bayileri Petrol ve Gaz Sirketleri
Isveren Sendikasi (TABGIS) Baskani Murat Bilgin

‘Sorun goziilmezse,
tiim sektoriin ayni
sekilde ¢oziim
aramasi gerekecek’

ugiin sizlere UTTS (Ulusal Tasit

Tanima Sistemi) hakkinda
yasadigimiz bazi zorluklardan ve bu
sistemin sektoriimiize olan etkilerinden
bahsetmek istiyorum. UTTS, aslinda bir
sunum konusu olmaktan ¢ok, konusarak
¢6zebilecegimiz bir durum haline gelmis
durumda. Ancak, maalesef su anda bizim
icin ciddi bir problem. Acikca sdylemek
gerekirse, UTTS basimiza bela oldu. Bu
durumdan ¢ekinmeden bahsediyorum.
Gectigimiz iki-lic ayda maliyetler ve
kullamim sekilleri netlesmeye baslayinca
itirazlarimiz da artt1.

Oncelikle sunu soruyorum: Eger
UTTS sistemi gelecekti, 0 zaman neden
yeni nesil OKC (Odeme Kaydedici
Cihaz) kullanmaya basladik? Neden bu
yatirimi yaptik? Bir yandan yeni nesil
OKC'ler i¢in yatirim yaparken, birden bu
sistemle karsilasiyoruz. Dahasi, yeni nesil
OKC'lerin taksiti gectigimiz ay bitti. Ve
biz bir anda UTTS ile tanistik. Bu sorular
arka arkaya geliyor ve heniiz net cevaplar
alabilmis degiliz.

Bir diger 6nemli sorumuz ise neden
yeni nesil OKC’lerin icindeki timleri
kullanmiyoruz? Bu konuda Darphane
ile goriismelerimiz devam ediyor, ancak
maalesef kamu sektorti is birligi burada
sinifta kalmis durumda. Darphane
farkli taraflarla ayr1 ayri konusmus,
bu ytlizden herhangi bir koordinasyon
saglanamamis. Bunu da Darphane
Genel Miidiriine soyledim: “Bizi hi¢cbir
toplantiya ¢agirmadiniz, sorularima cevap
vermediniz. Cekincelerimiz hala devam
ediyor” diye.

21 Eyliil'de yayimlanan yeni tebligle
kapsam biraz daha genisletildi. Trafige
cikan biitiin araglara bu sistemin
takilacagi bildirildi. Bu da yaklasik
bir milyon akaryakit pompasinin bu
sisteme dahil olacag1 anlamina geliyor.
Ama nasil yapilacak, kim tarafindan

‘Bu marjlarin net kar mariji olmasi, tilm sektorii rahatiatirdr’

yasadiklarimizi paylasmak istiyorum. 5
Ekim 2023 tarihinde teblig ¢ciktiginda, cep
telefonlarinda yiikleniyor dediginizde,

ne yiikleniyor diye bakildiginda,

aslinda bol sifirli bir sey ytikleniyor.
Hangi hesaplamay1 yapacagimizi,

hangi masraflari carpip bolecegimizi
karistirtyoruz. Burada karsimiza ¢ikan
rakamlar gercekten akil almaz boyutlara
ulasabiliyor.

Bunlar sektorde biiyiik maliyet yiikleri
olusturuyor. Bu tiir bir yiik sektorii
kaldiramaz. Sonug olarak, sektor daha
uzun siire bu olumsuz etkileri gidermek
icin cabalarini artirmak zorunda
kalacak. Ancak, bu tiir bir maliyet artisi,
kar marjlari ve maliyet indirimleriyle
yok edilemez. Uziilerek belirtmeliyim

yapilacak, bunlarla ilgili heniiz herhangi
bir bilgi yok. Montaji yapacak firmalarin
bile malzemeleri yeni alind1 ve yetisip
yetismeyecegi belli degil. Ayrica, her bayi
50 bin lira katilim iicreti 6deyecek ve bu
ticret enflasyona gore her y1l artacak.
Gectigimiz giinlerde iki dava agtik.
Birincisi, imzalamaya imtina ettigimiz bir
taahhtitnameyle ilgiliydi. Hi¢bir tiiccar
bunu imzalayamaz, ¢linkii maddeleri
oldukea agir. Ancak, Darphane ile yapilan
goriismeler sonucunda, 12 madde
iptal edildi ve 7 maddeye disiirtldii.
Fakat biz bu 7 maddeye de karsiy1z.
Kaybi engellemek amaciyla yapilan bu
diizenleme neden bu kadar genisletildi?
Bu konuda da itiraz ettik. Kamusal zarar
burada biiytik bir sorun olusturuyor.

Bir bagka 6nemli nokta ise, 6deme
sistemleriyle ilgili diizenlemelerdir.
UTTS, akaryakit istasyonlarinin 6deme
sistemlerini tanimlarken, 6493 sayil
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri ve Odeme Hizmetleri Kanunu
kapsaminda bir tanim yapti. Bu, sistemin
ilerleyen déonemde bize komisyon
6deyen bir yap1 olusturacagi anlamina
geliyor. Bu durum, rekabete aykir1 ve
bizim sektoriimiiz i¢in biiyiik bir tehdit
olusturuyor.

Gectigimiz ay, sistemlerimizi kullanip
kullanamayacagimiz konusunda bir soru
sorduk. Ancak, mevcut antenlerimizi ve
sistemlerimizi kullanma imkanimizin
olmadigini 6grendik.

Biitiin bu sorunlarla ilgili
girisimlerimiz devam ediyor. Ancak, bir
an once ¢6zlim bulmamiz gerektigini
diisiiniiyoruz. Eger sektor olarak bir araya
gelir ve bu sorunlari birlikte ele alirsak,
belki de bu problemlere daha hizh bir
¢6ziim bulabiliriz.

ki, burada kamuyla sektor arasindaki
kopukluk, sorunlari1 daha da biiyiitiiyor.
Vatandaslar olarak, dagitim sektdrii veya
bayi olarak degil, bir vatandas olarak da
bu maliyetleri gormek ¢cok tiziicii.

“DAHA FAZLA BiRLESME
VE OPTIiMiZASYON
GORULECEKTIR”

Dis satislarla ilgili yeni mevzuatlar
da s6z konusu. Burada satis kanallarinda
degisiklikler olacak ve buna uyum
saglamamiz gerekecek. Ayrica, UTSS ile
ilgili taahhiitname meselesi de giindemde.
Taahhiitnameleri imzalama yetkimiz
olmadigindan, biiyiik uluslararasi
firmalar olarak bunu yerine getirmemiz
mimkiin degil. Sirketlerin biitiin

Petrol Uriinleri _isverenler Sendikasi
(PUIS) Baskani Imran Okumus

‘Seltoriin en
hilyuk sorunu,
holinmiislik ve
otekilestirilmisliktir’

UIS olarak, UTTS konusunda yapilan

toplantilara hi¢ katilmadik. Davet de
aldik, ancak ben temsil ettigim liyelerim
adina sunu belirttim: “Kabul etmedigimiz
bir uygulamayy, sektore zorla dayatmak
isteyen bir sistemin icinde tartismaya
girmeyecegim.” Darphane Miidiiri ile
bir goriisme gergeklestirdim. Tiirkiye
genelinde 12.663 lisansl akaryakit
istasyonu var ve 34 dagitim sirketi
bulunuyor. Ancak, UTTS’ye basvuran
istasyon sayisi su anda sadece 2 bin 324.
Bunlarin bin 220’si, 50 bin TLlik hizmet
bedelini 6deyerek basvuruda bulunmus
durumda. Bu durumu, “harag¢” olarak
nitelendiriyorum, ¢iinkii bayilerden bu
paray1 almak zorunda birakiliyorlar.

Peki, kimler bu basvurulari zorunlu
kiliyor? Dagitim sirketleri. Onlar,
bayilerimizi UTTS’ye basvurmaya
zorluyor. Biz bu durumu kabul
etmiyoruz ve sektoriin paydaslarina,
bayileri zorlamamalar1 yoniinde
ricada bulunuyoruz. Bugiin, sektoriin
en biiyiik sorunu, boliinmisliik ve
otekilestirilmisliktir. Bu, sektérde kaos
yaratiyor.

PETDER, bu konuda ¢ok giizel
bir savunma yapmis. One siirdiikleri
gerekcelerde, akaryakit sektoriiniin
maliyetlerini g6z ardi eden bir tutum
sergiliyorlar. Bugiin, Tirkiye’de bazen
akaryakit istasyonlarinin 7 TL indirimli
fiyatla yakit sattig1 goriiliiyor. Kamuoyu,
bize inanmayacak durumda. Ciinkii biz
zarar ettigimizi soyliiyoruz, ancak bir
yandan da kacgakgilikla suclaniyoruz.

Bu sisteme dair, devletin yaptig1
diizenlemeler sektorii tekellestiriyor. 3-4
sirkete verilmis olan bu ihaleyle, tiim
sektoriin kontrolii elinde toplandiginda,
bayiler ve dagiticilar olarak bizler biiytik
bir tehdit altina girecegiz. Bunun en
biiyiik 6rnegi TURPAK'1n aldig ihale.

Bu tekellesmeyle, 3 yil sonra belki 5 yil

bilgilerini iceren bir taahhiit verebilmek,
bizim icin cok zor. Ama umudumuzu
kaybetmeyecegiz, lobi faaliyetlerimizi
stirdlirerek bu olumsuz etkileri azaltmay1
hedefleyecegiz.

Sektordeki birlesmeler ve dlgek
ekonomisi uygulamalari, sektérii daha
stirdiiriilebilir kilacaktir. Sektor bu
sekilde devam ederse, daha fazla birlesme
ve optimizasyon goriilecektir.

sonra sektoriin tamamen tek bir elin
denetiminde olacak.

Bizim bu noktadaki miicadelemiz,
bu sistemin sektdre zarar verdigini tiim
kamuoyuna kanitlamak. 50 bin lira gibi
biiyiik bir meblagi, sadece bu sisteme
odtyoruz ve bunun karsiliginda hicbir
fayda saglamiyoruz. Sistemi kuran ve
denetleyen sirketler, bizden para aliyorlar,
ancak bayilerin bundan nasil bir yarar
sagladigi belli degil.

Biitiin bu sistemin i¢inde bizlere
onerilen 50 bin TL1ik bir 6demenin
sektore katkisi yok. Aksine, sadece bu
ylkii bizlere bindiriyor. Bununla birlikte,
sistemin hayata gecmesiyle ilgili sorunlar
devam ediyor. Entegre etme yetkisi
verilen sirketler, bu sorunu ¢6zmekte
gecikiyorlar.

Simdi, sektoriimiizde bir diger kritik
konu da maliyetler. Akaryakit sektoriiniin
maliyetleri sadece rafineri ¢ikis fiyatindan
ibaret degil. Kredi kart1 komisyonlari,
nakliye maliyetleri gibi bircok ek
giderimiz var. Nakliye marji, aslinda bir
maliyet olmalidir. Ancak, bazi paydaslar
bu konuda hala anlayissizlik gosteriyor.
Bunun yaninda, bu durumu diizeltmek
icin PETDER, ADER, TABGIS ve PUIS
gibi kurumlarla birlikte hukuki yollara
basvurmay diisliniiyoruz.

KDV ve OTV’nin diizenlenmesiyle,
sektoriimiiziin kacakgilikla miicadelesi
daha verimli hale gelecektir. Bunu
¢ozmek icin biz PUIS olarak, her
platformda sektoriin tek ses olmasi
gerektigini savunuyoruz.

Tek ¢6ziim birlikte hareket etmektir.
Eger sektordeki tiim paydaslar el
birligiyle hareket edersek, karsimiza
¢ikan her tiirlii sorunu ¢6zebilecegimize
inaniyorum. Bu sistemin yanhsliklarini
hep birlikte ortadan kaldirmaliyiz.
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‘LPG, sadece kriz ve afetlerde
hatirlanacak hir yakit degil’

Enerji Fuarcilik tarafindan bu yil 14'linciisii diizenlenen Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ilk giiniinde
dikkat ceken oturumlardan biri de Tiirkiye LPG Piyasasi oturumu oldu. Moderatorliigiinii Balkan
Gazetecilik Genel Yayin Yonetmeni Bikem Ogiinc Demir’in yaptigi oturumun konusmacilariysa TOBB
LPG Meclisi Uyesi Giiray Isikgiiner, Tiirkiye LPG Dernegi Baskani Eyiip Aratay ve PETDER Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Ergi‘ydi.

TOBB LPG Meclisi Uyesi Giiray Isikgiiner

8- 22 Kasim tarihlerinde Afrika’da

Cape Town’da diizenlenen WLGA
tarafindan diizenlenen LPG Haftasi’'ndan
yeni geldim. Diinyada LPG ticareti 350
milyon tona dayanmis durumda. Bu
cok ciddi rakam. Tiirkiye piyasasiyla
kiyasladigimizda diinyanin ne kadar
biiyiik, bizimse ne kadar kii¢iik
kaldigimizi goériiyoruz. Bunun 150
milyon tonu evsel tiiketim. 25 milyon
ton, otomasyona ayrilmis. Yenilenebilir
LPG’de, yillik bazda diisiindiigiimiizde bu
¢ok diisiik bir rakam. Oniimiizdeki sene
600 bin tonlar1 bulmasini bekliyoruz.
Tiirkiye’de problemleri tartisiyoruz.
Diinyadaki problemlerin basinda ise
LPG’yi iyi anlatamamamiz geliyor. Bunun
nedeni de LPG'nin daha eski usul bir yakit
olarak goriilmesi.

Oyle bir enerji kaynag1 bulmaliy1z ki
her seyden dnce giivenilir, stirdiiriilebilir
ve temiz yakit olmali. LPG'nin gecmise
nazaran farki yiizde 60 dogal gaz
kaynaklarindan tretiliyor olmasu. Celik
tiip dedigimiz tiriin, “kullan at” bir
iiriin degil. 20 senenin tizerinde 6mri
ve oldukga genis bir kullanim alani

‘LPG eski usul yalat olarak goriilityor’

var. Ayni gazi aliyorsunuz, tliplin i¢ine
koyuyorsunuz ve kullaniyorsunuz.
Kullanilabilirlik acisindan revagta olan
bir {iriin. Ancak bizim problemlerimizden
biri, maddi bakimdan ulasilabilir olmak.
Bunun nedeni ise iiriinde kullanilan
celigin pahali olmasi. Operasyon
maliyetlerimiz ytiksek. Bu nedenle
kullanicilarin tiipiin i¢cinde ne kadar tiriin
kaldigin1 gérmesini istiyoruz. Diinya LPG
Birligi de bu problemi ¢6zmek icin bazi
aksiyonlar almaya calisiyor. Ornegin,
Asya’da ‘pay on go’ sistemini deniyorlar.
Tiiketici tesislere gidiyor, tliptinii iade
ediyor ve yerine yeni bir tiip alip ¢cikiyor
ya da ‘kullandigin kadar 6de’ sistemleri
var.

I1k basta sdyledigim konferans
Afrika’da oldugu icin iki 6nemli konu
konusuldu; uluslararasi enerji ajansinin
konularindan biri ‘hayat icin pisirme’ydi.
Ciinkii Afrika’da cok fazla odun, tezek
yakimi var. Bu hem dogaya hem sagliga
zarar veren bir durum. Tiirkiye’'de
kisi basina yaklasik 7 kilogram gaz
kullaniliyor. Ancak Fransa, Almanya
gibi Avrupa iilkelerinde bu rakam 40

kilogramlar civarinda. Afrika’da ise 4
kilogram. Kuzey Afrika ortalamasi 50
kilogramlarda seyrediyor. Gectigimiz 10
yilda pazar iki kat biiytidii. Son olarak
onemli bir mesaj verildi; ‘LPG sektori
olarak birbirimizin rakibi degil, Afrika
gibi pazarlarda birbirimizi tamamlayici
olmaliy1z’

TOBB LPG meclisi olarak bir¢cok
toplantida fayda-maliyet analizi konusuna
egiliyoruz. izlenebilirlik zor ve esasinda
canimizi sikan bir konu. Fayda-maliyet
analizine bakmak lazim.

Burada énemli olan sektdre binen
yikiin karsiligini alip alamayacagimiz
konusudur. Maliyetten sonra ¢ikacak
sonuc bu ise fayda saglayacak mi, emin
olamiyoruz. Dolayisiyla bu konu siirekli
uzatilan bir konu olarak giindemde. Biz
de TOBB LPG Meclisi olarak bu konuyu
cok yakindan takip ediyoruz. TUBITAK
ile maliyeti diisiirecek ¢ozlimler ilizerinde
calismalarimiz var. Tiirkiye pazari,
oturmus, ¢ok ciddi pazar, ¢6ziim bulmak
zorundayiz.

Ulkemiz jeopolitik agidan ¢ok
stratejik bir konumda yer aliyor. Savas,

dogal afet vs. etranuuzua siirekli

bir aksiyon yasaniyor. Bu noktada,

LPG arzinin 6nemini s6yle anlatmak
istiyorum: “Glines enerjisi iyi, dogal gaz
koti, riizgar iyi vs. koti.” Bu, dogru bir
bakis acis1 degil. Bir yakit kotii veya iyi
degildir, bir enerji miksi kotii veya iyidir.
Dolayisiyla o miksteki enerji oraninin
¢ok kritik oldugunu diisiiniiyorum. LPG
de bu bakimdan sayabilecegimiz en

iyi yakit degil ama mutlaka bulunmasi
gereken bir yakit. 6 Subat’ta yasanan
deprem felaketinde hepimiz gordiik,

tlip ekmekten sonra AFAD'1n listesine
ikinci sirada girdi. Miksin icinde
LPG'nin mutlaka bulunmasi gerektigini
diisiiniiyoruz. Afrika’daki toplantida dogal
gaz icin ‘dogal gaz bir rayli sistemse, LPG
otobiis’ tabiri kullanildi. Bu anlamda,
LPG'nin stratejik konumunu tilkemiz igin
¢ok dnemli buluyorum.”
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Tiirkiye LPG Dernegi Baskani
Eyiip Aratay

‘Diinyada en
fazla otogaz
istasyonu
hulunan lilkeyiz’

irkiye LPG pazarimizin i¢cinde

bulundugu konum ve dinamikleri ¢ok
farkl. Tiirkiye LPG sektoriiniin gecmisi
1962 yilina dayaniyor. i1k olarak tiiplii
segmentle baslamis. Tiiplii segmentin
ardindan, 1970’li yillarin basinda
“dokme” olarak tabir ettigimiz segment
kullanilmis. Son olarak da 1996 yilinin
basindan itibaren gegerli olmak lizere
pazara otogaz girmis. Tiipld, bu sektoriin
baslangici olan ana segmentimiz.
1962’den 2000’li y1llara kadar
gelisen yapisiyla 2 milyon tona ulasti.
Gectigimiz y1l 620 bin tonajla daralan
bir pazarimiz var. Kisi bas1 7 kilogramlik
tiilketimden bahsediyoruz. Bunun da
temel nedeni dogal gaz. Bu pazarin bu
kadar kiiciilmesi sektoriin icinde baska
sorunlari da glindeme getiriyor. Bu
sorunlarla simdilerde de ugragmaya
devam ediyoruz. ikinci segmentimiz
endiistriyel satislar dedigimiz dokme
LPG segmenti. Bu segment de ayni
sekilde 2000 yilina kadar 1,1 milyon
tona kadar ulagsmisti. Bugiinlerde
yaklasik 100 bin tonlar mertebesinde.
Sektor olarak dogal gazin gidemedigi
ticari ve endiistriyel isletmelere {iriin ve
hizmet sunmaya gayret ediyoruz. Son
segmentimiz ise otogaz. Bu segment,
diger iki segmentin aksine, biiytiyen bir
segment. 2023 verileriyle rakamlar 3,5
milyon tonu asmis durumda. Diinyada en
fazla otogaz istasyonu bulunan iilkeyiz
ve ikinci biiyiik pazar haline geldik.
Otogazli ara¢ parkina sahip bir iilkeyiz.
2022’den 2023’e dogru baktigimizda,
biiyliyen bir pazar trendimiz var. Tiirkiye
LPG pazari, 2022’den 2023’e yiizde 13,6
oraninda biiytdi. Eyliil sonu verilerine
baktigimizda ise toplam pazarda yiizde
8'lik bir daralma gériiyoruz. Ozellikle
tiiplii segmentte yiizde 9’a varan bir
daralma yasiyoruz. Otogaz segmentinde
de ytlizde 1'lere varmistik. Bu yilki ylizde
1’lik daralma, bekledigimiz bir daralma
degildi. Bunu dogrudan ekonomik
zorluklarla iliskilendirebiliyoruz.

5307 sayili LPG Piyasas1 Kanunu'na
gore LPG dagitim sirketleri, kendi
markalarini tasiyan tiiplerle ticaret
gerceklestiriyor. Buradaki hassas konu,
tiiplerin miilkiyetlerinde olmasi konusu.
Bu dolasim zinciri icinde, dagitim
sirketi tiipii dolduruyor, bayi de 12 kg
ve listii tiipleri son kullaniciya teslim
ederek ticari dolasimini tamamliyor. Bu
segment, 2,1 milyon ton biiyiikliige ulasti
ve bugiin yasam miicadelesini 600 bin
tonlar seviyesinde siirdiiriiyor. Yaklasik
6 bin tiipli bayimiz var. Tiirkiye’'nin 81

vilayetinde, “kar/kis” demeden, bu hizmet
miisterilere kesintisiz olarak gotiiriilmeye

calisiliyor. Dolayisiyla ister istemez
markalar arasinda miisteri gecisleri

ortaya ¢ikiyor. Miisteri gecislerinden aciga

cikan bos tiipler de “takas” kavramini
doguran temel tiipler oluyor. Ozellikle
daralan piyasada, bu konu sektdriin
en 6nemli giindem maddelerinden
biri. Piyasada, ticari kosullari firsat
olarak goriip bunlarin ticaretini yapan,
firsat olarak tiireyen belli gruplar var.

Sektor olarak daha 6nce de bu konuda
diizenleme yapilmasi adina goériismelerde
bulunmustuk. Kendi tiipiinii tekrar tekrar
satin almak bilyiik bir yiik. Oniimiizdeki
dénemde, dernek olarak yasal mevzuat
degisikligine gidilmesi yoniinde talebimiz
olacak.

Tiipli sektérde 2016 yilinda
yayimlanan bir mevzuatla birlikte tiim
tliplerimizin takip edilmesi ve nihai
kullanici bazinda diizenlemeyle karsi
karsiyayiz ancak bu diizenleme 8 yildir
hayata gecemedi. Son olarak da siire¢
2024’e kadar uzatild1. Saniyorum bir
uzatma daha alacagiz ve sahsi goriisiim
bunun yine gerceklesmeyecegi yoniinde.
Clinki hayatin gergekligine uygun
olmayan bir isleyis talep ediliyor.

Biz yerine getiremiyoruz. Bu sorun
ve ¢ozlimiine yonelik yaklasimimizi
paylasiyoruz.

2023 yilinda yasanan
Kahramanmaras merkezli afetlerde,
depremin gergeklestigi gliniin sabahi
en 6nemli temel ihtiyac maddelerinden
biri de LPG’ydi. Herkes seferber oldu.
Ama biraz evvel s6z ettigimiz, o daralan
pazarin icindeki sinirlarimiz i¢cin oraya
yardim gotiirmekte ¢ok zorlandik.
Buradaki sorun, ge¢misten gelen, enerji
arz glivenligi dedigimiz konudur. Bana
gore yapilan, LPG’ye haksizlikti. Daralan
pazarda yasamaya gayret eden 6 bin
bayi, yaklasik 50 bin kisinin istithdami
ve buradaki gecim kaynagindan
bahsediyorum. Biitiin bunlar giiniin
sonunda bizi bu zirvenin de temasi
olan “Gelecegin enerjisi, Enerjinin
Ekonomisi”"ne getiriyor. Biz de siirekli
olarak LPG'nin sadece kriz ve afetlerde
hatirlanacak bir yakit olmadigini dile
getiriyor ve strateji belgesine girmeye
gayret ediyoruz. Kendimize yer bulmaya
calisiyoruz. Yaklasik 5 milyon tonluk
altyapiya sahip bir alanda bunlara uygun
diizenlemeler yapilmasini talep ediyoruz.

Petrol Sanayi ve Emobilite Dernegi
(PETDER) Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ergi

‘UTTS nin kendi
mecrasl iginde
tartisildigini

dilsiinmiiyorum’

000’li yillarda mevzuat

uygulamalarinda yeni bir sistem
getirildi. Herhangi bir diizenlemenin
kamuya faydasiyla maliyeti arasinda
denge kurulmasina dair ¢alismalar vardi.
Bu, biitiin diizenlemelerde, diizenleyici
etki analizi yapilarak hayata gegiriliyordu
ve hemen hemen biitiin mevzuatlari
kamuoyunun goriisiine agarak
diizenleyici etki analizi cercevesinde
yuritiliyordu. Kanun hazirliklar: cok
uzun yillar siirdii. Diizenlemeler birtakim
revizeler yapilarak gerceklestirildi.
Kanun 2003 yilinda ytritirliige
konulduktan sonra epey degisiklik
gecirdi. 2007 yilinda “ulusal marka”
uygulamasi gergeklestikten sonra
eksiklikler olabilecegi anlasildi ve
birtakim ¢alismalar yapildi. 19 Ocak
2007 tarihinde bazi diizenlemeler
yapilarak bazi otomasyon calismalari
gerceklestirildi. Yaklasik 20 yillik bir
birikim var; ciddi bir piyasa yapisi olustu.

Yeni nesil 6deme kaydedici cihazlarin
hayata ge¢mesiyle birlikte -kayit
disilig1 6nleme konusunda- petrol
ve LPG piyasalarinda ¢ok ciddi bir
sorun yasanacagini diisiinmiiyorum.
UTTS’ye baktigimizda, kendi mecrasi
icinde tartisildigini da diistinmiiyorum.
Esasinda bu, KDV kacagini veya kayit
disilig1 6nlemek i¢in getirilen bir tedbir.
Biliyorsunuz, KDV pesin olarak 6deniyor.
ithalat asamasinda akaryakit alimlari
pesin olarak ddeniyor. Geriye bayi
marj1 kaliyor. Burada konustugumuz
rakam, yiizde 12’lik bir kayit disihik
orani. Benim hesabima goére 100 milyon
liraya geliyor. Ticari araglarda yaklasik
ytzde 70’lik bir gider olarak kabul
ediyor; ortaya gercekten minimal bir
tablo ¢ikiyor. S6z konusu kayit disilik
olsa bile yapilan diizenlemeyle elde
edilecek fayda arasinda ugurum var.
Burada c¢ok ciddi bir degerlendirme
yapildigini diisiinmiiyorum. Sektdriin
bir araya gelmesi ve bu konuda
daha ciddi ¢alismalar yapilmasi

gerektigini diisliniiyorum. Tabi ki
biitlin diizenlemeler yapilabilir
ancak fayda-maliyet analizi yapilarak
degerlendirilmesinin daha faydal
olacagini diisiiniiyorum.

Fayda-maliyet analizi yapilirken
gitivenlik konusunu da devletle birlikte
¢ok ciddi degerlendirmek lazim. Kagak
dolum konusunda, Tiirk milleti olarak
¢ok pratik diistiniiyoruz. Aslinda ¢cok
basit vergisel birtakim diizenlemelerle
¢oziilebilir. Bazen ¢ok istisnai bir
uygulama, sanki sektoriin biitiiniinii
kapsiyormus gibi bir yanilsamaya
da giriliyor. Ote yandan barkod
uygulamasinin ne kadar yiik getirecegi de
ciddi bir konu ve ona da bakmak lazim.

Ben de LPG’ye ¢ok ciddi haksizlik
yapildigini diistiniiyorum. Ciinkii pazar
biiyiikligii 4 milyon ton civarinda. Savas,
deprem gibi konular hayatin gercekleri.
Bir baska taraftan da LPG sektorii
kanunun ¢ikmasiyla birlikte ¢ok ciddi
adimlari saglikli bir sekilde atti.

Burada vurgu yapilan konuyu ¢ok
onemsiyorum: “Enerjide 6nemli olan
arz giivenligi.” Kriz anlarinda énemli
olan enerjinin ulagilabilirligidir. LPG ¢ok
onemli bir enerji kaynagi... Uzun yillar
LPG’ye kars1 bir 6n yargi vardi. Bunu
degistirmemiz lazim. Bazi konvansiyonel
yakitlar var. Yeni yakitlar ¢ikti. Hidrojen
yavas yavas glindeme geliyor. Elektrigin
cevreci yakit oldugunu kabul ediyoruz.
Ancak elektrigin elde edilmesi ¢evreci
mi? Iste bu nokta gézden kagiyor. Tiim
bunlara baktigimizda, LPG sektorii
gercekten Tiirkiye’'de ¢ok biiytik bir
basari elde etti. 1999 yilinda 355 bin ton
olan LPG orani bugiin 3,5 milyon ton.
2008 y1linda otomotiv pazarindaki orani
ylizde 13 iken bugiin pazar pay: ylizde
30’larin lizerine ¢ikmis durumda. Cok
ciddi bir gelisim elde etmis durumda.
Otomotiv yakitlar1 anlaminda LPG'nin bu
nadide yerini koruyacagina inaniyorum.

ENERJININ EKONOMISI
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‘Petrol piyasasindaki fiyatiar
arz-taleple helirlenmiyor’

Moderatoérliigiinii PETFORM Genel Sekreteri Murat Kalay'in listlendigi ‘Petrol ve Dogal Gaz Piyasalarinin
Gelecegi’ oturumunda FGE Londra Enerji Ekonomisi ve Doniisiimii Direktorii Clineyt Kazokoglu, Energy Aspects
Petrol ve Dogal Gaz Arama ve Uretim Kidemli Analisti Serkan Sahin ve OME Hidrokarbonlar Direktorii Sohbet
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K351m ayinin basinda Avrupa’da 1sitma
sezonuna girdik. Avrupa Komisyonu
Baskani Ursula von der Leyen “Biz iki
senedir muhtesem dnlemler alarak

arz giivenligimizi teminat altina aldik”
demisti. Gegtigimiz haftalarda ciddi bir
sogukla kars1 karsiya kald1 Avrupa. Su
anda Avrupa’daki gaz depolarinin doluluk
orani ylizde 86. Halbuki ytizde 90 doluluk
hedefine 1 Kasim’da ulasma hedefleri
vardi. Bu hedefe zaten ekimin basinda,
hatta eyliiliin sonunda ulasmislardi.
Kendilerini ¢ok rahat hissediyorlardi
fakat su son iki haftadir gaz depolarindan
cekis orani ¢ok ytiksek. Peki Avrupa bu
kis1 gecirir mi? Belki gecirir ama sonrasi
ne olacak, bu biiytik soru isareti. Diger bir
baslik, Trump. Tekrar ABD Bagkanligi'na
geri dondi. Chris Wright da Enerji Bakani
aday1 oldu. Kurumu bilmese de piyasay1
biliyor, kaya gazc1. Trump'in i¢ Isleri
Bakani aday1 da “Ben federal alanlari
petrol ve gaz aramaciligina acacagim”
dedi. Cevre Koruma Ajansi’'nin basina
gelen Kisi de hig ‘cevreci’ degil. Ote
yandan Trump bir Ulusal Konsey koydu
ki yine hicbiri ¢evreci degil. ABD zaten

su anda diinyanin bir numarali LNG
ihracatgisi, bir numara olmaya da devam
edecek. Bir baslik da, Bakii’deki COP 29.
Ne denmisti bir 6nceki COP’ta? ‘Fosil
yakitlardan ¢ikis’ yerine ‘transitioning
away’. Dogal gazin ismi telaffuz edilmedi
ama anlasilan bu, dogal gazdi. Trump
zaten “Is basina gelir gelmez enerji
konusunda yapacagim iki 6nemli

sey var” dedi ve ilkinin LNG ihracat
tesislerinin yapimini durduran Biden’'in
bu kararini ¢ope atmak, ikincisinin de
Paris Anlagmas1’'ni ¢dpe atmak oldugunu
belirtti. Bunlar ne ifade ediyor? Dogal
gazin Onii ¢ok daha agik. Bazi kurumlar

‘LNG’de petrole endeksli kontrat yapmak avantajli olahilir’

dogal gaz talebinin 2040’a gelmeden
once zirveye varacagini, sonra diisecegini
soyliiyordu. Ben buna hig¢ katilmiyordum.
Bugiin iki kat1 katilmiyorum. Clinkid dogal
gaz ‘transition feel’ degil ‘destination
feel’ olarak tanimlanabilir. Birincisi
diinyada ¢ok miktarda dogal gaz kaynagi
var. Ikincisi dogal gaz ‘Isvicre cakisr’
gibidir. Ciinkii her yerde kullaniyoruz.
Oniimiizdeki 10 yillik periyotta petrol
driinlerine alternatif olarak en yaygin
kullanilacak yakit da LNG. Simdi Cin’deki
agir vasita tasitlarda LNG'nin hizla
arttigini goriiyoruz. Bu oteki iilkelere de
belki yayilacaktir. Dogal gaz giivenilirlik
veriyor. Hatta dogal gaz kullaniminin
nihai yeri belki de uzay. Roketler yakit
olarak LNG ve oksijen karisimi bir yakit
kullaniyor. Fakat diger taraftan dogal gaz
aslinda bir orta yas krizi de gegiriyor.
Gelinen asamada sektor olarak biz artik
‘dogal gaz’ demeyi birakmak iizereyiz
aslinda. Artik ‘gazli yakitlar’ diyoruz.
Bunun igerisine dogal gaz, biyometan,
hatta hidrojeni de katiyoruz. Ote yandan
dogal gaz sadece siradan bir yakit degil,
jeopolitik bir yakit. Bu sebeple simdi
Trump’la beraber diinya gaz ve enerji
piyasalarinda muhtemel bir gegis de
giindeme gelecek. Dogal gaz piyasasindaki
oyuncular buna nasil adapte olacak?
Yatirim yapip, esnek olmalari lazim.

LNG sektori gittikce 6n plana ¢ikacak.
1990 y1linda diinya ¢apinda tiretilen
dogal gazin sadece yiizde 20’si ticaret
ediliyordu. O yiizde 20’nin yiizde 16’s1
boru hatty, yiizde 4’ LNG’ydi. Bugiin
ylizde 25 civari ticaret ediliyor. Boru
hattiyla olan kisim yiizde 11, LNG'nin pay1
ise ylizde 13 oldu. 1922 yilindan sonra
diinya dogal gaz ticaretinde LNG’nin

pay1 ylizde 50’nin iizerine ¢ikt1 ve bu

Karbuz hidrokarbon sektoriiniin gelecegini deﬁerlendirdi.

Ty ol

pay giderek artacak. Ne kadar artacagi
konusunda tahminler degisiyor. 20-30
sene sonrasina yapilan tahminler bunun
ylizde 60 veya 60’tan fazla olacagini
soyliiyor. Yiizde 50°lik orandan ylizde
60’11k orana ¢ikacagiz. Peki ni¢in? Bugiin
diinyada 20 LNG ihracatgisi var. 2030-40
veya 2050 yilinda 20’den 25’e ¢ikacak
ama bugiin 48 LNG ithal eden tilke var.
Bu 48 rakami da en az 58’e ¢ikacak.
Dolayisiyla simdiden bunu 6ngoriip

LNG ihracat kapasitesini artirmamiz
gerekiyor. Biz su anda LNG ihracatinin
kapasitesinin artirilmasinin tigiinci
biiyiik dalgasini yasiyoruz. Birinci dalga
2006-2010 yillar1 arasiyds, diinya ¢apinda
50 milyon ton LNG kapasitesi ilave edildi.
ikinci dalga 2015-2020 yillar1 arasiyd,
LNG ihracat kapasitesi 100 milyon tona
¢ikt1. Su anda tg¢ilincli dalgadayiz. En az
200 milyon ton LNG ihracat kapasitesi
eklenecek. Peki talep artacak mi1? LNG
fazlasi olacak m1? Olacak. Trump, LNG
ihracat tesislerinin durdurulmasi kararini
¢oOpe atinca, iilkeler de dogal gaza daha
rahat bir sekilde bakinca, LNG ihracat
kapasitesi arttig1 i¢in, dzellikle 2027
sonrasinda bir LNG fazlasi olacaktir.
LNG fazlasmin olmasi, LNG fiyatlarinin
diismesini beraberinde getirecektir. Bu
siire icerisinde petrol fiyatlari da diisecek
dolayisiyla uzun vadeli olarak LNG
kontratlarinda petrole endeksli kontrat
yapmak avantajli hale gelebilir. Bilindigi
iizere Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda
“2027 yili sonunda Rusya’dan LNG ve
boru gazi alimini bitirecegiz ve Rusya’ya
olan bagimliligimizdan kurtulacagiz”
diye bir karar alinmisti. 2021 yilinda

AB, Rusya’dan 132 milyar m3 boru gazi
aliyordu ve bu miktar1 2023 yilinda 25’e
indirdi. Oysa 2021 yilinda 17 milyar m3

LNG ithal ediyordu, onu 25,7’ye ¢ikartti
ama bu genellikle konusulmuyor. Su an
en ¢cok merak edilen konu ise Ukrayna’nin
transit anlasmasini sona erdirince ne
olacagi. “Tiirkiye var, Yunanistan var,
giineyde LNG tesisleri var, Almanya ve
Litvanya’da LNG tesisleri var” deniliyor.
Peki Romanya ve Almanya’daki transit
tarifesine hi¢ bakildi mi1? Ciinkii Romanya
veya Almanya tizerinden LNG veya dogal
gaz ticaretini yaptirmak, dogu Avrupa’da
sanayinin kontak kapatmasi demek.
Alternatif olarak 6ne ¢ikan yenilenebilir
enerjinin Avrupa’yi nasil bir duruma
soktugunu gordiik. Dogal gazin 6nii acik.
Diger bir hidrokarbon olan petrolde ise
fiyatlarin 6nemli bir jeopolitik gelisme
olmadigi siirece baski altinda kalmasi
gerekir. Clinki petrol piyasasindaki
fiyatlar arz-taleple belirlenmiyor. Diger
taraftan ben Avrupa’nin 6niimiizdeki

iki y1l icerisinde ciddi bir enerji krizine
girecegine inaniyorum. Bu konjoktiirde
biz, AB’deki gibi riizgar ve giines
‘takintist’ i¢ine girmedigimizi takdirde
kilit bir iilke olabiliriz. Bizde biyokiitle
var, biyometan iiretimine agirlik
verebiliriz, komiir var, daha da 6nemlisi
miithis bir jeotermal kaynagimiz var.
Bunlar1 degerlendirmeliyiz. Jeotermal
ayni zamanda 1sitmada da kullaniliyor.
Niikleer de isin icine girecek. Yani enerji
yelpazesindeki biitiin yakitlari iceren bir
enerji sistemine sahip olabiliriz.
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konomiyi belirli bir ritme oturtup

enflasyonu asag1 indirmeye
¢alistigimiz bir ddnemde petrol
fiyatlarinin orta vadede baski altinda
olacag ve yukar1 hareket etmeyecegi
gercegi cok dnemli. Bu iilkenin
makro dengesine de ¢ok ciddi bir
fayda saglayacak. Fiyatlarin 30-40
dolar seviyesine inmesi faaliyetleri,
sondajlar1 ve yeni rezerv artislarini
etkileyen bir sonu¢ dogurabiliyor ama
umarim ciddi bir dalgalanma olmadan,
yonetebilecegimiz bir petrol ve dogal gaz
fiyatiyla yasariz. Clinki her dalgalanma

FGE Londra Enerji Ekonomisi ve Doniisiimii

Direktorii Clineyt Kazokoglu

‘Trump’in petrol
piyasasina
etkisi cok
olmayacak’

O ncelikle talep tarafinda Covid'den
sonra bir toparlanma oldu. Bu
toparlanmanin degisik etkenleri var.
Ucaklarda ¢ok biiyiik verim artis1 oldu.
Kismen Asya’da, Cin’de bilhassa hava
tasimaciligi hala Covid 6ncesine dénmiis
degil. Dizel nispeten zayif durumda.
Petrol talebinde 3 milyon varil artis
bekliyoruz. Sanayi endeksi Covid’den
beri toparlanamiyor, siirekli negatifte.
Fakat hizmet sektorii son derece gii¢li.
Petrol talebini itekleyen ana unsur olarak
kendini gosteriyor. Petrol talebindeki
artisin bu y1l yarisindan fazlasi ham
petrol temelli olmayan iirtinlerden
kaynaklaniyor. Etan gazi, biyoyakitlar,
dogal gaz ya da petrol iiretiminden ¢ikan
LPG... Ham petrol/ham petrol bazl
iiriinlere talep toplam talebin ytizde

401, giinde 4-5 bin varil. Diger 6nemli
konu elektrikli arabalarin satislari.
Diinyada otomobil satislar1 zirve yapmis
durumdaydi, Covid vurunca diistii.
Simdi toparlaniyor, fakat baktiginiz
zaman 2018-19’daki seviyeye donmiis
durumda degiliz. Hafif ara¢ satis1 hala
2018-19 seviyesine donmiis degil.

ikinci etken, asil toparlanma sadece
elektrikliden oluyor. icten patlamalardaki
diisiis toparlanamiyor. igten patlamali
motor satislari hicbir zaman 2018
seviyesine donmeyecek artik. Cin’de
araba satislariin yarisi elektrikli.
Avrupa’da yiizde 25 seviyesinde
seyrediyor. Amerika’da yiizde 10. AB’de
regiilasyondan kaynaklanan beklemeler
var. Elektrikli arabalardaki artis devam
edecek. 2024 yilinda yaklasik 15 milyon
elektrikli araba satildi. Bu da asag1
yukari her alt1 arabadan birinin elektrikli
oldugu manasina geliyor ki inanilmaz bir
sey. Elektrikli arabalarda gidisat devam
edecek. Cin’deki yavaslama diinyanin
cok biiyiik kismini etkiliyor. Niye? Son 10
yildaki toplam petrol talebi artisinin 3’te
2’si Cin’den geldi. Cin’deki yavaslamanin
petrol talebi acisindan birkac tane
nedeni var. Cin’in dizel talebi ¢ok

diisiis gosterdi. Her haliikarda Cin’deki
dizeli talep eden sektdrlerde bir artis
gormiiyoruz. Ekonomik yavaslamayla

‘Ozel sektdriin hamle zamanr’

ciddi anlamda tahribat birakabiliyor.
Gectigimiz yillarda ‘ticaret merkezi’ olma
kavrami daha ¢ok dile getiriliyordu.

Bu konunun pozitif ilerledigini
diisiiniiyorum, adim adim kilometre
taslar1 doseniyor. Tiirkiye’de siibvanse
edilen gaz fiyatlar1 tiim dengeyi bozuyor.
Asama asama maliyet bazl fiyatlamaya
gecmemiz bir mecburiyet. Genel
itibariyla ise 2024 y1l1, petrol ve dogal gaz
tiretiminde cumhuriyet tarihinde rekor
rakamlara ulastigimiz bir y1l oldu. Bunun
en temel iki faktori, Sakarya’daki gazin
kesfi ve Gabar sahasindaki kesfin ¢ok

beraber artis hizinin ne kadar artacagi
tartisilir. Sadece bu y1l i¢inde giinliik
110 bin varillik dizel taleplerinin LNG’ye
kaydigini dngériiyoruz. 2020°den

beri yarim milyon varillik dizel talebi
LNG’ye kaymis durumda. Cin agir kara
tasimaciligindaki bu kayis, dizel talep
eden asil sektorlerdeki yavaglamayla
birlesince diinyadaki dizel talebi i¢in
kot bir tablo olusuyor. Fakat Cin’in ¢ok
giicli oldugu bir yer var, o da petrokimya.
2019’'dan 2023’e kadar Cin’deki
petrokimya kapasitesi artisi AB, Giiney
Kore ve Japonya’daki mevcut kapasitenin
toplamina esit. 2023-2030 arasinda

Cin bu esitligi siirdiirecek. Yani sadece
10 y1l iginde Cin iki AB, iki Gliney Kore
ve iki Japonya petrokimya kapasitesine
ulasacak. Bu AB i¢in problem. Cin’deki
kapasite onlarin marijlarini etkiliyor.
Tiim bunlara ek olarak, yeniden ABD
Bagkani secilen Donald Trump’in

petrol piyasalarina etkisinin ¢ok biiytik
olmayacagini belirtebiliriz. Trump’in tek
basina benzinin fiyatini diistirmesine
olanak yok. Trump’tan bagimsiz

olarak petrol piyasalarinda bir arz

talep dengesizligi var. 2018’de biitiin
gimriik kisitlamasi vergilerini getirdigi
zaman ticarette hatir1 sayilir bir diisis,
dolarda artis olmustu. 2017-18’e kadar
diinyada ticareti yavaslatan giimriik
etkenleri su an nispeten distikler.
2018’de Trump ilk defa bunu yiiriirlige
sundugu zaman ziplama yaratmisti.
Kaldi ki petrol piyasalarinda fiyatlar

bir tiirlii artmiyor. Bunun en 6nemli
nedeni, OPEC ve iireticilerden degil
non-OPEC’ten kaynaklaniyor. Sadece
non-OPEC iiretimindeki artis 1 milyon
varilin tizerinde. Bu, petrol talebinin
artmasl ama non-OPEC lretimindeki
artisin ¢ok daha fazla olmasi demek.
OPEC i¢in de tretim kisintilarini devam
ettirmesinin fiyati bu seviyelerde tutmaya
yetmemesi demek. Arz fazlasi nedeniyle
fiyatlar nispeten diisiik seyrediyor. Yedek
kapasite tarihin en yiiksek seviyesinde.
Toplam likit siv1 yakit talebi 6ntimiizdeki
5-6 yil icinde artmaya da devam edecek.

hizl iiretime alinmasiydi. Sakarya’dan
dogal gaz girdisi giinliik 7 milyon

m3. Ayni sekilde ham petrol tiretimi
anlaminda da 57 bin varilin tizerinde
Gabar’dan katki saglaniyor. Giinliik
110-115 varillere ulasmis durumdayiz.
Her bir varil ekonomi icin anlam ifade
ediyor. 2023 yilinda 230 civar1 kuyu
deldik. 2024 yilinda bu rakamin 240-
250’lere ulagsmasini bekliyoruz ve 2025
projeksiyonunda da bunun 250 kuyunun
lizerine ¢ikacag1 sdyleniyor. Ulkemiz
6lceginde bu, en az 70-80 kulenin aktif
calismasi ve hidrokarbon yatirimlarina

Energy Aspects Petrol ve Dogal Gaz Arama ve

Uretim Kidemli Analisti Serkan Sahin

‘Ruslar sondaj
ve arama-
iiretim tarafinda
yavaslamadr’

linyada gaz talebini su anda Asya

basta olmak tlizere tilke talepleri ve
LNG ihracati artiriyor. Biiytik treticilerin
tamami LNG ihracatina ve Asya'ya
odaklanmis durumda. Bunun yaninda Cin,
Hindistan gibi iilkelerin kendi i¢ talepleri
de tiretimlerini ciddi anlamda destekliyor.
Diinyanin 2030, hatta 2040’a kadar gaz
arzini destekleyen ¢ yer var. Bunlar,
Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Rusya/Orta
Asya. Ulke olarak iiretim-tiiketimdeki
genislemenin basini Cin, Katar ve Suudi
Arabistan c¢ekiyor. Cin zaten ekonomik
biiyiimenin ana noktasi. Katar daha fazla
LNG ihracat kapasitesi eklemek icin
cok ciddi bir artisa gitti. Bu da Katar’'in
biiyiimesinin ana nedeni. Suudi Arabistan
cok ciddi petrol tiiketen ve bunu dogal
gazla degistirmek isteyen bir iilke oldugu
icin cok ciddi gaz gelistirme projeleri var.
Hindistan'daki biiylime 6ntimiizdeki bes-
alt1 y1l i¢in ortalama ytizde 7 ve bu ¢ok
ciddi bir miktar. Mesela Cin ytizde 5,3’le
biiyiitecek arzini. Bunlar, hacim olarak
bu iilkelerin ig tiiketimleri agisindan
Onemsiz goriinebilir ama onlarin ithalata
olan bagimliliklarina olumlu etki yapacak.
Cin’in biiytimesi 2030’a kadar 10 milyar
m3 olacak. Hindistan, Mumbai’'nin
batisinda kalan deniz tarafindaki
sahalarda ¢ok ciddi gelistirmeler yapiyor
ve toplam tretimlerinin 2030 yilinda
38,6 milyar m3 olacagini hesapliyoruz.
Avrupa balance’1 i¢in ¢ok 6nemli
tilkelerden bir tanesi de Cezayir. Clinki
bugiin Avrupa’nin boru hatt1 baglantilari
icerisindeki kapasitelere yeni ek hacim
getirebilecek imkanlar ¢ok azaldi. Rus
gazi neredeyse kesildi. Ek kapasite
getirebilecek tek gercek tilke Cezayir ve
buradaki haberler de ¢ok da iyi degil.
Kritik bir iiretim diisiisleri var. Cezayir'in
cok ciddi i¢ talep artis1 var ve ihracat
kapasitesinin de diismesini bekliyoruz.
Yeni projelerle hacimler artacakmis gibi
lanse edilse de diisiiyor aslinda. Misir
ise bambaska bir konu. Misir; Avrupa'nin
Cezayir’e alternatif olarak gordiigi bir
tilkeydi. Misir up-stream tarafindan
uzaklagmakla kalmadi, su an LNG talebi
ylziinden Avrupa’nin LNG maliyetlerini

iliskin servis firmalarinin ¢ok faal olacag:
anlamina geliyor ki tiim bunlar1 diinya
sektor standartlari ve is saghigindan
6diin vermeden yapmak ¢ok 6nemli.
Simdi 6zel sektdriin hamle zamani diye
diisiiniiyoruz.

de artirir hale geldi. Katar’'in da North
Field iizerinden eklemeye calistig1 bir
kapasite var. Yeni bir liretim-ihracat
kapasitesi eklemek hedefindeler ama
bunlarin ¢ok biiyiik kismi uzun vadeli
kontratlardan: Yaklasik 38 milyar m3
Cin’e, 20 milyar m3 Hindistan’a ve geri
kalanlar ‘destination clause’ kontratlar.
Katar’in spot piyasasinda bir kapasite
kalmadi. Boyle bir tabloda Tiirkiye

icin LNG arzinda ¢ok alternatif yok.
Biiytik sivilastirma projelerinin 2026-
27 yillarindan 30’a dogru yavas yavas
kayboldugunu gériiyoruz. lyi olmayan
bir diger haber, gazlastirma projelerinde
de 2025-26’dan sonra ¢ok biiytik bir
proje olmamasi. Aslinda biz talep ve
artistan bahsetsek de LNG’de 2026-
27’nin dtesinde ciddi bir kapasite artis1
yok. Bu 2030 sonrasi LNG talebinin bir
noktada sikismasi anlamina gelecek.
Gazlastirma tarafindaki artisin yiizde
90’lik biiytik kismi1 zaten Asya’da. Yiizde
50’si de Cin'de. Su an biz sadece gazla
formiile edilen bir kontrat géremiyoruz.
Bu bir hayaldi, ancak olmuyor. Bunlar
genelde petrolii icinde bulunduran hibrit
formiiller halinde geliyor. Yani petroliin
agirhigl azalmiyor aslinda kontratlarda.
Bu bir taraftan iyi, ¢linkii gaza ¢ok

bagli formiillerde talep tlizerinden bazi
sorunlar ¢ikiyordu. Bir taraftan da

koti, dzellikle Avrupa gibi kendi hub’inmi
olusturmaya calisan piyasalar icin. Bu
verilerde Rusya'nin kapasitesindeki
diisiisiin tek sebebi ambargolar. Yapay
olarak Avrupa'ya kesilen ihracatla
birlikte, 135 milyar m3 atil bir kapasite
tekrar liretime gecebilecek durumda.
Yoksa Ruslar sondaj ve arama-tiretim
tarafinda yavaslamadi. Bugiinlerde
glindeme gelen Gazprombank yaptirimi
ise Tiirkiye'yi etkilemez. Avrupa ya da
diger Gazprom alicilarini etkileyecegini
de diistinmiiyoruz. By-pass etme
imkanlari var. Peki Avrupa Rus gazindan
tamamen kurtulabilir mi? Ne kadar bedel
o6demeye karar verdiklerine bagli. Teorik
olarak evet ama Avrupa’nin su an yasadigi
ekonomik talep daralmasi bunun bedeli.
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E-mobilite

‘E-mohilite sektortindeki
vatinm firsatiari cok cazip’

Sponsorlugunu Esarj'in iistlendigi, moderatorliigiinii ise Dolubatarya Kurucusu Bilal Akglindiiz'iin yaptigi

‘E-mobilite Oturumu’nda Esarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri Genel Miidiirii Baris Altinay, Ovolt & Sharz.

Net Genel Miidiirii Hakan Koca, Estasyon Yonetim Kurulu Uyesi Murat Timur ve Solutions to Charge Kurucu
Ortak ve icra Kurulu Uyesi Saruhan Dogan konusmaci olarak yer aldi.

Dolubatarya Kurucusu
Bilal Akgiindiiz

‘2025’te elektrikli
arac sayisinin iki
katina ¢ikmasli

hekieniyor

lektrikli araclardan bahsederken, Cin'i

g6z ard1 etmek neredeyse imkansiz.
Clinkii Temmuz 2024 itibariyla Cin’de
24,7 milyon elektrikli ara¢ bulunuyor.
Yani, sarj olabilen 25 milyona yakin ara¢
var. Gectigimiz ay, 5 terabayt elektrik
harcandi ve 3,5 milyon sarj istasyonu
mevcut. Bu, Tiirkiye'nin yillik elektrik
tiikketiminin yaklasik yiizde 20’sine denk
geliyor.

Bu y1l Cin’de 45 terabayt sarj i¢in
elektrik harcanmis durumda. Ancak,
bu kadar elektrik harcamasi tamamen
mevcut sebeke giictliyle saglanmiyor.
Sarj istasyonu kurmak isteyenler,
devlet tarafindan saglanan hibeler ve
desteklerden yararlanabiliyor. Cin’de
bu biiytime hizla devam ediyor ve
devlet, batarya degisim istasyonlari gibi
yatirimlara tesvik sagliyor. Ornegin, 1 MW
sarj kapasitesine sahip bir istasyonun
30 kW kismi i¢in hibe alabiliyorsunuz.
Bu tiir destekler, Tiirkiye'de uygulamada
daha farkl olabilir. Burada devlet
desteklerinden ¢ok, kurulumla ilgili
engeller ve cezalarla karsilasabiliriz.

Kullanic1 deneyimi hakkinda da birkag
sey soylemek istiyorum. Telefonumda
bir¢ok sarj uygulamasi var, bazilarini

indiriyorum ama hi¢ kullanmiyorum. Bu,
aslinda kullanici aligkanliklarinin nasil
olustugunu da gosteriyor. Sarj bilgileri
10 dakika icinde uygulamama geliyor
ama 6zellikle kisin soguk havalarda
sarj istasyonlarinda yasanan sorunlar,
bu deneyimi olumsuz etkileyebiliyor.
Dinlenme tesislerinde cihazlar soguyor ve
bu da kullanici icin ek zorluklar yaratiyor.
Birgok seyin degismesi gerektigini
diisiiniiyorum. 2025’te elektrikli arag
sayisinin iki katina ¢ikmasi bekleniyor
ama bunun i¢in daha fazla altyap1
kurmamiz, yeni ¢6ziimler iiretmemiz
gerekiyor. Su an istasyonlar kuruluyor,
gli¢ saglaniyor ve uygulamalar devreye
giriyor. Fakat gece saatlerinde,
akaryakit istasyonlarinda oldugu gibi,
sarj istasyonlarinda hizmet alamama
durumlari yasanabilir. Bu da kullanicilar
icin sikint1 olusturabilecek bir sorun.

Tiirkiye’de elektrikli araglar artik
benimsenmis durumda. Yeni yerli
markalar devreye girmeye basladi ve
Tiirkiye’de ¢cok 6nemli adimlar atilmaya
baslandi. Bu gelismeler, elektrikli arag
pazarinin biiylimesinde 6nemli bir rol
oynayacak.

Solutions to Charge Kurucu Ortak ve
Icra Kurulu Uyesi Saruhan Dogan

‘Firmalar helitli
hir kurulu

giic talehinde
hulunmalr’

Son yillarda, 6zellikle sarj
istasyonlariyla ilgili yangin gibi olaylar
dikkate alindiginda, bu tiir kazalarin
cogunlukla araclardan kaynaklandigim
goriiyoruz. Sarj istasyonlar: kaynakli
yanginlar ¢cok nadir olurdu, ¢linkii sarj
istasyonlarinda genellikle koruma
onlemleri bulunuyor. Ancak, burada
onemli bir sorun var: Aragla sarj
istasyonu arasindaki haberlesme. Arag,
sarj istasyonuna ihtiyaci olan enerji
miktarini bildirdiginde, AC sarjinda veri
iletimi daha basit olurken, DC sarjda
haberlesme ¢ok daha hizli ve kesintisiz
olmalidir. Eger bu iletisimde bir kopma
olursa, arac cok yiiksek voltaj alabilir ya
da akimi dogru sekilde ayarlayamayabilir.
Sarj istasyonu, aracin ne kadar enerjiye
ihtiyaci oldugunu bilmedigi i¢in,
maksimum giicii verebilir.

Ozellikle DC sarj istasyonlar1 kuran
firmalarin, artik belirli bir kurulu gii¢
talebinde bulunmasi gerekiyor. Bu
durum, 6nceki yillarda boyle degildi.
Clinkii dagitim sirketlerine enerji temini
icin sorular soruldugunda, genellikle
kolayca ¢oziilebiliyordu. Ancak bugiin,
daha biiytik enerji yatirimlari gerekiyor.
Tiirkiye'de 21 elektrik dagitim sirketi
bulunuyor ve her biri, yi1lda 2 milyar

dolar civarinda yatirim yapacak. Bu
yatirimlar, cogunlukla kayip ve kacak
oranlarin diisiirmeye yonelik olsa da sarj
istasyonlari kuran firmalarin yatirimlari
ozel sektore kaliyor.

Bu siirecte en biiyiik sorunlardan
biri kapasite meselesi. Sarj istasyonlari
kurulurken, her noktada yeterli kapasite
saglanmasi zor olabiliyor. Bazi bolgelerde,
akaryakit istasyonlari gibi yerlerde bile,
gerekli altyapiy1 bulmak zor. Biz, 2 binden
fazla kesif yaptik ve sarj i¢in uygun
baglanti noktalari aradik. Bu noktada,
ozellikle sehir ici yerlerde kapasite
arttirimi yapmak 6nemli bir konu olacak.

Bir diger 6nemli nokta, sarj
istasyonlar1 kurulduktan sonra, bu
istasyonlarin siirekli hizmet vermesi
gerektigidir. Clinkii sarj istasyonu,
stirekli agik olmali ve 7/24 izlenmelidir.
Ancak, sahada ¢ok sayida arizalanan
istasyon bulunuyor. Ucuz ve diisiik
kaliteli triinlerin kullanimi, bu tir
aksakliklara neden olabiliyor. Bizim
de sarj istasyonlar: kurarken, sadece
istasyonu kurmakla kalmiyoruz ayni
zamanda siirekli bakim ve izleme hizmeti
sunuyoruz.



14 TURKIYE

ENERJI

ZiRVESi

OTURUM

E-mobilite

Ovolt & Sharz.Net Genel Miidiirii Hakan Koca

7 yil 6nce bu sektore adim attigimda,

benzin istasyonu olarak basladik,
sonra mazot, ardindan LPG geldi.
Zamanla, istasyon kelimesi sadece bir
akaryakit noktasi olmaktan ¢ikip, bir
yasam alanina doéniistii. Bugiin, bir
akaryakit istasyonuna geldiginizde
bisikletinize hava sisirmek i¢in de
geliyorsunuz, market alisverisinizi de
yapiyorsunuz. Bircok yerde, istasyonlar
sehir merkezlerine yakin ve 24 saat
aciklar, bu da onlara biiytik bir avantaj
sagliyor. Istasyonlar, araglar igin
¢ok degerli konumlar ¢linkii her an
ulagilabilir olmalar1 ¢ok 6nemli. Ancak
Tiirkiye’deki gii¢ problemi biiytik bir
engel.

Bir baska konu ise filo araglar1. 2009-
2010 yillarinda elektrikli araglara merak
sarmistim ve o donemde bile bu araglara
ilgi vardi. Bir seyin ilging gelisimi var;
genelde harcama giicii olanlar bu ise
giriyor. Once filo sahipleri kendi araglarini
aliyor. Ancak filolarin doniisiimi i¢in

Esarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri
Genel Miidiirii Banis Altinay

‘Bugiin
Tiirkiye’de 24
hinin Uzerinde
sarj soketi var’

sarj'in kurulusu, 2008’in sonlarina

dayanuyor. {1k 10 yili, yani 2019 yilina
kadar baktigimizda, sektérde sadece
bin aragtan bahsediyoruz. O donemde
Tesla Model S heniiz yoktu ve elektrikli
araglar, ¢esitli mevzuatlarin oldugu,
Avrupa’dan goriis alinan kisith bir
sektordil. Miisteri portfdyii ¢cok sinirlydi,
¢linkl o zamanlar Esarj disinda alternatif
sarj istasyonlar1 yoktu. Ornegin, Istanbul
Avrupa Yakas'ndan Bodrum’a, iki giinde
gidilebiliyordu. Hatta en son, Mugla’ya
sarj istasyonu kurup geri donmek gibi
bir siire¢ yasanmisti. O donemlerde,
miisteriler genelde premium arag
sahipleriydi ve evlerinde butik sarj
imkanlarini kullanabiliyorlardi.

2022 yilina dénecek olursam, o y1l
biz bir yatirim karar1 aldik. 2013’te ilk
halka agik sarj istasyonu agildiginda,
Tiirkiye’deki sarj istasyonlari cok
sinirliydi. Ancak, bir sekilde o donemde,
elektrikli araglar o istasyonlara
gitmeyi basarmsti. One ¢ikan kisi ve
markalarin bu araglari almis oldugunu
gorebiliyorduk. O donemde, dedik ki:
“Bizim bu insanlarin Tiirkiye ¢apinda
elektrikli aracla seyahat edebildiklerini
gostermemiz gerekiyor.” Bu déonemde
EPDK’nin mevzuatlari da yayilanmistu.
Son iki yilda ¢ok sey degisti. Bugiin
Tiirkiye’de 24 binin Gizerinde sarj
soketi var ve bunlarin 10 bini hizh sarj
noktalarl. Bu dénemde Avrupa’da da
benzer bir durum gozlemleniyor. Arag
parkimizin biiyiikliigline gore sarj soketi
sayimiz belirleniyor. Bundan sonrasinda
yayllmaya devam etmemiz gerektigini
diistiniiyoruz.

Tiirkiye’deki ev altyapisi su an

‘Elektrikii araclar yayildikca e-mohilite ekosistemi olusacak’

zaman lazim. Bugiin elektrikli arag sayisi
ylzde 1 civarinda, ama éniimiizdeki 10
yil icinde bu oran yiizde 50’nin lstiine
cikacak. Taksiler de dahil, sehir ici
kullanima uygun elektrikli araglar filolar1
dontistiirecek.

Bu noktada biz de lokasyon
stratejimizi bu doniisiim tizerine kurduk.
Filolar i¢in, araglarin hem sirket icinde
hem de istasyonlarda sarj edebilmesi
gerekiyor. Bugiin cok yeni bir sektor
gibi goriinsek de aslinda 6nemli bir
noktadayiz.

Isin sicak tarafi su: Bu sektordeki
yatirim firsatlar cok cazip. Ornegin,
Deloitte tarafindan yeniden degerleme
yapilan bir fonumuz var ve bu, sektoérde
nefes almakta zorlanan CPO’lar i¢in
biiyiik bir firsat. Teknolojik gelismeler,
ozellikle uygulamalar ve cihazlar iizerine
calistigimizda, bu alanda konsolidasyon
kaginilmaz. Su an Tiirkiye’de yaklasik
25 bin sarj soketi var. Bu rakam, arag
sayisina gore oldukga diisiik. Avrupa’da

elektrikli arag sarjin1 destekleyecek kadar
yeterli degil. Bugiin, Tiirkiye'de arag
sahibi olan veya olmay1 diisiinen kisilerin
yalnizca %7’si elektrikli arag tercih
ediyor. Peki, bu rakam neden diisiik?
Ornegin, ingiltere’de bir milyon elektrikli
arag var ve buna karsilik 50 bin soket
bulunuyor. Bu soketlerin ¢ogu, evlerde

ya da isyerlerinde kurulu sarj noktalari.
Buna ragmen, evde sarj edebilen arag
sahiplerinin sayisi hala kisitli. Bu noktada,
Tiirk toplumu olarak biz hizli adapte
olabilen bir yapiya sahibiz. Regiilasyonlar
hizla degisebiliyor. Ornegin, 5 bin kW’a
kadar olan bir diizenleme, kisa vadede
cok biiyiik tehditler olusturmuyor.

Bu konuyu, operatérler olarak bizim
anlatmamiz gerektigini diisiiniiyorum.

Bir baska konu ise, evle ilgili
kisitlamalar olsa da sitelerle ilgili yakin
zamanda olumlu gelismelerin yaganmasi.
Ug y1l 6ncesine kadar, Esarj’in is hacminin
biiytik cogunlugu evlerde kurulan sarj
istasyonlarindan olusuyordu. Ancak
bizim asli gérevimiz, insanlarin mobilite
ihtiyacini karsilamak. Sadece evde ¢6zim
sunmak yeterli degil bununla birlikte
istah ¢ok yiiksek ve Tiirkiye'nin dort bir
yaninda 200’e yakin lisansli operator var.
Bu noktada, biiytik yatirimlar s6z konusu.
Ancak, bazi isletmeler kisa vadede sarj
istasyonlarindan hizli bir geri donts
bekliyor. Bu da hem yatirimcilar: hem
de is ortaklarini etkileyen bir durum. Su
an boyle bir ortamda, biiyiik yatirimlar
hala riskli. 200’e yakin operator var ve
her birinin tarifeleri, mobil uygulamalari
farkll. Hepsine ihtiyag var.

bu oran ¢ok daha yiiksek, bu yiizden sarj
noktalarinin daha verimli yonetilmesi
onemli. Is birligi yaparak bu sorunlari
asabiliriz.

Tiiketici deneyimi sunu gosteriyor:
Lokasyon miikemmel olabilir ama hizmet
eksikse, sorun ortaya ¢ikar. Hizmet ¢ok
iyi olabilir ama istasyon yoksa, bu da bir
problem. Sarj istasyonlari, sadece enerji
saglamakla kalmamali ayn1 zamanda
kullanici deneyimini de iyilestirmeli. Sarj
olurken, miisteri vakit gecirirken konfor
ve hijyen gibi faktorler 6nemli. Kiosk
modelini gelistirmemiz de bunun bir
pargast. Sarj islemi her yerde yapilabilir
olmali. AVM’lerde, oto galerilerinde,
hatta kaldirimda bile sarj noktalar1
kurmak miimkiin. Bu noktada biz, sarj
istasyonlarini elektrikli araglarin mobilite
ihtiyaglarina yonelik yeni vizyonla
degistirmeyi hedefliyoruz.

Bugiin Tiirkiye’deki soket sayisini
10 katina ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Bu
siire¢, EPDK’nin 10 yillik planlari ve

Estasyon Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Timur

‘Surdiiritleblir
hir mohilite
gelecegine dogru
adim atacagiz’

tirkiye’de filo sektori, yaklasik 350

bin aragla yonetiliyor ve biz bunun
¢ok kii¢tik bir kismini olusturuyoruz,
yani toplamda 10 bin civarinda aracimiz
var. Filo sektériinii lice ayirabiliriz: uzun
doénem, kisa dénem ve giinliik kiralama.
Ve artik elektrikli araglar, mobilite
sektoriiniin déniisiimiiniin bir parcasi
haline geldi. Elektrikli araglara yonelmek
bizim i¢in ¢ok 6nemli, ancak bu konuda
kullanicilarin kafasinda hala bazi soru
isaretleri var. Mesela, “Ben bu arabay1
nerede sarj edecegim? Hava kosullarina
gore menzilim yeterli olacak m1? Ne
kadar stirede sarj edebilirim? Uzun
yolda sikint1 yagar miyim?” gibi sorularla
karsilasiyoruz.

Filo sektoriinde doniistimiin 6niindeki
en 6nemli engel, araclarin ikinci el
degerinin belirsiz olmasi. Elektrikli
araglarin menzil kapasitesi, batarya
omri ve sarj stiresi her gegen yil hizla
gelisiyor. Son 1-2 y1l icinde bu alanda
ytzde 100°’liik bir gelisme yasandi. Bu
da insanlar1 “Yeni teknoloji geliyor,
eskiyi almak dogru degil” diisiincesine
sevk ediyor. Bu belirsizlikleri ortadan
kaldirmak i¢in, araglarin ikinci el
degerlerini stabil hale getirmemiz
gerekiyor. Elektrikli arag iireticilerinin,
gelisen teknolojiye paralel olarak
araglarin batarya kapasitesini daha da
iyilestirmesi, bu belirsizligi ortadan
kaldiracaktir.

Filolar i¢in en 6nemli sey, bu araclarin
kullanim kolayligini artirmaktir. Bizim
icin, elektrikli araglarin daha fazla filoda
kullanilmasini saglamak, treticilerin
de bu araclar1 daha kolay iiretmesini ve

otomotiv endlistrisinin ara¢ tahminleriyle
sekillenecek. Elektrikli araglar hizla
yayilacak ve bu, bir e-mobilite ekosistemi
olusturacak. Tiiketicinin beklentisi, sarj
noktalarinin her yerde ve erisilebilir
olmasi. Akaryakit istasyonlarinin
dontlismesiyle, sarj istasyonlarinin
gelecegi daha parlak olacak.

Akaryakit sektdriinde de bir degisim
var. Calisan maliyetleri artti, bircok
istasyon kapaniyor. Su an istasyon sayisi
13 bin civarindayken, bu say1 12.800’lere
diistii. Bu birlesmeler ve optimizasyonlar,
yeni firsatlar yaratabilir. Biz de bu
firsatlar1 degerlendirmek i¢in birlikte
hareket etmeliyiz.

piyasaya slirmesini saglayacak. Elektrikli
araclar1 daha fazla kullanmaya basladikga,
bunlar piyasada daha fazla test edilir ve
ikinci el degerlerinde de artis olur.

Filo yoneticilerinin bu déntsiimi
saglamak i¢in daha fazla destek almasi
gerekiyor. Elektrikli araglarin satigini
tesvik etmek icin, elektrikli araglarin OTV
oranlarinin desteklenmesi gerektigini
distinliyoruz. Ayrica, elektrikli araglarin
fiyatlarinin biraz daha diistiriilmesi ve
ireticilerin, araglarin fiyatlarini daha
uygun seviyelere ¢cekmesi gerekiyor.

Tiirkiye'nin enerjiye ihtiyaci var
ve biz de mobilite sirketi olarak,
bu a¢ig1 kapatmaya katki saglamak
istiyoruz. Enerji tiiketimimizi iretim
kapasitesine doniistiirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica, ilerleyen donemlerde, enerji
sektoriindeki is birliklerimizle, mobilite
ve enerji alanlarinda daha biiyiik
projelere imza atmay1 planhyoruz.

Elektrikli araclarin yayginlasmasi hem
tiiketiciye hem de sektore biiytik faydalar
saglayacaktir. Ancak bunun i¢in servis
aginin yayginlasmasi, sarj altyapisinin
gliclendirilmesi ve iireticilerin daha uzun
vadeli garantilerle araclarini piyasaya
sunmasi gerekiyor. Bu isin gelecegi,
ancak hepimizin birlikte calismasiyla
sekillenecek. Elektrikli araclarin
servis hizmetlerinin yayginlasmasi,
sarj altyapisinin gelistirilmesi ve arag
ireticilerinin daha uzun vadeli ¢6ziimler
sunmasl, sektoriin 6niinii agacaktir. Hep
birlikte daha verimli ve siirdiirtilebilir bir
mobilite gelecegine dogru adim atacagiz.
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Gelecegin Enerji Diinyasinda Hidrojen

‘Hidrojen evierde, ulasimaa
ve enerji Ihtiyacini karsilamak
IGin her yerde kullanilacak’

Sponsorlugunu Tekfen Holding'in iistlendigi, moderatorliigiinii Tekfen Holding Grup Sirketler Baskani
Hakan Goral'in yaptigi ‘Gelecegin Enerji Diinyasinda Hidrojen’ oturumunun konusmacilari Linde Gaz Tiirkiye
Genel Miidiirii Adnan Unal, Tiipras Strateji ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii Cagatay Olken, IFC (World Bank
Group) Yatirnm Sorumlusu Pedro Uhalde ve Sabanci Universitesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selmiye Alkan'di.
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Tipras Strateji ve Surdirilebilirlik
Direktorii Cagatay Olken

‘Tiirkiye’nin
en hiiyuk
hidrojen
lireticisiyiz’

iipras, bilmeyenler icin su anda

Tirkiye'nin en biiyiik endiistriyel
sirketi. Rafinaj faaliyetleriyle devam
etmekle beraber 2021’de a¢iklamis
oldugumuz doniisiim planiyla Tipras’in
ana faaliyetlerinden olan rafinajin daha
stirdiiriilebilir sekilde devam etmesiyle
beraber, buradan kazandigimiz kaynak
veya parayl diyelim, farkli ve gelecegin
enerjisi dedigimiz alanlara yatiracagimizi
soylemistik. Karbon notr hedefiyle
beraber 2050 yili icin birkac tane alana
odaklanacagimizi sdyledik. Bunlar
stirdiriilebilir havacilik yakitlar ki bir
bakimdan ben bunun hidrojenle de
baglantis1 oldugunu goriiyorum. Hidrojen
bir¢ok kimyasal siirecte veya bircok
enerjinin tiretilmesi i¢in de ihtiya¢ olan
bir molekiil veya bir ara katalizor ya
da bir enerji kaynag. ikinci tarafta da
sifir karbonlu elektrik ve hidrojenden
bahsetmistik. Burada dzellikle yesil
hidrojeni kendimize bir alan olarak
koyduk. Bunun da spesifik nedenleri var
tabii.

Buglinkii teknolojilerle tiretilen
hidrojenin standart bir emisyonu var; cok

.

daha azaltilarak diisiik karbonlu hidrojen
olarak iiretilmesi. Entegre bir is modeliyle
sifir karbonlu elektrik ve hidrojeni
birlikte ele alacagimizi beyan etmistik.
Yurt disindaki gibi “carbon capture” ile
mevcut tesislerin kullanilarak hidrojen
tiretilmesi gibi bir yontem de var. Fakat
Tiirkiye maalesef su anda yakalanan
karbonun depolanmasi igin ¢ok gerekli
olan jeolojiye sahip degil. Dogal gaz veya
petrol kaynagimiz olmadigl i¢in biz de
yesil hidrojene dogru odaklandik. Tiipras
olarak her zaman tretime, Tiirkiye'nin
enerjisini karsilamaya odaklanmis bir
sirketiz. Gelecekte de kendimizi bu rolii
devam ettirecek sekilde goriiyoruz.
Bugiin bizden halkin bekledigi, ulasimin
enerjisini saglamamiz. Hidrojen bize
mevcut ulasimin disinda farkl sektorlere
girme avantaji da saglayabilecek ¢linkii
endtstriyel olarak ¢ok farkli alanlarda
kullanilabilecegi belirtilen bir enerji tiiri.
Biz bugiin Tiirkiye'nin en biiyiik hidrojen
Ureticisiyiz. 200 bin ton {izerinde gri
hidrojen iiretiyoruz, mevcut dogal gaz
kullanarak tiretiyoruz.
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IFC (World Bank Group) Yatirim
Sorumlusu Pedro Uhalde

‘Yenilenehilir
enerjinin farkl
kombinasyonunu
gormek isteriz’

lektrolizorlerle baslamak istiyorum

ki biliyorsunuz, yesil hidrojenle ilgili
diriinlerin en temel bileseni aslinda.
Farkli teknolojiler var. Bu projeler uzun
vadede genellikle test edilmemis projeler.
Dolayisiyla oldukga yeni bir teknoloji
ve ayni zamanda 6zellikle iiretim
icin de genis sahalara ihtiyag var ve
mevcut imkanlar yetersiz. Halihazirdaki
iireticilere baktigimiz zaman, performans
garantisi sunmuyorlar. Dolayisiyla bu da
isleri zorlastiriyor. Bu elektrolizorlere
baktigimiz zaman, genellikle 7-15
yll arasinda, dolayisiyla kisa yasam
dongiilerinin oldugunu séyleyebiliriz.
Burada en fazla test edilenler neler?
CPM'’ler, alkalin olanlar ve PEM’ler. {kinci
konu ise 6zellikle gii¢c konusu; maliyetin
yaklasik %70’i olusturuyor.

Yenilenebilir enerjinin
cesitlendirilmesi konusunda 6zellikle
elektrolizorlerin kullanimini ya da
performansini azaltiyoruz. Enerjide
farkli kaynaklar ve farkli korelasyonlar
var ve bunlar arasinda da enerjinin
iletkenligi ya da enerjinin depolanmasi,
bunlarin hepsi de maliyete ekleniyor.

Ayni zamanda operasyonlarin daha
karmasik hale gelmesine yol agiyor.
Dolayisiyla farkli yenilenebilir enerjilerin
kombinasyonunu gérmek isteriz. Ciinkt
bazen birinin performansi digerine gore
daha yiiksek ya da diisiik olabiliyor. Ayni
zamanda bunun iletilmesi, enerjinin
iretilmesi agisindan daha iyi olabilir. Bir
konu da diger altyap1 konulari; 6zellikle
su. Ciinki biliyorsunuz yesil hidrojen
iretilmesi icin cok fazla suya ihtiyag var.
Ayni zamanda su kalitesinin de iyi olmasi
gerekiyor. Projeler su kaynaklarinin
yetersiz oldugu yerlerde basarisiz olabilir.
Mevcut altyapiyi iyilestirebilirsiniz. Yeni
altyapi gelistirecekseniz ideal olarak ayni
gelistiricinin bu projelere bakmasi ve
altyapiy1 gelistirmesi olduk¢a 6nemli.
Yesil hidrojen, gri hidrojenden ii¢
kat daha pahali. Bunun da 6tesinde ilk
projeden itibaren iiretilen yesil hidrojen,
gelecekte liretilecek olandan daha pahali.
Clinki ileride muhtemelen teknoloji
gelisecek, elektrolizérler daha ucuz hale
gelecek, fiyatlar daha ekonomik olacak.
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Gelecegin Enerji Diinyasinda Hidrojen

Linde Gaz Tiirkiye Genel Miiduiri
Adnan Unal

‘Hidrojene hazir
olmak i¢in
ciddi yatirim
gerekiyor

Hidroj en diinyada kullaniliyor. Linde
olarak biz hidrojeni 80 seneyi askin
stiredir musterilerimiz i¢in ¢esitli yollarla
tiretiyor ve dogru sekilde kullanilmasini
sagliyoruz. Yaklasik olarak 3 milyar
dolarlik hidrojen satisimiz, 8 bin ton
giinltik kurulu hidrojen kapasitemiz var.
Hidrojeni liretme, son kullanim noktasina
getirme, dogru kullanimi saglama gibi pek
cok destegimiz var. Oniimiizdeki 2-3 sene
icinde hidrojene 10 milyar dolar civarinda
yatirim yapacagiz. Linde Gaz, gelecegi
hidrojende goriiyor, ¢ok ciddi yatirimlar
yapmaya devam ediyor. Hidrojen icin
gelecekteki basar1 alanlarimizdan bir
tanesi diyebilirim.

Endiistride yakit kullanimi, gelecekte
cok ciddi bir pay alacak. Hidrojen evlerde
kullanilacak, ulasimda kullanilacak, enerji
ihtiyacini karsilamak i¢in kullanilacak.
By, Linde’'nin kendine ait projeksiyonu
degil, Birlesmis Milletler ve Avrupa
Birligi'nin destekledigi bir yaklasim. Bu
noktada biz ne yapiyoruz? Linde kendi
icindeki tiim enerji ihtiyaclarini sifir
emisyonlu liretim ve kullanim sekline
getirmeye calisiyor. Bu bizim en énemli
stirdiiriilebilirlik hedeflerimizden biri.
Biz hidrojeni tiretiyoruz, isliyoruz. Yani
basinglandiriyoruz, sivi hale getiriyoruz;
kullanilmast icin uygun hale getiriyoruz.
Bunu kullanima uygun hale getirdigimiz
hidrojeni bazen depoluyoruz, bazen
direkt olarak naklediyoruz.

Herhangi bir fabrikanin hidrojene
hazir hale gelmesi i¢in ¢ok ciddi bir
yatirim gerekiyor. Mevcut liretici
firmalara desteklerin de olmasi gerekiyor.
Herkes hidrojen tiretim teknolojilerinin
yesil mi gri mi oldugunu soruyor. Bence
en dnemlisi su, ilk basta hidrojen iiretip
onu dogru sekilde kullanabilmek,
gerekli altyapiy1 hazirlamak. Hidrojenin
yesillendirilmesi ¢calismasi baska bir
calisma. ikisini birbirinden ayirmak
gerekiyor, ayr1 planlamak gerekiyor.
Hep birlikte yapmaya kalktigimizda
kompleks bir problemle karsilasiyoruz.
Peki, hidrojen neden bu kadar moda
oldu? Regiilasyonlar degisiyor. Cevre,
artik mevcut iiretim yapimizi kaldiracak
durumda degil. Bekledigimiz verimliligi

karsilayamiyor. Bu nedenlerle bir
seylerin degismesi gerekiyor. Bunun da
ilk adimini Avrupa Birligi atiyor. Sinirda
karbon kontrolii gibi bazi regiilasyonlar
getirerek herkesin cevreye duyarli ve
temiz sekilde liretim yapmasini istiyorlar.
Bunun motivasyonuyla ciddi anlamda
Tiirkiye ve yurtdisindaki bir¢ok firmanin
enerji altyapisini degistirme ihtiyaci
ortaya ¢ikiyor.Bunun regiilasyonlarla ve
gerekli altyapi iyilestirme projeleriyle
gerceklestirilmesi bekleniyor. Direkt
enerjide hidrojene gecebilecek bazi
sektorler. Demir ¢elik bunlardan bir
tanesi.

Tiirkiye ilk basta hidrojenle ilgili
bir teste girecek. Eger sinirda karbon
regiilasyonlari gelirse Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi'ne sattig1 iirtinlerin %51’i bundan
etkilenecek. Bence burada ¢ok ciddi
bir riski var. Bu nedenle goniillii olarak
degil, mecburen yapacagiz. 2026’dan
bahsediyoruz, Tiirkiye’'nin ciddi anlamda
aksiyon almasi gerekiyor; altyapisinin
hazirlanmasi gerekiyor. Ticarete
baslayabilmek i¢in ilk dnce altyap:
kurallarinin tanimlanmasi gerekiyor.

En 6nemli konulardan biri de su;
hidrojen 1766’da bulunmus, uzun
zamandir yakit olarak da biliniyor ama
diinya iizerinde hala hidrojenle spesifik
olarak ugrasan, bu konuda know-how
sahibi olan ¢ok kisi yok. Tiirkiye'nin,
bunlar yetistirmesi gerekiyor.
Universitelere, 6zel sirketlere ve herkese
gorev diisliyor.

Hidrojen ucuz bir yakit degil.
Ucuz olmayan bir seyi kullanmak
icin motivasyon gerekiyor. Aradaki
farki kim nasil destekleyecek, bunun
tanimlanmasi, istah acic1 ¢oziimler
sunulmasi gerekiyor Tiirkiye’de.
Hidrojeni kullanmak sadece otomobili
cevirmek degil, hidrojeni doldurmak
bile olduk¢a maliyetli. Deponuza ytliksek
basingh tank koyacaksiniz érnegin. Bu
altyapilarin kurulmasi gerekiyor.Diinyayla
entegrasyonumuzu, projeleri artirmamiz
gerekiyor. Biz projelerin miisterisi degil,
projelerin partneri olmalyiz.

Tekfen Holding Grup Sirketler Baskani Hakan Goral

H er yil son dénemin en sicak yili
oluyor. Bu y1l Tiirkiye’de ekim ay1
itibariyla bir 6nceki yila gore yilizde

42 daha az yagmur yagdi. Ama bir
taraftan da diinyanin farkli yerlerinde
fazla yagmur yagmasi nedeniyle
felaketler yasaniyor. Doganin dengesinin
bozuldugu ve olaganiistii iklim felaketleri
yasadigimiz ¢ok net. Gegtigimiz giinlerde
Bakii’de COP konferansi yapildi.
Beklentiler ¢ok ytiksekti. Beklentileri belli

‘Cidldi hir iklim kriziyle karsi karsiyayiz’

bir 6l¢iide karsilar sekilde, konferansin
sonunda konferans yoneticileri “New
Quantified Collaborative Goals” diye bir
aciklama yapti. Buna gore 2035 yilina
kadar 1,3 milyar dolarin gelismekte olan
tilkelere aktarilmasi gibi bir hedef var
ama bu hedefin nasil tutturulacagi, kimin
ne kadar para verecegi hususu agikta
kald1. Dolayisiyla ciddi bir iklim krizi,
ciddi bir karbonsuzlagsma problemiyle
karsi karsiyayiz. Bu problemde dniimiize

Sabanci Universitesi Miih__endislik‘ye
Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Selmiye Alkan Giirsel

‘Hidrojen hir
kurtarici degil
ama hircok
avantaji var’

Toplamda sera gazl emisyonlari
artiyor. Bunu 6nlemek ya da azaltmak
icin yapmamiz gereken, temiz enerji
kaynaklarina yonelmek. Hidrojen de
sanki burada bir kurtarici gibi goriiniiyor.
Son 21 yildir hidrojen teknolojileri
konusunda ¢alisan biri olarak, ilk basta
sunu belirteyim; hidrojen bir kurtarici
degil tabii ama bir¢ok avantaji var.
Hidrojen bir enerji kaynagi degil, hidrojen
bir enerji tasiyicisi, hidrojen bir yakit

ve bir hammadde. Yiizyillardir sanayide
de kullaniliyor. Amonyak gibi, metanol
gibi bir¢ok kritik kimyasalin iiretiminde,
giibre iiretiminde; 6zellikle ¢elik, cimento
gibi karbonuzlastirmanin zor oldugu
sektorlerde hidrojen bir ¢oziim. Buralara
bakarsak, benim asil isim hidrojenden
elektrik tiretmek, bunu da yakit pilleri
vasitasiyla yapiyoruz.

Yakit pilleri ve yakit piliyle calisan
sistemlerin, 6zellikle ulasimda bizi
bircok ¢oziime gotiirdiigiinii gorebiliriz.
Saatlerce yol giden agir tasitlara zaten
tasit agirken bir de koskoca batarya
modiiliini monte edip agirligini artirmak,
saatlerce dolasan bir aracta stirekli sarj
etmek zorunda birakmak hi¢ pratik degil.
Bu tiir uygulamalarda, yakit piliyle calisan
sistemler alternatif olusturuyor. Zira yine
emisyonlari azaltmak icin hidrojenle
calisan ugaklar s6z konusu. Binek
araglarda da potansiyel var.

Hidrojen niye degerli? Hidrojen,
evrende en yaygin bulunan element.
Aslinda bu anlamda siirdiiriilebilir
diyebiliriz. Biz hidrojeni serbest
formda bulamiyoruz, hidrokarbonlarin
yapisinda ya da su formunda
buluyoruz. Hidrokarbondan ya
da sudan hidrojeni ayristirmamiz
gerekiyor. Hidrojen tiretilirken temiz
olmayabilir ama kullanimi temiz.

Clinkii yanma tepkimelerinde herhangi
bir hidrokarbonu ya da baska yakit1
yaktiginizda ana iirtiniiniiz karbondioksit
olmak zorunda ama hidrojende tek

iiriin su. Hi¢bir sekilde karbondioksit
emisyonuna yol acmaz. Bu anlamda ¢cok
temiz ve belki de hidrojenin en iyi 6zelligi
bu. Istersek depolayabiliriz, bu da cok
énemli bir avantaj. Ozellikle yenilenebilir

¢ikan en dnemli ¢6ziim noktalarindan

bir tanesi de hidrojen. Hidrojen,

bildiginiz iizere suyu ayristirdiginiz
zaman ¢ikan iki gazdan biri. 1776 yilinda
bulunmus ve daha sonra basta enerji ve
hidrokarbon endiistrisi olmak iizere pek
¢ok endiistride kullanilmis. Su anda da
bahsettigimiz iklim krizi, karbonsuzlagma
¢abalarinda en 6nemli ¢ikis noktalarindan
biri olarak goriiliiyor. Yonetimi ¢ok zor
olan bir gaz; gerek enerji yogunlugu, boru

kaynaklardan iirettigimiz enerjiyi,
talebin az oldugu zamanlarda hidrojen
seklinde depolayabiliriz. Istersek basingli
kaplarda gaz formunda depolayabiliriz.
Cok diistik sicakliklarda, kriyojenik
sicakliklarda sivi fazinda ya da amonyak
olarak depolayabiliriz. Metal hibritlerin
yapisinda ya da birtakim kimyasallarin
icinde depolayabiliriz.

Hidrojeni istersek yenilenebilir
enerjiyle ve hatta bataryalarla entegre
edebiliriz. Bunlar hidrojenle ilgili
sodylenecek olumlu seyler ama bilinenin
aksine hidrojen iiretimini bu yontemle
yapmaya devam edersek metanla
baslarsiniz, yliksek sicakliklara ¢ikarsiniz,
¢ok basit bir yontemle tiretirsiniz ancak
irettiginiz hidrojen gri hidrojen olur. Ana
iriin karbondioksit olur. Bizim derdimiz
hidrojeni kullanarak karbondioksit
emisyonunu azaltmakken karbondioksit
iretmis oluruz. Temiz bir yontem var;
sudan baslarsiniz, suyu elektrolizor
dedigimiz sistemlerle hidrojen ve
oksijene cevirirsiniz. Bu iirettigimiz
hidrojene ise yesil hidrojen diyoruz. Tabi,
eger bu asamada kullandigimiz elektrik
yenilenebilir kaynaklardan elde edilmis
elektrikse buna yesil hidrojen denilir.
Tiim diinyada tiretilen hidrojenin yalnizca
%41 elektroliz yontemiyle tretiliyor.
Clinkii bu yontem hala pahali geliyor.

Birgok iilkenin hidrojen teknolojileri
yol haritasi var. Bizim de 2023 Ocak’ta
hidrojen teknolojileri yol haritamiz ve
stratejimiz yayinlandi. Hidrojen vadisi
konsepti yeni bir konsept degil aslinda.
Yesil hidrojenin merkezde oldugu cografi
alanlara hidrojen vadisi diyoruz, yani yesil
hidrojen ekosisteminin ¢alistigi alanlar;
yesil hidrojeninin tiretildigi, depolandigi,
dagitildigi ve kullanildigi cografi alanlar.
Bugiin itibariyla diinyada, 36 iilkede
98 tane hidrojen vadisi var. Tiirkiye’de
de bir hidrojen vadisi projemiz var. Bu
bir teknoloji degil, bir uygulama projesi
ve aslinda yesil hidrojen ekosisteminin
yayginlasmasi i¢in ¢ok dnemli. Tiirkiye'de
bir ilk. Avrupa fonundan ¢ok yiiksek bir
hibe alindi1 bu proje icin.

hatlariyla iletimi gerekse depolamasi
itibariyla ¢ok zor bir gaz ama beraberinde
pek ¢ok firsat1 da getiriyor.
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ava su Uniteleri
tiretiminde 20 yili
askin deneyime

sahip olan Tekser Akaryakit,
son dénemde yurt igcinde

ve yurt disinda énemli satis
rakamlarna ulaghgim agiklad.
Yurt icinde kazandigi 6nemli

ihalelerle tiretim hizim arttirdig

belirtilen Tekser’in, ihracat
rakamlarnni da arttirmasiyla
birlikte son 2 yilda hava saati
sevkiyatinda énemli bir artis
kaydettigi bildirildi. Uretim,
satis ve kurulum hizmetlerini
kesintisiz olarak stirdiirdiigii
aciklanan Tekser’in genis bayi
a@1 sayesinde {ilke genelinde
genis bir miisteri kitlesine
ulasmay1 basardigi ifade edildi.
Yiiksek kalite standartlarina
sahip oldugu aktarilan Tekser,
hava su saatleri, akreditasyon
ve belgeleriyle miisterilerinin
glivenini kazanmay1 amachyor.

Tekser hava su {initelerinin,
hafif fiber kasasinin, estetik

I TEKSER

ergonomik tasarimi sayesinde
kullanicilan tarafindan biiyiik
ilgi gordiigi aciklandi. Firmanin
irtinlerinin, dayaniklilik, estetik
ve kullanici dostu &zellikleriyle

Haber

Tekser Akaryakit, hava su iiniteleri
uretiminde yurt ici ve yurt disinda satislarini
artirarak sektordeki yerini gliclendirmeyi hedefliyor.

cesitli sektorlerde genis bir
kullarici kitlesine ulastigi
belirtildi. Tekser yetkilileri,
miisteri memnuniyetini 6n
planda tutarak her tirtinde
yiiksek kalite sunmaya 6zen
gosterdiklerini ifade etti.

Sektérdeki yenilikleri

aciklanan Tekser’in, yeni
teknolojilerle {iriin gamim
stirekli glincelleyerek
kullanicilarina en modern

ve fonksiyonel coziimleri
sunmayi amacladigi ifade
edildi. Yapilan acgiklamada,
“Tekser’in vizyonunda, ulusal

Enerji Petrol Gaz

genis kitlelere ulasmak ve
miisteri odakli hizmet anlayisim
stirdiirmek yer ahyor. Bu
dogrultuda, inovatif tasarimlar
ve gelismis {iretim teknikleri ile
kalitesini gelecekte de artirmay:
hedefliyor” denildi.

LED aydimnlatmasi ve pivasada 6ne ciktigi ve ve uluslararasi pazarlarda daha

yakindan takip ettigi

BASSAGLIGH

Havalimani-Istanbul Shell
Or-At Petrol is ortagimiz
Akin Ketenci’nin kayinvalidesi

Sayin
HAMDIYE AGIRBAS'I,

BASSAGLIGI

Kaynarca E-5 Shell Ugel Otomotiv
is ortagimiz Ali Kurt'un babasi

Sayin
DURSUN ALI KURT'U,

kaybetmenin Gzintisi igindeyiz.
Merhuma Allah'tan rahmet ailesine
ve tim sevdiklerine bassaglg: dileriz.

kaybetmenin Gzintusi icindeyiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet ailesine
ve tim sevdiklerine bassagligi dileriz.

Shell & Turcas Petrol A.S. Shell & Turcas Petrol A.S.

Y. Dudullu Mah. Bostanci Yolu Cad. $ehit Sok.

Aysegiil Yildirnm
ysed No:44 Umraniye- istanbul

Bikem Ogiing

Enerji Petrol Gaz

M. Zekai Komsuoglu
Mayis,1968

A.Sertag Komsuoglu
S. Dogan Erbay

irfan Cogkun
Merve $Sen

Gozde Emlik
(0216) 466 74 96

(0312) 467 99 36

(0216) 365 58 05

Sibel Acar, Deniz (0312) 427 30 16

Yasayan,Beyza Erdogan, Soner Okur,
Abdullah Pacal

Ersin Giileg, Serra Ergan,
H. Buse Ceylan

Mustafa Akinci .
IRM Dijital Baski ve

Matbaacilik San. Tic. A.S.
% @Petroturkcom

Balkan Gazetecilik
Dijital Medya Yayincilik ve

Matbaacilik San. ve Tic. A.S. Mustafa Komsuoglu
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LUKOIL ATS PORTAL

ILE COZUM COK KOLAY!

LUKOIL ATS Portal

Uzerinden kolay ve hizli

sozlesme sireci ile sisteme

hemen dahil olabilirsiniz. Yakit

alimlarinizi kolayca kontrol edebilir,

size 6zel avantajlardan faydalanabilirsiniz.

[[{LUKOIL

&} / lukoilturkey

tasittanima.lukoil.com.tr




8. kez Ust uste
lurkiye’nin en sevilen
akaryakit markasiyiz!

—A

MUSTAFA

Buglne kadar araclarin yerine hep insanlarn koyduk.
Belki de bu ylzden bir kez daha Turkiye'nin en sevilen akaryakit markass olduk.

’ MediaCat l

[ovemarks

N
Tirkiye'nin Lovemark’an 2024 arashrmasi; MediaCat ve Ipsos tarafindan
m Knc 15-55 yas arali@inda kadin erkek oram esit, Tlrkiye temsili 2.000 kisi ile gergeklestirilmistir.

Aragstirma sonuglanna gore OPET, Akaryakrt kategorisinde birinci olarak kategorinin Lovemnark' olmusgtur.



