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Ulkemlz enerji piyasasinin “En Buyuk Aile Bulusmasi” olarak
geleneksellesen 13.Tiirkiye Enerji Zifvesi; Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Disisleri Bakan Yardimcisi Mehmet
Kemal Bozay, Avrupa Komisyonu Eski Baskani ve Portekiz Eski -
Basbakanijose Manuel Barroso ile Ispanya Eski Disisleri Bakani
AnaPalaciontitkatiimlariyla Ankara'da gerceklesti. s6

Sabanci Holding Tiirkiye Enerji Zirvesi
Avrupa Komisyonu Eski Baskani ve Portekiz Digigleri Bakan Yardimcisi Petrol Ofisi Grup CEQ’su Enerji Grup Baskani Zorlu Enerji Grup CEQ’su Bagkani
Eski Baghakani Jose Manuel Barroso Mehmet Kemal Bozay Mehmet Abbasoglu Kivang Zaimler Sinan Ak Mustafa Karahan
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SURDURULEBILIR BIR GELECEK HEDEFIYLE
ENERJI URETIYORUZ

Turkiye’de GRI “Standards” kapsaminda
surdurulebilirlik raporu yayinlayan ilk eneriji sirketiyiz.

AKKOK
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Ulkemiz eneriji piyasasinin “En Biiyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen Tiirkiye Enerji Zirvesi’'nin
oniiciinciisii 27-29 Kasim 2023 tarihleri arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Disisleri Bakan
Yardimcisi Mehmet Kemal Bozay, Avrupa Komisyonu Eski Baskani ve Portekiz Eski Basbakani Jose Manuel
Barroso ile Ispanya Eski Disisleri Bakani Ana Palacio’nun katilimlariyla Ankara’da gerceklesti.

tirkiye Enerji Zirvesi'nde, enerji
I sektoriiniin 6nde gelen temsilcileri
bir araya geldi. Zirvede kiiresel
enerji piyasalarindaki son gelismeler
ile piyasalari etkileyen yerel ve bolgesel
sorunlar, “Baris i¢in Enerji” temasiyla
enerji sektoriiniin tiim paydaslariyla
tartisildi. Bin 500’iin iizerinde katilimciy1
bulusturan Zirve’de, ti¢ glin boyunca 23
panelde enerji sektoriiniin bugiinii ve
gelecegi masaya yatirildi.

Enerji Fuarcilik tarafindan bu
y1l 13’linciisii diizenlenen Zirve'nin
27 Kasim'da gergeklesen 6n agilis
oturumu Aplus Enerji Kurucu Ortag:
Ozan Korkmaz ve Aplus Enerji Yonetici
Ortag1 Volkan Yigit'in “Tiirkiye ve Diinya

e i

Enerji Piyasalarinda Son Gelismeler”
bashikli sunumuyla basladi. On acilis
panelinde ikinci sunum ise Ekonomist
Fatih Keresteci’'nin “Tiirkiye ve Diinya
Ekonomisinde Son Gelismeler” bashkli
calismasi oldu. Keresteci sunumunda
kiiresellesmenin geri sarmaya basladigini
ifade ederken, kaynak savaslarina

dikkat ¢ekti. On acilis oturumunun

son sunumunu ise zirvenin temasi da
olan “Baris icin Enerji” bashgiyla Kadir
Has Universitesi Ogretim Uyesi Soli

Ozel gerceklestirdi. Ozel, diilnyanin giic
merkezinin Asya’ya kaydiginin altini
cizerken, asimetrik bir¢ok kutupluluk
yasandigini ve diinyanin yesil doniisiimiin
bedellerini 6demekte isteksiz oldugunu
belirtti.
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“TURKIYE'NiN, BOLGENIN
ENERJi MERKEZi OLMASI
IHTIMALI YUKSEK”

28 Kasim'da Zirve Bagkani Mustafa
Karahan'in konusmasiyla agilis1 yapilan
zirvede, 6zel konuk Avrupa Komisyonu
Eski Baskani ve Portekiz Eski Basbakani
Jose Manuel Barroso olurken, Disisleri
Bakan Yardimcis1 Mehmet Kemal Bozay
da acilis konusmalarim gerceklestirdi.
Bozay, 6ntimiizdeki donemin ana
konusunun enerji ve gida konular1
birlestirme yontemleri olacagini belirtti.
Enerji arzi giivenliginin de Tiirkiye'nin
bas konularindan biri olacagini séyleyen
Bakan Yardimcisy, “Enerji, su ve

tarim liggeni en 6nemli milli giivenlik
meselelerinden olacak,” dedi.

Zirve 6zel konugu Avrupa
Komisyonu Eski Baskani ve Portekiz
Eski Bagbakani Jose Manuel Barroso
ise a¢ilis konusmasina enerji arzi
giivenligi ve enerji doniisiimii lizerine
konusarak basladi. Tiirkiye - Avrupa
Birligi iligkilerinin gelisimine ve ilerideki
potansiyellerine de deginen Barroso,
yeni yol haritasiyla iliskilerin daha iyi bir
noktaya gelmesini umdugunu belirtti.
Barroso, konusmasinin ardindan Zirve
Baskani Mustafa Karahan'la bir soru-
cevap boliimii de gergeklestirdi.

Zirvenin acilisinin ardindan ise ilk
panel, Atlantic Council 6zel oturumuyla
diizenlendi. “Enerji Jeopolitigi ve
Tiirkiye'nin Rolii” baslikli panelde,
Atlantic Council Tiirkiye Programlari
Merkezi Kidemli Direktorii Defne Sadiklar
Arslan moderatorligi tistlendi.

ENERJi PiYASALARININ
NABZINI TUTUYOR

Tiirkiye Enerji Zirvesi, 2010 y1lin-
dan itibaren tiim sektor paydaslarini
bir araya getirerek taraflarin
giincel konulari tartismasina ortam
yaratiyor ve kendine 6zgii sergi
alaniyla firmalarin tiriin ve yeni
teknolojilerini tanitmasina imkan
saghyor. Zirve; basta elektrik, dogal
gaz, petrol ve LPG sektdrleri olmak
iizere yenilenebilir ve niikleer enerji
alanlarinda birbirinden 6nemli
konu ve konuklarin katilimlariyla
gerceklestiriliyor.
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YATIRIM MASRAFI YOK,
iSiNiZE FAYDASI GOK.

e Gunes Enerjisi Santrali
e Ruzgar Enerjisi Santrali
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“TURKIYE, UYGULADIGI POLITIKALARLA RiSKLERi AVANTAJA CEViRiYOR”

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin son
giiniinde a¢ilis konusmasi Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih
Kacir tarafindan gergeklestirildi.
Konusmasina, diinyadaki yerlesik
kabullerin catirdadigi ve korumacilik

politikalarinin her gecen giin giiclendigi
bir donemden gectigimizi belirterek
baslayan Bakan Kacir, enerji arzi
giivenligi ile ilgili endiselerin arttigina ve
enerji fiyatlarinin tirmanmasina dikkat
cekti.

Zirve'nin son giiniinde ayrica,

“Dogalgaz Piyasast”, “Cevre Piyasalari
ve AB Sinirda Karbon Diizenleme

Mekanizmasi Oturumu”, “Yenilenebilir
Enerji ve Depolama Yatirimlari
Oturumu”, “Balkanlarda Enerji
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Giivenligi ve Ticareti”, “Biiyiik Tiiketici
Oturumu”, “Yeni Nesil Yakitlar Oturumu”,
“E-Mobilite”, “Hidrojen Teknolojileri

ve Piyasas1 Oturumu” ve “Enerjide
Kariyer Oturumu” yogun katihimlarla
diizenlendi.

Panelde, Atlantic Council Yonetim
Kurulu Uyesi ve ispanya Eski Disisleri
Bakani Ana Palacio, Baris icin Enerji
temasiyla ilgili konusarak Tiirkiye’'nin
enerji anlaminda da koprii gorevi
gordiigiinii ve bu zor gorevi basariyla
yerine getirdigini belirtti. Zirvenin ilk
giiniinde “Elektrik Piyasas1”, “Ttrkiye LPG
Piyasas1”, “Arama ve Uretim Oturumu’,
“Tiirkiye’nin Enerji Giivenligi I¢in
Bazytik Santraller”, “Tiirkiye Akaryakit
Piyasast”, “Tiirkiye’'ye Kadin Enerjisi”,
“Ozel Sunumlar & Konusmacilar’,
“Enerjide Uretken Yapay Zeka Oturumu”
ve “Enerjide Afet Yonetimi Oturumu”
oturumlari da gergeklestirildi.

NET SIFIR 2053: ENERJi
SEKTORU iCiN POLITIKALAR
RAPORU ACIKLANDI

Ozel Sunumlar bashiginda SHURA
Enerji Doniistimii Merkezi, “Net Sifir
2053: Enerji Sektorii i¢in Politikalar”
raporunu agikladi. Tiirkiye’'nin net
sifir hedefi dogrultusunda enerji
doniisiimiinii gergeklestirebilmesi igin
kisa, orta ve uzun vadede uygulanabilecek
politikalarin agiklandigi raporda, iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda
ekonominin tiim sektorlerinde enerji
doniisiimiiniin gerceklesmesi icin deger

zincirinin tiim asamalarinda kokli
degisiklikler gerektigi kaydedildi.

Enerji Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Serta¢ Komsuoglu'nun
moderatorliigiinde gerceklestirilen
“Tiirkiye LPG Piyasas1” baslikli oturumda
ise sektdriin sorunlarina deginildi. Akkok
Holding Yénetim Kurulu Uyesi & Enerji
Grubu Baskani ve Akenerji Yonetim
Kurulu Bagkan1 Ozlem Ataiinal'in 6zel
sunumuyla baslayan “Tiirkiye'ye Kadin

Enerjisi” oturumunda ise erkek egemen
bir sektor olan enerji sektdriinde kadin
istihdamini artirmak icin gereken
calismalar iizerine konusuldu.

CUMHURIYET'iN YUZ YILINDA
ENERJININ HIKAYESi
Zirve, “Cumhuriyet’in Yiiz Yilinda

Enerjinin Hikayesi” baslikli oturumla
sona erdi. Cumhuriyetin 100"incii

R

Yil'n1 kutladigimiz bu yila 6zel olarak,
Tiirkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)
Koordinatori Ayten Siimer ve Tirkiye
Elektrik iletim A.S. Uzmani Dr. Hayriye
Giirbiiz “Ttrkiye Cumhuriyeti'nin
100’tnci Yilr'nda Tirkiye Elektrik
Tarihi”, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Maden Meclisi Baskani
ibrahim Halil Kirsan da ‘Tabii Kaynaklar
ve Madenciligin 100 Yil’ sunumlarini
gerceklestirdi.
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‘Enenjide hagimsiziik yolun

adimiaria ilerlemeye tlevam

Fatih Kacir, 13. Tiirkiye Enerji

Zirvesi'nde yaptig1 konusmada,
diinyada yerlesik kabullerin ¢atirdadigy,
serbest ticaret kurallarinin bizzat o
kurallar1 koyanlar tarafindan asindirildigy,
korumacilik politikalarinin her gegen giin
giiclendigi, tedarik ve deger zincirlerinde
‘yakin merkez’, ‘dost merkez’ gibi se¢ici
yaklasimlarin 6ne ¢iktig1 bir stirece
sahitlik ettiklerini sdyledi. Kalkinma ve
serbest ticaretin getirecegi yaygin refahin
¢atismalari azaltacagl varsayiminin
gerceklesmedigine isaret eden Kacrr,
giinden giine yeni ¢atismalar ve
savaslarin ortaya ¢iktigini dile getirdi.
Kacir, enerji fiyatlarinin hizla tirmanisa
gectigine dikkati ¢ekerek, arastirmalarin
bu krizin bir siire daha devam edecegini
ortaya koydugunu ifade etti. Enerjide
tedarik kaynak cesitliligini tesis etmek
lizere yeni is birliklerinin 6zellikle
gelismis tilkelerin dis politikalarinin
oncelikli glindemi haline geldigini
belirten Kacir, fosil yakitlarin neden
oldugu karbon saliminin da yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelimi
hizlandirdigini anlatti.

*ENERJi SEKTORU DONUSUM
CAGININ AREFESINDE”

Diinya niifusunun 6nemli bir
béliimiint olusturan tilkelerin giderek
yaslandigini ve birgok iilkenin de
kiiresel kalkinmadan halen hak ettigi
pay1 alamadigini ifade eden Sanayi
Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih
Kacir, “COVID pandemisinin yarattig1
belirsizligin ardindan yasanan Rusya-
Ukrayna gerilimi nedeniyle enerji arz
giivenliginde endiselerin arttig1 bir
donem. Yapilan arastirmalar, bu krizin
bir stlire daha devam edecegini ortaya
koyuyor. Bu nedenle enerjide tedarik
kaynak cesitliligini tesis etmek tizere
yeni is birlikleri éncelikli giindem
haline geldi. Fosil yakitlarin neden
oldugu karbon salimi da yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelimi daha
da hizlandirdu. Yenilenebilir enerji
teknolojilerinin gelistirilmesi ve
kullanilmasini 6ncelikli hale getirdi.
Enerji sektort, bir doniisiim ¢aginin
arifesinde. Tiirkiye hizla degisen kiiresel
enerji denklemini ve firsatlar: dogru
analiz ederek uyguladig1 politikalarla
riskleri avantaja ceviren iilkelerden
biri oldu. Dogu Bat1 ve Kuzey Giiney
Enerji Koridoru merkezinde yer alan
Tiirkiye, yogun enerji diplomasisiyle,
kaynak tilkeleriyle tiiketici arasinda
giivenli bir koprii vazifesi goriiyor.
Kiiresel ekonominin can damari
enerjinin tedarigini giivence altina aliyor,
enerjinin kiiresel barisi gli¢clendiren
bir ara¢ olmasini sagliyor. Tiirkiye Yiiz
Yil'nda miireffeh bir iilke insa etmenin
anahtari olarak basta yenilenebilir
enerji kaynaklar1 olmak tizere alternatif
enerji kaynaklarinin kullanimini daha
da yayginlastirmayi, bu alanlarda iiretim
ve teknoloji gelistirme kabiliyetlerimizi
giiclendirmeyi éngoriiyoruz” dedi.

Ulke olarak 254 milyar dolarlik
ihracati daha ileri diizeylere ¢ikarmay1
hedeflediklerini ifade eden Bakan

S anayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet

Kacir, hedeflerinin Tiirkiye’nin kiiresel
liretim issi statiisiinii perginlemek

ve rekabetciligi siirdiirmek oldugunu
belirtti. Kacir konusmasini séyle
stirdiirddi; “Sanayi tesislerimizin

kendi enerjilerini iiretebilmelerine
yonelik mevzuat diizenlemeleri

yaptik. Bu konuda destek ve tesvik
mekanizmalari ¢alistirdik. Geldigimiz
nokta itibariyla tilkemizde kurulu
giiclimiizde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin pay ytizde 55’e kadar
ylkseldi. Tesvik sistemimiz kapsaminda
enerji yatirimlarina 13 bin 63 tesvik
belgesi diizenledik. 1 trilyon 750 milyar
liralik sabit yatirimin dniint actik.

Bu yatirimlarin yarisini yenilenebilir
enerji ve enerji depolama teknolojileri
yatirimlari olusturmakta. Enerji tiretimi
konusunda ARGE calismalarini da
énemsiyoruz. TUBITAK burs ve destek
programlariyla yenilenebilir enerji
alaninda son 21 yilda bin 151 projeye
3,1 milyar liradan fazla destek sagladik.
Inovasyon ekosistemimizin kurumsal

‘Qi

4

K

H

altyapilari olan teknoparklarimizda

yer alan 355 girisimci firmamaiz, enerji
alaninda 2 bin 500’den fazla arastirma
gelistirme projesi yliriitiiyor. Bu
yenilikci girisimcilere bugiine kadar

2 milyar liradan fazla destek sagladik.
Teknoparklarimizda yer alan bu
girisimlerin dortte li¢ii yenilenebilir
enerji alaninda faaliyet gosteriyor.
Devletimizin sagladigi tiim bu destek

ve tesviklerle birlikte enerji altyapimizi
giiclendirirken 6nemli kazanimlar
sergiledik. Ureticilerimizin Avrupa deger
zincirinin 6nemli oyunculari, Avrupa’nin
onemli tedarikgileri arasinda yer almasini
sagladik. Bugiin Tiirkiye giines paneli
iiretiminde Avrupa’da lider, diinyada
dordiincii siradadir. Tiirkiye giines
paneli liretiminin tiim asamalarinda
tiretim kabiliyetine sahiptir. Avrupa’nin
besinci biiytik riizgar enerjisi ekipman
ireticisi olarak kule, kanat, jenerator
gibi biiyiik aksamlara ek olarak kule i¢
aksamlar1 ve baglanti ekipmanlarini

da yerli olarak tiretiyoruz. Geldigimiz
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RJi
ESi

tla emin
edecegiz’

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, X'te 13. Tiirkiye
Enerji Zirvesi ile ilgili goriislerini
paylast:

“Baris i¢in Enerji” basligiyla
dizenlenen 13. Tiirkiye Enerji
Zirvesinde sektoriin paydaslariyla bir
araya geldik.

- Tiirkiye’'mizin enerjide dncelikleri;
- Arz gtivenligi ve kaynak cesitliligi,
- Yerli ve yenilenebilir kaynaklar ve
- Enerji teknolojilerinde iiretici olmak.

Avrupa’da giines panelleri
iretiminde birinci, riizgar tiirbini
bilesenleri liretiminde ilk 5’teyiz.
Kiiciik ve modiiler reaktorler ile
ergitilmis tuz reaktorleri gibi niikleer
enerjide yenilikgi alanlarda yetkinlik
kazanmay1 hedefliyoruz.

Tiirk sanayisini hedeflerine
eristirmede, enerji teknolojilerinde
atacagimiz adimlar Kkilit rol oynuyor.

noktada riizgar tirbinlerinde yerlilik
oranimiz ylizde 60’1n lizerinde. Tabi bu
basariyla yetinmeyecegimizi de 6zellikle
vurgulamak isterim. Riizgar enerjisinde
yerli iireticilerimizin, 6zellikle acik deniz
riizgar tiirbinlerinde yetkinliklerini
gelistirmesini ve sektore gliclii bir
tedarik ag1 olusturmay1 6nemsiyoruz.
Sektoriimiziin gelisimini hizlandiracak
yeni endiistri bolgeleri kuracak ve ihracat
potansiyelimizi harekete gecirmeye
devam edecegiz. Candarli Limani’'ni da
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligimizla
birlikte en kisa siirede hayata gecirecegiz.
Bunlara ek olarak alternatif enerji
kaynaklarinin kullanimi ve tiretimine
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.
Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin
liretime gecmesinden sonra lilkemizde
onemli bir bosluk daha doldurulmus
olacak. Akkuyu’nun ilk reaktoriinii
onlimiizdeki y1l devreye alacagiz. Sinop
ve Igneada projeleri icin uluslararasi
miizakerelerimizi siirdiiriiyoruz. Ayrica
kiiciik modiiler reaktorler, ergitilmis

tuz reaktorii gibi yenilik¢i uygulamalari
tilkemizde gerceklestirmek i¢in hem tiim
ulusal paydaslarimizla hem uluslararasi
paydaslarla ¢alismalarimiz yiiriitiiyoruz.
Gergeklestirdigimiz ve planladigimiz
biitiin bu atilimlarla 2053 net sifir
emisyon hedeflerimize ulasacak, iiretimin
kalbi enerji sektoriinde her gecen giin
bagimsizlik yolunda emin adimlarla
ilerlemeye devam edecegiz. Siz kiymetli
is insanlarimizla, girisimcilerimizle,
profesyonel yoneticilerimizle birlikte
teknoloji iireten giiglii Tlrkiye hedefimiz
dogrultusunda diinyanin en biiyiik

10 ekonomisi arasinda yer almak

icin yolumuza kararlilikla devam
edecegiz. Sozlerime son vermeden

once, 13. Tirkiye Enerji Zirvesi'nin
diizenlenmesinde emegi gecen herkese
huzurlarinizda bir kez daha tesekkiir
etmek istiyorum. Zirvenin iilkemize
hayirh olmasini, Cumhuriyetimizin 100.
yilinda ikinci asrimiza adim atarken
ortaya koydugumuz Tiirkiye ytlizyil
hedeflerine katki sunmasini temenni
ediyorum.”
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‘Turkiye hub olma konusunida
Konumunu somutiastinyor

ACILIS KONUSMALARI

2 Portekiz Eski Basbakani Jose Manuel Barroso

13. Turkiye Enerji Zirvesi'ne katilan Avrupa Komisyonu
Eski Baskani ve Portekiz Eski Basbakani Jose Manuel
Barroso Avrupa enerji arz giivenligi ve Tiirkiye'nin rolii
ile ilgili degerlendirmelerde bulundu.

nkara’da diizenlenen 13. Tiirkiye
AEnerji Zirvesi'nde konusan

Avrupa Komisyonu Eski Bagkani
ve Portekiz Eski Bagbakani Jose Manuel
Barroso, enerji arzi giivenligi ve enerji
dontislimil lizerine konusurken, Tiirkiye-
Avrupa Birligi iliskilerinin gelisimine
ve ilerideki potansiyellerine de degindi.
Barroso, yeni yol haritasiyla iligkilerin
daha iyi bir noktaya gelmesini umdugunu
belirtti. Barroso, “Tiirkiye NATO’nun ¢ok
kiymetli bir tiyesi ve takdir edersiniz ki
Avrupa i¢in NATO hi¢ bu kadar 6nemli
olmamisti. Avrupa Birligi ile Tiirkiye
iliskileri arasinda ilerleme olacagin
diistindiigiim ve bunu bekledigim en
onemli konulardan birisi de enerji.
Tiirkiye cografi konum olarak ¢ok dnemli
bir tilke ama enerji icin fiziksel bir hub
olmasi agisindan etrafi zorluklarla gevrili.
Fakat Tiirkiye hub olma konusunda
konumunu somutlastiriyor” dedi.

Enerji ve tedarik giivenliginin sadece
AB ile ilgili degil ayn1 zamanda bélgeyi
de igine alan bir konu oldugunun altin1
¢izen Barroso, “Tiirkiye ve Avrupa Birligi
iligkileri, bir Tiirk akademisyenin dedigi
gibi, aslinda bir nevi hayal, bir nevi
de hayal kirikliginin karigsimi gibi bir
sey olmustur. Aslinda bu konferansin
zamanlamasi ¢oKk iyi ciinkii yarin
Avrupa Komisyonu, AB ve Tiirkiye
iligkileri konusunda umuyoruz ki bir
yol haritas1 onaylayacak. Tabi Avrupa
Komisyonu’'ndaki bu oylamanin
Bakanlar Konseyine gitmesi gerekiyor.
Beklentim dogrultusunda bu yol haritasi
onaylandiktan sonra, Avrupa Birligiyle
Tiirkiye arasindaki iliskiler daha iyi bir
yere gidecektir. Buna ihtiyacimiz var
¢lnkd farkliliklarimiz olmasina ragmen
belirli zorluklarda hepimiz hemfikiriz.
AB ile Tiirkiye'nin cok énemli iliskileri
var. Tiirkiye ticaret anlaminda Avrupa
Birliginin yedinci ortagi ve Avrupa
Birligi de ¢ok uzun siiredir Tiirkiye'nin
dogrudan yabanci yatirim konusundaki
¢ok 6nemli bir bolgesi. Bu anlamda
Tiirkiye NATO’nun ¢ok kiymetli bir
liyesi ve takdir edersiniz ki Avrupa i¢in
NATO hic¢ bu kadar 6nemli olmamaistu.
Biliyorsunuz NATO’nun pek ¢ok iilkesi
AB iiyesi ve AB tiyelerinin ¢ogu da NATO
tiyesi. icinde bulundugumuz jeopolitik
durum, simdi ¢ok daha 6nemli bir hale
geldi. Durumun karmasikligi s6z konusu
oldugunda, bir araya gelmesi NATO
tiyelerinin, cok daha 6nemli. Ayrica
kiiresel anlamda konustugumuzda,
ekonomik iliskiler, ticaret ve yatirim
iligkileri kesinlikle ekonomik giivenlik
kavramiyla biitiinlesik olarak ele aliniyor.
Ekonomik degerlendirmelerde jeopolitik
riskler su anda daha giiglii bir rol
oynuyor. Sadece hiikiimetler tarafindan
alinan kararlarda degil, ayni zamanda
sirketler tarafindan alinan kararlarda da
bu goriliyor. Birkag yil kadar dnce kisiler
finansal risklerden, piyasa risklerinden,

operasyonel risklerden bahsediyordu
veya firmalarinin prestijinden
bahsediyordu. Ama su an jeopolitik risk
bir numaraya yerlesmis durumda. Sadece
risk yonetimi anlaminda degil, ayni
zamanda biitiin baskanlar, biitiin CEO’lar
ileriye dontik plan yaptiklarinda bunu
dikkate aliyorlar. Peki neden bu kadar
6nemli? Cilinkii karar i¢in belirleyiciler.
Miimkiin oldugu kadar istikrarh bir
cerceve ¢izilmeye calisiliyor. Ekonomi,
ticaret ve yatirim iliskilerinin yani sira
diplomatik iliskilerde ve ayrica enerjinin
siyasi kisminda da bunun olmasi
gerekiyor” diye konustu.

“TURKIYE VE ABiLiSKILERINDE
EN ONEMLi KONU ENERJI”

Konusmasinin devaminda Tiirkiye ve
AB iligkilerine deginen Barroso, Glimriik
Birligi’nin modernizasyonu ve enerji
konularinin 6nemli oldugunu vurguladi.
Barroso konusmasina soyle devam etti,
“Tabi ki ben Avrupa Komisyonunun
ne karar alacagini bilemem. Fakat
beklenti olarak baktigimizda Avrupa
Komisyonu’'nun yol haritasi kesinlikle
siyasi iligkiler, ikili iliskiler, mtizakereler,
go¢ konulari, Tiirkiye Ukrayna iliskileri,
kisiler arasu iliskiler, Tiirkiye'nin AB
programlarina ve projelerine katilimi
konularini igerecektir. Ayni zamanda
bir béliimden de ekonomik iliskileri
golgeleyen konular varsa bunlar {lizerinde
durulacak. Ayrica Giimriik Birligi’nin
modernizasyonu da s6z konusu olacak.
Bu konu da aslinda ¢ok hassas bir konu
ve Rusya’ya kars1 Avrupa Birliginin
kisitlayici bazi tedbirleri de olacak
elbette. Tabi ki Rusya’nin durumu
onlimuzdeki yakin gelecekte daha iyi
bir hale gelmeyecegi gibi, Rusya’ya
uygulanan yaptirimlarin da kapsami
genisletilecek. Genel anlamda Avrupa
Komisyonu dokiimaninin olumlu
bir belge oldugunu ve beraberinde
kesinlikle Tiirkiye ile yapici bir taahhtide
girecek bir belge mahiyeti tagiyacagini
diistiniiyorum. Tiirkiye ile bu yapici
iligkilere katkida bulunacak. Mesela {ist
diizey diyaloglar s6z konusu olabilir.
2019’da hatirlayacaksiniz enerji
konusunda iist diizey bir diyalog s6z
konusu olmustu. Bu anlamda AB ve
Tiirkiye ticaret konusunda iist diizey
bir diyalog gelistirecektir ve elbette
Giimrik Birligi'nin modernizasyonunu
da goriiseceklerdir. Bu saydigim konular
Avrupa Birligi ile Ttrkiye iliskileri
arasinda ilerleme olacagini diistindiiglim,
bekledigim noktalar. Elbette en 6nemlisi
de enerji.”

Tiirkiye ile AB arasinda tedarik
giivenligi ve temiz enerji gecisine iliskin
konularin uzun yillardir konusuldugunu
ifade eden Barroso, “2015 yilinda list
diizey diyalog olusturulmustu ama
2019’a ertelenmisti. Biliyorsunuz
Tiirkiye, Ulusal Enerji Plani’n1 onayladi.

Bu plana hidrojen teknolojisi de dabhil.
Gecisin saglanmasi i¢cin bu noktada agik
ve samimi bir diyalog olusturulmasi
onemli. Ayn1 zamanda Tiirkiye'yi bir
enerji ticaret hub’i nasil yapabiliriz,
buna bakmamiz gerekiyor. Bulgaristan,
Macaristan, Romanya ve Moldova ile
daha derin iligkiler kurmamiz lazim.

Bu anlamda burada karsimiza ¢ikan
zorluklar: da goériismemiz gerekiyor.
Azerbaycan gazinin Trans Adriyatik’ten
[talya’ya gegmesinde ve Avrupa Birligine
tasinmasinda Tiirkiye 6nemli bir rol
oynarken, ayni zamanda hub olma
konusunda konumunu somutlastiriyor.
Azerbaycan da ¢ok 6nemli bir tedarikgei
haline geliyor. Fiziksel anlamda AB i¢in
Tiirkiye'nin hub olmasi konusunda zaten
cok fazla olasilik yok. Tlirkmenistan hala
bloke durumda ve burada Azerbaycan
iyi gitmekte. Bence buradaki tek olasilik
Azerbaycan’daki tiretimi miimkiin oldugu
kadar artirip Tiirkiye lizerinden gazi
Avrupa'ya vermektir. Tliirkmenistan'da
yine ayni sorunlar glindeme geliyor.
Bence burada sikinti Hazar Denizi. iran
ve Rusya Avrupa Birligi'ne erismek i¢in
bu yoldan miicadele veriyorlar. Bunula
birlikte Dogu Akdeniz’de ciddi gaz
rezervleri var ve bu bélgedeki gerilim
bazi durumlarda oldugu gibi kalirken bazi
durumlarda da ytikseliyor” dedi.

“TURKIYE VE AB ARASINDAKI
DiYALOG ENERJi GECiSi_
ACISINDAN COK ONEMLi”

Tiirkiye'nin konum olarak ¢ok énemli
bir bolgede oldugunu ve ayni zamanda
etrafinin da zorluklarla gevrili oldugunu
soyleyen Barroso konusmasina soyle
devam etti, “Avrupa Birligi'nin enerji
politikasiyla ilgili burada temel bir
catisma var. AB, enerji doniisiimiine
cok taahhiit verdi. Yesil anlasma
geregi 2050’de sifir karbona ulagsmak
icin sera gazinda ylizde 55 oraninda
karbonsuzlasma gerekiyor. Bu oldukca
iddiali bir hedef. Hub dedigimizde bu
bolgede ileriye doniik plan yapmaliy1z.
Biliyorsunuz boru hatlarinin désenmesi
¢cok zaman aliyor ve milyarlarca dolar

iiRKIYE
RJi
ESi

ve euro tutuyor. En azindan 15 ila 20

yil bir kullanim émrii olmasi gerekiyor

ki maliyet masrafi, yatirim masrafi

ciksin ve kar getirmeye baslasin. Uzun
vadede gaz stirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlu olmali. Avrupa Birligi olarak
tedarik giivenligi, siirdiirtilebilirlik ve
ulasilabilirlik hedeflerini kombine etmeye
calisiyoruz. Sadece ¢evresel agidan degil
ayn1 zamanda tedarik giivenligi acisindan
da yenilenebilir kaynaklar diger enerji
kaynaklarina gore daha giivenli. Peki,

zor olan ne? Zor olan gegcis, ¢linkii bunun
belirli bir maliyeti var. Avrupa Birligi ve
Tiirkiye arasindaki iliskiler bu alanda
daha fazla ilerleme getirecektir”

“TURKIYE VE AB ‘BARIS
ICIN ENERJI’ HEDEFINDE
CALISACAKTIR”

Zirve ile ilgili ‘Baris I¢in Enerji’
temasinin ¢ok giizel bir hedef oldugunu
dile getiren Barroso, “Avrupa toplulugu
1950’lerde kuruldugunda, ilk olarak
Avrupa kémir ve celik toplulugu olarak
kurulmustu. Kémiir en énemli enerji
kaynaklarindan bir tanesi ve Avrupa
toplulugunun o zamanlarda kurulmasinin
amaci, bunlarin bir araya getirilmesi
ve bu sekilde bir birlik olunmasi ve
savaslarin sona ermesiydi. Bu birlik
tiyeler adina barisi tesis edebilmek adina
cok da basarili oldu. Fakat diger tilkelerde
durum ayni degil. Su an bolgemize
baktigimiz zaman Rusya’nin Ukrayna'ya
karsi1 agresif tavri ve maalesef bugiin
Israil, Gazze ve genelde Filistinliler icin
Ortadogu’da da durum hig hos degil.

Bu durumlar biraz daha devam edecek
gibi gériinliyor maalesef ve her iki
catisma icin de ben yakin gelecekte bir
¢6ziim goéremiyorum. Enerji anlaminda
neler yapabiliriz? Bu da bu taahhtiidii
vermemizi daha da 6nemli kiliyor.
Biliyorsunuz silahlanma devam ediyor
ama en azindan siirdiiriilebilirlik ve
tedarik giivenligi katkisini baris i¢in
saglayabiliriz diye diislinliyorum. Bence
Avrupa Birligi ve Tiirkiye bu hedef
dogrultusunda ¢alisacaktir” dedi.



GELECEGE GIDEN YOL
%100 YENILENEBILIR
ENERJIDEN GEGER

Bizim yolumuz daha yasanabilir, daha

sUrdurilebilir bir donyaya cikiyor.

Biz bu yolda gelecek nesillerle aramizda bir képri kurmak
icin tUm gUcUmuzle calisiyoruz. Zorlu Enerji SUrdirilebilirlik
Stratejimiz dogrultusunda her faaliyetimizde Birlegmis Milletler

Surdirilebilir Kalkinma Amaclar’na hizmet etmeye ve Paris Anlasmasi kapsaminda Glkemizin

dustk karbonlu gelecek hedeflerine ulasmasi icin tim enerjimizle caismaya devam ediyoruz.

%100 yenilenebilir enerjimizle surdurilebilir bir gelecege adim adim ilerliyoruz.

(8)20%5}]1 ‘ zorluenerji.com.tr‘ I Qin B/ zorluenerji ZORLU EN E Rdi
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hir konudan
milli guvenlik
meselesine
donmustir’

ugilin 13’linciisii diizenlenen Tiirkiye

Enerji Zirvesi’ni ‘Baris i¢in Enerji’
basligi ile 100. yilimizda yapiyoruz.
100 y1l 6nce kurdugumuz cumhuriyette
baris icinde -yukarida Ukrayna’da savas
olurken, agagida Suriye’deki karisikliklar
malumken, Liibnan’daki sikintilar
biliniyorken ve Filistin konusunda
yasanan sikintilar ortadayken, Yemen’'de
bir a¢lik krizi hepimizin géziiniin 6niinde
stirtiyorken, Somali’de farkliliklar varken-
enerji konusuyoruz. Bunun kiymeti cok
biiytik saygideger katilimcilar. Ve bunu
konusurken de katilimcilar, paydaslar,
bizim hep birlikte baris iginde neler
yapabilecegimizi diisiinecegimiz,
goriisecegimiz Kisiler de burada bizimle.

SAYIN BARROSO’NUN
ARAMIZDA OLMASI
ORGANIZASYONU DAHA
DEGERLI KILIYOR

Bakan Yardimcisi olmadan dnce
Avrupa Birligi Daimi Temsilcisi olarak
gorev yaptim ve enerji konusu bizim
en 6nemli konularimizdan biriydi.
Avrupa Birligi'nin enerji politikalarini
iki donem baskanlik yapan Komisyon
Baskani Sayin Barroso olusturdu.
Bugiin burada konusacagimiz bir siiri
baglantisallik, enerji tedariki, kaynak
tedariki konularinda imzasi olan énemli
sahsiyetin burada olmasi, yapacagimiz
tartismalari ¢ok daha kiymetli kiliyor.
Ayni sekilde ispanya Disisleri Bakan
Sayin Palacio da Avrupa Birligi'nin
onde gelen sahsiyetlerinden ve bugiin
100. yilimizda bunlar1 konusuyoruz.
Tektonik hareketler oluyor, her sey
degisiyor. Biraz da modasal bicimde
kuantum mekaniginden baktigimizda,
bir olasiliklar bulutu olusuyor. Bu
olasiliklar bulutu tektonik hareketlerin
meydana geldigi, jeostratejik diizlemde
Tiirkiye'nin de ortasinda bulundugu
bir alanda gelisiyor. Bu tektonik
hareketler olurken hangi olasiliklari nasil
degerlendirecegimizi burada tartismamiz
¢ok 6nemli ve zamanl bir araya gelmek
olarak degerlendiriyorum.

Enerji her seyin icinde, Tesla'nin
dedigi gibi her yerde enerjiyi goriiyoruz.
Obiir taraftan buna eklenen bir matriksin
yeni pargalari var. Daha dnce enerji
konusu, hep beraber konustugumuz
genel bir mesele iken milli giivenlik
konusu oldu. Ukrayna savasinin da
getirdigi sartlar altinda. Bir diger
giivenlik meselesi de gida. Bu matrikste,

.Y

T.C. DISISLERI
BAKANLIGI

benim kisisel tecriibelerimden
gordiigiim, Avrupa Birligi'nde
yasananlardan gérdigiim, COVID dahil,
oniimiizdeki dénemin ana unsuru, enerji
ve gidanin nasil birlestirilecegi. Bugiin
Gaziantep'e gittiginizde, biitiin oradaki

6zel sektoriimiiziin buna ¢alistigini, nasil
etkin enerji kullanimiyla iiretimimizi nasil

artirmaya ¢alistigini goriiyorsunuz. Ayni
sekilde batidaki biiyiik sehirlerimizde de
bunu goriyoruz. Ordu’ya gidiyorsunuz,
diinyanin dokuzuncu Dalgadan Enerji
Elde Etme Sistemi kurulmus vaziyette.
Benim asil bu konulardaki uzman genel
midiir yardimcim panellere katilacak
ama ben bu organizasyon i¢in biitiin
zirveyi organize eden arkadaslara, sayin
katilimcilara tebriklerimi iletiyorum.

Oniimiizdeki dénem Tiirkiye’nin
de enerji konusunda, enerji arz giivenligi
kiiresel giindemin {ist siralarinda yer
alirken bizim kendi politikalarimiz da
kapsayici sekilde bir gidiyor. Benim
sizlerden ricam, belki bu matrikste
gidayla nasil birlestiririz, Tiirkiye'nin
kapasitesini nasil artiririz, bunlara da
bakmamiz gerektigi seklinde.

Bir diger unsur da suyun iyi kullanim.
Oniimiizdeki dénem herkesin
glindeminde enerji, su, tarim {iggeni en
onemli milli giivenlik meselesi olacak.
Herkese bu vesileyle, bu tartismada
yer aldig1 icin takdirlerimi sunuyor,
saygilarimla hepinize en iyi dileklerimi
iletiyorum.

Petrol Ofisi Grup CEOQ’su
Mehmet Abbasoglu

‘Altyap
yatirnmiarina her
yil 5 milyar TL'lik
hiltce ayimyoruz’

Yarmlarlmlz icin tasidigimiz
sorumlulukla sifir emisyon
hedeflerimizi agikliyoruz teker teker.
2030 yilina kadar, emisyonlarin 2010’a
kiyasla yiizde 9 artacag1 6ngoriiliiyor.
Halbuki kocaman taahhiitlerde
bulundugumuz tlizere kiiresel sicakligin
sanayi devrimi 6ncesine kiyasla en fazla
1.5 derece artmasini hedefliyorsak,
emisyonlari ylizde 45 oraninda
azaltmamiz gerekiyor. Aradaki makas
yaklasim degisikligi gerektiriyor.
Geldigimiz noktada goriiyoruz ki,
gercekei aksiyonlar alinmadik¢a romantik
ideallerin 6tesine gecemeyecegiz.
Once sapkamizi 6niimiize koyup fosil
enerji gercegini kabul etmeliyiz. Biz
yarin yollarimizi elektrikli araglarla
kaplamay1 diistiniirken, diinya tizerinde
775 milyon insanin heniiz elektrige
erisimi olmadigini unutuyoruz. Bu
istatistikler fosil yakitlarin, 6rnegin
petroliin birincil amaciyla da kisitl
degil iistelik. Petroliin olmadig bir
diinyay1 bir an i¢in goziinliziin 6niine
getirin liitfen. Bebek bezi, tiras kopiigi,
gozlik, parasiit, televizyon, semsiye,
gitar teli... Petroliin yiizde 46’s1 benzin
tiretimi icin kullaniliyorsa yiizde 54’
de hayat i¢in kullaniliyor. Kibirden,
dogrusalliktan ve dayatmadan uzak
kalarak farkl gercekliklerin ihtiyaglarini
oOlciip bicen, ortak akla dayali ve mutlaka
enerji giivenligi ekseninde kurgulanmis
kapsayici bir stirdiiriilebilirligin pesine
diismemiz gerektigine inaniyorum.
Elektrikli araglar diyoruz.
Arastirmacilarimiz 2035 yilinda kiiresel
arag¢ parkinin ancak 5’te birinin elektrikli
araclardan olusacagini ve bunun igin
tesviklerin artacagini 6ngoriiyor. Sonra
yine bir ama ile devam ediyorlar. Ciinki
gezegenin en hafif metali olarak bilinen
elektrikli ara¢ bataryalarinin mucizevi
bileseni olan lityum giriyor devreye.
Giiney Amerika’daki lityum kaynaklari
kiiresel elektrifikasyon agigini besleyecek
kapasitede degil. Ve bu yonde atilacak
her optimizasyon ¢alismasi da ¢evreye

kritik tehditler savuracak. inanilmaz bir
dongii. Tim bu stiregte enerji arzindaki
hayati roliimiizii ve enerji giivenligindeki
o6devlerimizi bir saniye bile unutmadik.

Kesintisiz enerji tedariki en
onemli 6nceligimiz. Hedefimiz
tilkemizin enerjide tam bagimsizlik
hedefine kararhlikla ilerledigi yolda
nitelikli istihdam ve kalkinma odakl
yatirimlarimizla katma deger saglamak.
Bu nedenle havada, karada ve denizdeki
altyapi glicimiizii kesintisiz enerji
tedariki yoniinde kurguluyoruz. Altyap1
yatirimi malum enerji giivenliginde
hayati 6neme sahip. Biz de bu nedenle alt
yap1 yatirimlarina her yil rutin 5 milyar
TL1ik biitge ayiriyoruz. Tiim gayretimiz,
6 Subat’ta yasadigimiz afetler gibi
doénemlerde ya da yani basimizda peyda
olan savas gibi siireclerde milletimizin
saglik ve giivenligi icin bir salise bile ara
vermeden, 7-24 calisabilmek.

Eyliil ayinda Derince’deki madeni
yag liretim ve depolama tesisimizdeki
kapasitemizi iki katina ¢ikarmistik. O
doénem ayni tesiste T34 adin verdigimiz
42 bin metrekiipliik transit motorin
tankini da devreye aldik. En kotii
senaryoda olasi bir afette [stanbul’daki
toplam satislarimizin 4 giiniinii
karsilayabilecek olan bu tank sayesinde
hem sehrin enerjisinin kesilmemesi i¢in
katki saglayacak hem de tankin siirekli
operasyonuyla motorindeki ithalat
aciginin kapanmasinda rol oynayabilecek
olmaktan memnunuz. Bu tanklardan
iki tane daha geliyor. Yine birkac ay
once Borusan EnBW ile acikladigimiz is
birligi sayesinde iilkenin elektrikli arag¢
parkina yapacagimiz yatirimlari artirmak
lizere, binlerce istasyonumuzu elektrikli
sarjlarla donatmaya hazirlaniyoruz
ve Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefi yoniinde de milyon tonlarla
oOlciilebilecek bir karbon salimini bertaraf
edebilmek icin sabirsizlaniyoruz. Enerji
trilemasinin dengeli, akilc1 ve entegre
yonetimi cercevesinde perakende
operasyonlarimizi da {ilke genelinde
yayginlastiriyoruz.

Petrol Ofisi Grubu olarak, Tiirkiye
Yiizyilinda milli enerji politikamiza
yonelik calismalarimiza var giiciimiizle
devam edecegiz. Hissedarimiz
adina gururla soyleyebilirim ki,
operasyonalarimizdan bugiine kadar
ne bir temettii ¢ektik ne de bir kar pay1
dagittik. Bu topraklarda iirettigimiz
degeri yine bu topraklara yatiriyor, ortaya
koydugumuz 6l¢ek ekonomisinin her
kurusunu sektore ve topluma kalici fayda
saglayacak projelere yonlendiriyoruz.
Gelismisin, gelismekte olanla birlikte
hareket edebildigi kiiresel bir sistemde;
siirdiiriilebilirligin kapsayicilik ve
yenilikgilikle 6riilii oldugu; enerji
giivenliginde adaletin saglandigy; gercekgi
ve barisa hizmet eden bir enerji gegisi
icin tiim sektor olarak tek yiirek calismak
dilegiyle hepinize tesekkiirlerimi ve
saygilarimi sunuyorum.



Detaylar petrolofisi.com.tr'de.

Petrol Ofisi



ACILIS KONUSMALARI

13. Tuirkiye Enerji Zirvesi

Sabanci Holding Enerji Grup Baskani

Kivang Zaimler

‘Enenji
gercekten haris
icin ¢cok onemli
hir katalizor’

D tinyadaki kiiresel trendlerden bir
tanesi, diinyanin i¢inde oldugu
jeopolitik rekabet. Bunun beraberinde
getirdigi gerilimler ve multi polarizasyon
diye tabir ettikleri ¢oklu kutuplasma

var. Bu is diinyasina, para politikalarini,
para akisinin yoniini, finansmana erisim
gibi konular1 beraberinde getiriyor.
fkinci konu ise iklim degisikliginin
beraberinde getirdigi ve daha genis

bir boyutta da giindeme gelen
stirdiiriilebilirlik kavrami ki diinyada bu
konuyu ajandasina almamis bir sirket
yoktur diye diigiiniiyorum. Uciinciisii
teknoloji déniigiimii. Ozellikle yeni nesil
teknolojiler biitiin sirketlerin is yapis
sekillerini degistirdi. Yapay zekanin
geldigi noktada yapay zekay: ajandasina
almayan sirket yoktur. Dérdiincii trend
ise beceri setleri, yetkinlikler, yetenekler.
Bugiline kadar daha ¢ok esitlik tizerine
konusurken bugiin artik gesitlilik ve
kapsayicilik konularini biitiin sirketler
ajandalarina aldu.

Bugiin biitiin sirketlerin ajandasinda
enerji var. Bu trendlerin ¢evresinde
de jeopolitikanin, iklim degisikliginin,
teknolojinin odaginda veya ¢evresinde
yine enerji var. Bugiin bu enerji
denklemini ¢dzmekte diinya enerji
konseyinin de dl¢iip raporladig bir
endeks var, TRILEMMA. Ben bunu hep
imkansiz ticleme diye kullaniyorum. Bir
yandan arz giivenligini saglayacaksiniz,
sanayiniz vatandasiniz i¢in gerekli
enerji orada olacak. ikincisi, bunun
maliyetini, satin alinabilirligi, iilkelerin ek

modellerine olan etkilerini azaltacaksiniz.

Uclinciisii de iklime olan etkisini,

karbon ayak izini sifirlayacaksiniz. Bunu
maksimize etmek degil, optimize etmek
lizerine de bir¢ok ¢6ziim var. En basinda
ise elektrifikasyon geliyor. Burada herkes
enerji sektoriiniin hangi alanindan
sirketimiz varsa, hepsinin ajandasinda
yenilenebilir enerji oldugunu herhalde
tahmin edebiliriz. Verimlilik var, bununla
beraber altyapilarimiz var. {letim hatlari,
dagitim hatlari, akilli sebekeler gibi
konular var. Depolamalari konusuyoruz,
elektrikli araglar1 konusuyoruz, karbon
yakalama teknolojilerini konusuyoruz,
hidrojeni konusuyoruz, niikleeri hatta
onun sekil degistirmis bu SMR denen
kiictik tesisleri konusuyoruz, fiizyon gibi

derin jeotermal gibi daha ileriki konular1
konusuyoruz. Esasinda enerjinin liretimi
ve tiikketimi noktasinda hep teknolojik
doéniisiim konularina deginiyoruz.

Ama bu déniisiim, bu ¢dziim nereden
gelecekse gelsin ister yenilenebilir
enerjiden gelsin ister fiizyondan gelsin,
bunlarin hepsi hi¢bir kurumun, hatta
higbir tilkenin tek basina ¢6zebilecegi

bir denklem degil. Bu beraberinde is
birligini sart kiliyor. Enerji sektoriinde de
is birligi icinde olan tilkelerin baris i¢cinde
olduklarini, baris ortamini koruduklarini
her zaman goriiyoruz. Enerji gercekten
baris i¢in ¢ok 6nemli bir katalizordiir.

Biraz daha Tirkiye 6zeline inersem,
yine ii¢c konudan bahsetmek istiyorum.
Birincisi arz giivenligimiz. Arz giivenligi
konusunda kendi kaynaklarimizi ve kendi
teknolojilerimizi, kendi ¢éziimlerimizi
de beraberinde getirmeliyiz. ikinci konu
ekonomik kalkinma modelimiz, enerji
yogunlugumuz. Yani bir birim enerjiyle
ne kadar yurtici hasila yaratabiliyoruz
veya ayni yurtici hasilay1 yaratmak
icin ne kadar enerji kullaniyoruz?
Burada almamiz gereken bir yol var.

Son zamanlarda enerji piyasalarinda
maliyet bazli piyasa ekonomileri olmasi
yoniindeki sinyalleri de cok olumlu
buldugumu, iilkemizin kalkinma
modeline olumlu katkilar saglayacagini
da belirtmek isterim. Ugiinciisii ise

yine Tiirkiye’'mizde enerji dontisiimi
icinde yaratacagimiz ekosistem, kendi
iiretimimiz, kendi teknolojilerimiz,
beraberinde getirecegi istihdam ve
hepimize saglayacagi refah. Diinyanin
yenilenebilir enerji ekipmanlarindaki en
onemli iireticilerden bir tanesi olmamiz
da bunun en 6nemli gdstergelerinden bir
tanesidir.

Hepimizi siirdiiriilebilir ve herkes
icin daha iyi bir gelecek i¢in yenilikgi,
is birlikgei, etik degerlere bagli, enerji
barisina ilerlemeye dogru devam
ediyorum. Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinma modelinin ileriye tasinmasinda
enerji sektoriiniin déntistiiriicii giiciine
ve sektoriimiiziin tim paydaslarina olan
inancimi ve giivenimi bir kez daha ifade
ederek saygl ve sevgilerimi sunuyorum.

Zorlu Enerji Grup CEO’su
Sinan Ak

‘Enerjide

yeni hir yol
haritasina
gecmis oldulc

3. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde olmaktan

dolay1 mutluluk duyuyorum. Bu y1l
aslinda doniisiim y1l1 ama ben buna
‘baris igin doniisim’ diyorum. Neden
derseniz, biliyorsunuz biiyiik dogal gaz
santralleri, kdmiir santralleriyle baslayan
seriivenimiz, artik daha ¢ok yenilenebilir
enerji alaninda devam ediyor. Bu yil
ise elektrikli araglarin hayatimiza
girmesiyle beraber enerjide yeni bir
doniisiime, yeni bir yol haritasina ge¢mis
bulunuyoruz. Ge¢tigimiz y1l sadece 10 bin
adet olan elektrikli ara¢ sayis1 bu yil 60
bine ulasti. Oniimiizdeki y11 200 binler
seviyesine ulasacagini tahmin ediyoruz.
Tabi bu beraberinde cari agigimizin
azalmasini saglarken, yenilenebilir
enerjiden saglanan elektrikle birlikte
maliyetlerimizin diismesine de neden
olacagini dngoériiyorum.

Bununla birlikte burada biiyiik bir
¢ikmaz var. Elektrikli araglar geldiginde
sistem kaldiracak m1? Bu sorularin cevabi
¢ok basit. Oniimiizdeki dénemde artarak
gelecek bu araglari karsilayacak ¢ok giizel
dagitim sirketlerimiz mevcut. Buradaki
yatirim kalitesi ve giiclinii 6zel sektoriin
liderliginde yapacagimiza eminim.

Bir diger konu da tabi déniisiimiin
son asamasi olan piller hayatimiza

Tarkiye Enerji Zirvesi Basgkani
Mustafa Karahan

‘Enetji her
donem diinya
siyasetinin
merkezinde oldu’

¢ilis konusmam icin gectigimiz

yillardaki konusmalarima soyle
bir baktim. Konugmalarima hep ‘ne
kadar zor bir dénemden geciyoruz’ diye
baslamisim. Maalesef bu zor dénemler
gittikce artarak hayatimizin bir pargasi
olmaya devam ediyor. Umarim gelecek
y1l ki toplantida daha olumlu bir ortamda
bulusma sansimiz olur.

Gectigimiz y1l biliyorsunuz Rusya
Ukrayna savasiyla Avrupa’nin giivenligi
derken bu y1l Ortadogu’da yeni bir
gerginlik seviyesine geldik ve diinyadaki
dengeleri etkileme potansiyeline sahip
bir sikintiyla bas basa kaldik. Umalim ki
bu ates biiylimeden séniimlensin. Sanayi
devriminden bu yana aslinda ekonomik
biiylimenin ve dolayisiyla refahin yakiti
olarak enerji, savaslarin, gerginliklerin
temelinde yatan en 6nemli unsurlarin
basinda geldi. Dolayisiyla enerji agiktan
ya da perde arkasindan diinya siyasetinin
hep merkezinde olmustur. Artik enerjide
doniisiimiin, iklim krizinin konusuldugu
bu ortamda enerjinin savaslarin sebebi
degil de barisin araci olmasi temennisiyle,
bu yil zirvenin bashgini ‘Baris i¢in Enerji’
olarak belirledik. Bu konulara yénelik

girmeye baslayacak. Bu sene biiyiik bir
depolamali lisans basvurulariyla karsi
karsiya kaldik ve 30 bin megavattan
fazla lisans dagitildi. Bunlar 6ntiimiizdeki
dénemde 30 bin megavat pil yatirimi
olarak karsimiza ¢ikacak. Paralelinde
arag sayilarinin da artmasiyla beraber
tilkemizde birgok pil fabrikasinin
kurulmasi giindeme gelecek. Mutlaka

bu konulara yatirim yaparken dikkat
etmemiz gerektigini diisiiniiyorum. Ben
bundan 4-5 sene dnce elektrikli araglarin
temsilcisi gibi burada dururken bu sene
goriyoruz ki 100’den fazla yatirimei
elektrikli sarj istasyonlarina yatirim
yapmak i¢in basvuruda bulundu. Burada
da tabi birazcik heyecanl bir toplumuz,
bazen olmasi gerekenden daha hizl
hareket ediyoruz.

Yatirimlar yaparken dikkatli
olunmasini tavsiye ediyorum. Gereginden
fazla yatirim yapmak da bazen
yatirimciya zarar verebilir. Bu vesileyle,
sektorde beklentilerimiz, bundan sonra
nereye bakmamiz gerektigi ile ilgili
olarak bilgi vermek istedim. Hepinize hos
geldiniz diyorum, tesekkiir ediyorum.

sunumlar ve paneller organize ettik.

Oncelikle Avrupa Komisyonu Eski
Baskani ve Portekiz Eski Bagbakani
Sayin Barroso'ya katilimlari i¢in tekrar
tesekkiir ediyorum. Enerji jeopolitigi
konusunda diinyadaki en 6nemli
diisiince kuruluslarindan Atlantik
Konseyi ¢ok degerli katilimcilarla bir
panel diizenleyecek. Programin ortaya
¢ikmasinda katki saglayan danisma
kurulumuza, sivil toplum kuruluslarina,
tiim sirketlerimize ve Enerji Fuarciik
ekibine tesekkiir ediyorum.

Zirve, jeopolitik konular disinda
geleneksel basliklar ile birlikte son
doénemin popiiler konulari, enerjide yeni
trendlerin de tiimiine deginecegi bir
program akisi iceriyor. Dijitallesme, yesil
doniisiim, depolama, hidrojen, e-mobilite,
verimlilik, talep tarafi gibi konularin
detayli olarak tartisilacagi oturumlarimiz
olacak. Bunlarin disinda, sektériimiizdeki
yeri baglaminda bir kadin oturumumuz
var ve genglere yonelik bir kariyer
oturumumuz var.



Yasama saygi duyarak
daha guzel bir gelecek icin enerji

Doganin giiciini arkamiza alarak, sektoriin gelecegine
yon veriyoruz. Giicuimiize gli¢ katan rizgarimizia
tilkemiz ve diinyamiz icin var giiciimiizle calisiyor,

durmaksizin Uretiyoruz.

ENERJIGOQURETIM
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2 Portekiz Eski Basbakani José Manuel Barroso

‘Enerji alaninda Turkiye, Avrupa

Birligi i¢

vrupa Komisyonu Eski Bagkani
Ave Portekiz Eski Bagbakani

José Manuel Barroso katildig1
6zel oturumda Avrupa ile birlikte
enerjide Tiirkiye’nin roliinii ve bolgesel
gelismeleri degerlendirdi. Diizenlenen
oturumda Tiirkiye Enerji Zirvesi Bagkani
Mustafa Karahan'in sorularini yanitlayan
Barroso, Tiirkiye'nin Avrupa enerji arz
giivenligindeki yerinin ayr1 oldugunu
soyledi.

*“AB MEVCUT DURUMDA
ZORLANSA DA ORTAK NOKTA
BULABILIYOR”

Avrupa Birligi'ne tiye tilkelerin farkl
goris ve fikirlere sahip oldugunu ifade
eden Barroso, “Avrupa Birligi Rusya
icin hemen hemen oybirligi ile ayni
tepkiyi verdi. 27 tlilke olmasina ragmen
bu konuda oldukga fark edilebilir bir
kenetlenme durumu var. Rusya’y1 kinama
anlaminda bazi yaptirimlar da getirdiler
ama bazi1 durumlarda bu yaptirimlar
¢ok da yeterli olmadi. 2014 yilinda
Rusya Kirim'1 isgal ederken ben Avrupa
Komisyonu'ndaydim. Komisyondaki
kararlari bizzat ben almistim. Avrupa
Birligi tarafindan o déonem 12 farkli
yaptirim paketi onaylandi ve biz o
zamanlar yolun daha yarisindaydik diye
diisiintiyorum. Rusya’nin Ukrayna’y1 isgal
etmesi konusundaki kararliliginin devam
edecek olmasi AB’nin aldig1 kararlarin
arkasinda durmaya devam edecegini
gdsteriyor. Bununla birlikte Israil’e kars:
7 Ekim’de baslatilan saldirilarla ilgili
diiriist olmamiz gerekiyor. Bu konuda
Avrupa’daki kamuoyu biraz béliinmiis
durumda ¢iinkii BM'nin tavsiye kararina
farkli oylar verildi. Bir yandan israil'in
mevcudiyeti ve kendini koruma hakkini
cok makul bulurken, 6zellikle ekonomik
anlamda Filistinlileri de destekliyoruz.
Iste bu iki ucu bir araya getirmeye
calisiyoruz. Israil’'in hakkini tanirken
her tiirlii terori de lanetliyoruz ve
Filistinlilerin de kendi devletlerine sahip
¢ikmalarini anliyoruz.” dedi.

“AVRUPA ULKELERiNDE
TEMiZ ENERJi KONUSUNDA
KARARLILIK MEVCUT”

Avrupa’nin enerji konusunda disa
bagimli oldugunu ancak simdiye kadar
zorluklara biiyiik bir cesaret ve esneklikle
gogiis gerdigini ifade eden Barroso,
karbon salimi konusunda Avrupa’nin
lizerine diisen gorevi yaptigini fakat
bunun tek basina yeterli olmayacagini
belirtti. Barroso, konusmasina soyle
devam etti: “Bildiginiz gibi Avrupa biiylik
bir enerji lireticisi degil. Rusya ile olan
problemlerin sonucunda oradan gelen
gaz miktar1 oldukea diistii. Biliyorsunuz
Rusya, Avrupa’nin bir numarali
tedarikgisiydi. Gaz konusunda 6zellikle
bazi1 Avrupa iilkeleri Rusya’ya ylizde
80’den fazla bagimliydi. Azerbaycan gazi
Tiirkiye tizerinden enerji glivenligimize
katkida bulunuyor. AB iilkeleri LNG
konusunda bazi kiiresel anlasmalarla
birlikte 6zel anlasmalar da yapiyor.

in ¢ok onemli bir aktor’

Avrupa Komisyonu Eski Baskani ve Portekiz Eski Basbakani José Manuel Barroso
13. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda diizenlenen 6zel oturumda sorulari
yanitladi. Barroso, Rusya-Ukrayna ve israil-Filistin catismalari ve bunlarin AB'yi
getirdigi noktayi degerlendirirken, Tiirkiye'nin 6zellikle enerji konusunda
Avrupaicin neredeyse alternatifi olmayan bir secenek oldugunu ifade etti.

Enerji bir maliyet ve AB’yi diinyanin
diger tlkeleriyle karsilastirdiginizda
¢ok daha zor bir durumdaydik. Ama

AB simdiye kadar bu zorlu déneme
adapte olmay1 basardi. Ayn1 zamanda
Avrupa tilkelerinde temiz enerji gegisi
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak
konusunda bir kararhlik da s6z konusu.
Sunu 6zellikle belirtmek isterim ki ben
burada kendi adima konusuyorum.
Avrupa elinden gelen ¢abay1 gosterse de
Cin, Hindistan ve ABD iizerine diiseni
yapmazsa iste o zaman oldugumuz

yere ¢akilacagiz. Hatta geriye bile
gidebiliriz. Clinki bu gegis icin fazla
iddiali sozler ve hedefler s6z konusu
oldu. Enerji konusunda AB déniisiim
icin taahhiitlerini yerine getirecek fakat
bu beklendigi kadar hizli olmayacak.
Deneyimlerim dogrultusunda digerleri
buna katilim saglasalar da bu kadar
iddiali olmayacak. Bu elbette karar alma
stireglerinde AB liderlerini etkileyecek.”

*“TURKIYE ENER._Ii KONUSUNDA
AB’YE KATKI SAGLARSA BU
HERKES iCiNiYi OLUR”

AB’nin hedefinin Azerbaycan’i
da dahil ederek Tiirkiye ile Giiney
Koridorunu olusturmak ve enerji arz
giivenligini saglama almak oldugunu
ifade eden Barroso, “Ben Avrupa
Komisyonu’'nda iki donem bagkanlik
yaptim ve bu konular hep giindemdeydi.
AB tek bir enerji kaynagina bagimli
olmamali. O donemde mesela Rusya
Tiirkmenistan’dan Azerbaycan’dan gaz
alip Avrupa’ya satiyordu. Yani Rusya
da kendi gazini satmak yerine daha
ucuza gaz alip daha pahaliya satiyordu.
Bu baglamdan bakildiginda Avrupa’da
Norveg ve Rusya olmak iizere iki 6nemli
gaz kaynag var. Su anda tek yol bence
Azerbaycan-Tiirkiye Giiney Koridoru'nun

olusturulmasi. Baktigimizda Dogu
Akdeniz de ¢ok fonksiyonel degil.
Maalesef diiriistge bakarsak su an 10-20
hatta 30 y1l 6nceden ¢ok daha kot bir
durumdayiz. Tabi ki iyimserligimizi
hi¢cbir zaman birakmamamiz gerekiyor
ama maalesef hala o seviyelerde degiliz.
Idealde bu bélgede coktan bir uzlasma
ortami olugmast gerekiyordu. Ozellikle
enerji alaninda Tiirkiye de burada ¢cok
6nemli bir aktoér olabilir. Eger Tiirkiye
buna katki saglarsa gercekten AB i¢in de
herkes icin de ¢ok iyi olur” dedi.

“ELEKTRIK PiYASASI
AVRUPA’DA HIZLI SEKILDE
BUYUYECEK”

Avrupa’nin elektrik piyasasindaki
yol haritasina da deginen Barroso,
Ispanya, Fransa ve diger iilkelerle
birlikte bir piyasa olusturmak i¢in
calismalar yapildigini fakat bir
mutabakat ¢cikmadigini ifade etti.
Barroso, “Burada i¢ piyasanin biitiin
unsurlari ile tamamlanmasi gerekiyor.
Avrupa piyasasinin miikemmel isledigini
soyleyebilirim. Higbir tarife uygulamadan
hi¢cbir engel olmadan Lizbon’dan Tallin’e,
Varsova'dan Yunanistan'a her seyi
satabilirsiniz fakat hizmet alaninda bu
seviyede degiliz. Aslinda AB, hizmet
konusunu énceligine almall. Hem
hizmetler hem de elektrik piyasasi i¢in
bu gecerli. Bu konularda bazi ¢alismalar
yapildi fakat pandemi ve Rusya-Ukrayna
savasl buna engel oldu. Normale bir
an 6nce donmemiz gerekiyor. Ciinki
burada adil olmayan bir rekabet
olusursa piyasada gercek sorunlar
yasanmaya baslanabilir. Elektrik zaten
elektriklestirme projesinin bir pargasi
ve yesil gecisin de hedefleri arasinda yer
aliyor. Elektrik piyasasi bence Avrupa’da
¢ok daha hizli bir sekilde gelisecektir.

Avrupa tilkelerinin saglikli bir mutabakat
ortaya koyacaklarini diisiiniiyorum.

“TURKIYE AVRUPA BiRLIGi iCiN
COK ONEMLI BiR ULKE”

Avrupa Birligi ve Tiirkiye arasindaki
iliskilere de deginen Barroso soyle
konustu: “Tiirkiye ile miizakere yapmak
kolay degil. Burada diplomaside net
olmak lazim. AB iilkelerinin Tiirkiye’ye
yonelik katilmadig1 ve Tiirkiye’'nin de
AB iilkelerine katilmadigi noktalar var.
Benim diisiinceme gore bu durumdan
dolay1 biitin iligkileri tahrip edip
kirletecek halimiz yok. Oniimiizdeki
iyi is birlikleri ile kazanilacak ¢ok fazla
sey varken, o zaman bu katilmadigimiz
konulari bir kenara birakip devam
edebiliriz. Tipki enerjide oldugu gibi
bunu yapabiliriz. Ben zor sorunlarin
¢6zimiini de gdormek isterim. Mesela
Kibris meselesi, Tiirkiye'nin Yunanistan
ile iligkilerinin diizelmesi bu baglamda
bizim i¢in ¢ok 6nemli. Ben bu konularda
uyum bekliyorum ve Tiirkiye-Yunanistan
iliskilerinde olumlu yonde bazi
ilerlemeler var. Belki biitiin sorunlari
¢dzmek miimkiin olmayabilir ama
¢oziilecek sorunlari bir an 6nce ¢6zmek
daha faydal olacaktir. Hepimiz biliyoruz
ki Turkiye, AB i¢cin ¢ok 6nemli bir tilke ve
Tiirkiye’de bunun farkinda. Tiirkiye’'nin
liye olmasi bir¢ok konu ile baglantili.
Bunlar arasinda ekonomik ilerleme,

AB ile uyum, ticaret, teknoloji gibi

bir¢ok konu mevcut. Tabi bu arada sunu
unutmamak gerek, Tiirkiye NATO'nun ¢ok
6nemli bir iiyesi. Tiirkiye Finlandiya'y1

ve Isve¢’i NATO konusunda destekledi.
Tiirkiye ve AB bakimindan gelecege
yonelik iligkiler bence gayet olumlu

ama her iki taraf gercekei olmali, her iki
taraf bilgece davranmali ve diplomatik
olmaktan ziyade daha net olmalilar”
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u: Enerji Jeopolitigi ve Turkiye’'nin Rolii

‘Turkiye, enerjide kendine yeterlilikten
oteye gecerek hir hub olusturuyor’

Moderatorliigiinii Atlantik Konseyi Tiirkiye Programlari Merkezi Kidemli Direktorii Defne Sadiklar Arslan’in
yaptigi ‘Atlantik Konseyi Tiirkiye Ozel Oturumu: Enerji Jeopolitigi ve Tiirkiye'nin Rolii’ bashkli oturumda
ispanya Eski Disisleri Bakani ve Atlantik Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi Ana Palacio, Atlantik Konseyi Global
Enerji Merkezi Kidemli Danisma Kurulu Uyeleri Phillip Cornell, Melanie Kenderdine, Brenda Shaffer ve T.C.
Disisleri Bakanhgi Enerji ve Cok Tarafli Ulastirma Genel Miidiir Yardimcisi Yusuf Burak Rende bolgesel enerji
jeopolitigi ve Tiirkiye'nin rolii hakkinda konusma yaptilar. Oturmun sponsorlugunu Atlantic Council iistlendi.

Anlantik Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi ve ispanya Eski Disisleri Bakani Ana Palacio

‘Tiirkiye hir hub olmaktan ok daha otede’

Zaman nadir bir kaynak ve ben bu
ylzden Zirve'nin organizatdrlerine
cok tesekkiir etmek istiyorum. Buraya
iber Yarimadasi’'ndan geliyorum ve orasi
Akdeniz’in diger ucunda fakat Tiirkiye
ile ortak olan jeopolitik konulari ¢ok iyi
anliyor ve ortak bir vizyon sergiliyoruz.
Atlantik Konseyi bence burada bir
referans ve ben bunu yénetim kurulu
tiyesi oldugum i¢in séylemiyorum g¢iinki
siz Tiirkiye ve Washington arasinda
kopriisiiniiz. Ayn1 zamanda Washington
ve Briiksel arasinda da kopriisiiniiz.

Bu her zaman kolay bir is degil ama siz
her zaman bu goérevi basariyla yerine
getiriyorsunuz. Baris i¢in enerji konusuna
gelirsek elbette bu konuda cok sey
soylendi. Ben bu konuya hem zirveye
hem de 1943’teki BM Genel Kurulu’'nda
ABD Eski Baskani Eisenhower’in
konusmasina atifta bulunarak baslamak
istiyorum. Eisenhower orada ‘Baris icin
Atom’ demisti. Orada bir asker olarak
hi¢bir zaman konusmadigini ifade eden
Eisenhower olayin atom savasi oldugunu
ifade etti. Bu konuda su anda enerji savasi
var diyebilir miyiz? Bu da su anlama
geliyor; enerji baris1 konusunda bir
konferansin yapilmasi ¢ok iyi bir fikirdi.
0 zamandan bu zamana ¢ok sey degisti
fakat bu konu hala anlamli. Bence ‘Baris
icin Enerji’ harika bir slogan ve tarihsel
kokenleri olan bir slogan. Enerji her
zaman stratejinin, rekabetin, diinyadaki
hirslarin temelini olusturur. Biliyorsunuz
ki kdmiir devri ve petrol devri

yasandi ama su anda yesil mutabakat
cercevesinde dogal gaz devrindeyiz.
Burada Sayin Barroso yesil mutabakattan
bahsetti ve 6nemli bir fikre vurgu yapti.

Zaten ben de bu fikre karsi ¢ikmiyorum
ama buglin gaz ve stratejik madenler
devrindeyiz. Bugiin icinde yasadigimiz
¢ag bu ve bu ¢aga uygun mevzuat ve
yasalar bulunuyor.

“BIZIM ICIN BU NOKTADA
ONEMLIOLAN SEY ENERJI
GUVENLIGI”

Diger bir konu ise enerjinin
kentlesmesi ve burada istedigimiz ve
uyguladigimiz sey arasinda fark var.
Burada ‘Baris i¢in Enerji’ derken gercekei
olmamiz ve is birligi yapmamiz gerekiyor
¢linkii bunun baska bir alternatifi yok.
Baskan Barroso bu konudan bahsetti ama
bizim icin 6nemli olan su noktada enerji
giivenligidir. Aslinda burada tam olarak
arz giivenliginden bahsetmiyoruz. Enerji
giivenligi dedigimiz sey bunun 6tesinde
ve kendine yetebilme ile alakali bir sey.
Afrika Birligi temsilcisi olan Buytikelci
Misir’da elini masaya vurdu ve ‘Ben
artik enerji dontlisiimii ile ilgili bir s6z
duymak istemiyorum ¢iinki bizim i¢in
onemli olan sey enerjiye erisim’ dedi.

Su anda enerjisiz yagayamayacagimiz
bir dénemdeyiz. Tirkiye'nin enerjide

ne istedigi, ne aradigindan bahsedildi.
Tiirkiye'nin Karadeniz'de sondajlar
yapmasl, yeni kuyular agmasi ve bunu
biiyiik sirketlerin disinda bir Tiirk projesi
olarak yapiyor olmasini dile getiriyoruz.
Akdeniz’de ise Avrupa Birligi konusunda
bazi zorluklar var. Burada Yunanistan'la
iligkiler ve Tiirkiye ile Misir arasindaki
iligkiler de devreye giriyor. Bence
Tiirkiye bir hub olmaktan ¢ok daha
otede clinkii TANAP var, baska projelerle

birlikte Tiirk Akimi da var. Bu yollarla
Tiirkiye, Akdeniz’deki sahalara da erisim
sagliyor. Tlrkiye kendine yeterlilikten
oteye gecerek bu bolge igerisinde bir
hub olusturuyor. Niikleer enerjiden
kimse bahsetmedi ama bence bu da

cok dnemli ¢iinkii Tiirkiye hi¢bir enerji
kaynagini dista birakmadi ve bence bu
pragmatik bir yaklasim. Tiirkiye hem
yenilenebilir enerji hem elektrifikasyon
hem de madenlerini kullaniyor ve bu
madenleri de ithal etmiyor. Avrupa
Birligi'ne doénecek olursam yesil
mutabakat zamanin 6tesindeydi ama
elektrige bile ulasilamayan yerlerde biz
yenilenebilir enerji i¢in ugrasiyoruz.
Avrupa kamuoyu bunun farkinda olmali.
‘Baris Icin Enerji’ slogani olumlu ydnlerin
altini ¢iziyor. Dogrusunu soylemek
gerekirse Tiirkiye’de bu konusmanin
yapilmasi hem jeopolitik sebeplerden
hem de Tiirkiye'nin enerji konusundaki
pragmatik yaklasimindan dolay1 ¢ok
onemli.

“COP28’DEN DAHA AZ iDEOLOJi
BEKLEMELIYiz”

Sayin Barroso tarafindan daha 6nce
enerji cesitlendirmesinden bahsedildi
ama bu sadece enerji kaynaklarinin
cesitliligi ile ilgili degil. Dogal gazin
otesinde elbette baska enerji kaynaklar:
da olmasi gerekiyor ama karbon
emisyonlarini diisiirmek i¢in burada iyi
olan her seyi almaliy1z. Baktigimizda
ise bu harika sloganin arkasinda yatan
gercekler bunlar. COP28’den daha az
ideoloji beklemeliyiz. Kiiresel seviyede
yapilanlar ¢ok 6nemli ¢linkii biz sera gazi

konusunda yiizde 8 civarindayiz. Cin ise
ylzde 31 oraninda bir sera gazi salimi
yapiyor. Pakistan ise gazdan komiire gecti
¢linki gaz1 6deyemiyorlar. Dedigim gibi
benim COP28’den beklentim Avrupa’nin
bu konularda daha az ders vermesi
clinki artik herkes tiim sonuglar biliyor.
Biz Afrika'da yesil tarim yapilmasini
isteyemeyiz ¢iinkii onlar hala yiiksek
oranda giibre kullaniyor ve bulabildikleri
seyleri yakmaya ¢alisiyorlar. Afrika’da
hala bir¢ok yerde elektrige ulasim yok.
Beklentim bu ydnlerde daha gercekei
olmamiz. Diinyanin ihtiyag¢larini
anlamamiz gerekiyor.

“TURKIYE ORTAK ALAN
BULMADA KiLiT ROL
OYNUYOR”

[srail Filistin meselesinde savas
kesinlikle sadece zarar verir. Bu konuda
Akdeniz Bolgesi'nde bir¢ok anlamda
iliskimiz var. Ayni zamanda Akdeniz
tilkeleri lizerinde biiyiik bir baski mevcut.
iki devletli bir ¢6ziim burada olumlu bir
yaklasim olacaktir. C6zlim olarak masada
tiim taraflar olmali tabii burada ortak
alan bulma konusunda Tiirkiye kilit rol
oynuyor. ‘Baris Icin Enerji’ diyoruz. Bunu
kullanip, hayata gegirip barisa ulasmamiz
gerekiyor.



Turkiye’nin En Buyuk
Entegre Endustri Grubu

Rafineri, petrokimya, eneriji, lojistik, depolama,
dogal gaz ticareti, iletimi ve dagitimi olmak Uzere,
her biri kendi alaninda yetkin grup sirketlerimizle
hizmet verdigimiz tum sektorlerde strdurulebilir
blUyumeyi destekliyor, Ustun teknolojileri
kullanarak insan, toplum ve ¢cevre icin deger
yaratmaya devam ediyoruz.

Azerbaycan ve Turkiye'nin gucune guc
katmak icin var gucumuzle ¢calisiyoruz.

www.socar.com.tr
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OTURUM

Atlantic Council Ozel Oturumu: Eneriji Jeopolitigi ve Tiirkiye’nin Rolii

Atlantik Konseyi Tiirkiye Programlari
Merkezi Kidemli Direktorii
Defne Sadiklar Arslan

Tiirkiye
siirdirilehilir
enerjide onemli hir
rol oynuyor’

ugiin burada 13. Tiirkiye Enerji

Zirvesi'nde olmaktan ¢ok mutluyuz.
Atlantik Konseyi olarak uzun yillardir
Tiirkiye'nin enerji sektoriinii, bircok
yerde, Tlirkiye’nin i¢inde ve disinda
basta olmak lizere destekledik ve
desteklemeyi slirdiiriiyoruz. Atlantik
Konseyi Washington DC bazli bir
diistince kurulusu. Ben Tiirkiye
programlari merkezinin hem kurucu
direktoriiylim hem de Tiirkiye ve bolge
temsilcisiyim. Cok uzun yillardir biz
de tist diizey zirveler yaptik ve simdi
Tiirkiye programlarini destekliyoruz.
Enerji sektoriinii ve 6zellikle de
yenilenebilir enerji alaninda Tiirkiye'nin
enerji sektoriinii desteklemeye devam
edecegiz. Bu vesileyle, bizi bu konferansa
davet eden Tiirkiye Enerji Zirvesi
organizatorleri ve 6zellikle Mustafa
Karahan'a ¢ok tesekkiir ediyorum. Enerji
sektorii genelde erkeklerin diinyasi fakat
biz kadin agirlikl bir panel yapiyoruz.
Bundan da ¢ok mutluluk duyuyorum.

“ENERJi GECi$
PARADIGMASININ TAM
ORTASINDAYIZ”

Aslinda bir paradigma gecisinin
ortasindayiz ve enerji sektoriinde
gecekten bircok adim atildi. Rusya'nin
Ukrayna'y isgal etmesiyle Avrupa tilkeleri
temel itibariyla enerji politikalarini ve arz
giivenligini yeniden gézden gecirirken

ayni zamanda alternatif yakitlara da
yonelmeye basladilar.

“TURKIYE ENERJi URETICILERI
VE TUKETICILERi BAKIMINDAN
STRATEJiIK BiR NOKTADA”

Diinya jeopolitik perspektifi
goriiniimiine bakildiginda, fosil yakit
kaynaklar1 bakimindan ve dogal gaz
agisindan zaman zaman kritik zorlayici
birtakim durumlarla karsilasildi. Bu
acidan bakildiginda istikrar ve giivenlik
konusunda gaz ve petrol kaynaklari
icin 6nemli calismalarin gerekliligi s6z
konusu. Tiirkiye eneriji iireticileri ve
tiiketicileri bakimindan stratejik bir
konuma yerlesmis durumda ve Avrupa'ya
destek verme noktasinda da énemli
bir konumu var. Tiirkiye, bakildiginda
siirdiiriilebilir enerji kaynaklari, Giiney
Koridoru ve Hazar Denizi gaz kaynaklar1
ile LNG kaynaklar1 noktasinda hem
Akdeniz hem de Karadeniz agisindan
6nemli rol oynuyor. Amerika Birlesik
Devletleri ve Tiirkiye'nin karsilikli olarak
daha biiytik is birligi ortaya koymak
yoniinde attig1 adimlar var ve bunlar1
soylerken yenilenebilir enerji ile hidrojen
pay1 bu baglamda 6nemli miktarda
ve kiiresel 1Isinmadan kaynakl enerji
kaymalari var.

Atlantik Konseyi Global Enerji Merkezi
Kidemli Danisma Kurulu Uyesi
Brenda Shaffer

‘Tiirkiye’nin
cok dengeli
hir yalkat
tuketimi var’

B ence ok diger yone dogru bakiyor
¢linki enerji baris getirmiyor. Aslinda
baris, enerji ticareti olanagini yaratiyor.
Belki okun yoniinii degistirmemiz
gerekiyor. Baris icin enerji degil, enerji
icin baris dememiz gerekiyor. Barroso
bize bunu sundu. Rusya’nin Ukrayna’'dan
cikmasini istiyorsak, Israil ve Filistin
arasinda baris olmasini istiyorsak

gerek enerji, gerekse ticaret olsun,
askeri olmayan araclar1 kullanmamiz
gerekiyor ki amaglarimiza ulasabilelim.
Burada yaptirimlar aslinda amaglarina
cok nadiren ulasiyorlar. Yaptirimlarin
uygulanmasi yurtici politikalara hizmet
ediyor ancak enerjinin baris getirdigine
dair bir illiizyona sahip olmamaliyiz.
Israil’in de gesitli sinirlama anlagmalari
var ama bunlar birkag¢ hafta dayanabildi
ve gectigimiz haftalarda Liibnan
tarafindan israil’'in kuzeyine yiizlerce
fiize atild1. Yani burada enerji yaptirimlari
getirseniz bile bu baris getirmiyor. Peki
jeopolitik baglamda enerji nasil fayda
saglayabilir diye sorarsak bunun cevabi
da sudur; Bu iki tarafli ihtilaf icerisinde
olmayan iliskilerin daha rahat oldugu
tilkeler arasinda gecerli ki Tiirkiye

ve Israil arasindaki iliskilerde enerji
konular1 gliindeme geldi ve ne dini
acidan ne de toprak agisindan iki tarafli
bir ihtilaf olmadig1 gériiniiyor. Burada
cok tarafli konular etrafinda ihtilaf var.
Tiirkiye ve srail arasinda enerji diyalogu
cok faydali oldu. Rusya ve iran konularini

T.C. Disisleri Bakanligi Enerji ve Cok Tarafli Ulastirma Genel Miidiir Yardimcisi Yusuf Burak Rende

‘Tiirkiye Avrupa’nin enetji arz giivenligine katki saghyor’

A\ celikle sunu belirtmek isterim ki
biz kolay bir cografyada degiliz.

Suriye’de yasanan catisma ¢ok
yakinimizda. Irak 6zellikle savastan
sonra hala toparlayamadu. iran’a
baktigimizda niikleer girisimler konusu
ilk sirada olmak iizere batiyla iliskileri
normallestiremedi. Kafkaslar Bolgesi
de ozellikle Karadeniz’de olanlar
hususunda ¢ok 6nemli bir yer ediniyor.
Sayin Barroso da Tiirkiye'nin AB ile olan
iligkileri ve Dogu Akdeniz konularina
degindi ve baktiginizda ¢ok 6nemli bir
konu ama biiyiik anlamda bir degisiklik
gormiiyorsunuz. Enerji sektoriinii
etkileyen bir diger durum da Rusya
Ukrayna savasi ve bu savasin etkileri
onlimiizdeki yillarda da devam edecek.
Kafkasya Bolgesi'nde Ermenistan ve
Azerbaycan arasinda baris saglanirsa
sadece fosil yakitlarda degil ayni
zamanda yesil enerji ve yesil ekonomi
icin de herkese ¢ok belirgin olanaklar
saglanacak. Burada ise Tiirkiye'nin
isi kolay olmamakla birlikte Tiirkiye
¢ok katmanli ve boyutlu bir role sahip
olacak. Catisma alani olarak Karadeniz'e
geri donersek burada da durum hig
kolay degil. Azerbaycan ¢ok dnemli

projeler yiiriitmekle birlikte bazi Avrupa
projelerini Giircistan ve Azerbaycan’la
birlestirmeye ¢alisiyoruz. Azerbaycan
iilkesini yesil enerji tiretim merkezi
haline getirmeye ¢alisirken bir yandan da
Avrupa ile uyumlu hale gelmeye calisiyor.
Burada Tiirkiye'nin ¢ok 6nemli bir yoni
var. Tirkiye olarak Karadeniz’'de en uzun
sahil seridine sahibiz ve bir yandan kendi
ekonomik ¢ikarlarimiza da bakmamiz
gerekiyor. Son yillarda Tiirkiye Avrupa’nin
enerji giivenligine katki sagliyor. Fosil
yakit konusunda dncti roldeyiz ama bu
esnada gegis yakitlarina da ihtiyacimiz
olacak. Bir taraftan kendi enerji
gilivenligimizi saglarken diger taraftan

da bolgesel enerji glivenligini sagliyoruz.
Ayni zamanda tedarik giivenligini de
sagliyoruz. Temiz enerji doniisiimii ile
yenilenebilir enerjiden bahsediyoruz

ve bu konuda stratejik adimlar atilmasi
gerekiyor. Son 30 ya da 40 yilda Tiirkiye
olarak neleri iyi yaptik diye bakarsak
bence kaynak ¢esitlendirmesi konusunda
dogru davrandik. Yenilenebilir enerji
Tiirkiye'nin geleceginde ve enerji
giivenliginde ¢ok dnemli bir rol
oynayacak. Enerji dontlisiimii ve COP28’le
alakali konusmacilar gergekgilikten

bahsettiler ki bu kelime anahtar roliinde
bulunuyor. Tiirkiye biiyliyen ekonomisiyle
birtakim zorluklarla karsi karsiya
kalirken ayni zamanda COP28’de de

bir denge bulmaya calisiyoruz. Temiz
enerjiye gecis ucuz bir sey degil ve bunun
icin paraya ihtiyaciniz var. Bizim gibi
sanayilesen tilkelerde bu ¢ok dnemli ve
biz bunu tartisiyoruz. Biz ilk kez kiiresel
bir start verdik. Hem is birligi hem de
koordinasyonu bu anlamda saglamaya
calisiyoruz. Kayip ve hasar fonlamasini da
buna dahil etmeye ¢alisiyoruz ve eminim
ki Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’da kendi sdylemlerinde bunu
vurgulayacaktir.

“TURKIYE VEKORFEZ
ULKELERi ARASINDAKi
ILISKILER COK ETKILEYiCi”

Tiirkiye ve Korfez tlkeleri arasindaki
iliskiler son birkag yildir ¢ok etkileyici.
BAE ile 2030 yilina kadar 40 milyar
dolarlik bir ticaret hacmine ulasmay1
planliyoruz. Bu baglamda Tiirkiye’deki
3-4 yatirimc1 yine 15 milyar dolarhik
yatirim yaptt. Enerji ve bircok alanda
is birliklerimiz devam ediyor ve bu is
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da konusmalyiz. iran’a uygulanan
yaptirimlar pek bir ise yaramadi. Hatta
Irak’taki ve Suriye’deki Amerikan

giicleri de Iran veya vekilleri tarafindan
gectigimiz yillar icerisinde saldiriya
ugradi. Biz burada bir sey diliyoruz ama
bu dilekler politikaya déntismiiyor. Enerji
gecisi dedigimiz zaman kulaga sanki bir
tren, istasyondan ayrilmis gibi geliyor.
Tiirkiye ya da Bulgaristan bu trene ne
zaman binecek diye soruyorsunuz. Bence
simdilik bir enerji gecisi s6z konusu degil
¢linki hala fosil yakitlar var. Katildigim
bir panelde Avrupa’nin enerji politikasi
konusunda ¢ok elestirel yaklastim.

Enerji politikasini dogru yapan bir tilke
var m1? Bence Tiirkiye bunun i¢in ¢ok
giizel bir 6rnek ¢ilinkii daha dengeli

bir yakit tiikketimi var. Tiirkiye ve Israil
arasindaki iliskilere baktigimizda ticari
seviyeler savas ortaminda bile artti.
Misir'da mevcut gaz kisitlamalarindan
dolay1 iilkenin ¢esitli yerleri kararmaya
yani elektriksiz kalmaya basladi. Bu
savastan yine swilastirilmis dogal gaz
iretimi ve satist ayni sekilde etkilendi.
Savasta iilkelerin enerji altyapilarinin da
hedef alindigini goriiyoruz. Bu baglamda
altyapilarin gesitlendirilmesi son derece
o6nemli. Bildiginiz gibi Hamas tarafindan
boru hatlarina zarar verildi. Limana
petrol tankerleri yanasamadi ve bu sirada
petrol koridoru kullanilamadu.

birlikleri konvansiyonel gaz ve petrol
ile sinirli kalmiyor. Yine Tirkiye ve

Irak arasindaki boru hattinin yeniden
hayata geciriliyor olmasi ve tilkeler
arasi baglantilarin bdlgeyi bir araya
getirebilecegiyle ilgili umut verici
gelismeler oluyor. Yine ayni sekilde yesil
hidrojen iiretiminde ve amonyum ile ilgili
Korfez lilkeleri 6n planda olmak istiyor.
Bunlar icinde mevcut olan yine Tiirkiye
giizergahi lizerinden yeni boru hatt1
veya mevcut boru hatlariin kullanimi
da giindeme gelebilir. Ozellikle Israil’le
Avrupa’nin gaz giivenligini artirma
yoniinde ¢alismalarimiz vardi ama

su anda hikaye degisti. Bu baglamda
tabii ki su anda Israil kendi diizenli
iiretimini devam ettiremiyor. Elbette
bu catismalarin durmasi gerekiyor ve
yine ayni sekilde liderlerin olaya el atip
sorunlari ¢é6zmesi gerekiyor.



2050'nin Enerjisi icin Simdiden Calisiyoruz.
Stratejik DOnUsUm Planimiz Kapsaminda SutrduarUlebilirlik
Yatirrmlarimiza Devam Ediyoruz.

Honeywell UOP Ecofining teknolojisinin
kullanimi icin lisans anlagmasi imzaladik.

Tarkiye’nin lider surddrulebilir havacilik
yakiti Ureticisi olma hedefiyle
ilk adimimizi attik

Entek ile 2035 yilinda
2,5 GW sifir karbonlu elektrik
kurulu giice ulagsma hedefimizde

Tarkiye'nin en buyuk kapasiteli elektrolizor
kurulumu icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Sardurdlebilir rafinaj alaninda enerji ve
su verimliligi yatirnmlarimiza devam ettik.

Batman’daki ilk Glnes Enerijisi Santrali
yatirimimizi tamamladik.

Doért rafinerimizde toplam 50 MW’a yakin
GES kurulumumuz devam ediyor.

Avrupa hidrojen pazarinin lider paydas
kurulusu "Hydrogen Europe" Uyesi olduk.

Avrupa su pazarinin lider paydas kurulusu
“Water Europe” platformuna katilan ilk

SEPT I Tark sanayi kurulusu olduk.
Iklimle Baglantil Finansal

Beyanlar Gérev Guci’ne (TCFD)

destek veren kuresel sirketler arasindayiz.

Enerji donisimunun gelisimine hiz
vermek igcin TUpras Ventures girisim
sirketimizi kurduk.

ke OTiiprag 5O §nerimiz
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Atlantik Konseyi Global Enerji Merkezi

Kidemli Danisma Kurulu Uyesi
Melanie Kenderdine

‘Karadeniz’de
yapilan dogal gaz
calismalan Avrupa
icin onemir’

B en 2014’te Enerji Bakanhigi’'nda
calisirken Rusya Kirim'1 isgal ederek
Avrupa’da baska bir problem yaratmisti.
Bizim ABD’de ve diinyanin geri kalaninda
enerji glivenligi prensiplerimiz ise

hep petrol odakliydi. Bununla birlikte
Roma’da ve G7 i¢in Briiksel’de yeni bir
enerji glivenligi prensibi ortaya koymak
icin tlkelerin enerji bakanlariyla bir
araya geldik. Bu prensiplerin igerisinde
iklim degisikligi ile dogal gaz kaynak ve
rotalarinin gesitlendirilmesi de vardu.
Dogal gaz simdiye kadar bizim enerji
giivenligi tanimimiz igerisinde yer
aliyordu. Avrupa son bir y1l igerisinde
Rusya’ya olan dogal gaz bagimhiligini
azaltarak ¢ok iyi is ¢ikardi. Gegtigimiz
kis Rusya Avrupa’ya 22 bem’lik bir gaz
kesintisine gitti ve ABD’de 19 bem’lik
bir LNG tedariki sagladi. Eger bu kaya
gazi olmasaydi muhtemelen Avrupa
karanlikta kalir ve donardi. Gegtigimiz
kis Avrupa’nin enerji giivenligi agisindan
bizim LNG ihracatimiz kritik bir 6nem
tasidi. Avrupa o zamandan bu zamana
cok iyi is ¢cikard1 ve Avrupa’daki depolar
yilin alt1 ayinda yiizde 90 doluydu. Bu

15 y1l ortalamasina baktigimizda ise
dogal gaz tiiketiminde yiizde 15’lik

bir azalma kaydedildi. Yani Avrupa

bu siire icerisinde Rus dogal gazina
bagimliligini azaltarak 6nemli bir yol
kat etti. Karadeniz’de yapilan dogal gaz
arastirma ve gelistirme ¢alismalari enerji
giivenligi agisindan Tiirkiye’'nin rolii
konusunda 6zellikle hem iilke i¢inde
hem de Dogu Avrupa’da biiytik bir fark
yaratacaktir. Enerjinin Gelecegi Inisiyatifi
olarak Avrupa ve Asya’ya odaklandigimiz
bir dogal gaz ¢alismasi yapiyoruz.
Calisma arkadagslarim bana gelerek bu
konuda Avrupa’da bir ¢alistay yapmak
istediklerini sdylediler. Ben de biri Bat1
Avrupa digeri ise Dogu Avrupa’da olmak
tizere iki calistay yapmamiz gerektigini
ifade ettim. Ciinkii dogal gaz kullanimina
baktigimizda Avrupa’nin dogusu ile
batis1 arasinda ¢ok biiyiik bir fark ortaya
cikiyor. Dogu Avrupa perspektifinden
baktigimizda Tiirkiye ve Romanya’'nin

Karadeniz tizerindeki gaz ¢calismalari ve
bunlarin gelistirilmesi Dogu Avrupa’nin
enerji giivenligi acisindan ¢ok biiyiik
bir fark yaratacak. Siz burada gii¢
jenerasyonundan bahsediyorsunuz.
Endiistride dogal gazin kullanimi
azimsaniyor. Su an diinya genelinde
sanayilerde kdmiir kullanimi var ve
dogal gaza gecisle ilgili inisiyatifler cok
biiyiik. Dogal gaz sanayide c¢ok yliksek
bir 1s1 linitesi de saghyor ve bu ¢ok
gerekli. ileride ayn1 mantikta hidrojen de
kullanilabilir ¢linkii ayn1 amaca hizmet
ediyor. Simdilik burada hidrojenin
maliyetinden dolayi tercih edilme orani
daha dustik.

“IKLIMDEGISIKLIGI
GEZEGENIMIZE YONELTILMis
BIRTEHDIT”

Tiirkiye ve Dogu Avrupa
perspektifiyle bakacak olursak burada
dogal gaz ¢ok 6nemli. Temiz enerjiye
gecis konusunda dogru nokta ve
zamanda miy1z? Bununla ilgili ¢esitli
tartismalar var. Yine ayni sekilde iklim
degisikligi gezegenimize yoneltilmis bir
tehdit. Biitiin tilkelerin kendi iistlerine
diisenleri yapabilmeleri konusunda yesil
mutabakat bildigimiz gibi olduk¢a uzun
stirecek. Burada hidrojenin ¢ok biiytik bir
gelecegi oldugunu diisiiniiyorum. Dogal
gazin ikamesinde, ulasimda ve sanayide
kullanilabilir. Yine madencilikte 6zellikle
temiz enerji icin biiyiik oranda lityum ve
kobalt ihtiyacimiz olacak. Bu baglamda
temiz enerji teknolojileri cok muazzam
miktarda metal ve mineral madenciligin
yapilmasini da beraberinde gerektirecek.
Tabii ki bununla birlikte yedek enerji
olarak dogal gazi tutmak zorunday1z.
Analizleri yaparken tek bir dogrultuda
hareket etmemeli ve bunun farkinda
olmaliy1z. Ayrica Dogu Akdeniz'de enerji
giivenligine daha fazla 6nem vermemiz
gerekiyor.

Atlantik Konseyi Global Enerji
Merkezi Kidemli Danisma
Kurulu Uyesi Phillip Cornell

‘Turkiye yeni

pradigmalarda
onemli rol
oynayahilir’

iresel enerji doniistimiinde bu

donemde burada olmak benim
icin cok énemli. Avrupa’da komiir
kullaniminin artmasi enerji giivenligi ve
doniisiimi i¢in iyi midir diye sorarsak
kisaca cevap hayir. Ozellikle orta ve
uzun vade baktigimizda bu en iyi ¢6ziim
degil. Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinden
sonra 2022’de komiir kullaniminda
biitiin Avrupa Birligi’'nde yiizde 7’lik
bir artis oldu ama bunu abartmaya
gerek yok. 2023’iin ilk yarisinda bile
Avrupa’daki komiir talebi yiizde 13 azald:
ve bu azalma da devam edecek. Kdmiir
piyasasinda kiiresel anlamda Avrupa’dan
degil de Hindistan ve Cin tarafindan
gelen talep dogrultusunda fiyatlar diisiik
tutuluyor. Avrupa’da yiiksek komiir
kullanan iki lilke var ve bunlar Polonya
ile Almanya. Bunu biitinliik icerisinde
ele aldigimizda, komiir kullanimi bir
yandan azaltiliyor ama bir artis da s6z
konusu. Aslinda Almanya Finans Bakani
bir sdylemde bulundu ve bir U déniisi
yapti. Bu U doniisii Almanya’nin komiirt
2030’da sonlandiracagini beyan ettigi
taahhitleriyle ilgiliydi. Bunu da aslinda
Ukrayna’'nin isgaline kars1 bir sigorta
gibi kullandi. Avrupa’da 26 adet kdmiir
santrali var ve bunlarin kullanimi toplam
ylizde 16 civarinda. Almanya’da kdmiir
depolamasi s6z konusu ¢iinkii dogal
gazin olmamasi durumunda kullanmak
lizere bunu da bir sigorta olarak
kullaniyorlar. Avrupa piyasasi icerisinde
bir istikrar olmasi gerekiyor ki kdmiir
ihtiyaci azalsin. Bence uzun vadede
komir kullanimi ¢ok anlamli degil ama
bu sigorta prensibi dogal gaz icin de
ayni sekilde gecerli. Yenilenebilir enerji
kaynaklari, sayin Bagkan Barroso’nun
da soyledigi gibi artmaya devam ediyor.
Avrupa yesil enerji dontlisiimiine dair
bir taahhiitte bulundu ve kdmiiriin
rolii giderek azaliyor. Talebe bakacak
olursak, 2022’de 6rnegin dogal gaz
talebi cok biiytik bir diisiis kaydetti ki bu
Rusya’dan alimlarin durdurulmasindan
dolay1 gergeklesti. Avrupa’da dogal gazda
yiizde 18’lik bir azalma oldu. Dogal gaz
kullanimindaki bu azalma, 2023’te ve
2024’te de devam edecek gibi goriiniiyor.
Dogal gaz kullaniminin, 6zellikle enerji
tiretim sektoriinde azalmasi s6z konusu.

2024’te dogal gaz kullaniminda
yine ytizde 14-15 bir azalma olacak ve
bu da dogal gaz fiyatini etkileyerek gaz
fiyatlarinin diismesine sebep olacak.
2024n ilk yaris1 i¢in Avrupa’da dogal
gaz fiyatlarinda yiizde 18 ile yiizde 20’lik
bir fiyat diisiisii olacak. Dogal gazin
sigorta kaynagi olarak kullanimi devam
ediyor ve enerji doniisiimii asamasinda
istikrar icin kullaniliyor. Bu durum
bir siire daha devam edecek. Kdmiir
santralleri de ayni sekilde ¢iinkii kdmiir
ve dogal gaz santralleri daha genis
elektrik sistemlerinde istikrarlastirici
bir rol oynuyor. Peki, fosil yakitlar
kisa bir siire icerisinde birakabilecek
miyiz? Burada ¢ok net bir hayir cevabi
var. Clinkii fosil yakitlar ve 6zellikle de

dogal gaz gerekli olmaya devam edecek.
Avrupa’nin disinda da Kiiresel Giiney
dedigimiz sanayilesme déneminin
yasandigi iilkelerde de elbette endiistri ve
sanayi sektoriinde kdmiir rol oynamaya
devam edecek.

Eski paradigmaya geri donecek
olursak, boru hatt1 politikalari ve
Tiirkiye’'nin Avrupa’nin dogal gaz
talebinin merkezi olmasi ile hub olma
durumu s6z konusu olmayacak. Biz
bundan sonraki adimin ne olacagini
diisiinmeliyiz. Evet Avrupa dogal gaz
almaya devam edecek ve TANAP Boru
Hatt1 Projesi ¢ok biiyiik basariydi. Fakat
daha yiiksek iz birakacak bu egilimde
dogal gaz ithalat ve ihracatinin rolii
azalacak. Avrupa’daki dogal gaz talebi
azaliyor ve bunun 6tesinde de ¢ok sayida
opsiyon var. Tiirkiye bu yeni paradigmada
da dnemli bir rol oynayabilir durumda.
Gectigimiz yillar igerisinde yenilenebilir
enerjinin artmasi ve Tirk enerji
sektoriiniin ¢cesitlenmesi benim i¢in ¢ok
onemliydi. Yine hiikiimetin 2024 ve 2030
hedefleri de ¢ok 6nemli. Tiirkiye diisiik
karbonlu molekiiller tiretiminde, hidrojen
iretiminde bir rol oynayabilir. Burada
Tiirkiye'nin oynadigi rol devam edecek.
Sadece Avrupa ile ilgili degil daha genis
baglamda Ortadogu i¢in ¢ok 6nemli bir
rol oynayacak. Ama bu rol 6nceki 30
yildir devam eden paradigma baglaminda
olmayacak.

“TURKIYE VE RUSYA
ARASINDAKI ILISKILER
OLUMLU ANLAMDA ISINIYOR”

Yeni paradigmaya bakildiginda
burada dikkat ceken bir nokta var.
Clinkii bu paradigmada Tiirkiye'nin
oynayacagl 6nemli bir rol olacak. Tiirkiye
ve Bulgaristan arasinda imzalanan
gaz anlasmasi Tiirk Gaz Merkezi'ni
gelistirmek adina enteresan bir anlasma.
Tiirkiye’deki gaz merkezi nasil olmali
diye sordugumuzda bizim burada Rus
gazinin dolayl yoldan Bulgaristan’a
girmesi ve Rusya’'nin da buradan fayda
saglamasi gibi birtakim endiselerimiz
var. Evet Tiirkiye'ye ucuz gaz girecek ve
bu harika bir sey ama sunu da sormamiz
gerekiyor; burada siirdiiriilebilir bir gaz
merkezi yaratacaksak bu agik bir pazar
olacak mi1? Tiirkiye araciligiyla bir gaz
dagitilacaksa bu giizel bir anlasma ama
burada Rus tarafi da fayda saglayacak.
Bizim aklimiza gelen durum bu ¢linkii
Tiirk Rus iliskileri olumlu anlamda
1siniyor ve uzun vadede Rus partnerlerle
daha fazla iligki kurulmasi riski mevcut.

Dogu Akdeniz gazi ile ilgili Yunanistan
ve Tiirkiye’ye gecis icin bazi ¢alismalar,
Korfez Ulkeleri ve Misir lizerinden enerji
ve lojistik koridorlar1 olusturulmasi
s6z konusuydu ama savas halen devam
ediyor. israil ve Arap iilkelerinin
iliskilerini bu noktada devam ettirmesi
¢ok zor olacak diye diisiiniiyorum.
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‘Diinyada hiiyume yavasliyor’

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ilk giinii yapilan sunumlarla basladi. Ekonomist Fatih Keresteci Zirve kapsaminda
‘Turkiye ve Diinya Ekonomisinde Son Gelismeler’ konulu bir sunum gerceklestirdi.

Son 3 yildir sunumuma biraz karamsar
ve negatif diislincelerle bashyordum.
Bu sene farkl sekilde baslayacagim.
Tiinelin ucunda 1s1k gériindi. Tiirkiye
ekonomik anlamda normallesme siirecine
girdi ama bu stire¢ zahmetli. Bu durum
slirecek ama bu noktada konusmama
hafif iyimser bir tonla baslayacagim.

Sunumuma diinyada kaynak savaslari
olarak baslik koydum. Tiim diinyada
biliylime ivme kaybediyor. Bu herkesin
bildigi bir konu. Diinya Bankas1 bu sene
yayinladigl tiim raporlarda 6niimiizdeki
10 y1l i¢in ‘Kayip 10 y1l’ ibaresini kullandi.
Hakikaten 2010’lu yillarda 2000°li yillara
gore daha zayif bir bliylimeyle karsi
karsiya kaldik. 2020°li yillar 2010’lara
gore daha zayif olacak. Yani biiytime
yavasliyor. Mesela gelismekte olan iilkeler
icin 2000’li yillarda ytizde 6’lik bir
biliytime vardi, 2010’lu yillarda yiizde 5’e
distd, 2020’li yillarda yiizde 4’e diismesi
bekleniyor. ‘Niye bdyle?” dedigimiz
zaman, eminim hepiniz pandemi
dénemini, Rusya-Ukrayna Savasi'ni,
Ortadogu gerginliklerini ve bunun gibi
bir¢ok seyi 6rnek gosterebilirsiniz. Hepsi
dogru ama ana cevap bence bu degil. Ana
cevap; kiiresellesme egiliminin geriye
sarmasl. Dlinya yaratmis oldugu degerin
ne kadarini bir yilda ticarete konu
edebiliyor? 1970’lerden 1992’ye kadar
olan donem Soguk Savas donemi, ¢ift
kutuplu diinya var. Bir tarafta Amerika,
bir tarafta SSCB, ciddi bir kavga var ve
bu siyasette yasanan gerginlik ticarete
yansiyor. 1989 Berlin Duvari ve SSCB
dagildiktan sonra diinyadaki o gerginlik
azalinca bu ekonomiye de yansiyor ve
ekonomide kiiresellesme basliyor. Yani
diinya ticaret hacminde yiizde 30’dan
ylzde 50’ye giden bir artis var. Bu yillar
genelde siyasi ve diplomatik olarak daha
sakin gecen yillar. Kiiresellesme; ‘nerede
ucuzsa orada iiret, sonra diinyanin geri
kalanina gonderebilirsin’ mantigidir. Bu
durum 2000’lerin sonuna kadar devam
ediyor. 2008-2009 Amerika’nin Lehman'’s
(finansal) kriziyle birlikte ekonomik refah
yine biraz sekteye ugramaya basliyor.
Aslinda bugiin yasadigimiz ekonomik
sorunlarin kaynagi bu kriz dénemine
denk geliyor. Sonrasinda yasadigimiz
biitiin ekonomik sorunlarin kaynagi da
bu déneme denk geliyor. Peki neden
bizler 2010’lar1 o kadar agir gecirmedik?
Clinkii merkez bankalar1 bu durumu
fark etti ve faizleri sifira indirdi. 2008
yilinda FED’in ve ECB faizi ylizde 4-5
iken 0’a indi. Hatta Euro faizi uzunca
bir stire 0’da kaldi. Ne zamana kadar?
20271’e kadar. Enflasyon sorunu patlak
verip, merkez bankalari faiz artirmak
zorunda kalinca diinyada kiiresellesme
ciddi anlamda geri sarmaya basladi.

Bir pasta var, bu pastadan herkes pay
almaya c¢alisirken pasta ne kadar biiylikse
pay alamaya ¢alisan insanlar daha az
rekabet icine girmeye calisiyorlar ama
pasta kii¢iildiik¢e herkes pastadan daha
biiytik pay almaya ¢alisinca daha biiytik
rekabet ortaya cikiyor. Bir tarafta Cin,
diger tarafta Amerika aralarindaki ticaret
kavgalar1 ki bu kavga bir¢ok yere sirayet
etmeye basliyor ve aslinda bu yeni denge
modeli. Bu kavga diinya ekonomisinde
ilerleyen zamanlarda diinya ticaretinde
sorunlu bir yap1 olarak karsimiza ¢ikacak.

Diinyanin tek sorunu enflasyon degil,
baska sorunlari da var; gelir dagiliminda
bozulma, gé¢men karsit1 séylemler, siyasi
degisimler ve kiiresel go¢ gibi bircok

sey var. Bu denklemde iki tane iilkeyi 6n
plana ¢ikaracagim; Cin ve Avrupa Birligi.
Avrupa inanilmaz derecede saga kayiyor.
Bu denklemin en 6nemli yap1 taslarindan
biri Cin. Cin 6yle bir pozisyona geldi ki
su an diinyanin fabrikasi. Cin diinyadaki
kiiresel imalat sanayi katma degerin

3’te 1'ini liretiyor. Bu tarafta Cin’e

karsi bir tepki var ve karsit yaptirimlar
gelistirilmeye calisiliyor ama bir yere
kadar. Clinkii ¢ok siktiginiz zaman

Cin liretmezse bu taraf zarar goriiyor.

Cin 2022’nin basinda enerji yogun
sektorlerde tiretimi durdurdu ve sektor
¢oktill. Anlatmaya calistiim temel

hikaye dnlimiizdeki 5-10 sene diinyada
kaynak savaslari olacaginin altini ¢izelim.
Diinya ekonomisindeki gidisat kaynak
savaslarina dogru gidiyor.

Tiirkiye'nin son 5 yilda ¢ok biiytik
firsatlar kagirdigini diisiiniiyorum. Akilci
politikalar izleyebilseydik; baktiginizda
Tiirkiye; dogunun en batisinda, batinin
en dogusunda, sadece cografik olarak
degil, diisiince tarziyla da bu denklemi
dolduran bir yerde oldugu i¢cin bundan
daha 6nemli bir kaynak bulamazdik.
Tiirkiye hala bu firsati kagirmis sayilmaz.
Yaratmis oldugu akilcl politikalara en
kisa siirede dénerek, bu denklemi tekrar
yerine getirebilir.

Diinyada, 6niimiizdeki siirecte
bliytime daha zayif. Kiiresellesme olgusu
geri sariyor. Yeni bir kavram geldi;
eskiden yurtdisinda tiretene ‘Offshoring’
derdik. Bunun yerine 3 yeni kavram geldi:
Amerika diyor ki ‘yurtdisinda iiretme, gel
bende tiret. Hatta bunun i¢in yasa ¢ikardi,
Diinya Ticaret Orgiitii'nii de kamufle
etmeye calisiyor. Yasanin ismi ‘enflasyon
diislirme yasast’ ve pratikte hi¢cbir anlami
yok. Bu yasayla ‘bende iiretemiyorsan
yakinimda iiret’ diyor. ‘Kanada, Meksika
gibi alternatifleri kastediyor. Hatta
‘yakina gelemiyorsan dostuma git’ diyor,
burada da Vietnam ve Hindistan’dan
bahsediyor aslinda. Karbon ayak izi ve
stirdiriilebilirlik 6nemli bir kavram. Bu
kavram kuralsiz bir engel haline gelecek.

Diinyada bir enflasyon sorunu
vardi ve merkez bankalari faiz artirdi.
Faizdeki amag; uzun vadeli faizleri

yukari cekmektir. Clinkii uzun vadeli
faizi yukari ¢ekerseniz; tiiketim azalir,
tasarruf artar, boyle olunca da enflasyon
diismeye baslar. Amerika’da 30 yil vadeli
Mortgage faizi 2021’de ytlizde 3'tii, su an
ylzde 8. Amerika faiz artirarak amacina
ulasti. Peki amag¢ neydi? Ekonominin
yavaglamasi. Konut satislar1 2010’dan
beri en diisiik seviyeye gelmis oldu. Yani
merkez bankalarin faizi artirmalarindaki
amag hasil olmus gibi duruyor. Buna
ragmen Amerikan Merkez Bankasi hala
faizi artirmayi konusuyor. Bunun iki
nedeni var, biri; hastalik tam bitmeden
antibiyotigi keserseniz hastalig1
c6zemeyeceginiz gibi, viicut antibiyotigi
gelistirecegi icin bir sonraki tedavinin
daha agir olmasi lazim. ikincisi ise
istihdamla ilgili. Amerika’da issizlik
orant tarihinin en diisiik seviyesinde.
2023’te herkes faiz artiriyordu, 2024’te
ise faizler sabit tutulacak. Piyasalar gaza
gelmesin diye FED'in ilk yariyilda yeni
politika araci; piyasalari politika faizini
artirmakla tehdit etmesi yéniinde. ikinci
yariyilda faiz indirmeye baslayacak. Bir
trend degisikligiyle karsi kariya kaliyoruz.
Bu durum bor¢lanma faizlerini asagiya
cekecek. SOFR Mart 2022’de sifirmis,
simdi 5.5 ve bu diismeye baslayacak.
Sirket yonetirken eger borcunuz varsa
borcunuzu degisken faizle alin. Ya da
varliginizla bir yere yatirim yapacaksaniz
sabit faizli bir enstriimana yatirin.

Dolarin tahti sallanacak diye bir alg1
var ama hi¢ katilmiyorum. Diinyadaki
merkez bankalarinin rezervlerindeki para
birimlerinin payina baktiginizda 2000°de
dolarin pay1 ylizde 70’mis, su anda yiizde
60’a gelmis. Evet azaliyor ama hegemonik
glic devam ediyor. Dolar hegemonik para
birimi olarak kalmaya devam edecek ama
roliinde bir térpililenme yasayabilir. Peki
dolarin yanina ne gelecek? Benim sahsi
goriisim CVDC (Central Bank Digital
Currency) adinda merkez bankalarinin
yaratacagl dijital para birimleri gelecek
ama dolarin hegemonik yapisi bence
devam edecek. Sebebi su; petroliin fiyati
su an 85 dolar degil mi? Petrol dolar
lizerinden baz aliniyor, altinin onsu su
anda 2 bin 10 dolar, bunlar degismedigi
miiddetce, dolar egemen halde devam
eder diye diisiiniiyorum.

Parite Tirkiye i¢cin 6nemli. Clinkii
Tiirkiye euroda net ihracatgi, dolarda

net ithalat¢i o nedenle parite yukari
gittiginde bizim sirketlerimiz avantaj
saglar, asagiya geldiginde dezavantaj
saglar. Parite tahminim Euro ve dolarin
yukari gidecegi yoniinde.

Emtia fiyatlarina gelecek olursak;
bunu iki ana unsur belirler; birincisi
bliytime, bir digeri faiz politikalari.
Oniimiizdeki 1-2 yilda faiz diisecegi
icin emtia fiyatlar1 yukar gidecek ama
kiiresel bliytime zayif oldugundan dolay1
¢ok asir1 yukari gitmeyecek. O nedenle
ben 4 baza ayirdim; altin ve glimiis gibi
kiymetli madenlerde yukar1 hareket
bekliyorum. Demir, ¢elik, bakir gibi baz
metaller bir miktar yukar: gidecekler.
Tarimsallar iklim meselesinden dolay1
epey yukari gidecek. Enerji tarafinda
bence yatay kalacak. Orada da fosil-
yenilenebilir durumunda arz meselesiyle
ilgili bolluk olacagindan dolay1 béyle bir
dengeyle karsi karsiya kalacagiz. Simdi
oncelikle olumsuz konusan ve trajik bir
tablo ¢izen meslektaslarimin aksine size
soylemeliyim ki Tiirkiye batmaz. Sirketler
ve hane halki sorun yasar, fakirlesirler
ama ulke batmaz, onu da bir kenara
koyalim. 2021 ile 2023 yillar1 arasinda
Tiirkiye bir politika seti uyguladi ve
Tiirkiye ekonomik olarak akilci olmayan
bir politika izledi ama siyaseten cok
akilc1 bir politika izledi. Ciinkii secimi
kazanmak i¢in tek yontem buydu ve
sec¢imi kazandj, hikaye de bitti. Simdi
éniimiize bakmamiz lazim. Oniimiizdeki
hikaye su; liretim ve tiiketimin birbirine
yakin olmasi lazim. Eger tiiketim
liretimden fazlaysa enflasyon olur,
tersiyse deflasyon olur.

Bir diger konu borsa. Ben borsay1
havuza benzetirim. Halka arzlar
havuzdan su ¢ekerler. Eger havuza yeni
su koymazsaniz havuzda yiiziilemez.

0 nedenle SPK 2 izin veriyor, 2 hafta
bekliyor ki piyasanin nasil oldugunu
gormek istiyor. Borsayla ilgili beklentim
bu seneyi 8 bin endeksle bitiririz, se¢imi
10 binle bitiririz. Sonra kur yukar1
gelince dolar ucuzlar sonra tekrar borsa
kendi yolunda gider diye diisiiniiyorum.
8,4 milyon yatirimci var, bu rakam
Bulgaristan'in niifusundan fazla. Nagizane
tavsiyem bundan sonra borsada bazi
netliklere bakalim. Bir de tahrif faizleri
yukari gidiyor. Bu da iyi bir durum.

“BiR SIRKET ZARAR ETTiGINDE
DEGIL NAKIT AKISINI DOGRU
YONETEMEDIGINDE BATAR”

Sirketler i¢in 5 konu ¢ok 6n plana
¢ikiyor. Birincisi nakit akisi. Dogru
yonetmek lazim. Bir sirket zarar ettiginde
batmaz ama sirket kir etmesine ragmen
nakit akisini dogru yonetemiyorsa
batar. O nedenle nakit akisinin dogru
yonetildigi bu donemde nakdi bir kenara
koyun, hem riski azaltin hem de bundan
faydalanmaya calisin. Herhalde tarihin
hi¢bir doneminde insan kaynagi bu
kadar 6nemli olmamisti. Mavi yaka,
beyaz yaka fark etmez. Iyi insan kaynagi
bulamiyoruz. Tabii bunun bir siirti
sebebi var; pandemi hikayesi, diinyadaki
degisiklikler gibi ama bu 6nemli bir vaka.
Paray1 bedelini 6derseniz bulursunuz
ama insan kaynagini bulamazsiniz.
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‘2024 oniimiizdeki donemde nasil hir diinyada
vasayacagimiz konusunda helirleyici hir yil olahilir’

13. Tiirkiye Enerji Zivesi'nin ilk giinii Kadir Has Universitesi Uluslararasi iliskiler Ogretim Gorevlisi Soli Ozel,
Zirve'nin de ana temasi olan ‘Baris icin Enerji’ konulu bir sunum yaptu.

urumlar benim tahmin ettigimden

daha ¢abuk bir sekilde daha beter
hale gelmis. Ozellikle 7 Ekim’de Hamas’in
Israil'in icine girerek yaptigi eylem
sonucunda ortaya ¢ikan bu yeni savas
ki devam ediyor, pek ¢cok konuda da
olaylarin hizlanmasina yol acti. 2024
gercekten de 6ntimiizdeki donemde
nasil bir diinyada yasayacagimiz
konusunda ¢ok belirleyici bir yil olabilir.
Tiirkiye’'deyiz ve Tiirkiye ytlizyillindan
bahsetmek zorundayiz ama agikcasi
bana 6yle geliyor ki bu yasadigimiz
ylzyll daha ¢ok Asya’nin yiizyil
olacak. Ben 6grenciyken Isvegli bir
iktisat¢inin Asya’nin Drami adinda ¢ok
o6nemli bir kitabi vardi. Ben o zaman
daha tliniversitede degildim ama 60’li-
70’li yillarin basinda, Asya’nin diinya
ekonomisinin dinamosu haline gelecegini,
Cin’in Amerika Birlesik Devletleri
karsisinda bu kadar biiytik bir gii¢ haline
gelecegini pek de tahmin edemiyorlardi.
Bu ayni zamanda diinyadaki giiciin
merkezinin Kuzey Atlantik’ten, yani
Avrupa ve Kuzey Amerika’dan Asya
tarafina dogru kaymakta oldugunu
gosteriyor. Bu da tarihte ¢ok ender
rastlanan bir déntisiim ya da kirilma
anina tekabiil ediyor.

Bati'nin diinya iizerinde kurmus oldugu
350-400 y1llik hakimiyet ister istemez
devran da dondiigi i¢in zayiflamaya
basladi. Diinyay: disipline edebilecek
olan bir gii¢ yok. Amerika eskisi kadar
giiclii degil. imparatorluk Ingiltere’si
doneminde degiliz. Cin heniiz bir

diinya diizenini oturtacak ya da onun
kurallarini belirleyebilecek kapasiteye
sahip degil. Cok degil bundan 30

sene dnce tek kutuplu bir diinyadan
bahsettik. Amerika Birlesik Devletleri
soguk savastan cok gii¢lii ¢ikmisti.
Ekonomik, askeri ve siyasi olarak son
derece giicliiydi. Kendi degerlerinin,
bati sisteminin ya da degerlerinin diinya
degerleri oldugunu iddia edebiliyordu.
Asag1 yukari 15 y1l boyunca da biitiin
diinya Amerika'nin kurgulamis oldugu
sekilde bu ¢ercevenin icinde yer almak
icin harekete gecti. Sonunda ABD tabiri
caizse kendi yaptig1 hatalarla ayagina
kursun sikmis oldu. Bunlardan birisi;
ekonomik olarak Cin’in hazir olmadig1
halde diinya ticaret 6rgiitiine kabul
edilmesiydi. ikinci biiyiik hatas1 da
kendi hegemonyasini siirdiirebilme
bakimindan Irak isgaliydi. Amerikalilar
basarisiz oldular. Ardindan Trump’in
secilmesiyle bizim 1990- 2000’li yillarda
tam gormedigimiz ama geriye déniip
bakildiginda anlasilan Amerika’da alttan
alta kaynayan 6fkenin patladigina tanik
olduk ve ABD’yi yoneten segkinlerin bir
boéliimi toplum tarafindan reddedilirken,
diger bir boéliimiiyse iyiden iyiye
‘Amerikan degerleri’ diye tanitilmis olan
demokratik degerlerden uzaklagsmaya
basladilar -bugtinkii cumhuriyetci partide
oldugu gibi. Simdi de Gazze’yle birlikte
Joe Biden déneminde restore edilmeye
calisilan Amerikan imaji ve genel olarak
bati sisteminin iddialari fena halde agir
yaralandi diye diisiniyorum.
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Cin batinin kurgulamis oldugu
ekonomik sistem icinde o sistemi kendi
¢ikarlari i¢in gayet iyi kullanarak biiytidu.
40 y1l icinde diinya ekonomisinin
yuzde 1'i-1,5’u olmaktan ytlizde 19'u
olmaya gecti. Fakat son gelismeler, cari
rakamlarla hesaplandig: takdirde Cin’in
belki de hi¢bir zaman diinyanin en biiyiik
ekonomisini olamayacagini séyliiyor.

Avrupa ise durdugu yerde ekonomik
olarak eriyor. Son 2 yila kadar Cin’in
biliylimesi Japonya ve Avrupa’nin
eksilmesine tekabiil ediyordu. Simdi
Cin’in biiytimesi eski diizeylerde degil.
Japonya kendini toparlayabilecek gibi
goziikliiyor ama her seye ragmen Avrupa
diinya ekonomisi icinde su anda daha
diisiik bir paya sahip. Bat1 diinyasi i¢in
oniimiizdeki dénemin en 6nemli sorunu
borg yiikii. ABD’nin kamu borcuyla, 6zel
sahislarin borcu gayrisafi milli hasilasinin
ylizde 300.

ABD giiciinii giderek daha fazla
Asya’ya geviriyor, ¢linkii rakip orada.
Kendisi hem bir Atlas Okyanusu giicii
hem de bir Pasifik Okyanusu giicti
oldugu icin de Pasifik Okyanusundaki
iilkelerle Cin'i cevreleyecek sekilde yeni is
birlikleri, stratejik ortakliklar kuruyor.

Diinya diizeni icindeki kurumlar
miithis zayifladilar, mesruiyetlerini
yitirdiler Birlesmis Milletler Glivenlik
Konseyi calismiyor yeni yiikselmekte
olan giiclerinse kapasiteleri heniiz diizen
kuracak diizeye gelmis degil.

2024 neler getiriyor derseniz
iyi haberler veremeyecegim. Bence
istikrarsizlik yayiliyor. Diinyanin her
yerinde siddet, devlet otoritesinin
¢okmesi ve artan otoriterlik var.
Otoriterlik her yerde artiyor da
uluslararasi kurumlarda islemiyor,
bu y1l 1 Ocak’tan itibaren diinyada 70
lizerinde se¢im yapilacak. 4,2 milyar
insan se¢ime gidecek. Bunlarin bir
kismi ‘alem aligveriste gorsiin segimleri’
tarzinda olsa da, iglerinde ¢ok énemli,
sonuglari itibariyle diinyay1 etkileyecek
secimler var. Bence yeni bir diinya
diizeninin kurulmasina dogru atilmis en
onemli adimlardan birisi 2 y1l 6nce OECD
ilkelerinin kabul etmis olduklar: ‘ulus
asir1 sirketlerin hepsinin en az ylizde
15 vergi 6demek zorunda’ kalmalarini
kurala baglayan karardi. Uluslararasi

sirketler 1 Ocak’tan itibaren, farkli
tilkelerde, farkl vergilendirme oldugu
icin kendi ¢ikarlarina en uygun hareket
etme serbestligini yitirmis olacaklar ve en
az ylizde 15 vergi 6demeleri gerekecek.
Bu ¢ok 6nemli, ¢iinkii gectigimiz 40 yilin
hikayesi, sermayenin 6zellikle biiytik
sermayenin vergi 6dememesi, kamu
harcamalarina katkida bulunmamasi

vs. seklindeydi ve bu da devletleri
zayiflattigl icin popiilist tepkinin 6nemli
sebeplerinden birisiydi.

Bence 6nemli olan se¢imler var.
Oncelikle Ocak ayinda Tayvan’da segimler
var. Diinya savasi Ortadogu’dan ¢ikmaz
ama Tayvan'dan ¢ikabilir. Ukrayna
savasinin gidisat1 da tabi bu olup
bitenlerden ¢ok etkilenecek. Amerikan
kongresinde Ukrayna’ya yardimin
azaltilmasi ya da kesilmesi yoniinde
¢ok ciddi cumhuriyetci parti durusu var.
Oniimiizdeki dénemde eskisi kadar para
verilmeyecegini saniyorum, dolayisiyla
Avrupa Amerika'nin devreden ¢ikma
ihtimali karsisinda Ukrayna'y1 sadece
kendi kaynaklariyla destekleyebilir mi, o
onemli bir soru olarak ortada duruyor.

“TURKIYE OLDUKCA AVANTAJLI
KONUMDA”

Enerji konularindaki gelismeler
gercekten ilging bir durumda. Yesil
doniisiim siirecimiz var, herkesin
yesil olma ¢abasi var ancak bu ¢aba,
beraberinde getirecegi maliyetleri
o0demek istemiyoruz. 2024, yesil
dontisiime karsi giderek artan bir
tepkinin yiikseldigi bir y1l olabilir.
Insanlar, yesil déniisiimiin getirecegi
maliyeti, issizlik ve artan fiyatlar gibi
sonuclar1 kabul etmek istemiyorlar.
Ozellikle gelismis iilkelerde ciddi bir
tepki var clinkii bu maliyetlerden
ka¢inma egilimindeler. Gelismekte olan
tilkeler ise, bugtinkii iklim degisikliginin
sorumlulugunu batiya yiikledikleri icin
kendilerine aktarilan fonlarin yetersiz
oldugunu diisiiniiyorlar ve bu durumda
yesil doniistime sicak bakmiyorlar.

Cuma giinii COP zirvesi basliyor, yesil
projelerin tartisildig1 ve gerceklestirildigi
giizel bir mekanda, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde diizenleniyor. Ancak
su an icin orada kimse biiytik bir
beklenti icinde gibi gériinmiiyor.

Her seye ragmen, yesil doniisiimiin
gerceklesecegine inaniyorum. Yeni tiretim
alanlarinin agilmasi gibi nedenlerle,
bu dénilisiim devam edecek. Enerji
Ajansi, petrol talebinin 2030’da zirve
yapacagini sdylemis olsa da, bu siirenin
uzayabilecegi konusuluyor. Gaz, enerji
gecisinde 6nemli bir yakit olarak kabul
edilecek ancak net sifir emisyon hedefine
gecis oldukca sancili olacak.

Diinya icin ilging olan sey, yesil
doniisiimiin ayn1 zamanda yepyeni
bir enerji kaynagi cografyasi yaratiyor
olmasi. Ge¢gmiste 6nemli olan sey
komiirdii, ardindan petrol ve sonra gaz
geldi. Ancak simdji, yesil doniisiimle
birlikte bu tablo degisiyor ve yeni enerji
kaynaklar1 ve cografyalari ortaya ¢ikiyor.

Oniimiizdeki dénemde lityum, bakir,
nikel ve kobalt 6nemli kaynaklar olarak
one cikacak. Nikel ve kobalt 6zellikle
Afrika’da, 6rnegin Kongo'da, nikel Latin
Amerika’da, bakir ise Avustralya’da bol
miktarda bulunuyor. Lityum acisindan
su siralarda iran’da yeni madenler
kesfedilmis durumda. Bu durum yeni
cografyalarda madenlerin islenmesi
ve sahiplenilmesi yarisini tetikleyecek.
Afrika, yakin gelecekte énemli bir
saha olacak gibi goriintiyor. Tiirkiye bu
durumda oldukga avantajli konumda.
Bolgede ¢ok sayida temsilciligi, ticari
ve askeri faaliyetleri var. Hidrojen, gecis
donemi projeleri arasinda énemli bir
yer ediniyor. Dogu Akdeniz’deki gazin
paylasimi bolge iilkeleri i¢in is birligi ve
yakinlasma firsati sunabilir. Ancak gazin
talepleri karsilayacak boyutta olmamasi
veya maliyetinin yliksek olmasi nedeniyle
alternatif enerji kaynaklari olan giines
ve riizgar enerjisi daha cazip goriiniiyor.
Ornegin, Israil ile Liibnan arasinda gaz
konusunda bir anlagma yapildi. Enerji,
tilkeler arasi iligkilerin sekillenmesi
ve iyilestirilmesi i¢in bir firsat olarak
degerlendirilebilir.

Ancak, bu olasiliklarin
gerceklesebilmesi icin jeopolitik
meselelerin ¢6ziilmesi ve diinya
sisteminin yeni kurumlar ve kurallar
tizerinde anlagmasi gerekiyor. Bu
noktada, umut verici bir gelisme
olarak goze carpiyor; Amerika ve Cin
liderlerinin Asya-Pasifik Ekonomik
Isbirligi zirvelerinde bulusmalari ve sicak
mesajlar vermeleri. Ozellikle Avrupa’nin,
Amerika'nin geri ¢ekilme ihtimali g6z
oniine alindiginda, Tiirkiye ve Avrupa’nin
ortak bir paydada bulusamamasi biiytik
bir kay1p olabilir. Avrupa’nin giivenligi
sadece savasla ilgili degil; goc, enerji
arzi ve iklim degisikligi gibi konular da
Onem tasiyor. Tiirkiye olmadan, Avrupa
Birligi'nin kendini korumasi zor. Bu
degisen diinyada Tiirkiye'nin konumu net
degil. Tutarl bir yaklasim eksikligi var
gibi gériinliyor. Bu nedenle, gercekei bir
bakis acisiyla dis politikayi i¢ politikadan
ayr1 tutmak 6nemli. Hedeflerin kapasiteye
uygun olmasi ve saglam adimlarla
ilerlemek, daha mantikl bir yaklasim
gibi gériinliyor. Basarilarinizi daha da
ylkseltebilecek, kapasitenize uygun
hedefler belirlemek akillica olabilir.
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‘Turkiye’de yeni enerji yatinmian
icin garantili hir yapi olusturuimalr’

Enerji Fuarcihik tarafindan bu sene 13'iinciisii diizenlenen Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ilk giinii acilis
konusmalarinin ardindan panellerle devam etti. 0gleden sonraki ilk panel ‘Elektrik Piyasasi Oturumu’ olarak
gerceklestirildi. AKSA Elektrik Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Murat Kirazli'nin moderatorliigiinii yaptigi
oturumda ETD Baskani Bilal Tugrul Kaya, Enerjisa Commodities Yonetici Direktérii Yusuf ilimsever, EUD Baskani
M. Cem Asik ve GAMA Eneriji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Tamer Calisir konusmaci olarak yer aldi.

ETD Baskani Bilal Tugrul Kaya

“SERBESTLESME iLE AVRUPALI
EMSALLERINE YAKIN BiR
ELEKTRIK PIYASASINA
KAVUSTUK”

lektrik piyasamizda serbestlesme

ve 6zel sermayenin 6niiniin acilmasi
2000’]li yillarin basinda basladi. Agiklanan
reform programlari, ¢ikarilan mevzuatlar,
acilan piyasa ile Avrupali veya biitiin
gelismis piyasalardaki emsallerine yakin
bir elektrik piyasasina kavusmus olduk.
Son dénemde bu kazanimlarin birazini
kaybetmis goriiniiyoruz. Piyasamizda
islem adedi ve hacim olarak biiytik bir
geriye diisiis oldu. Gerek ekonomik
gerekse de konjonktiirel olarak alinan
tedbirlerin yeterince bir hazirlik zamani
verilemeden piyasaya uygulanmaya
gecmesiyle piyasada seffafligin ortadan
kalktig1, ongoriilebilirligin olmadigi bir
ortama gecildi. Bu durumda piyasada
islem yapabilmek cesaret isteyen bir hal
almaya basladi. Son birkac y1la kadar
tiretimlerimizin biiyiik bir kismini
hedge edebiliyorduk. Fakat simdilerde
bunu yapamiyoruz. Milyonlarca dolarlik
yatirim yapilmis bu sektérde oniimiizii
goremeden biraz karanlkta ucus
yaplyoruz.

*DOGAL GAZ PiYASASIiSTENILEN
NOKTAYA VARAMADI”

Dogal gaz piyasamiz ise maalesef
istenilen noktaya gelemedi. Hub olma
iddiamiz var. Hub olabilmek i¢in burada
oyunculara ihtiyac var. Bu ihtiyac i¢in de
diizgiin islerligi olan bir piyasaya ihtiyac
duyuyoruz. Fakat umutlu olan kisim
su ki ekonomik olarak son donemde
iilkenin 6ngoriilebilirliginin arttig
bir dénemden geciyoruz. Uygulanan
politikalarin meyvesini verecegi bir
doneme girdigimizi hissediyoruz. Ayni
donem enerji piyasalarimizda da genel
olarak piyasanin dngoriilebilirliginin
artirilabilmesi amaciyla kullanilabilirse
ben inaniyorum ki ¢ok hizli bir
restorasyon siirecine girerek bu piyasay1
eskisinden daha iyi bir hale getirebiliriz.

Enerjisa Commodities Yonetici
Direktdrii Yusuf ilimsever

“TICARETIN GELiSEBILMESi
ICIN SABIT FIYATLI ALICI VE
SATICI OLMASI GEREKiYOR”

lektrik piyasasi gelismiyor derken

aslinda toptan sabit fiyath tretici
ve tiiketicilerin kendi risklerini
yonetebildikleri ileri vadeli piyasa
calismiyor. Halihazirda iyi ¢alisan
bir piyasa mevcut. Uretici acisindan
baktigimiz zaman iiretiminizde
piyasa riskini ydnetemiyorsaniz plan
yapmanizin anlami kalmiyor. Tiiketici
acisindan da risk var. Bence Tiirkiye
olarak bu noktada ayrisiyor olabiliriz.
Bizim ytiksek tiiketimli sanayicimiz,
ticarethanemiz sabit fiyath elektrik
almaya sicak bakmiyor. Dolayisiyla bir
ticaretin gelismesi icin sabit fiyath alict
ve satici olmasi gerekiyor. Bu olursa
piyasanin derinlesmesini saglayan ortam
olabilir. Son iki ayda yaklasik 100’den
fazla tiiketiciye gittik ve istedigimiz
cevabi1 alamadik. Bence buradaki en temel
neden, birincisi elektrik fiyat1 diiserse
spekiilatif bir hamle alabiliyor olabilirler.
ikincisi, kamu bir sekilde yiiksek elektrik
fiyatina izin vermez gibi bir yorum
olabilir. Ugiinciisii ise ayni seyi lirettigim
rakibimden ayrisirsam hesap vermekte
sorun yasayabilirim gibi bir durum
olabilir. Dérdiinciisii, belki de mevcut
gelen tekliflerin saglikl bir piyasadan
geldigini diisiinmiiyor olabilirler.

Uretici tarafinda da durum gok
daha farkli. Risk ¢ok daha fazla. Orada
da temel sorun, yukarida giyotin gibi
duran destekleme mekanizmasi her
an tekrar geri gelebilir. Cok ciddi bir
darbe yeme ihtimaliniz s6z konusu
olabilir. Dogal gaz santraliyseniz, elektrik
satmanin ¢ok bir anlami yok. Burada
kendini ayristirabilecek olan daha rahat
satabilecek olan ithal komiir santralleri,
linyit santralleri, YEKDEM’den ¢ikan
yenilenebilir santraller olabilir. Orada
da bir hareket var, bir sekilde maliyetini
hedge edebilen satis fiyatini da hedge
edip yola devam etmek istiyor.

EUD Baskani M. Cem Asik

"MALiYET BAZLI TARIFELER
UZERINE CALISILIYOR”

andemi sonrasinda hem talep artis1

hem de Tirkiye agisindan déviz kuru
artisi ve akabinde yasanan Rusya Ukrayna
savasl sonrasi enerji emtialarinda ciddi
bir artis oldu. Bu da dogal olarak elektrik
fiyatlarina yansidi. Biz dernek olarak
genelde bilinen sekliyle AUF Kaynak
Bazli Destekleme Mekanizmasi’ gelmesin,
uzun vadeli alimlar yapilsin diye ugrastik.
AUF hayatimiza girdi ve Ekim basinda da
kalkt1 fakat serbest piyasaya donemedik
clinkii PTF bir fiyat kontrol mekanizmasi
olarak kullanilmaya devam ediyor. 2024
icin bakarsak piyasalarda éngoriilemezlik
devam ediyor ve AUF gelebilir. Ayrica
BOTAS'1n fiyatlama politikasi ne olur
bilmiyoruz. iyi haber ise maliyet bazli
tarifeler lizerine ¢alisiliyor. Buna bagh
‘Aile ve Genclik Fonu’ kuruldu. Cesitli
zarar biitceleri olusturuldu. Dolayisiyla
bu geriye dogru fiyat olusumundaki bazi
baskilar1 ortadan kaldiracagi i¢in piyasa
acisindan giizel bir haber.

*DOGRU FiYATLAR VERIMLILiK
YATIRIMLARINI ARTIRIR”

Sanayi tarafinda gordiigiimiiz bir
durum var o da; dogru fiyatlar verimlilik
yatirimlarin artirir. Maliyet bazli
calistiginiz zaman belirsizlikler uzun
vadeli kontratlarin artmasina neden
olabiliyor. Yatirim tarafina baktigimizda
ise YEKA, Akkuyu NGS ve dogal gaz
disinda ciddi bir yatirim yok. Lisanssiz
yatirimlarda gecen sene bir patlama
oldu orada da bir yavaslama var. Enerji
Bakanlhgi cok ciddi yenilenebilir hedefleri
acikladi biliyorsunuz ve bu hedefler
sadece Enerji Bakanligi'nin degil,
Cumhurbaskanligi’nin 2023 hedefleri,
bircok bakanligin da hedefleriyle uyumlu
olarak aciklandi. Dolayisiyla birgok yeni
yatirim yapilmasi lazim ama onlar1 da net
olarak gérmemiz gerekiyor.

TEIAS, sistemi en iyi bilen baglanti
goriisii veren kurum. TEIAS'1n onay1 veren
degil, bunun nasil yapilacagini planlayan
kurum haline getirilmesi lazim.
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GAMA Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiirii Tamer Calisir

“TURKIYE’DE YAPILACAK YENI
YATIRIMLARA HALA YER VAR”

AMA Grubu olarak bakildiginda

esasinda Tiirkiye’'deki 6zellestirme
ve sonrasinda da ilk yatirimlari
gerceklestirme anlaminda 6nemli islere
imza atildi. Akabinde bu Yap-islet-Devret
santrallerinin siirelerinin bitmesiyle
bugiin de kendi portféytimiize sahibiz.

Riizgar santrallerinin yapilmasi,
iilke ve tllkenin gelecegine olan giivenle
gerceklesen unsurlar. Tiirkiye’'de
tiikketime bakildig1 zaman ortalama
tiikketim, Avrupa’nin orta veya en diisiik
seviyesinin bile yarisindan diistik.
Tiirkiye’deki bu potansiyelin en biiyiik
acik verdigi nokta. Uretilen 300 teravat
saatin yaklasik olarak 80 milyon ve diger
katilimcilarla beraber daha yiiksek bir
niifusa boéliindiigiinde ¢ikan sonucun
halen gidecek noktasi var. Bu da bize
sunu gosteriyor ki Tiirkiye’'de elektrik
iiretimine yapilacak yatirimlara hala
yer var. Bu yatirim durumuna yerli ve
milli kaynaklar olarak bir de diinyadaki
en biiytik ihtiyac olan siirdiiriilebilirlik
ve yesil doniisiimiin ne kadar 6nemli
olduguyla birlikte Tiirkiye’ye nasil adapte
edilecegi konusuna bakmak lazim.

Tabii bunu 2022’de yayinlanan Ulusal
Eylem Planr’'nda 2035’e kadar yaklasik
190 gigavatlik kurulu giice ulasmayy,
sadece glines enerjisinde 53 gigavatlik bir
kapasiteye ulasmayy, riizgar enerjisinde
30’a ¢ikmay1 ama bununla beraber bu
sistemi saglarken de yarattig1 dalgalanma
etkisini ortadan kaldiracak depolama
sistemlerinin yerine getirilmesi ve anlik
gii¢ ihtiyacini karsilayabilecek dogal gaz
santralleriyle de desteklenmesi, biiyiik
resimde sunulan bir plandir.

Tiirkiye'nin enerjide yeni yatirimlari
alabilmesi icin mevzuatsal ve 6zellikle
kazancin garanti altina alindig1 bir
yapinin olusturulmasi gerekiyor. YEKDEM
benzeri bir unsurla beraber 6zellikle
yabanci yatirimcinin lilkeye ¢ekilmesi
onemli olacaktir.
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ACTIVE technology formullu
BP Ultimate Diesel ile tek depoda

Daha iyisini istediginde

"ACTIVE technology igeren BP Ultimate Diesel'in temizleme glc, katkisiz yakitlara gére, performans ve yakit ekonomisi gibi faydalar saglamaniza yardimei olur. V cgpp—
Bu temizleme gtict, bagimsiz bir kurulus tarafindan test edilmistir. Kazanilan faydalar ve gidilen mesafe; arag tipi ve durumu, stirlis sekli, hava ve yol durumu gibi ACT VE
kosullara gore degisebilir. Detayl bilgi: www.bp.com.tr technology
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‘Maliyet hazli tarifeler
konusunda ¢cahismalar var

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ikinci giinii oturumlarla devam etti. ilk oturum olarak diizenlenen ‘Dogal Gaz
Piyasasi’ panelinin moderatorliigiinii GAMA Enerji A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Graham Traynor gerceklestirirken
PETFORM Dogal Gaz Grubu Baskani M. Cem Asik, Zorlu Enerji Grup CEO'su i. Sinan Ak, SOCAR Tiirkiye Dogalgaz
Birimi Baskan Yardimcisi Ahmet Polatkan ve TBNG Ulke Miidiirii Sinan Furat konusmaci olarak yer aldi.

Zorlu Enerji Grup CEO’su i. Sinan Ak

*“ULKEMIZDE FiYATLAR DiGER
ULKELERE GORE YUKSEK”

D ogal gaz piyasasi birgok sektorii

ve elektrigi de etkiliyor. Dogal

gaz diinyanin farkli yerlerinde farkl
fiyatlandirmalarla alinip satilabiliyor

ve bunun bir¢ok 6rnegi var. LNG’ye
baktiginizda ise fiyatlar 500 dolar
bandinda devam ediyor ¢linkii Ukrayna
Rusya savasinin etkilerini hala ciddi
anlamda goériiyoruz. Bu da rekabet
gliciinii Cin, Hindistan gibi diger iilkelerle
etkiliyor. ABD hem elektrik hem de

dogal gaz ucuz. Diger taraftan Cin'de
yenilenebilir enerjiyle beraber fiyatlar
diisiik seyrediyor. Avrupa’da bazi tilkeler
durgunluga girdi diyebiliriz. Sonug olarak
bizde fiyatlar diger iilkelere gore yiiksek.

"KARADENiZ’DF YAPILMASI
GEREKEN COKIS$ VAR”

Bu Hub’1 yaparken en biiyiik
beklentimiz Israil gazini da bunun igine
cekebilmekti ama bunun orta vadede
yapilabilecegini artik diistinmuyorum.
Kendi aramalarimiz elbette var ama
bu kadar sorunun oldugu ortamda
bu aramalar1 yapmamiz bana ¢ok zor
geliyor. Baktigimizda Karadeniz'de
yapilmasi gereken ¢ok is var. Bu gaz
gelirse Avrupa’ya gaz géndermeye
calisan firmalar fiyatlarini revize etmeli.
Bizim dogal gaz1 Avrupa fiyatlariyla
almamiz haksizlik. Daralan piyasa ve
bundan dolay1 Rus gazindan ¢ikarak
¢ok fazla LNG'ye yonelme var. Bizim
hub ile fiyatlar1 300 dolar altinda
tutup Karadeniz gazini tugla olarak
kullanmamuz gerekiyor. Bununla birlikte
artik enerji depolamaya yonelmeliyiz.
Hub olmak istiyorsak fiyatlarin diistik
oldugu dénemde depolayip kisin da
satmaliy1z. Sektore bir¢ok yeni oyuncu
girmeli. BOTAS'1n birazcik daha bu
isin icerisinden ¢ekilmesi gerektigini
diistiniyorum. TPAO’nun gazi1 BOTAS’a
satmasi yerine direkt olarak satmasi
gerektigini diistiniiyorum.

PETFORM Dogal Gaz Grubu Baskani
M. Cem Asik

“i_]LKE OLARAK iSTE_DiGiMiz
BiRCOK SEYi YAPABILECEK
DURUMDAYIZ”

Bundan 10 y1l dnceye gore aslinda

gaz tarafinda ilerleme kat ettigimizi
diisliniiyorum. Depolama konusunda
neredeyse hi¢bir seyimiz yoktu.

Artik glinliik kesintilerden daha az
etkileniyoruz. Arama gemilerimizle
yaptigimiz girisimlerle Karadeniz'de
olumlu bir gelisme yasandi ve sonucunda
artik gazimiz var. Tecriibeli kadrolarimiz
da var. O nedenle iilke olarak aslinda
istedigimiz bir¢ok seyi yapabilecek
durumdayiz. Sadece yapmamiz gerekiyor;
o iradeyi, karar1 verip iradeye sahip olup
ylriimemiz gerekiyor. Diinyada pandemi
dahil ¢ok zorlayici gelismeler oldu. Rusya
Ukrayna savasiyla da fiyatlar bir anda
artarken kur fark: da bunu pekistirdi.
Burada benim aklima bir acaba geliyor.
Biz serbest pazarimizi kurmus olsaydik,
gazda kendi Tiirkiye endeksimiz olsaydi
bu fiyat lizerinden anlagmalar yapabilir
miydik? Muhtemelen bizim tedarik
sorunumuz olmayan bir nedenle artan bu
fiyatlardan biraz daha az etkilenebilirdik.

“SUBVANSIYONHERKESE
YAPILDIGI iCiN COK MALIYETLI
OLUYOR”

Tiirkiye’'de yiikselen maliyetlerin
tiiketiciye yansimamasi i¢in gaz
tarafinda ciddi siibvansiyonlar yapildi.
Bugiin itibariyla bu maliyetin yiiksek ve
slirdiiriilemez oldugunun gorildigini
diistiniiyorum. BOTAS gorev zarari
olarak bunu yansitmayarak tistiinde
tuttu. Yiikselen gaz ve buna paralel
ithal kdmiir maliyetleri, elektrik
fiyatlarindaki maliyetlere de yansidi. O
da farkli metodolojilerle siibvanse edildi.
Siibvansiyona baktigimizda ben biraz
onun lizerinde kisa birkag sey séylemek
istiyorum; bu siibvansiyon herkese
yapildig icin cok maliyetli oluyor ve
etkinligi de diisiik bir yontem.

SOCAR Tiirkiye Dogalgaz Birimi Baskan
Yardimcisi Ahmet Polatkan

“DEVLETIN ULUSLARARASI
KONTRATLARA ONCULUK
ETMESi HUB OLMANIN
ONUNDE ENGEL DEGIL”

iyasanin gelismesi ve Hub olmaktan

bahsediyorsak en 6nemli sey
aslinda teknik altyap1. Son yillarda bu
konuda Tiirkiye ¢ok ciddi yol kat etti.
Depolamada yeterli degil ama talebin
ylizde 10’unu karsilayacak kadar bir
depolama kapasitemiz var. Bunlar gurur
verici gelismeler. EPIAS gercekten ¢cok
iyi is yapiyor. Mevzuatimiz da olduk¢a
hazir gibi duruyor. Orada da herhangi
bir eksiklik yok. Burada en 6nemli
hususlardan biri kaynak c¢esitliligi.
Akdeniz gaz1 gibi, Karadeniz gazi gibi
bunlarin oyuna dahil oluyor olmasi
hayati. Azerbaycan’dan gelecek ilave
hacimler burada ¢ok 6nemli bir rol
oynayacak. Bir konunun altini ¢gizmek
isterim. Aslinda evet oyuncu sayisini da
artirmamiz lazim hep konu oraya geliyor
ama eger devletin ithalat tarafinda bu
uluslararasi kontratlar1 kendisi yonetme
ve bu konuda 6nciiliik etme gibi bir
iradesi varsa bu Hub olmanin 6niinde tam
olarak bir engel degil. Burada 6nemli olan
gazin iceride el degistiriyor olmasi lazim.

“SANAYICi FARKLI
FIYATLANDIRMALARLA GAZ
ALABILMELI”

Isin miisteri tarafina baktigimizda
sanayicinin farkl fiyatlandirmalarla
gaz alabiliyor olmasi lazim. Bizim en
biiyiik problemimizden biri sahadaki
muhataplarimiz genelde satin almacilar
oluyor. Bu konuda sanayicimizi de
egitmemiz gerek diye diisiiniiyorum.
Mevzuat tarafinda, miisteri bir tedarik
anlasmasi yapmazsa kimden hangi
kosullarda gazi alacagi belli degil.
Bununla ilgili EPDK ¢alismasi oldugunu
biliyoruz ama bu konunun olduk¢a
o6nemli oldugunu diisiiniiyorum.
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“BUROKRATIK TARAFTA
YAPILACAK PUZEN LEMELERLE
YERLi URETiM ARTIRILABILIR”

Yerli dogal gaz liretimi konusunda
yerli iiretici olarak ne yazik ki kendi
tilkemizde ¢ok bilinmeyen bir taraftayiz.
Ozellikle petrol ve dogal gazda Tiirkiye’'de
son 40-50 yildir ciddi anlamda bir tliretim
var ama kamuoyunda bununla ilgili ok
net bilgi yok. Bazen biz de zorlaniyoruz.
Dogal gaz lirettigimizi sdyledigimizde
insanlar sasiriyor. Trakya'da dogal

gaz iretiyoruz diyoruz. Genelde ilk
tepki gemiyle mi getiriyorsunuz
seklinde oluyor. Ama aslinda dyle degil.
Kuyularimiz var, kuyulardan ayni petrol
gibi dogal gaz liretiyoruz. Tiirkiye'de
tiretici sayis1 bir elin parmagi kadar.
Ulusal gururumuz TPAO bu konuda

son 3-4 yildir kamuoyunda ciddi bir
bilinirlik olusturdu. Yerel tireticiler
acisindan diisiiniirsek biirokrasi tabii ki
tireticiyi zorluyor. Bunlarin en basinda
biirokrasideki problemlerin bekleme
stireleri geliyor. Ozellikle burada
blirokratik tarafta lisanslarda, lisans
sayilar1 artirilirsa ve bekleme siireleri
kisaltilirsa, yerli liretimin daha da
artacagini diistiniiyorum.

“ULKELERiN KENDIi ENERJiSiNi
URETEBILMESi STRATEJIK
ANLAMDA ONEMLI”

Tiirkiye ¢ok biiytik bir iilke.
Tamaminin TPAO tarafindan ¢alisilmasi,
sondaj vurulmasi, kuyu agilmasi
miimkiin olmayan bir cografya var.
Ozellikle uluslararasi oyuncular bu
pazara gelirse, bunun TPAQO’ya katkisi
olacagim diigiiniiyorum. Ulkenin kendi
enerjisini liretebilmesi stratejik anlamda
o6nemli. Yeni lisanslar yeni oyunculara
verilebilirse, o zaman tilke genelinde
potansiyel bir iiretimden bahsedebiliriz.
Biiytik yatirimlar1 géze alabilecek
¢ok oyuncu var. Belki kural koyucu
uygulamada piyasa oyuncularina yardim
ederse daha olumlu sonuglar gérebiliriz.
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Piyasalarinda Son Gelismeler
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‘Sektortin kapasite artisi heklentilerini
girdilerine gore heklentimizin altinda hulduk’

Aplus Enerji Kurucu Ortagi 0zan Korkmaz ve Aplus Enerji Yonetici Ortagi Volkan Yigit ‘Tiirkiye ve Diinya Enerji Piyasalarinda
Son Gelismeler’ konulu oturumda sektériin nabzini tuttuklari anket calismasina yonelik bir sunum gerceklestirdi.
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Aplus Enerji Yonetici Ortagi Volkan Yigit

“PETROL FIiYATININ VADELI KONTRATLARDA 70 DOLARA KADAR

DUSMESI BEKLENIYOR”

a ngoriilebilir bir piyasa olusmasi i¢in
fiyat bazli degil de yenilenebilir enerji

kapasite artisiyla ilgili bir anket ¢alismasi
yaptik ve iilkenin biiytime rakamlariyla
alakali sorular sorduk. Oncelikle Gayrisafi
Yurtici Hasila artis oran1 2024-2026
yillar1 arasinda ytizde 3, ylizde 4 ve
ylzde 5’ti. Katilimcilarimizin ¢ogunlugu
Gayrisafi Yurtici Hasila artis oranini
ylzde 3 olan en diisiik beklentiden
girmis. Biz baz senaryoda tamamen
anket sonuclarina bagl aritmetik
ortalama ¢alismasi yaptik. Yani anket
sonuclarinda, 2024 y1li i¢in 35 tane ylizde
3, 8 tane yiizde 4 ve 2 tane de yiizde
5 biiyiime tahmini yapilmis. Bunlarin
agirlikli ortalamasini da yiizde 3,3 olarak
bulduk. Bir yandan 6niimtizde ekonomik
olarak iyilesme trendini gérdiigiimiiz
icin ve yenilenebilir enerji alaninda da
daha optimist oldugumuz icin yiiksek
senaryo yaptik. Yiiksek senaryo Aplus
Enerji varsayimlariyla olusturuldu. Ama
burada da yiizde 4, yiizde 5,5 ve yiizde 5
rakamlarin aldik. Lisansli glines enerjisi
kapasite artisinda aldigimiz yanitlarla
beraber sektoriin, 2024 yilinda 707,
2025’de 893 ve 2026’da 983 megavatlik
kapasite girisimi bekledigini 6lctiik.
Aplus Enerji olarak sektoriin kapasite
artis1 beklentilerini girdilerine gore
beklentimizin altinda bulduk. Bunun tabi
gelistirmeyle, stireclerdeki zorluklarla
ve finansal kosullarla ilgili nedenleri
vardir ama 6zellikle lisanssiz tarafinda
verilen yanitlarda; ‘Lisanssiz glines
enerjisi kapasitesi 2024-2026 yillar1
arasinda ne kadar artar’ dedigimizde,
katilimcilar tarafindan ortalama 1200
megavatlik lisanssiz GES devreye girecegi
Ongoriilmiis. Bizim tahminlerimize
gore ortalama 4 bin megavat civar1 GES
devreye girecekken anket sonuclarina
gore 2 bin megavat/yil lisanssiz ve
lisansli GES’in devreye girmesinin
beklendigini gordiik. Biz 2026 yilinda
2000 megavatlik bir ytiksek senaryo
gordiik ama agirlikli olarak 1000 megavat
ortalamasinda gidiyor. Riizgarda proje
stoguna ilaveler gelecegini biliyoruz.
HES’lerle ilgili beklentilerimiz diisiik

olsa da bunlar1 yine baz senaryoda yilda
ortalama 80 megavatlik bir kapasite,
ylksek senaryoda 100 megavatlik bir
kapasite de nehir tipi HES'lerden devreye
aldik. Termik kapasite artisini da sorduk
ve pek degisim beklenmedigini gordiik.
Petrol fiyatinin vadeli kontratlarda 70
dolara kadar diismesi bekleniyor. Dogal
gaz tedarigimizin yaklasik yaris1 TTF
endeksli, yaklasik yarisi petrol tiirevine
endeksli. O nedenle biz Tiirkiye'nin
aylik, hangi kontrattan ne kadar almasi
gerektigine gore bir tahmin ytiriittiik.
Buna gore ilk y1l 430-440 bandinda
giderken ikinci y1l 460’lara dogru geliyor
ve son y1l paralel devam ediyor. Orta
vadeli tahminlerde Tirkiye’'nin dogal
gaz tedarik maliyetinin 450 dolar/1000
m? oldugunu tahmin ediyoruz. 2026
yili sonunda 51,5 liraya ¢ikan bir kur
tahmini oldugunu séyleyelim. Aslinda
rakamlardan da anlayacaginiz gibi
2024n ilk ayinda 13 bin 404 liralik
bir gaz tarifesi tahmin etmisiz. ‘Bunun
iistiine kar marji gelecek mi, buradan
stibvansiyon olacak m1’ gibi tartismaya
girmedik. Yenilenebilir enerjinin toplam
iiretimdeki payy, ilk senaryoda ylizde
42-43 ve 45 olarak gerceklesmis. Yiksek
senaryoda ise yiizde 46-48 ve 50’ye
cikmigti. Ozellikle yiiksek senaryoda
daha yiiksek talebe, daha yiiksek riizgar,
hidroelektrik ve giines enerjisi liretimi
nedeniyle termik liretimin bir miktar
diistiigiinii goriiyoruz.

‘Net 0’ hedefimiz var. Aslinda
SKDM’nin kolaylastirici rolii var.
Mevcut finansal kosullar bor¢lanma
maliyetleri anlaminda, siire, fiyat ve farklh
varyasyonlar olabilir. Artan proje stogu
ozellikle 2021’de gordiiglimiiz korkulu
riiya ve gergeklesen arz kesintilerini
bertaraf edecek sekilde gelecek ama
bunlarin hizlanmasi lazim. Bunun i¢in
de 6zellikle depolamali GES ve RES
tarafinda finansmanin hizlanmasi lazim.
Yonetmelik ¢ikali 1 y1l oldu. Sirketlerle
calismalar yaptik ama bunlar heniiz
bankalara gitmedi. Bankalar bunlari
yorumlayacak, sirketler projeleri daha net
hale getirecek ve 2. 3. adimlara gececegiz.

Aplus Enerji Kurucu Ortagi Ozan Korkmaz

“IKILi ANLASMALARIN SAYISININ ARTMASIYLA DAHA
GELiSMis BiR PiYASAYA EVRILEBILIRiZ”

I Ik konu tavan fiyat. Tavan fiyat
hatirlarsak 2011’de 2 bin TL idi. O
giinki dolar kuru olarak da yaklasik
1500 dolar civarinda bir tavan fiyat
vardi. O giinlerde Tiirkiye’'deki VOL
(gayrisafi yurtici hasilay1 toplam elektrik
tiikketimine bolerek buldugumuz bir
deger) dedigimiz deger de yaklasik 3
bin 500 dolardi. Bu rakam kur artisiyla
2019’lara dogru 2 bin 500 dolar
mertebesinde devam ediyor ama ayni
egriyle beraber tavan fiyat 2019’dan
itibaren artik ¢ok diisiik seviyelerde
devam ediyor. Ozellikle 2020-2021
doneminde birtakim arz problemleriyle
tavan fiyatin baskilandigini ve elektrik
piyasasindaki fiyat olusumunda 6nemli
bir parametre haline geldigini goriiyoruz.
Yani bir fiyat tahmini sorduklarinda,
tavan fiyat konusacagimiz senaryolardan
birisi haline gelmis durumda. Tavan fiyat
belirlenirken dikkate alinan; dogal gaz
santrallerinin marjinal maliyetinden
ne kadar uzakta oldugu. Tavan fiyat
belirlenirken dikkat edilen taraf dogal
gaz santrallarinin marjinal maliyeti.
Neden dogal gaz? Ciinki gectigimiz
birkac ay harig, son yillarda marjinal
maliyeti en yiiksek santraller oldular.
Azami limitte olan spread giderek
diigiitii. Ozellikle Ekim ayinda dogal gaza
ylizde 20 zam yapild1 ama tavan fiyat
ayni kaldi. 10 bin liradan 12 bin liraya
cikan gaz fiyat1 2 bin 700 lirada kalan
tavan fiyat1 vardi. Burada iyice spreadin
diistiigiinii gordiik. Oniimiizdeki yil
da bu senaryolarin aynisini alip, tavan
fiyat1 ayirdik ve iki farkl tavan fiyat
yaptik. Oncelikle mevcut tavan fiyatin
(son Ekim ayindaki) marjinal maliyetle
iligkisi diisiik spread birakilmaya devam
edilirse ne oluyor? Fazlasiyla dogal gaz
santralinin calismadigini gériiyoruz. Bu
durum daha cok tavan fiyatin olustugu
anlara sebep oluyor. 2024 yilinda
yaklasik 1300 saat, 2025'te yaklasik
1000 saat, 2026’da da yaklasik 900 saat.
Eger marjl, yani spreadi biraz acarsak,
ornegin; 15-20 dolar yaparsak, gectigimiz
zamanlarda yasanilan spread gibi,
marjinal maliyet + 20 dolar yaklasik bir

tavan fiyat uygulamasi yaparsak, limitin
azaldigini goriiyoruz. Ama direkt 200
dolar yaparsak, tavan fiyat hi¢c cikmiyor,
zaten tavan fiyatin ¢ikma ihtimali azaldi.
Limitlerin diisiik tutulmasi uzun dénemli
yatirimlar icin éngoriilebilirlik agisindan
sorunlar yaratiyor. Herkes ‘acaba tavan
fiyat ne olacak’ ile ilgili bir kumar
oynuyor diyelim. Ayni durum yiiksek
senaryoda da var, burada da tavan fiyatin
cikmadigini veya giderek azaldigini
goriiyoruz. Elektrik fiyatina da yine ¢cok
biiyiik bir etkisi bulunmuyor. Bugiin artik
tavan fiyati biraz daha serbest birakmak
miimkiin. Bunun sebeplerini sdyledik. Su
anda bir rezerv kapasitesi var, 2 senedir
talep artisi1 kisitly, devreye glines, riizgar
giriyor. Eger tavan fiyati biraz daha
serbest biraksak, sistem kesisecegi icin;
arz- talep, TEIAS'1n burada kesinti yapma
gibi sorunlar1 ortadan kalkacak. Diger
taraftan bakalim tiiketiciler neden sabit
anlasma yapmak istemiyor? Tiiketiciler
niye sabit anlasma yapsin ki? Zaten
cikabilecek fiyatin en yiiksek oldugu
nokta belli ve yeterince iyi bir rakam.
Halbuki orada ihtimal mevcut olursa veya
bu ihtimal gercek olursa, tiiketicinin,
‘ben burada daha uzun vadeli ya da belli
donem icin sabit fiyatta anlasma yapma
ihtiyact duyuyorum’ diye diisiinmesine
sebep olabilir. Bu da 6yle bir talebin
gelmesine veya belki de ikili anlagsmalarin
tetiklenmesine sebep olabilir. Ikili
anlasmalarin sayisinin artmasiyla daha
gelismis bir piyasaya evrilebiliriz.

Bir baska konu da taban fiyat. 2023
yilinda 10 kere olmus, 10 saat ve 0 TL
var. Bizim baz senaryomuzda bu say1
giderek artiyor ¢iinkii giines kapasitesi
artiyor. Enerji Bakanligimiz 2028 yiliyla
ilgili bir plan agikladi. Bu iki plan bizim
tahmin ve 6ngoriilerimizle ¢cok yakindi.
Tek ayr1 kaldigimiz taraf talep konusuydu.
Bakanligimiz biraz daha yiiksek talep
beklerken kendi senaryolarimizda biraz
daha diisiik talep 6ngérdiigiimiizii fark
ettik. Ama santral devreye girisleri, glines,
riizgar, niikleer ve batarya konusundaki
tahminler birbirine ¢ok yakindi.
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‘Yatirim yaparken sadece milli sirketimizi
egil ozel sektoril de isin icine katmaliyiz’

Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ilk giinii acilis konusmalarinin ardindan panellerle devam etti. PETFORM Baskani
Ayse Cesur, OME Hidrokarbonlar Direktorii Sohbet Karbuz ve FGE Londra Enerji Ekonomisi ve Doniisiimil
Direktorii Ciineyt Kazokoglu'nun katilimi ile ‘Arama ve Uretim Oturumu’ gerceklestirildi.

PETFORM Baskani Ayse Cesur

“VATANINI EN COK SEVEN, iSINIENYi
YAPANDIR”

ETFORM olarak, 23 yildir petrol ve dogal gaz

sirketlerini temsil eden bir sivil toplum 6rgiitii
olarak faaliyet gosteriyoruz. Baris biiyiik bir hedef
ancak mevcut konjonktiirde kuzeyde ve giineyde
savaslar devam ediyor. Orta Dogu ise yillardir siiregelen
bir catisma bolgesi. Petrol kesfi, genellikle iilkeler
icin olumlu sonuglar dogurmadi. Ornegin, 1910’da
Meksika'da yapilan kesif sonucu giinliik 110 bin varil
iiretim olmus. Yillarca diinyanin en fazla kuyusuna sahip
tilkesi Meksika oldu ancak bu durum Meksika'ya huzur
getirmedi. Cumhuriyetin 100. yilindayiz. Cumhuriyet,
essiz bir Anadolu devriminin basini taglandiran bir
slis gibi ¢cok biiyiik miicadeleler sonucu elde edilmistir.
Ancak, yiiz bin varillik bir kuyumuz olsaydj, belki de
bugiin Cumhuriyet olmazdi. Anadolu’yu biraz kirag
gordiikleri i¢in kendi haline birakmislar. Bu ytizden,
100 yillik dénemde arama-iiretim sektoriinde neler
olduguna dair pek ¢cok 6n yargi halen devam ediyor.
Insanlar, petroliin oldugu yere gelip savasiyorlar.
Bugiin, Mobil’in kesif yaptig1 sahalar hala tiretiyor.
Tiirkiye’'de o kesifleri yaptiklarinda kuyular: alip
ilkelerine gotiiremiyorlar. Kesifler burada kaliyor
ve yatirim bu lilkenin gelismesine katkidir. Sahada
insanlar canla basla calisiyor. Petrol arama-tiretim
sektorii bir fabrikada ¢alismak gibi degil. Petrol demek
para demek, para demek gii¢ demek, glic demek
varolus demek. Mecbur yatirim yapmak zorundayiz.
Yatirim yaparken sadece milli sirketimizle degil ayni
zamanda 6zel sektorii de isin icine katmaliyiz. Kesifler
artarak devam etsin, ancak ‘biitiin ruhsatlar benim
olsun, biitiin aramalar1 ben yapayim’ diyerek bir
yere varilamaz. Bugiin halen tiretim yapan kuyularin
cogu yabanci sirketlerin kesiflerine dayaniyor. Dogal
gaz yiizde 50-60’larda olan ticari bir varlik degil
mi? Dogal gaz ¢ikinca kuyular kapatiliyor, sonra o
kuyulara geri doniiliiyor. Tirkiye’'de ¢ok kiiciik tiretim
yapan kuyular da oluyor. Bizim kendi {iretimimizde
petrol 40 dolara diistiigiinde kapattigimiz sahalar var.
Maliyetler kurtarmiyor. Ancak petrol 80 dolara ¢ikinca
tekrar aciyoruz. Tiirkiye, tim 6zel sirketler sektérden
cekilsin mi, yoksa bir sekilde darbogazi asacak mi?
bir karar vermek zorunda. Ben darbogaz1 asacagini
diisliniiyorum. Farkli ¢alkantilar yasadik, makro
politikalar ertelendi ve refleksler gelistirildi, ancak o
reflekslerden de kurtulmak gerekiyor. lyilestigimizi
ve giiclil bir cumhuriyet oldugumuzu diistiniiyorum.
Ben Tiirkiye’'de ¢ok farkli bir mecraya degisim
beklemiyorum. Onyargilari kirmak ve korkulardan
kurtulmak gerekiyor. Bugiin kisa bir ¢ekim yaptik
ve sunu sdyledim: ‘Vatanini en ¢ok seven, isini en iyi
yapandir’ Biz isimizi en iyi sekilde yapmaya calisiyoruz.

OME Hidrokarbonlar Direktorii Sohbet Karbuz

“KENDIi KAYNAKLARIMIZI BULUP, DISA
BAGIMLILIGIMIZI AZALTARAK YERLI
KAYNAKLARIMIZI GELISTIRMELiYiz”

rama ve Uretim sektori hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz derseniz tek kelimeyle iyi derim
ama iki kelimeyle anlat dediginiz zaman iyi degil
derim. ‘Neden iyi’ derseniz su son 2 senede sektordeki
durumu goériiyorsunuz. Fiyatlar ¢cok glizel seviyelere
cikty, sirketler agisindan tarih boyunca yapilmamis
karlar yapild. ‘Nicin iyi degil’ derseniz ¢iinkii petrol
ve gaz sektori seytanlastirilmaya baslandi. Nigin
seytanlastirilmaya basland1? Clinkii bunlara iklim
krizini tetikleyen insanlar dendi.

Kiiresel Kuzey, net sifir diyor, onun yaninda ECG
diye bir sey ¢ikardilar. Bir de simdi metan emisyonlari
diyorlar. Metan emisyonlari, dogal gaz sektorti i¢in son
derece zararl. Biz petrol ve gaz sektorti olarak niye
hedef tahtasiy1z? Ciinkii tizerine ek vergiler getirdiler,
finansmana erisimlerini kestiler, daha dogrusu kesmeye
calisiyorlar. Bir de yatirimlarinizi azaltin diyorlar,
Uluslararasi Enerji Ajansi, yeni bir rapor yazdi.
Raporda petrol ve gaz sirketleri yatirimlarinin yarisini
yesil enerji sektoriine yonlendirmeli diyor. Insanlar
petrolden gazdan anliyorlar ¢linkii onlarin isi petrol
ve gaz. Petrolden, gazdan, fosil yakitlardan ¢ikin ve
tamamen yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlar yapin
dendi ama diger taraftan da iste birdenbire gérdiigiiniiz
enerji giivenligi 6n plana ¢ikti. Fiyatlar artmaya
baslayinca bu sefer de daha fazla liretim yapin dendi.
Petrol ve gaz sirketlerine daha fazla tiretim yapin demek
onlara daha fazla yatirim yapin demek. 2014 yilindan
bu yana baktigimizda petrol ve gaz yatirimlari yiizde
60 azaldi. 2014 yilinda 914 milyar dolar harcanmis,
2023 tahmini ise 500 milyar dolar. Gergi son 2 senede
biraz artis oldu. $imdi 3 tane ana noktaya deginmek
istiyorum. Birincisi fosil yakitlar 6lecek. Uluslararasi
Enerji Ajans1 2030 yilinda dnce komiir zirve yapacak,
petrol zirve yapacak, ardindan dogal gaz talebi zirve
yapacak ve artik yesil enerjiye doniilecek diyor. Petrol
ve gaz sektorii bunlara fazla prim vermiyor. Excel
lizerinde tahmin yapmak son derece normal. Petrol
ve gaz sektorii aslinda bakarsaniz kalip degistiriyor.

Su anda petrol ve gazdan ayrilma gibi bir durum séz
konusu degil.

Biz enerji doniisiimii i¢cindeyiz. Petrol, gaz ve komiir
de bu déniisiime bir sekilde uyacaktir. Tiirkiye olarak
yapmamiz gereken ulusal menfaatlerimize uygun
politikalar1 hayata gecirmek. Yenilenebilir enerjiye
karsi degilim. Bunun riizgari, giinesi ve jeotermali
var. Teknoloji gelistirme ve arama iiretime agirlik
vermek lazim. Miimkiin oldugunca aramali, kendi
kaynaklarimizi bulup, disa bagimlihigimizi azaltarak
kendi yerli kaynaklarimizi gelistirmeliyiz.

FGE Londra Enerji Ekonomisi ve Doniisiimii
Direktorii Ciineyt Kazokoglu

“YENILENEBILIR ENERJi DONUSUMUNDE
KAPASITE ARTIRIMI COK GUZEL GiDiYOR”

970’lerde EXXON'un arastirma ve gelistirme bolimii

kursun pillere alternatif olarak lityum iyon pillerini
gelistirdi. Bulan kisi Metin Giil, 2019 Kimya Nobel
odili aldi. EXXON, Toyota'nin hibrit arabasi Prius’u
1997’de piyasaya soktu. EXXON, 1978’de petrol krizi
olurken dizel hibrit araba iiretti. Petrol ve dogal gaz
firmalarinin diismanlastirilmasi, Uluslararasi Enerji
Ajansi tarafindan da yapiliyor. Son derece yanlis, bu
adamlar diinyanin teknolojik arastirma gelistirme
acisindan en dnemli firmalari. Petrol ve dogal
gazin diismanlastirilmasina mukabil COP geliyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi’'ndan Hindistan’da komiir
madeni kapasitesinin 3 katina ¢ikartilacagi haberi
geldi. Burada bir riya var. Gergcekten komiir hakkinda
cok konusulmuyor farkindaysaniz ve kimse kdmiir
talebini azaltmaliy1z demiyor. Cin diinyadaki kdmiiriin
yarisini tiiketiyor. Covid yilinda diinyadaki sera gazi
salimi ne kadar diistii? 2020 yilinda asag1 yukari
ylzde 6 diistii. Eger teoride Cin kdmiirden dogal gaza
gecerse, 1 gecede biitiin komiir tiiketimini dogal gazla
ikame ederse, sera gazi salimi yiizde 11 diisecek. Ekim
ayinda yaymladigimiz raporumuz vardi. Oniimiizdeki
10-20 y1l i¢in ‘enerjideki 3 biiyiik tehdit’ baghkl
rapor yayinlamistik. Birincisi béliinen diinya. OPEC/
NON-OPEC ¢ekismesi, petrol kapasitesi, Gliney-Kuzey
ayrismasl. Su anda ABD ve diger tarafta Cin, Rusya,
Ortadogu’nun olusturdugu bir diinyaya gidiyoruz. Iklim
krizine yoneliyorsaniz diinyadaki milletlerin bir araya
gelmesi en biiyiik proje olmali. Yenilenebilir enerji
dontisiimiinde kapasite artirimi ¢ok giizel gidiyor. Giines
enerjisi kapasitesindeki ucusu riizgar da biraz tekliyor.
Her haliikarda bu teknik olarak bir doyuma ulasiyor.

Bir diger tehdit gecen y1l raporda bahsedilen Avrupa
Birligi'ndeki sanayisizlesme. AB'nin bu kis dogal gaz
depolar1 dolu ve bunun sebebi dogal gaz tiiketimindeki
biiyiik diistis. AB bunu daha kottii olarak yasayacak.
Nedeni ise basta Almanya olmak lizere Avrupa’daki agir
sanayi giderek zayiflayacak ve bagka tilkelere kayacak.
Bu kayis Cin agisindan ¢ok 6nemli ¢linkii Cin diinyanin
en biiytlik yenilenebilir enerji tiretimi merkezi. Giines
paneli yiizde 80, batarya yiizde 70, riizgar tiirbini
yiizde 75 ve hepsi Cin’de. {lerleyen yillara baktigimizda
2030’da Cin’de olmaya devam edecek. iklim krizi
miicadelesinde yenilenebilir enerji doniisiimii Cin’siz
olmayacak. Emisyon alt1 hedeflerin Cin olmadan
yakalanmasina imkan yok. Politikacilar tarafindan
baktiginizda bu cok biiyiik sorun. Ozellikle bu, Japonya
icin ¢cok biiyiik sorun clinkii bir taraftan isvereninizi,
endiistrinizi kaybediyorsunuz diger taraftan Cin’e daha
da bagiml hale geliyorsunuz.



Bditun enerjimizle sizin icin variz...

ENERCO ENERJI
2009°dan bu yana yillik 2,5 milyar m3 dogal gaz ithalat hacmi ile
musterilerine givenli ve ekonomik tedarik olanaklari sunmaktadir.
Tecrubeli ve uzman kadrosu ile sundugu hizmetleri sayesinde,
guvenilir bir cozim ortagr olmayi basaran
ENERCO ENERJI'nin
sektorel bilgi birikimi, ticari cozim alternatifleri ve
operasyonel mikemmelligiyle siz de tanisin...
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‘Kotii senaryolarin olusmamasi igin
haz yuk santrallere ihtiyacimiz var’

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin birinci giiniinde 'Tiirkiye'nin Enerji Giivenligi icin Bazyiik Santraller’
oturumu TERSANED sponsorlugunda gerceklestirildi. TERSANED Yénetim Kurulu Uyesi Sirri Uyanik'in
moderatérliigiinde gerceklesen panelde Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Omer Buger,
IC ictas Enerji Yatirnm Holding A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Feti Erbas, Celikler Holding Enerji Genel Miidiir
Yardimcisi Veyis Oztiirk ve Akeneriji Ticaret Direktorii Orkun Eyilik konusmaci olarak yer aldi.

Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Genel
Miidiir Yardimcisi Omer Buger
“ELEKTRiK URETiMiNDE
KOMURUN PAYI ARTTI”

lektrik iiretimine baktiginiz zaman

bugiin hepimiz aslinda déniisiim
projelerinden bahsediyor, yenilenebilir
enerjinin giinlimiize ve gelecege olan
etkisinden bahsediyor ve bu konuda
miithis tesvikler s6z konusu oldugunu
goriiyoruz. Ancak hala goriiyoruz ki
ytzde 36 gibi ¢ok ¢arpici oranda hala
elektrik tiretiminde kdmiir kullanimi
devam etmekte, bu durum tiim diinya
icin de gegerli. Ayni sekilde baz iilkelere
spesifik olarak baktigimiz zaman,
Polonya ve Fas gibi yiizde 70’e yakin
komir kullandigini goériiyoruz. Cin'in
etkisiyle Asya ylizde 60 bandinda kdmiir
kullaniyor. Almanya’da bile bugiin hala
elektrik tiretiminde ytizde 32’lik bir
pay komiirden gelmekte. Amerika ve
Avrupa’nin geneli itibariyla onlar ytizde
20'nin altinda oldugunu goriiyoruz.
Aslinda diinyada ne kadar yesil enerji
lizerine ¢calismalar ve finansal destekler
olsada hala ortalama yiizde 36 gibi
oranda diinyada kémiir kullanim1 devam
etmekte. Tiirkiye’'ye bakacak olursak
2000 yiliile 2023 yillar1 arasinda bir
degisim s6z konusu. Ozellikle 2008
yilinda gazin elektrik iiretimindeki pay1
ytzde 50 seviyelerindeyken bugiin yiizde
22'lere diistiiglinii goriiyoruz. Bu nereye
dogru kaymis? Tabii ki diger kaynaklar,
yenilenebilir enerji kaynaklari da artmis
vaziyette. Ancak komiiriin kullaniminin
ylzde 28'den bugiin yiizde 38’e ¢iktig1 da
tabloda goriintiyor. Tiirkiye'de elektrik
tiretiminde tam 10 puanlik bir artis
oldugunu gérmekteyiz. Tiirkiye’de sadece
komiirden elektrik tiretimine baktigimiz
zaman ise burada ¢ok ¢arpici bir detay
gorityoruz. Ozellikle tedarik ettigimiz
kaynaklar itibariyla global olaylar ¢ok
fazla yasanmaya basladi. Bunlarin
hepsinin enerji fiyatlarina direkt bir etkisi
séz konusu. Ozellikle ithal kémiirle gaz
ayiran en biiytk 6zellik, ithal komiirdeki
manevra kabiliyeti.

TERSANED Yonetim Kurulu Uyesi Sirr Uyanik
“ULKEMIiZDE ENERJi GUVENLIiGi HiC iIHMAL EDILMEDi"

D linya bir enerji dontlisiimiinden
geciyor. Biitiin iilkelerin bir enerji
yol haritasi var. Enerji dontsimi

icin yol haritasi ve net sifir haritasi
belirlenmis durumda. Fosil yakitlar
medeniyetinden bir doniisiim gegcirerek
yenilenebilir enerjilere temiz enerjilere
dayali farkl sistemlerin kurulacagi

ve fosil yakitlarin zaman igerisinde
belli bir doniisiimle terk edilecegi bir
diinyaya dogru evriliyoruz. Ukrayna
savasl sirasinda gelisen, 6ncesinde ve
sirasinda ve daha sonrasinda gelismis
olan 2022 Eyliil ay1 6zellikle itibariyla
cok biiyiik bir enerji krizi yasandi ve

IC ictas Enerji Yatinm Holding A.S. Genel
Miidiir Yardimcisi Feti Erbas

“ENPAHALI ENERJi, OLMAYAN
ENERJIDIR”

D egisim ve donilisiim olayinda kamunun
refleksleri gercekten, yerinde ve
giicli bir sekilde hareket edebiliyor. Sunu
biliyoruz ki en pahali enerji, olmayan
enerjidir. Bu iilkede elektriksiz kaldigimiz
bir giinii de buradaki katiimcilarin

hepsi hatirliyordur. O giin Bakanlikta,
tezgahlarda kalan iiriinlerin toplam
maliyeti diye bir calisma yapilmisti.
Yaklasik 2 milyar dolar, bir giinde tezgahta
kalan iirtin vardi. Boyle bir giinliik bir
maliyet ¢cikartilmistl. Baktigimizda,

baz yiik santral dedigimiz aslinda
elektrik sebekesini teknik olarak ayakta
tutabilecek en zor, en kotii sartlarda
frekansi ve gerilimi stabil kilabilecek

bir giic. Kaynak ¢esitlendirmeyi dogru
yaptigimizi diisiiniiyorum. Baz ytiikiin
ayakta kalmasi i¢in baz ytikii dogru yerde
konumlandirdigimizi diistiniiyorum.

Ama bu baz yiik santral sahiplerinin tek
basina yapacaklari bir is degil bu. Politika
yapiciyla beraber ayakta kalabilecek bir
sistem var.

Avrupa cesitli tedbirler almak zorunda
kald1. Yol haritasinda degisikliklere
gitti ve ciddi derecede zorluklar yasadi.
Ancak iilkemizde enerji giivenligi
konusunda higbir sikinti yasanmadi ve
baz yiik santralleri sayesinde iilkemizde
hicbir agidan kriz goriilmedi. Tabii ki
fiyatlar kiiresel piyasalarda belirledigi
icin enerji fiyatlari yiikseldi ama
Avrupa’nin bu kisi nasil ¢ikaracagiz
kaygisi bizim iilkemizde hi¢ yasanmadi.
Ulkemizde hicbir zaman enerji
giivenligi ihmal edilmedi. Insallah
bundan sonra da boyle devam eder.

Celikler Holding Enerji Genel Miiduir
Yardimaisi Veyis Oztiirk

*BAZ YUK SANTRALLERINE
IHTIYACIMIZ VAR”

asim ay1 itibariyla 106 bin megavatlik

bir kurulu giice ulasmis durumday1z.
Bu aslinda ciddi bir rakam. Bu rakam1
goriince kendimizi rahat hissetmeli
miyiz diye soruyoruz? Tabii burada
giinliik ihtiyacin 40 bin megavatlarda
oldugunu, zaman zaman piklerde 50
binleri gérdiigiinii diisiiniirsek evet
gayet iyi durumdayiz, kendimizi rahat
hissedebiliriz diyebiliriz. Giinliik tiretim
davraniglarini inceledigimizde diger
baz yiik santrali dedigimiz linyit, ithal
komiir ve dogal gaz stabil bir sekilde
sebekeye enerji verebilmektedir. Bir an
icin diistinsek ki bu baz yiik santraller
olmasa o zaman neyle karsilagirdik?
Tabii ki sebeke ¢okmeleriyle, blackout
dedigimiz tamamen elektriksiz kalma
durumuyla ki bu durumlar1 ge¢miste
yasadik. Dolayisiyla bu kotii senaryolarin
olusmamasi icin de sunu sdyleyebiliriz
ki baz ytik santrallere ihtiyacimiz var.
Bundan kaginmak miimkiin degil.

Akenerji Ticaret Direktorii Orkun Eyilik

"GZEIT ngTbn TURKIYE’DE
KENDINi KANITLADI”

M\ ncelikle sunu soylemek gerekiyor
ki 6zel sektor Tirkiye'de kendini

kanitlad. Grafiklerde goriiyoruz ki
2007 yilinda yaklasik 40 bin megavat
gii¢ vardi, 2015’e kadar 71 bin
megavatlara yiikseldi. Bugiinlerde

106 bin megavatlardayiz. Niye ve nasil
gerceklestirdik biz bu yatirimlari? Tabi
ki fiyat sinyaline dayanarak. Gerek dogal
gaz santralleri, gerek kom{ir santralleri
bu sayede gerceklestirildi. Avrupa Birligi
batarya konusunu ¢alismaya bizden 20
yil 6ncesinden basladi. Avrupa Birligi'nin
tamaminin tiiketimi saatlik yaklasik 280
bin megavat saat. Ka¢ megavat batarya
kurulu gii¢ var Avrupa Birligi'nde diye
sorarsaniz, 6 bin megavat. Tiirkiye'de
260 bin megavat basvuru olmus. Su anki
finansla ortamda bunlar gergeklesir mi

biraz zorlayici bir siireg olabilir.

Batarya teknolojisi heniiz hazir
degil, fizibil da olmayabilir. Gidip
komiir ve dogal gaz santralini devre
dis1 birakalim gibi bir senaryo hentiz
yok. Bu ylizden Avrupa Birligi hala
dogal gaz santrallerine devam ediyor.
Polonya bile yiizde 70 komidirle iiretiyor.
Yiizde 10 da dogal gazla. Fiyat sinyalini
bozdugunuzda enerji verimliligi,
tliketici tarafindan soyliiyorum, oradaki
slibvansiyonu yaptiginiz siirece tiiketici
de enerji verimliligine gerekli yatirimlari
yapmayabilir. Maliyetler agisindan
giliniimiize baktigimizda bu ortamda
tavan fiyat uygulamasi devam ettigi
slirece yeni yatirim gelmesi gercekten ¢cok
zor. ilerleyen dénemlerde timit ediyoruz
ki gercekten tavan fiyatlari serbest
biraktiklarinda, yeni yatirim gelmese
bile en azindan siirdiiriilebilir bir sekilde
liretmeye devam edilir. 2025 ve 2026’da
bekledigimiz ekonomik toparlanmayla
ve talebin artmasiyla yeni santrallerle
bu talebi karsilamamiz gergekten gii¢
olacaktir.
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2025 ve 2035’te elektrik tuketimi
artmaya tevam etdecek’

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi’'nin son giinii ‘Bilyiik Tiiketici Oturumu’ Energy Pool sponsorlugunda baslad..
Moderatérliigiinii Energy Pool Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi Dogan Sénmez'in yaptigi oturumda TUPRAS
Enerji Optimizasyon Miidiirii Bora Buyruk, EGE CELIK Y6énetim Kurulu Uyesi & Ece Enerji idari isler Koordinatorii
Oktay Sekiicoglu ve Askale Cimento Enerji Danismani Salih Dadasoglu konusmaci olarak yer aldu.
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Energy Pool Tiirkiye Genel Miidiir
Yardimcisi Dogan Sonmez

“SANAYICiNIN MiNiMUM .
YUZDE 4’LUK BiR TUKETIMi
VAR”

in demimize gegmeden 6nce

Tiirkiye enerji piyasalarinin genel
goriiniimiine, tiiketicilerin enerji
piyasalarindaki faaliyetlerine, enerji
maliyetlerine ve tedarik siire¢lerine
odaklanacagiz. Ureticiler ve tiiketicilerin
bulundugu bu piyasada, dogrudan
tiiketici olarak katilim gosteren boliimii
de inceleyecegiz. Ancak bu katilim i¢in
giin 6ncesi, giin i¢i noktalarda ikili
anlasmalar yapmak kesinlikle tedarik
lisansina ihtiya¢ duyuyor.

Tabloya baktiginizda, liretim, iletim,
dagitim ve tiiketim goriiyorsunuz. Cok
basit goriinse de tiiketici ¢ikartildiginda
dagitim, iletim ve iiretim islevsiz hale
geliyor. Bu oturumda siirekli olarak sizi
ylceltecegim, acikca soyleyeyim, ¢linkii
biiyiikligliniizii anlamanizi istiyorum.
Ureticilerin séz sahibi oldugu goriiniiyor
ancak bilmelisiniz ki siz olmasaniz kimse
olmayacak. Bugiinkii oturumda giicii
hissederseniz, sektérde calismaya devam
etmek i¢in ben de bir tiiketici olarak
katilabilirim. Bu senaryoda tiiketimin
ne kadar 6nemli oldugunu vurguladim.
Elektrik tiiketicileri piyasa faaliyetlerinde
iireticileri gorebilip piyasalara dahil
olabiliyorlar. Tiiketiciler hi¢bir yere bagh
olamiyorlar ve bu konuda konusmanin
onemli oldugunu diisiiniiyorum.

Son iki senenin konusu olan yan
hizmetlere de tiiketicilerin dahil
olmasi, talep katilimyi, tiiketici olmadigi
senaryoda tiretim, dagitim ve iletimin
hi¢bir anlami1 olmadigini belirtmek
isterim. Stirekli olarak sanayicinin
minimum yiizde 4°liik bir tiikketimi
oldugunu ifade etmek isterim. Taleplere
baktigimizda, 2023'iin sizi yaniltmamasi
gerektigini, son iki ayda talebin arttigini,
2025 ve 2035’te ise tliketimin artmaya
devam ettigini goriiyoruz.

TUPRAS Enerji Optimizasyon Miidiirii
Bora Buyruk

“TURKIYE’'DEKi TUM AKTiF GUN
iCi SURECLERDE FAALiZ”

iz, Ttrkiye Petrol Rafineleri Anonim

Sirketi olarak 6zellestirme sonucunda
Kog¢ Grubu’na gectik ve Tiirkiye’'nin en
biiyiik sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Toplamda 30 milyon ton petrol isleme
kapasitemiz bulunmaktadir ve diinyanin
en biiytik 30, Avrupa’nin en biiytik 7.
rafinerisiyiz. Ozellestirme sonrasinda
7,2 milyar TLlik yatirim yaparak tiretim
ve ihracatimizi artirmay1 hedefledik.
2021 yilinda agikladigimiz stratejik
doéniisiim planimizin 4 ana ayag1
bulunmaktadir: sirdiriilebilir rafine,
sifir karbon elektrik, biyoyakitlar ve yesil
hidrojen alanlarinda faaliyet gésterme.
Sifir karbon elektrik tiretimi, lisansh
mevzuatin izin verdigi dl¢lide devam
etmekte olup, GES ve RES projelerini
devreye almaktayiz. Havacilik yakitlariyla
ilgili yatirnmlarimizi hayata gecirerek
emisyon azaltma hedeflerine 6nemli
katki sagliyoruz. Lisanslarimizi aldik ve
bu proje sonucunda yilda 400 bin ton
bitkisel ve hayvansal atik hammaddeyi
bertaraf etmeyi hedefliyoruz. izmir
rafinerimizde 20 megavatlik elektrolizor
calismalarimiz devam ediyor.

Enerji verimliligi, tim tiiketiciler
icin 6nemli bir konu bashgidir. Enerji
yonetimi, enerji ihtiyacinin en pahal
olmadig1 yerlerde en 6nemli konudur.
Biz enerji ihtiyacimizi dogal gaz, fuel,
LPG, rafineri gaz1 gibi kaynaklardan
karsiliyoruz. En biiyiik agirligimiz
dogal gazdan elektrik gelmekte ve
bu ihtiyacimizi tamamiyla kendimiz
karsiliyoruz. Donem dénem fazla elektrik
tiretimimiz oluyor ve bu fazlamizi
finansal ve fiziksel piyasalarda tilkemizin
arzina sunmaktayz.

Piyasaya her zaman destek olmak
onemlidir. Su anda Tiirkiye’deki tiim aktif
giin ici siireclerde faaliz. Bu ¢alismanin
basarili olmasi durumunda, elimizden
geldigi 6lciide destek saglamak isteriz.

EGE CELIiK Yonetim Kurulu Uyesi &
Ece Eneriji idari isler Koordinatorii
Oktay Sekiicoglu

“YILDA YAKLASIK 60 BiN MEGA
VAT TASARRUF ELDE ETTIK”

B iz, Ege Celik olarak, celik iireticisiyiz
ve 2 milyon ton sivi ¢gelik liretim
kapasitemiz bulunmaktadir. Hurdadan
swvi celik liretimini, li¢c adet 55 cm
capindaki elektrot kullanilan elektrik

ark ocaklarimizda gergeklestiriyoruz.

Bu nedenle, elektrik ark ocaklari,
elektrik tiiketimimizin en ytliksek
bo6liimiini olusturmaktadir. Ardindan
metaliirjik bir islem yapilarak sivi gelige
kimyasal katkilar eklenir. Dogal gazi
briilorler araciligiyla kullanarak, celigi
tiretirken ayni zamanda karbon igerigini
artirtyoruz; ¢iinki celik zaten karbon
icermelidir. Kdmiir, dogal gaz ve oksijen
kullanarak hurday elektrik enerjisiyle
eritiyoruz. Swvi ¢eligi 1600 dereceye kadar
1sitarak gelik kiittiklere doniistiiriiyoruz.
Bu ¢elik kiitiikler insaat demiri veya ¢elik
olarak satilmak tizere kullanilmaktadir.
Oncelikle gelikhane ve haddehanelerdeki
proseslere odaklanan en yiiksek tiiketim
tasarruf projelerini gergeklestirdik.
Aslinda servis enerjisi tiiketimi de
oldukga ytiksektir; pompa, basingl hava
ve fanlar ciddi bir elektrik tiiketimine
neden olabilir.

Servis enerjisindeki tasarruf
calismalarina odaklanarak, otomasyon
sistemleri kurduk, frekans konvertorleri
aldik ve pompalarin, fanlarin ve
kompresorlerin verimliligini artirmak
icin cesitli akilli sistemler gelistirdik.

Bu sayede, 7 megavat baz tiretim

yapan bir santralin enerji tasarrufu
miktarinda, yilda yaklasik 60 bin megavat
tasarruf elde ettik. Bu siirecte miisteri
portfoylimizii artirarak hem sanayici
olarak tiiketicilik hem de tedarikgi olarak
piyasa icinde iki yonlii hareket etmeye
calisiyoruz. Elektrik ticaretinde daha iyi
kosullarda yer almak ve miisterilerimize
daha etkili hizmet sunmak amaciyla
cabaliyoruz.

Askale Cimento Enerji Danisman
Salih Dadasoglu

“SIRKET BUNYEMIiZDEKi
TUKETICILERIN ENERJILERINI
TEDARiK ETMEYE DEVAM
EDiYORUZ”

skale Cimento, Askale Erzurum

fabrikasinin 6zellestirme yoluyla
satin alinmasiyla baslayan bir seriiveni
stirdiirerek sirasiyla Trabzon, Van,
Giimiishane, Erzincan ve Samsun
fabrikalari olmak tizere toplamda 6
fabrikada faaliyet gosteren bir kurulustur.
Tiirkiye’'nin 4. biiyiik ¢cimento ireticisi
olarak cimento ve beton alaninda faaliyet
gosteriyoruz.

Askale Cimento Grubu, ¢cimento
sektoriiniin yillik 8 milyar kilovat
saate tekabiil eden enerji tiiketiminin
ylzde 2,5'ini olusturan bir paya sahip.
Ayrica, ¢cimento sektoriindeki 77
tesisten biri olarak enerji tiikketimimiz
ylzde 7-8 civarinda. Hem yurt icinde
hem de yurt disinda satis alanlarimiz
bulunyor ve ihracat da yapiyoruz.
Yurt icinde 50’ye yakin lokasayona
ulasan bir pazarimiz var. Yillik 450
kilovat saat enerji tiiketimimiz mevcut.
Tiirkiye’de buhar tiirbinli sistemi ilk
kez 2011 yilinda devreye aldik ve
2014 yilinda otoprodiiktor lisansinin
kaldirilmasiyla iiretim lisansina gecis
yaptik. 2016 yilinda son tedarik tarifesi
olusturuldugunda, Askale fabrikasi
olarak sisteme katildik. 2017 yilinda, ilk
serbest tiiketici olarak enerji tedariki icin
tedarikgilerle ikili anlasmalar yapmaya
basladik. 2016 yilina kadar Askale
fabrikasinda enerji tedarikini baslatmig
olsak da diger 4-5 fabrikamizin enerji
ihtiyaglarini lisansh 3. sahislardan ikili
anlasmalarla karsilamaya devam ettik.

Haziran 2022’de tedarik lisansi
almaya karar verdik ve tedarik lisansimizi
alarak, 1 Agustos’ta Askale Enerji ad1
altinda kendi lisansimizla Askale’nin
tiim lokasyonlarina enerji tedarik
etmeye basladik. Sirket blinyemizdeki
tiiketicilerin enerjilerini tedarik ediyoruz.



ENERJIYI KAPINIZA
ETIRIYORUZ!

Boru hattinin ulasmadigi her yere, ekonomik enerji kaynagi
dogal gazi tasiyan ipragaz, uzman ekipleri ve gii¢lii lojistik
altyapisi ile her tirli ticari ve endiistriyel isletmenin enetrji

ihtivacina komple ¢6ziim sunuyor. Sistem LNG, isletmenizin

tiim enerji ihtivacini ipragaz giivencesiyle kapiniza getiriyor!

ﬂ i P R A GA z @ 4447R% www.ipragaz.com.tr
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‘Turkiye, afet yonetim modelini ortaya koydu ve
sistemin isleyisini devam ettirmeye calisiyor’

Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde moderatorliigiinii Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Acil Durum Koordinatérii Ali Balci’'nin yaptigi
‘Enerjide Afet Yonetimi’ oturumu gerceklestirildi. Oturumda Sivilastirilmis ve Sikistirilmis Dogal Gazcilar Dernegi Baskani Serkan
Hotoglu, Enerjisa Uretim Risk Kiiltiirii Lideri Ethem Babiloglu, Akedas Elektrik Dagitim Direktorii Ahmet Kasim Debgici ve Aksa
Cukurova Dogdalgaz Operasyon Miidiirii Onder Akyol konusmaci olarak yer ald1.

SSDGD Baskani Serkan Hotoglu

“ACiL DURUMLARICIN
STOK TUTUP iHALELER
DUZENLEYEBILIRiZ”

D linya genelinde benzersiz bir

teknik uzmanligin temsil edildigi,
Tiirkiye’de olduke¢a nadir bulunan bir
kabiliyetimiz var. Dernegimiz, LNG ve
CNG gibi konularda faaliyet gdsteriyor ve
karbon azaltma gibi yerel ve uluslararasi
mevzuatlari takip ediyor. Dogal gazin
araglarda kullanilmasiyla ilgili konularda
AB teknik komiteleriyle is birligi
yapiyoruz. Dernegimiz, 6zellikle ilk etapta
taninmis sirketlere yonelik bir kurulus
hedefine sahip.

Teknik standartlara uyum saglamak
adina biiytik ¢caba sarf ettik. Depreme
dayanikli radyal temeller, i¢ci dogal gaz
dolu kocaman tanklar ve bunlara yonelik
uzaktan kacak takip 6nlemleri gibi bircok
tedbir alind1. Ulusal yangin koruma
standartlarina uygun bir sistem kuruldu
ve bu sayede afet durumlarinda felakete
doniismemesi i¢in ¢alisildi.

Dagitim sirketleri organizasyonlari,
EPDK’nin tarifeler konusunda inanilmaz
bir optimizasyon ihtiyaci oldugunu
soyliiyor. Biz, dernek icinde bu konuyu
hizl bir sekilde degerlendirdik ancak
bu tartisilmasi gereken bir konudur.
Ornegin, deprem riski tasiyan bolgelerde
B planinin ne olacagin diisiinmeliyiz.
Hangi binalarin yikilmamasi gerektigini
diisiiniiyorsak, ayni zamanda olas1
bir olayin ardindan evsiz kalan veya
hayatini1 kaybeden vatandaslarimizi
yerlestirecegimiz ve onlara hizmet
verebilecegimiz tesislerin nerede
olacagini planlamaliy1z.

Boru hatlar1 olmayan ana hatlarda
sorunlar var ve bu konuda CNG altyapisi
kurulabilir. Ayni zamanda afet ve acil
durum toplanma alanlari i¢cin de benzer
coziimleri 6neriyorum. Acil durumlar
icin stok tutup ihaleler diizenleyebiliriz.
Vergi mevzuati gibi engeller olsa da
afet durumlarina 6zel diizenlemeler
yapilabilir. Ancak, bu konularda en
onemlisi tatbikatli olmamiz gerektigidir.
Acil durumlarda 7/24 iletisimi ve
hangi algoritmalarin uygulanacagini
belirlemeliyiz. Biz, bu konuda haziriz.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Acil Durum Koordinatorii Ali Balcl

2022 YILINDA 22 BiN 982 TANE DOGA OLAYI GERCEKLESMIS”

tirkiye’de afet yonetimi, Afet ve

Acil Durum Yonetim Baskanlig1
koordinasyonu tarafindan saglaniyor,
buna ek olarak ‘Tiirkiye Afet Dayanak
Plani’ ismini verdigimiz plan siirecinde
sirdiiriiliiyor. Planda her bir bakanliga
verilmis gorevler s6z konusu. 25 tane
¢alisma grubu ile ifade edilen gorev ve
sorumluluklari var. Buna gore Tiirkiye,
afet yonetim modeli ortaya koymus
ve sistemin isleyisi devam ettirilmeye
caligiliyor.

2022 yilinda iilkemizin muhtelif
boélgelerinde 22 bin 982 tane doga
olay1 gerceklesmis ve bunlar zaman
zaman afete doniismiis zaman zaman

Enerjisa Uretim Risk Kiiltiirii Lideri
Ethem Babiloglu

*DOGRU KOORDINASYONA
HIZLA ULASABILEN BiR YAPI
KURMAMIZ GEREKIYOR”

lektrik tiretimi ve dogal gaz,

kriz yonetimi baglaminda
degerlendirilebilen konulardir. Afet
durumlari ortaya ¢iktiginda, isin tiim
unsurlariyla birlikte boyutu farkl bir
noktaya tasinir. Afet ve kriz yonetimini
ayirt etmek, hazirlik ve koordinasyon
asamalarinda biiyiik 6nem tasir.
Ornegin, dogal gazin elektrik {iretimi
icin kullanilmasi veya bazi elektrik
santrallerinin dogal gaza ihtiyac duymasi
durumunda, elektrigi ileterek ve dagitim
sebekesine baglayarak nihai tiiketicilere
ulastirmak i¢in iletim sistemine ihtiyac
vardir. Bu siireg, afet ddneminde
yonetilmesi zor bir sistem haline gelir
ve bircok paydas icerir. Bu noktada,
koordinasyon isin i¢ine dahil olur. Afet
yonetimi konusunda, aliskanlik haline
getirilmis ve ad1 konulmus bir iletisim
sistemi olusturmak dnemlidir. Herhangi
bir konuda dogru koordinasyona
hizla ulasabilen bir yap1 kurmamiz
gerekmektedir. Elektrik sebekesini
ayakta tutmak icin uzun vadeli planlama
asamalarina dikkat etmeliyiz. Bir araya
gelip bu konular1 konusarak ortak bir
strateji gelistirmek ¢ok 6nemli.

da yerel imkanlarla bu afetlerin
¢6ziimlenmesi saglanmis ve siireg
strdiiriilebilir kilinmistir. Peki burada
enerji sektorii bakanligi afet yonetimini
nasil yapiyor? Enerji sektori bakanligi,
afet yonetimini koordine etmek
amaciyla birimler arasi is birligine
odaklanmis durumda. Elektrik, dogal
gaz, petrol, maden ve niikleer gibi

tiim enerji sektorlerini icine alan bir
acil durum kriz yonetimi sistemi,
bakanlik yoneticileri, bakanlar ve bakan
yardimcilarini igeriyor. Ayrica, Tiirkiye
Afet Miidahale Plani’nin bir pargasi
olarak bu stirecin siirdiiriilebilir bir
sekilde isledigi ifade ediliyor.

Akedas Elektrik Dagitim Direktorii
Ahmet Kasim Debagici

“DAGITIM SIRKETLERI,
FELAKETLERE EN HAZIR
KURUMLAR ARASINDA YER
ALIYOR”

kedas olarak, Adiyaman-

Kahramanmaras illerinin elektrik
dagitim isini Gistlenmis bulunuyoruz.
Bolgemizde yaklasik 1 milyon 800
bin niifus bulunmaktaydi ve 770 bin
civarinda elektrik abonesi mevcuttu.
Maras depremleriyle ilgili olarak
2017’den beri AFAD kapsaminda
planlamalar, tatbikatlar ve hazirlik
toplantilari sik¢a yapilmaktaydi. Ancak,
calisilan senaryoda genellikle Maras
merkezindeki deprem ele aliniyordu.
Ne yazik ki, yasadigimiz depremde 400
km'lik fayin etkilenmis olmasi, birinci
ve ikinci seviye destek illeri olan Adana,
Kayseri, Diyarbakir, Sanliurfa, Hatay
gibi illerin Kahramanmaras ile ayni1
seviyede etkilenmis olmasi, bu depremin
uluslararasi destek seviyesine cikmasina
neden oldu. Dagitim sirketleri, felaketlere
en hazir kurumlar arasinda yer aliyor.
Bolgemizdeki olayin olusundan itibaren
ETKB ve TEDAS koordinasyonuyla biitiin
dagitim sirketlerimiz, eleman, malzeme
ve ara¢ konusunda hizli bir reaksiyon
gosterdiler.

Aksa Culfyrova Dogalgaz Operasyon
Miidiirii Onder Akyol
“BOLGEDEKi GAZ ARZININ
KESILMESIYLE YANGIN VE
PATLAMA GiBi DURUMLARIN
ONUNE GECILDI”

D ogal gaz dagitim sirketi olarak,
iletim hattindan aldigimiz dogal gaz1
konutlara, sanayilere ve son kullanicilara
dagitimini gergeklestiriyoruz. Sehir

giris istasyonlarindan sonraki ¢elik ve
polietilen dagitimlarimizi birbirleriyle
baglantili bir sekilde ring olusturacak
sekilde planliyoruz. Bolge dagitim
istasyonlarini afet durumunda

yedekli ¢calisacak sekilde tasarliyor ve
uyguluyoruz.

6 Subat depremleri sonrasinda,
diinyada gerceklesen bircok biiytik
deprem sonrasinda dogal gaz kaynakli
yangin veya patlama gibi felaketler
tilkemizde yasanmadi. Dogal gaz dagitim
sebekemiz, bu afetle ne kadar bir alam
etkiledi? 2022 sonu itibariyle Tiirkiye
genelinde 180 bin 200 km? alana
sahip olan 11 ildeki dogal gaz dagitim
sebekemiz, 20 bin 160 sebeke ile yaklasik
ylzde 12’lik bir alani etkiledi. Aksa
Dogalgaz olarak, bu etkilenen alanlarda 6
ilde dagitim gerceklestiriyoruz. Depremin
hemen ardindan, sektorel tecriibelerimiz
ve onceki afet deneyimlerimiz
dogrultusunda hazirladigimiz acil
durum eylem planlarini hayata gecirdik.
Bu ¢ergevede depremin biiyikligint
degerlendirerek en yiiksek kirmizi
senaryo olarak belirledik. Depremin
yikiminin yogun oldugu bolgelerdeki
bakim ekiplerimiz hizli bir sekilde
harekete gecerek, kismi gaz kesintileri
yaparak bolgedeki gaz akislarini
durdurdular. Bu sayede yangin, patlama
gibi durumlarin dniine ge¢ilmis ve
kontrolli bir sekilde miidahale edildi.

Operasyonel siireclerimizi yonetmek
icin Bakanligimiz, EPDK, AFAD,
Valilik, BOTAS gibi kurumlarla iletisim
saglamamiz ve kamuoyuyla etkili bir
iletisim kurduk. Bu zorlu stireci basariyla
yonettik. Akabinde ise 11 ilde toplamda
bin 841 personel, siireci etkili bir sekilde
yuriiterek dogal gaz arzinin yeniden
saglanmasini sagladi.
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TURKIYE'S CHOICE

100. yilimizoda

acilyoruz

Amacimiz kuruldugumuz giinden bu yana
hic degismedi: Sundugumuz yeniliklerle iilkemiz icin fark yaratmak...
Istasyonlanimizdaki iiriin ve hizmetlerimiz kadar topluma
deger katan sosyal sorumluluk projelerinde de 6ncii olmak...
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda da ayni ilkeyle yola devam ediyoruz.

Hayatla gecirecegimiz yeniliklerle
herkes icin, ulkemiz icin
farki aciyoruz.
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‘Kadin olarak enerji sektorunde
temsil edilmemiz onemii’

Akenerji sponsorlugunda diizenlenen, Tiirkiye'ye Kadin Enerjisi bashkli oturumun moderatorliigiinii Montel
Foreks direktorii Nazli Naseh yapti. Oturumda Akkodk Holding ve Akenerji CHRO'su Duygu Erzurumlu Cengiz,
Deloitte Ortag Elif Diismez Tek, HESIAD Baskani Elvan Tugsuz Giiven konusmaci olarak yer aldi. Oturum
oncesinde Akkoék Holding Yénetim Kurulu Uyesi & Enerji Grubu Baskani ve Akenerji Yonetim Kurulu Baskani
Ozlem Ataiinal sunum yapti.

Uyesi & Enerji GrubulBaskani ve e
Akenerji Yonetim Kurulu/Baskani®s *

Ozlem Ataiinal
i [} |

“KADIN iSTIHDAMINI
ARTIRMAK iCiN ENERJI
SIRKETLERi OLARAK
BiRLIKTE CALISABILIRiZ”

B ildiginiz gibi, bazi1 sektdrlerde ve
sirket yonetim kademelerinde
kadin sayis1 son derece yetersiz.
Aslinda Cumhuriyetimizin ilanindan
itibaren bu konuda 6nemli adimlar
atildi. Cok fazla mesafe katedildi, ancak
6niimiize baktigimizda daha gidecek
epey bir yol oldugunu goriiyoruz.
Kadin enerjisi projesi aslinda
enerji sektoriindeki kadin istihdamini
artirmak i¢in yola ¢ciktigimiz bir proje.
Kadinlara kariyer yolculuklarinda
destek olmaya ¢alisiyoruz. Logomuzda
bir K harfi var, o K harfi 6ntindeki
duvari iten bir kadini sembolize
ediyor. Biz onu miicadeleci, engelleri
ortadan kaldirmaya ¢alisan, ilham
veren bir kadin olarak goériiyoruz. Renk
paletimizde de mor kullandik, mor
renk, ‘Mor Yillar’ kitabi ve ardindan
bu kitabin sinemaya uyarlanmasindan
sonra toplumsal cinsiyet esitligini
¢agiran bir renk olarak diistiniiliiyor.

Kadin enerjisi projesinde, ofiste
ve sahada c¢alisan kadinlarimiza
ilham verici sohbetlerle, psikodrama
atolyeleriyle, basarili kadin
hikayeleriyle ve mentorlukla
destek olmaya ¢alisiyoruz. Bu
aktiviteleri ytiriitiirken bir kez
daha farkina vardik ki kadinlarin
en biiyiik zorluklarindan bir tanesi
karsilastiklar1 miikemmel olma
cabalar1. Mitkemmeliyetgilik, kadinlari
cok yoran, yipratan ve sinirlandiran
bir 6zellik olarak goriiyoruz.

Ben bir kadin olarak kendim de
mustaribim ve uzun yillardir asmaya
calisiyorum. Kadin enerjisi projesiyle
yapmaya ¢alistigimiz, kadinlari
cesaretlendirmek ve yiireklendirmek.

Kadin istihdamini artirmak i¢in
biiyiime devlet destegiyle miimkiin.
Fakat bunu beklemeden de enerji
sirketleri olarak bir araya gelip
calisabiliriz diye diislinliyoruz.

Akkok Holding ve Akenerji CHRO’su
Duygu Erzurumlu Cengiz

“ENERJi SEKTORUNDE
FARKLI BAKIS ACILARIMIZLA
CESITLILIGE iHTiYAC VAR”

Kadlnlarln is hayatinda ve tabii ki
enerji sektoriinde rol almasinda
hepimize ciddi sorumluluklar diisiiyor.
Geng kizlarimiza kapsaml bir enerji
sektori egitimi ve yerinde hidroelektrik,
riizgar konularinda kapsaml egitim
almalari icin destek oluyoruz. Sonrasinda,
eger bu arkadaslarimizdan lisede ve
Universitede enerji boliimiinii segenler
varsa, onlara burs veriyoruz. Su ana kadar
kendi i¢cimizde baslattigimiz bu girisimi
artik daha genis bir kitleye yaymak
istiyoruz.

Universitelere de yonelik bir
¢alismamiz var. Ben isletme mezunuyum
ve enerji sektoriinde ¢alisiyorum.
Genglerimizi, 6zellikle de kadinlarimizi
enerji sektoriine cekmek ve onlari
istihdam artirmak yerine, ileride enerji
sektoriiniin kadin liderleri yapmak
istiyoruz. Bu amacimiz dogrultusunda
¢ok iyi ortaklarimiz bulunmakta,
en biiytiklerinden biri Birlesmis
Milletler. Ozellikle iiniversite ¢agindaki
kizlarimizi yetistirmek konusunda
Birlesmis Milletler ile ortakligimiz
bulunuyor. Bahgesehir Universitesi
ile de is birligi icinde gengleri enerji
sektdriine hazirliyoruz. Universitedeki
genclere enerji sektoriine yonelik
kapsaml egitimler veriyoruz. Bu
egitimler, hukuk, finans, teknik konulari
kapsamaktadir. Ayrica, proje yarigsmalari
diizenleyerek kizlarimizin bu alanda
yeteneklerini gelistirmelerini sagliyoruz.
Basarili olanlara, enerji sektoriindeki
yoneticilerden mentorluk destegi ve staj
imkanlari sunuyoruz.

ise basladigimda, bir kadin olarak
basarili olmak icin sanki erkeklesmem
gerektigini hissediyordum ciinkii
bu durumun kabul gérecegini
diistiniiyordum. Enerji sektoriinde
gercekten kadin olarak temsil edilmemiz
onemli, ctinkii farkh bakis agilarimizla
cesitlilige ihtiyac var.

Deloitte Ortagi Elif Diismez Tek

“KADINLARIN is GUCUNE
KATILIMI, KRiTiK BiR UNSUR”

O ncelikle kadin istihdami ve cinsiyet
esitsizligi alanindaki durumu

diinya genelinde ve Tiirkiye’de anlamak
icin temel bir bakis agis1 olusturalim.
Kadinlarin is giiciine katilimi, ekonomik
potansiyelimizi hayata gecirebilmek icin
kritik bir unsurdur.

Son zamanlarda ortaya ¢ikan ig giicii
ag1gin1 kapatmak, farkl yetkinliklerin ve
bakis agilarinin bir araya getirilmesiyle
etkin ve verimli bir is ortami olusturmak
icin kadinlarin varligi son derece
6nemlidir. Ayrica, kadinlarin is giiciine
katilimi, kendi hayatlarina olumlu bir etki
yapmanin yani sira ¢evrelerine de olumlu
yansimaktadir.

Kiiresel cinsiyet esitsizligi raporunu
baz alarak 2023 yili i¢in kiiresel cinsiyet
esitsizligi durumunu degerlendirelim. Bu
rapora gore, 146 iilke arasinda cinsiyet
esitsizligi yluzde 68,4 seviyesindedir.
Yani, kadin ile erkek arasindaki esitsizligi
ylizde 68 oraninda azaltabilmisiz. Ancak,
ontimiizdeki 131 y1l boyunca bu farki
kapatma hedefine bakildiginda, bu alanda
daha fazla yol katetmemiz gerektigi
ortaya cikiyor. izlanda, yiizde 91’lik bir

basari1 oraniyla bu konuda lider durumda.

Tiirkiye’'nin durumuna gelince, is
giicili, ekonomi, egitim, saglik ve politik
katilim olmak tizere dort farkli alanda
cinsiyet esitsizligi degerlendiriliyor. 146
tilke icinde maalesef 129. sirada yer
aliyoruz. Bu durum, Tiirkiye'nin dort
alandaki cinsiyet esitsizligi konusunda
ciddi bir mesafe almasi gerektigini
gdsteriyor. [s giiciine katihm agisindan
146 iilkenin icinde 133. siradayiz.

Tiirkiye’de is giiciine katilma orani
erkeklerde yiizde 72,5 iken, kadinlarda
bu oran yiizde 36,1 seviyesindedir. Bu,
OECD iilkelerindeki ytizde 45’lik kadin
istihdam oranina kiyasla oldukga diistik
bir degerdir.

Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda
maalesef en alt siralarda yer aliyor.

HESIAD Baskani Elvan Tugsuz Giiven

“DEGISENDUNYA
KOSULLARINDA CiNSIYET
ESITLIGI ONEM KAZANIYOR”

C umhuriyetin 100. yilinda, Atatiirk’tin
vizyonuyla, erkek egemen sektérde
konusmaktan mutluluk duyuyorum.
Cinsiyet esitligi sektdrde, geldigimiz
noktada, performanslarda farklilik
yaratabilecek bir dzelliktir. HESIAD'In
logosunda ‘is adamlart’ yaziyor,

ancak yeni goreve basladigim i¢in

en kisa zamanda ‘is insanlar1’ olarak
degistirecegiz.

Degisen diinya kosullarinda, cinsiyet
esitligi onem kazaniyor. Farklilasma ve
siirdiiriilebilirlik kaygilari, sirketlerin
risk ve performans kriterleri arasinda iist
siralara yerlesti. Bu baglamda, kadinlarin
bu ortama sagladiklari katkilar ¢ok
degerlidir.

Kadinlarin getirdigi enerji cok
farkhidir; duygusal ceviklikleri, olaylara
etraflica bakmalari ve ise ylireklerini
koyarak 4 elle sarilmalari, biiytik
katkilar saglamaktadir. Finansal agidan
da, kadinlarin yonetimde ve orta
kademe pozisyonlarda yer aldiklarinda
sirket performanslarinin olumlu
yonde degistigiyle ilgili calismalar
bulunmaktadir. Bu noktada, sirket
endekslerindeki rakamlar olumlu yonde
ilerlemektedir. Harvard Business’in bir
calismasinda, bir takimdaki bireylerin
1Q oranlarindan ziyade, o takimdaki
bireylerin farkliliklarinin takimin
performansini daha olumlu yonde
etkiledigine dair saglam korelasyonlar
bulunmustur. Ust yénetimde kadinlarin
yer aldig1 sirketlerde performans
Olciimleri de takip edilmis. 279 iilke
arasinda yapilan bir calismada, iist
yonetim takiminda en az bir kadin
yonetici bulunan sirketler ile hi¢ kadin
yonetici bulunmayan sirketler arasindaki
finansal rakamlara bakildiginda ytizde
7°lik bir farkin olustugu gozlemlenmistir.
Modelledigimizde, kadinlarin biiytime
oranlarinda ve finansal kazancglarda
ne kadar biiytik fark yarattigini
gorebiliyoruz.
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13. Tuirkiye Enerji Zirvesi

Dassault Systemes Endiistri Satis
Miidiirii Miinir Karaman

‘Dijital doniisiim
siirecine dogru
hazirlanmalyiz’

Biliyorsunuz ki dijital doniistimiin
oncesinde siire¢ odakl bir yaklasim
vardi. Buraya dikkat etmek gerekiyor.
Bu hikayede sirketler siireclerin
dijitalizasyonunu saglayarak dijital
dontisiime basladilar. Tabi zaman
icerisinde her sey doniistiigl gibi
teknoloji de gelisip doniisiiyor ve hi¢bir
sey oldugu gibi kalmiyor. Siire¢ ve
verilerin birbirleriyle entegrasyonu olan
stirec merkez agirlikh bir sistemden veri
merkez agirlikl sisteme dogru bir gecis
s0z konusu oluyor. Siirec ve verilerin
birbirleriyle konustugu bir ortamdan
bahsediyorum ki o da sanal deneyimler,
sanal ikizler oluyor. Yapay zeka, makine
o0grenmesi, smenthing processing gibi
konular temelinde yer alan konulardan
bir tanesi. Biz de sanal ikiz deneyimlerini
kurumlarda uygularken bu tip
algoritmalardan faydalaniyoruz ¢linkii
bunlar is yapis stireclerinde de etkili
secilde kullanilmaya baslandi.

“GERCEK DUNYADAN SANAL
DUNYAYA GEGi$ SOZ KONUSU”

Oniimiizdeki siirecte dijital déniistim
perspektifinde gercek diinyadan
sanal diinyaya gec¢is s6z konusu. Yani
tiim is yapis sekillerimiz etkilenecek.
Al ile alakali konular ajandanin
merkezinde olan konular ¢iinkii bu
konular stirdiiriilebilir maliyet riski ve
kaynaklar1 bakimindan bizim ayakta
kalabilmemiz i¢in ve 6nemli etkenleri
de yonetebilmemiz adina hayati 6nem
tasiyor. Goriildiigli iizere sanal ikiz
deneyimleri bize 6nemli katk: saglayacak.
Dijital ikiz ve sanal ikiz arasindaki
farki agiklayacak olursak; Dijital ikiz
Gartner tarafindan herhangi bir varligin,
slirecin, organizasyonun sanal diinyada
gosterimi seklinde tanimlaniyor.
Sanal ikiz ise isin igerisine verinin ve
simiilasyonunun girdigi dijitalin bir tik
daha akillis1 diyebilecegimiz ¢evre olarak
tanimlaniyor.

“DASSAULT SURDURULEBILIR
DUNYA iCiN DONUSTU”

Kisaca Dassault Systemes’den
bahsedecek olursam, sanal ikiz, yapay
zeka, dijital doniisiimiin de bir doniisiime
ugradigy, isletmelerin siirdiirtilebilir
ve dayanikl olabilmeleri i¢in bu tiir
enstriimanlardan faydalanmasini
saglayan bir sirketiz. Dassault Systemes
bir Fransiz sirketi ve diinyada 197
tane ofisle hizmet veriyor. 1981 yilinda
3 boyutlu modelleme tasarimlariyla
baslamis fakat ilerleyen donemlerde
teknolojinin gelismesi ve diinyanin
giderek dijitallesmesi ile doniisen bir
sirket haline gelmistir. Gelinen noktada
ise slirdiiriilebilir diinya insas1 i¢in sanal
ikiz deneyimleriyle de destek olan bir
yazilim sirketine doniismiis. Dassault’'un
diinya genelinde 23 bin civarinda ¢alisani
ve uluslararasi sistemde ise yaklagik 17
bin adet is ortag1 bulunuyor. Biraz da bu
konuda enerji sektériinden bahsetmek
istiyorum. Sektore baktigimizda burada
iretimden iletime, iletimden dagitima
kadar giden bir yap1 var. Biz bu yapiya

sanal ikiz deneyimiyle ¢6ziim portfoyi
sunuyoruz. Burada temel mantik
entegre bir sistem olusturmak. Yani
temelde biz giiniin sonunda birbiriyle
entegre konusan bir network yapisindan
bahsediyoruz.

"SANAL IKIZLERILEIS
GUc0 SURECLERINi ETKIN
YONETEBILIRSiNiz”

Stirece is gilicii planlama agisindan
baktigimizda ise bir¢ok faydadan
bahsedebiliriz. {5 giicii planlama
anlaminda sahada etkin bir sekilde
yonetim yapilmasindan bahsediyoruz.
Objektifler dedigimiz zaman ise
sistemlerinin modernize edilmesi, daha
giivenilir bir hizmet kaydi saglanmasi
ve ayak izlerinin azaltilmasi noktasinda
sanal ikizlerin katkilar1 var. Burada da
zaten faydalar1 géreceksiniz. Bu faydalar
aslinda baktigimiz zaman sirketlerin
temel konular1 arasinda yer aliyor.

“SANAL iKiZLERLE
MALIYETLERi OPTiMiZE
EDEBILiYORUZ”

Bu stirecte faydalari ¢esitlendirip
farkl sekillerde siralayabiliriz. Fakat
temel olarak saglanan faydalara
baktigimizda ise sunlar 6ne ¢ikiyor;
maliyeti azaltmak, liretkenligi
artirmak, kayiplari ortadan kaldirmak
diye siralayabiliriz. Burada konu is
mitkemmelligine dogru gidiyor. Sahada
yonettiginiz varligin basina gelmeden,
testi kirllmadan yani hatalardan
arinmis sekilde sahadaki maliyetler
ve verimlilik kayiplar1 artmadan sanal
ikiz dedigimiz ve diinyay1 yeniden
kurdugumuz sistemlerle ydnetiyoruz.
Sanal ikiz dedigimiz bu sey varligin
omrini uzatiyor, hizmet siirelerini
kisaltiyor ve bize daha hizli hizmet
verebilme imkani saghyor. Maliyetleri
daha optimize edebiliyor ¢iinkii bu
sistemlerle rekabet edebilirlik hat
safhalara ulasiyor. Sahadaki bir iletim
hattinin veya dagitim sebekesinin birebir
modellendigi, sonrasinda bu sahada
modellenen varliklara ait tiim varhik
yonetimi bilgilerinin tek bir ¢at1 altinda
toplandig bir sistem. Enerji sektdriinde
oldugu gibi biitiin sektérde konular ayni.
Bize diisen gorev ise bunlari etkili bir
sekilde yonetebiliyor olmamiz lazim. Bu
tip dijital doniisiim enstriimanlarindan
faydalaniyor olmamiz lazim. Onun
haricinde sanal ikizlerle beraber karbon
ayak izlerinizi, su ayak izlerinizi, takip
edebiliyorsunuz ve o taraftaki yakit
harcamalarinizi takip edebiliyorsunuz.
Bunlar da sizlere bir katma deger olarak
geri doniis sagliyor. Bu siirece dogru
hazirlanip 6devimizi zamaninda ve dogru
yaparsak stirece dayanikli bir sekilde
girmis oluruz. Son dakika 6dev yapan
ogrenciler gibi yaparsak, kenardan bakar,
rekabet edemez ve ayakta atamay1z.

TERSANED Baskani
Samim Yazici

‘Baz yiik santralleri
si__stemin
glivencesi oldu’

S ektoriin bir¢ok paydasinin bir araya
geldigi bu etkinligin biitiin katilimcilar
icin verimli gegmesini diliyorum.
TERSANED’in 7 iiyesi, tilkemizin dort
bir yaninda toplam 10 bin megavat
kurulu giic ile toplam iiretim icerisinde
ylzde 22’lik bir pay almaktadir. Yine
ylzde 70 iizerinde bir kapasite kullanim
oraniyla arz giivenligine en iist seviyede
katki saglamaktayiz. TERSANED olarak
liyelerimize ait santrallerin bugiinkii
yatirim degerine bakildiginda, tabi

her santralin hikayesi olmakla birlikte
finansman maliyetleri hari¢ 15 milyar
dolar mertebesindedir.

“ENERJi ULKELERIN BEKASI
ICiN SON DERECE ONEMLIDIR”

Hepimizin bildigi gibi baris icin enerji
bu seneki zirvenin temasi. Son yillara
baktigimizda 6zellikle geride biraktigimiz
son iki y1lda tiim diinyada yasanan
gelismeler, enerjinin bir {ilkenin bekasi
icin ne kadar dnemli oldugunu bize bir
kez daha g6stermis oldu. Bir iilkenin
enerji arz giivenligi, o tilkenin iktisadi,
sosyal, tiim alanlarinin siirdiirtlebilirligi
icin ciddi derecede elzemdir. Bugiin
elektrik arzindaki liretim degerlerine
baktigimizda, 105 bin megavat kurulu
giiclimiiz bulunuyor. Tabi bu liretimde
sektorlerin paylarina dikkat etmek
gerekiyor. ithal kémiir santrallerine
baktigimizda kurulu giiciin icerisinde
ciddi oranlara sahip. Bu santraller toplam
kurulu gii¢ icerisinde 10 bin megavatlik
kurulu giic ile yiizde 10’luk bir paya
sahiptir. 2023 Kasim itibariyla elektrik
liretim rakamlarini inceledigimizde, ithal
komiir santralleri tiim iiretim icerisinde
ylzde 22’lik bir pay ile birinci sirada
yer almaktadir. Ithal kémiir santrallerini
ylzde 21 ile ithal dogal gaz santralleri
takip ederken, bu santralleri de ylizde
20 ile hidroelektrik santralleri takip
etmektedir. Son ddnemde yapilan
yatirimlara baktigimizda ise Akkuyu
Niikleer Santral Projesi ve 2022’de
devreye giren bin 300 megavatlik
yatirimlar disinda yeni baz yiik yatirimi
olmadigim gérmekteyiz. Ote yandan 260
bin megavatlik depolamali riizgar ve
giines santrali bagvurusu yapilmis ancak
arz ve sistem giivenligi icin bu basvurular
durdurulmustur.

“GELISMIS ULKELER,
GELiSME SURECLERINi
BAZ YUK SANTRALLERIYLE
TAMAMLADILAR”

Burada baz yiik santrallerinin
yenilenebilir enerji santrallerine etki
ve ikamesine de bakmak 6nemli.

Clinkii yenilenebilir enerji kaynak

bazli santraller plansiz ve diizensiz
liretim yapan santrallerdir. Bu plansiz
ve diizensiz liretim yapan yenilenebilir
enerji santrallerinin artmasi stirecinde
sistemin en biiytik giivencesi planl ve
kesintisiz liretim yapabilen baz yiik
santralleri olmustur ve olmaya devam
edecektir. Gelismis tilkelerin gelismekte
olan dénemlerine baktigimizda baz yiik
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santralleriyle bu stireci tamamladiklarini
gormekteyiz. Yine bugiin gelismekte
olan iilkelerin yeni komiir ve niikleer
yatirimlarini hayata gecirdiklerini
goruyoruz.

“TURKIYE’'NIN 3 ADET NUKLEER
GUC SANTRALI PLANIVAR”

Niikleer enerji santralleri acisindan
diinyadaki duruma baktigimizda
gelismis tilkelerin cogunun kayda deger
kapasiteler bulundururken gelismekte
olan iilkelerde bu giicten maksimum
derecede faydalanmay1 hedeflemektedir.
Tiirkiye de bu iilkeler arasinda olup 3
niikleer gii¢ santrali planlamistir. Bu
kapsamda 4 bin 800 megavat kapasiteye
sahip Mersin’deki Akkuyu Santrali'nin
ingaat faaliyetleri devam etmektedir.
Ekonomik anlamda ¢ok hizli gelisme
kat eden Cin, yilin ilk yarisinda 37
bin megavat komiir santrali insasini
tamamlarken su anda ingas1 devam eden
243 bin megavat yani bugiin bizim kurulu
giiclimiizlin neredeyse 2,5 kat1 yeni
komiir santrali projesi bulunmaktadir.
Hindistan’'da ise 65 bin megavat izni
alinan komiir santrali projesi oldugunu
bilmekteyiz. Kalkinma yolunda bircok
acidan rekabette oldugumuz gelismekte
olan iilkelerle bu yarista adimlarimizi
dogru ve saglam atmaliyiz.

“ENERJi YOL HARITAMIZDA
BAZ YUKE DESTEK
MEKANiIZMALARINI DEVREYE
ALMALIYIZ”

Mevcut varliklarimizi verimli,
ekonomik anlamda stirdiiriilebilir olarak
kurguladigimiz enerji yol haritamizda baz
yiike destek mekanizmalarini da devreye
almamiz gerekmektedir. Yeni teknolojileri
sisteme entegre ederken tiim ortam
kosullarinin olgunlastigindan emin
olmaliy1z. Bugiin dzellikle yenilenebilir
santrallerin sisteme entegrasyonunda
birtakim darbogazlarin oldugu asikardir.
Bu darbogazlarin neticesinde bugiin bir
yenilenebilir enerji santralinin sebekeye
baglantis igin Ingiltere’de ortalama
6 y1l, italya’da 5 yil, ispanya’da ise 3
yil bekleme siireleri bulunmaktadir.
Biiytime ve kalkinma yarisinda bizim
kaybedecek vaktimiz bulunmamaktadir.
Bakanligimizin yayinladig: Ulusal Enerji
Planinda da belirtildigi gibi bir¢ok
alanda déniisiimii hedefledigimiz
elektrifikasyon stireciyle birlikte her giin
enerji ihtiyacimiz artacaktir. Ulkemiz
cografi konumu nedeniyle biiyiik oranda
hidroelektrik, riizgar, giines ve her iilkede
bulunmayan jeotermal kaynaklardan
enerji liretebilme zenginligine
sahiptir. Baz yiik santrallere bu sekilde
yenilenebilir enerji santrallerinin de
eslik etmesiyle, her {ilkenin hedefledigi
enerjide kaynak cesitliligini tam
anlamiyla saglamis olacaktir.



ENERJIDE
DISA BAGIMLILIGIMIZI
AZALTMAYA DEVAM EDIYORUZ.
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*Mogan Enerji Yatinm Holding A.S. paylannin halka arzina iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu'na ("SPK") yapilan bagvuru incelenmekte olup, izahname SPK tarafindan hentiz onaylanmarmstir.
Yatinm kararlaninin SPK'nin onayin takiben yayimlanacak olan izahnamenin incelenmesi sonucu verilmesi gerekmektedir.



OTURUM

Enerjide Uretken Yapay Zeka Oturumu

‘Yenilenehilirin entegrasyon ve optimizasyonunta
yapay zeka kritik bir rol oynayabilir

Enerjide Uretke_l_1 Yapay Zeka Oturumu Bosphorus Al Kurucu Ortagi Dr. Ezgi Avcr'nin moderatorliigiinde EPiAS
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Talat Ulussever, SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz Is Birimi Elektrik Ticareti ve Operasyonlari

Miidiirii Dr. Alper inkaya ve Deloitte Ortagi Baris Yenidiinya katihmiyla gerceklesti.

Bosphorus Al Kurucu Ortak Dr. Ezgi Avci

“TURKIYE’DE URETKEN YAPAY
ZEKA UZMANI BULMAK ZOR”

Uretken yapay zeka dedigimiz sey
zaten cok popiiler bir konu. Biz
burada daha ¢ok potansiyel faydalar

EPIAS Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Talat Ulussever

“YAPAY ZEKAYA AYRILACAK
BUTCE SEKTQRE CIDDI GETIRI
SAGLAYABILIR”

Yapay zeka, makine 6grenmesi, derin
6grenme bunlar gliiniimiiziin popiiler
konseptleri. Enerji sirketleri de bundan

tizerinde duracagiz. Enerji konusunda da
tizerinde durulmasi gereken noktalar var.
Uretken yapay zekadan bahsedersek basit

mantikla ¢calisiyor. Siz nasil bebekken
konusmay1 6greniyorsaniz aslinda
biiyiik dil modelleri de bunu yapiyor.
Dil modeli dedigimizde sadece text
okuyup tizerinden analizler yapmiyor.
Baktigimizda yaptig1 sey su; milyarlarca
devasa biiytkliikteki veriyi okuyup
onun tizerinden hangi kelimenin hangi
kelimeden sonra geldiginin olasiligini

hesapliyor ve siz ona soru sordugunuzda

sanki insan bilinci varmis gibi
gordiigiiniiz sey aslinda c¢ok iyi olasilik
hesabi yapilmis kelimelerin arka arkaya
dizilimi oluyor. Burada bilissel bilimciler
bana karsi ¢ikabilir ama baktigimizda
iiretken yapa zekanin insan anlaminda
bir bilinci yok. Fakat bizim i¢in o biling
dedigimiz sey cok iyi olasilik tahmininin
ve kelimelerin iyi bir sekilde dizilmesi
demek. Su anda herkes 6grenmeye ve
potansiyel faydalarindan yararlanmaya
calisiyor. Aslinda, liniversite ve sektor
arasinda bir gecis yasandi. Onceleri
istatistikgiler ve matematikciler 6n
plandaydi, sonra Data Science 6nem
kazand1. Kodlama bilmeniz bile 6nemli
degil. Biiytik modeller, ChatGPT gibi,
kodlama ve hatta HTML kodlar1

iiretebiliyorlar. Tiirkiye’'de iiretken yapay

zeka ile genis dil modellerini iyi bilen
uzmanlar1 bulmak gercekten zor. Son
donemde sikea tartisilan bir konuyu

da dile getirmek istiyorum, 6zellikle
insan kaynagini azaltma egilimi gibi bir
konu var. Ulkenin kaynaklarina bagimh
olmadan, her zaman kendi araglarimizi
ve teknolojilerimizi gelistirme
esnekligine sahip olmaliyiz. Ulkemizde,
biiyiik dil modelleri i¢in open source
platformlarinin tesvik edilmesi ve bu

alandaki insan kaynaginin ve uzmanligin

artirilmasi 6nemli.

eksik kalmiyor. Burada temel amag
maliyet minimizasyonu ¢cergevesinde
riskin azaltilmasi ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi noktalarina vurgu
yapmakta. Dolayisiyla makine 6grenmesi,
derin 6grenme ve yapay zekayla birlikte
bunlar ¢ok daha kullanilir hale geldi.

Enerji sektoriinde, borsada nasil
kullanilacagina, ne tiir faydalari olacagina
dair birka¢ husus var. Malumunuz
enerji zirvesindeyiz ve belirsizlik
s6z konusu. Bu sebeple dolayisiyla
volatilite ve belirsizligin yiiksek
oldugu yerlerde risk ¢ok fazla olur. Bu
risklerin minimize edilmesi sirketler
icin cok dnemlidir. Riskleri minimize
etmesi ve dolayisiyla bundan profit
maksimizasyonu noktasinda yapay zeka
oldukga 6nemli. Glintimiizde diinya
enerji sorunlariyla karsi karsiya ve
endiistrilerin devamlilig1 konusunda
bizi bekleyen ciddi problemler enerji
ihtiyacini da artiriyor. Bu sorunlarin
listesinden gelmek i¢in de yapay
zeka bicilmis bir kaftan. Ayni sekilde
maliyetleri diisiirmek, gii¢ tasarrufu
saglamak, degisen kosullara hazir olmak
ve daha iyi hizmetler sunma noktasinda
bu karmasik veri sistemlerinin getirdigi
sorunlara da yapay zeka kullanmak
suretiyle ¢6ziim sunabiliriz. Bunlar i¢in
ylksek dogruluk payina sahip tahmin ve
analiz gerekiyor. Bunlar da yapay zeka ile
oldukga derin bir sekilde kullanilabilir. Bu
tahminlerle enerji sirketleri kaynaklarini
daha yanitlayabilecek, sorunlarini
ongorebilecek ve bu son tiiketiciye diisiik
maliyet olarak yansiyacak. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin entegrasyon ve
optimizasyonda yapay zekay1 kullanmak
kritik bir rol oynayabilir.

SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz is Birimi
Elektrik Ticareti ve Operasyonlari
Miidiirii Dr. Alper Inkaya

“INSAN KAYNAGINI DOGRU
YETiSTIRMEMiZ GEREKIYOR”

Generative yapay zeka (Al) enerji
sektoriine biytk etkiler getirebilir.
Bu alanda oturumla ilgili arastirma
yaparken ChatGPT’ye sorma fikri geldi
ve sordum. Oradan kopya ¢cekmeyi
diistindiim ama korkmayin bizim
bildigimizden fazlasini bilmiyor. Enerji
sektori, diger sektorlerden biraz farkli
bir yapiya sahip. Generative yapay

zeka, bu sektorde oldukga ilging bir
stireci baslatti. Generative Al'nin en
verimli sekilde nasil kullanilabilecegi
konusunda kendi yorumlarimizi nasil
entegre edebilecegimiz, iilkemizin
enerji sektoriindeki roliinii nasil
giiclendirebilecegimiz lizerine
odaklanmak 6dnemli. Burada en kritik
unsurlardan biri insan faktori. Enerji
sektorinde oncelikli olarak, tiretken
yapay zeka modellerini egitebilmek icin
dogru veri setlerini olusturmak 6énemli.
Bu amaca yonelik dogru insan kaynagini
yetistirmemiz gerektigini diisiiniiyorum.
Dijitallesmenin, 6zellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarinin énciisii oldugunu
biliyoruz. Belirsizliklerle dolu bu alanda,
analitik yontemlere biiyiik ihtiya¢ var.
Dijitallesme endekslerine baktigimizda,
yenilenebilir enerji santrallerinin
kaynaklarindaki dnciligiini
gozlemliyoruz. Generative Al burada
biiyiik katkilar saglayabilir. Zamanla,
analitik yontemlerden ¢ok farkl bir
yaklasim sunabilecegini diisiiniiyorum.
Yenilenebilir enerjiyle sinirli olmamakla
birlikte, Socar olarak petrokimya
stireclerinde gerceklestirdigimiz
cevresel siirduriilebilirlik projeleri de
bulunuyor. Bu projelerde, profesyonel
verimlilik ve iiretim siirecinde kontrol
parametrelerinin izlenmesi gibi alanlarda
onemli katkilar saglanabiliyor. Bu ana
basliklarin yani sira, enerji tiretimi ve
tiikketiminin ayni anda modellenmesi
konusunda da biiyiik katkilar saglanmasi
kacinilmaz goriintiyor.
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Deloitte Ortagi Baris Yenidiinya

“TURKIYE'DE VERi MERKEZi
YATIRIMLARI ENERJi ALANINA
YONELECEK”

D eloitte olarak, is ¢dziimleriyle
teknolojileri birlestiren diinyanin en
biiyiik danismanlik sirketlerinden biriyiz.
Bu tiir teknolojilerin pratik yonlerini
gormek benim i¢in 6nemli. Generative

Al gibi teknolojiler, uzun stiredir yapay
zekanin bir parcasi olarak var olan ve son
zamanlarda 6nemli etkiler yaratan bir
gelisme. Enerji sektoriine geri donersek,
generative Al'nin bu alanda neler
basarabilecegi 6nemli. Yapay zeka, kuslar1
taniy1ip konumlarini belirleyebilecek
seviyede. Sanki ekibimizde calisan biri
gibi. Sektdrel sinirlar diisiiniilmeden,
yazilim sektori ilk etkilenen alanlardan
biri oldu. Enerji sektort, dijital
dontsiimle birlikte yazilim sektoriinii
etkiledi. Sirketler, bu teknolojiden
faydalanmaya basladikca etkisini
gorecekler. Ornegin, su an 10 Kisiyle
yuriittiigiiniiz isi, yapay zeka sayesinde
2-3 kisiyle yapabilirsiniz. Veri merkezleri
inanilmaz miktarda enerji harciyor

ve verinin stirekliligi de biiylik 6nem
tasiyor. Bu durum, 6zellikle veri merkezi
sektoriinii etkileyen bir gelisme haline
geliyor ve dolayisiyla enerji sektoriini
de etkiliyor. Gelecekte gorecegimiz

sey, yurtdisindaki bulut sistemlerinin
kullanilamayacagi bir noktaya dogru
ilerliyor. Tiirkiye’de veri merkezlerinin
biiyiidiigiine sahit olacagiz ve bu
yatirimlarin enerji alanina yonlendigini
gorecegiz. Generative Al'nin 100 kat
daha fazla enerji harcamasi, sirketler i¢in
biiyiik bir maliyet olusturuyor. Ancak,
verinin siirekliligi icin bu harcama
gerekliligi de ortada. Herkesin bu
teknolojiyi kullanmaya baslamasiyla,
enerji sektoriinde veri merkezlerine
enerji saglama konusunu ciddi sekilde
diistinmemiz gerekecek. Yani, isin bir de
bu yonii var. Generative Al'nin 100 kat
daha fazla enerji tilketmesi, gercekten
etkileyici ama bir o kadar da maliyetli bir
gelisme olarak karsimiza ¢ikiyor.



Performansa
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‘Yenilenehilir santraller devreye girdikce
artik uretimde ciddi hir degisim olacak’

“En biiyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen 13. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ikinci giiniinde Aplus Enerji
Kurucu Ortagi 0zan Korkmaz ‘Yan Hizmetler Piyasalari ve Bataryalar’ konulu bir sunum gerceklestirdi.

B en sunumun basinda bazi kavramlari
netlestirerek devam etmek

isterim. Bir talep var. Siz var olan bu
talepten yenilenebilir enerji liretimini
cikarttiginizda geri kalan artik iiretim
oluyor. Buradan niikleer enerji iiretimini
diistiigiiniizde de geriye kalan artik
liretim, yani kontrol edilebilir tiretim
kaynaklar1 dedigimiz termik santraller
ve rezervuarli hidroelektrik santrallerle
karsilanacak talep oluyor. Artik

iiretimi, bu santrallerle karsilayacagiz.
Yenilenebilir santraller devreye girdikce
artik tiretimde hem miktar hem de
profil olarak ciddi bir degisim olacak.
Yani Enerji Bakanlig1'nin yayinladigi
hedefler 18 gigavat giines, 7 gigavat
rlizgar ve 5-6 gigavat saat batarya ile
Akkuyu NGS Projesi gerceklesirse artik
tretimin miktar olarak azaldig1 ama
profil olarak arttig1 bir durum gértiiyoruz.
Artik liretimin en ¢ok ve en az oldugu
arada artis oldugunu goriiyoruz. Bu
durum bahar aylarinda ortalama 5
gigavat saatlere kadar diigebiliyor.

Hatta bayram giinleri gibi bazi giinlerde
artik iiretim negatife diisebiliyor.
Bataryalara ragmen termik santral ve
rezervuarl hidroelektrik santral ihtiyaci
olmuyor. Giin geliyor bdyle bir durum
gerceklesiyor ve bu sayinin 2028 yilindan
sonra giderek artacagini gérecegiz. Bu
durumda yan hizmetler ne olacak? diye
sorulabilir. Sekonder frekans kontrolde
iki kodlu talimatlarla yapiliyordu. 31
Mart 2015’ten sonra bir sorun yasadik.
Burada tasarim degisirken is ihaleye
dondii ve arz probleminin 6niine gegildi.
2022 ve 2023 yilina baktigimizda 2023
yilinin ilk 9 ayinda primerde ortalama
336 megavat kapasite alinmisti. Burada
maliyetlerin 900 TL ile 1050 TL oldugunu
goriiyoruz. Maliyetler 2022’ye gore
primerde artti, sekonderde ise ¢ok fazla
degismedi. Bunda biraz da sekonder
tarafindaki rekabetin etkisi var. TEIAS
bataryalarla ilgili bir sartname ¢ikartti
ve bu su anda mevzuatta var. Ama
bunlar da tek basina bataryalar i¢in var.
Yenilenebilir ile biitiinlesik bataryalarin
yan hizmetlerdeki bu mevzuata su anda
uygunlugu yok. Burada baktigimizda
Primer Frekans Kontrolii (PFK) almak
icin 100 MWh'lik bir depolama tesisi

80 megavat saat satabilir. TEIAS burada
1,25’lik bir oran belirledi. Sekonder

ise Tiirkiye’de su an daha enerji yogun
bir yan hizmet piyasasi durumunda.
Baktigimizda dengesizlik yonetimine de
arag olabilen bir sekonder piyasasi var.
TEIAS burada bataryalardan da uymasini
bekliyor. 100 megavat saat bataryaniz
varsa TEIAS’a yan hizmet olarak 4 saatlik
ihalelerde 11 megavat satabilirsiniz.

Bu durum da SFK tarafinda bir sorun
yaratabilir. Yeri gelecek yenilenebilir
enerji artisi ile beraber ‘artik tiretim’ de
cok diisecek. O ‘artik iiretim’ sirasinda
sebeke isletmecisi TEIAS yan hizmet
tutan santrallerin mevcut santral olmasi
durumunda hem yiiksek maliyetle
karsilasacak hem de bataryalar buraya
giremedigi i¢cin termik santrallerin tiretim
yapmasli durumu ortaya ¢ikacak.

“PFK’DAKi ASIRIKAR
SURDURULEBILIR DEGIL”

Tiirkiye’de yasanmis en yiiksek giin
ici arbitrajin oldugu 8 Ekim 2022’ye
bakarsak maksimum saatle minimum
saat arasinda 3500 TLlik bir fiyat farki
var. 100 megavat saatlik bir batarya
bir cycle yaparak bir giin icerisinde
yaklasik olarak 350 bin TL1ik bir kar
yakalayabiliyor. Tabi burada iki cycle
yaparak biraz daha fazla kazanir ama
tek cycle’da biiytik bir marjinal fayda var.
Bunu yan hizmetlerden de kazanmak
isteyecek ve primere girecek. Burada 24
saatlik girebilir. 344 bin TLyi 24 saatte
cikartacak, 1 saatte 14 bin TL ¢ikartacak.
Primerdeki firsat maliyetini baz alarak
verecegi teklif yaklasik 180 lira. Art1 eksi
tabi ki olacak ¢linkii burada ‘game teori’
dedigimiz her sey devreye girecek. Ayni
seye Sekonder Frekans Kontrolii'nde
(SFK) bakalim. SFK bir enerji piyasasi. Bir
giin bir kursunuz var ve bunu 3 saatlik
bloka attiginiz1 varsayalim. 3 saatte
114 bin TL ¢ikarmasi lazim. Bunu kag
megavattan cikartacak? Burada TEIAS'a
14,80 megavat satabilecek. Dolayisiyla
primere verecegi teklif yaklasik 180
lira sekondere verecegi teklif ise 7 bin
746 TL. PFK'da fiyat 1093 TL ¢ikarken
SFK’da ise 1785 TL ¢ikmis. Primerde
rekabetci ve ortada ¢cok net bir kar var.
Sekonderde sartname sebepli kar yok.
Dolayisiyla sekondere mevcut sartlar
altinda bataryalarda bir ekmek yok.
Bunu 2022’de her giin i¢in ¢alistirdik.
Hic¢ primere girmeyen bir batarya tesisi
2022’de optimizasyon sonucu al sat al
sat arbitrajla yaklasik 60 milyon lira kar
yapmis. Primer ihalelerine arbitrajdan
kazanacagl maliyet bazl teklif verse
ylizde 100 kazanacak ve 528 milyon TL
kazanacakmis. Dolar kuru yaklasik 16
TL civarindaydi yani 30 milyon dolar
falan kazanacakmis. Eger batarya tesisi
o yil devrede olsa ve PFK’ya girmis olsa
yarisini ¢ikartmis olacak. Sekonderde ise
para yok. Burada PFK’da asir1 bir kar var.
Tiirk yatirimcisi bu kari rekabet eder ve

bu kar bu yiizden siirdiiriilebilir degil. Bir
noktada herkes bu ise girecek ve bu kar
Olecek. Biz bununla ilgili bir ¢alisma da
yaptik.

Dedik ki tamam primerde biiyiik firsat
var, bataryalar buraya hiicum edecek
ve bataryalar buradaki fiyatta kendi
arasinda rekabet edecek. Bataryanin
veriminden teknoloji se¢imine gore kendi
icinde bir merit order yaratacak. Peki PFK
fiyati nereye diisecek? Biz dedik ki arada
yiizde 50’lik fark olan bir simiilasyon
yaptik. O 528 milyon liralik gelir bu
simiilasyonda 90 milyon liralara diisiiyor.
Arbitrajin iizerinde bir para kazaniyor
ama karhlik biraz asag1 dogru geliyor.

“AVRUPA'DA COK CESITLI YAN
HiZMET PiYASALARI VAR”

Yan hizmet piyasasi konusunda
cesitli 6rnekler mevcut. Burada biz
Avrupa’ya bakiyoruz. Avrupa’ya
baktigimizda ¢ok c¢esitli yan hizmet
piyasalari var. Neden biz de bataryalar:
daha ¢ok yan hizmet piyasasina sevk
etmiyoruz? dedik ve oranlari biraz
degistirdik. Bununla ilgili bir senaryo
hazirladik. Buna gore PFK’daki kapasite
orani 1,25’ten 0,50’ye diiserse burada
bataryalar i¢in bir gii¢ piyasasi haline
geliyor ve bataryalarin rekabeti daha
da artiyor. Bataryanin kendisinde
de ‘multi purpose’ bir optimizasyon
yapmaya baslayabiliyorsunuz. Bir
simiilasyon daha yaptik ve burada
gelire baktiginizda batarya i¢in biraz
daha diistii, yani 0,70’lere kadar geldi.
Sekonderde girdi ve oradan bir fayda
yaratmaya basladi. Sonug¢ta burada hem
bataryalar arbitrajin iizerinde bir karlilik
elde edebiliyorlar hem de TEIAS'1n
maliyetlerini diisiirebiliyorlar. Bunun i¢in
sorulmasi gereken sorulardan biri su;
Nasil diistirebiliyorlar? PFK’daki mevcut
durumun bataryalar tarafindan domine
edildikten sonra zaten azalacagini
diislinliyoruz. Su anda da bir pazar var
ve bu maliyeti diislirecek. Burada da

dogru soru su; Nereye diisiirecek? 2022
baz simiilasyonunu yaparsak ylizde
10’luk bir diisiis yaratacagi goriiliiyor. Bu
biraz daha PFK’da bataryalarin o enerji
katsayisini diislirmesi, 0,8 c yerine 2 c
bataryalara dogru gitmesi demek. SFK’da
mevcut kriterlere gore bataryalar hi¢
tutamadig1 i¢in 2022’de 5,3 milyon dolar
olan maliyet, yarisini karsilarlarsa, bu
rakam ylizde 87 azalacak. Baktigimizda
burada TEIAS’a biiyiik bir maliyet
avantaji var ¢iinkii bataryalarda ekstra bir
gelir ede ediyorlar. Boyle bir tasarimda
fizibilitesi artarken, TEIAS'1n maliyetinin
de ciddi anlamda diistiigiinii goriiyoruz.
Avrupa’da da bataryalarin lehine yan
hizmetler, bataryalarin daha rekabetci
olabildigi yan hizmetler tasarimlari
goriiyoruz. Sonug olarak tiim bunlarin
TEIAS’a ve bataryaya faydasini géstermek
icin farklar: 6zette ¢ikarttik.

AVRUPA'DA HYBRID
GREENTECH ORNEGi

Hybrid Greentech diye Avrupa’da
takip ettigimiz iyi bir batarya
optimizasyon ve ticaret sirketi var.
Hybrid Greentech sunu sdyliiyor; bir
batarya tesisi sadece bir konuda, 6rnegin
arbitraj bunu kendisine objektif fonksiyon
olarak alip bu yonde giderse kazanacagi
para belirli, Primer frekansa agirlik
verirse kazandig1 para miktari biraz daha
artabilir. Biitiin hepsine agirlik verir ve
multi market optimizasyon yaparsa yani
birisi 1 saat, birisi blok seklinde olursa
ve dogru optimize edilirse hepsinin
toplaminda daha fazla para kazanacak.
Toplamda ayr1 ayr1 yapmaya gore daha
iyi bir para kazanacak diyor. Biz tabi
burada Tiirkiye i¢cin bdyle bir calismay1
tamamen simiilasyon bazli yapmaya
calistik. Bataryalarin hibrit calisma
motivasyonunu saglamalari i¢in gerekli
piyasalari olusturmak. Bunlar nedir?
Arbitrajda taban - tavan artirip azaltmak,
yan hizmetler tarafinda ekstra kanallar
eklemek, kapasiteleri degistirmek,
enerji/giic oranlarini degistirmek gibi
birtakim degisiklikler bataryalarin
fizibilitesini oldukca artiracak. TEIAS'1n
da bu arada kendi maliyetleri yani sistem
isletim maliyetleri diisecek ve bunun da
sektordeki tiim yatirimcel ve tiketiciye
cok olumlu etkisi olacak. Tabi kaginilmaz
bir durum var, bu nedir? Sisteme
bugiin itibariyla yan hizmet saglayan
santrallerin bu konuda gelirleri diisecek.
Bu gelirlerin diismesiyle bu santraller
bazilari icin cok dnemli gelir kaynaklari
clinkii bu santraller atil hale gelebilir.
Bunu istemeyiz ¢iinkii bu santrallere
ihtiyac var. O zaman bu santrallerin
kapasite mekanizmasi gelirlerinin artik
biraz yiikselmesi gerekecek veya bir
kapasite ihalesine, kapasite piyasasina
dontismesi gerekecek. Son bir not olarak
su anda miistakil bataryalar bu ihalelere
girebilirler. TEIAS'1n sartnamesi hazir
ama yenilenebilir biitiinlesik bataryalar
bu ihalelere giremiyorlar. Bunun biran
once onlarin da girebildigi hale gelip o
projelerin de fizibilitesinin artirilmasi
gerekiyor.
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‘Madencilik sektoru olmadan temiz
enerji donusiumi mimkiin oimayacak’

13.Tiirkiye Enerji Zirvesi 6zel sunum ile son buldu. ‘Cumhuriyet’in Yiiz Yilinda Enerjinin Hikayesi’ adli 6zel
sunumda TESAB Koordinatérii Ayten Siimer ve TEIAS Uzmani Dr. Hayriye Giirbiiz ‘Tiirkiye Cumhuriyet’'inin 100.
Yilinda Tiirkiye Elektrik Tarihi’ sunumunu gerceklestirdi. Ardindan TOBB Maden Meclisi Baskani ibrahim Halil
Kirsan ‘Tabii Kaynaklar ve Madenciligin 100 yili’ adli sunumunu gerceklestirdi.

TESAB Koordinatorii Ayten Siimer

*KAMU, OZEL SEKTOR VE _
AKADEMIiSYENLERI BiR ARAYA GETIREREK
CALISMA GRUPLARI OLUSTURDUK”

umhuriyetimizin 100. Yilin1 da kutluyoruz. TESAB,

2005 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla kurulmus
bir sivil toplum kurulusu. Eurelectric’te iilkemizi temsil
etmek amaciyla kurulmus. Biraz misyon ve vizyonu
birbirinden farkl iki uluslararasi organizasyonda
tilkemizi temsil ediyoruz, yonetim kurullarinda yer
aliyoruz. Kamu, 6zel sektor ve akademisyenleri bir
araya getirerek calisma gruplari olusturduk ve ¢ok genis
bir network agimiz var. Sivil toplum kuruluslarinin
bir amaci da faaliyet gosterdigi sektérde uzmanlari
bilgilendirecek, farkindalik yaratacak yayinlar
hazirlamaktir. TESAB bunu basariyor. 2015 yilinda
yayinlanan 4 ciltlik ‘Elektrik Enerjisi Teknolojileri ve
Enerji Verimliligi’ kitab1 da bunlardan birisidir. Daha
sonra Haziran 2021’'de Avrupa Yesil Mutabakati’'ni
irdeledik. Ocak ayinda geg¢tigimiz y1l kiiciik modtiler
reaktorler hakkinda, gectigimiz aralikta taksonomiyi
cikardik, mart ayinda kémiir politikalarini inceledik.
Hepsi uzmanlar tarafindan goniilliiliik esasinda
hazirlaniyor. Satista degil ancak hepsine TESAB’1n
sayfasindan ulasabilirsiniz. Her birisi alaninda bir
ilk ve daha iizerine yapilmamistir. TEPES de bizim
uluslararasi yayinimizdir. Hakemli bir dergidir.

Cumhuriyetin elektrik tarihini irdeledik. Fikir
nasll gelisti? Ekim ayinda yaptigimiz bir konferansla,
CIGRE'nin alt platformlarindan birisi olan Giineydogu
Avrupa Bolgesel Konseyi'nin iki yildir ytiriittiiglimiiz
donem bagkanligini Bosna-Hersek’e devrettik. 17 iiye
tilke bulunmakta ve 2020 y1linda, bélgedeki iilkelerin
elektrik tarihini inceleyelim seklinde bir 6neri ortaya
¢ikt1. Bu calisma, Slovenya liderliginde baslatildi
ve 2020 yilinda tamamland1. Ancak, diisiindiik ve
arastirdik; kaynaklar, dnemli arizalar, sistem gecisleri ve
benzeri konularda birgok bildiri, makale, bitirme tezi,
konferans ve sunum bulunsa da, Cumhuriyetin elektrik
tarihini biitiinliikli bir yaklasimla ele alan bir yayin
eksikligi fark ettik. Bu nedenle, kii¢iik bir grup olarak
bir araya gelip boyle bir ¢alisma baslatmaya karar
verdik. Hedefimiz, Cumhuriyetimizin 100. Yilinda bu
yayini tamamlamakti.

Haziran 2021’de ilk toplantimiz1 gergeklestirdik.
Toplamda 2.5 yili agkin bir stire boyunca 11 toplanti
gerceklestirdik. Biiylik bir emek harcandu. Kitaptaki tiim
boéliimler referans gosterilerek hazirlandi ve TESAB'1n
sayfasindan iicretsiz olarak erisilebilir durumda.

TEIAS Uzmani Dr. Hayriye Giirbiiz

"ELEK_TRiK URETIMi iLK OLARAK 1902’'DE
MERSIN’DE BASLIYOR”

Kitapta Cumbhuriyet'ten énce, Osmanl Devleti'ndeki
elektrigin kullanimindan bahsettik. Osmanli’da
elektrik mevcuttu ve Cumhuriyeti beklemeye gerek
yoktu. Elektrik iretimi ilk olarak 1902’de Mersin'de
basliyor. Tarsus’taki bu degirmenin yani sira, Selanik’te,
Beyrut'ta ve izmir’'de de elektrik mevcuttu. Devlette
elektrik kullanimi vardi. Ancak devlet tarafindan
elektrik iiretimi ve santral kurulumuyla ilgili
diisiincelere 1910’a kadar rastlanmamaktadir.

ik olarak, bu elektrik tiretimi Silahtaraga ile
gerceklestirmeye karar verildi. Osmanl Devleti, bir
imtiyaz anlagsmasi imzalayarak 50 yil siireyle Rumeli
yakasinda telefon, telgraf ve elektrik enerjisi genel
dagrtim imtiyazini bir sirkete verecekti. Imtiyaz,
Avrupal sirketlerin kamu faaliyetleri i¢in gerekli
sermayeyi bulmalarini, getirmelerini ve isletmelerini,
ayni zamanda her tiirlii zarar ve ziyan tistlenmelerini
iceren bir anlam tasiyordu. 1914 yilinda Ganz sirketi,
bu imtiyaza sahip olan ve Silahtaraga'yi isletecek
olan sirket olarak segildi. Silahtaraga, 1914 yilinda
elektrik tiretimine basladi ve 6ncelikle tramvaylara,
ardindan sebekeye ve abonelere elektrik saglamaya
bagladi. Silahtaraga, 1938’de kapanmayacak ve
1939 yilinda belediyeye gececek, 1962’de Etibank’a,
1970’te TEK’e devredilecek. 1923 yilina gelindiginde,
Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmus ve tilkenin kurulu
giicli 33 megavata ulagsmistir. Bu giiciin 30 megavatini
Silahtaraga tiretmekteydi ve 1923 yilinda Tiirkiye’de
sadece ii¢ yerde elektrik bulunmaktaydi: Tarsus,
istanbul ve Adapazari. Ankara, 1923’te baskent oldu
ama o donemde heniiz genel bir elektrik altyapisi
yoktu. 1921 yilinda ise Ankara’da dizel jeneratorlerle
iiretilen ve sadece birka¢ konakta kullanilabilen elektrik
mevcuttu.

1930 yilina gelindiginde, Tiirkiye’nin kurulu giicii 78
megavata ulasti. Ancak bu donemde Tiirkiye’'nin sadece
ylzde 2,7’si elektrikle aydinlaniyor ve lilke genelinde
elektrik kullanimi oldukea sinirhydi. Tiirkiye, o yillarda
karanlik bir tilke olarak nitelendirilebilir. Kisi basina
diisen elektrik tiiketimi 6 kilovatla Avrupa’nin en diisiik
seviyelerinde ve hatta Fas’tan bile geridedir. 1920’den
2020 yilina kadar olan donemdeki ytikselisi gosteren
bu grafik, kitaptaki anlatiya sigmayan bir yiikselisi ifade
ediyor. Bu ytikselis, kisilerin ve kurumlarin varligiyla
bu kitapta anlatilan kisiler ve kurumlar araciligiyla
gerceklesmis bir basar1 hikayesini yansitmaktadir.

TOBB Maden Meclisi Baskani ibrahim Halil Kirsan

':MADENCi!.iK SE!(TGRUNE GEREKEN
ONEM VERILMELI”

Yerlesim yeri agisindan tarim i¢in uygun topraklar ve
iklimin yani sira, tabii kaynaklarin varligi da oldukg¢a
6nemlidir. Anadolu cografyasinin tarihi, madencilikle
iliskilendirilen arastirmacilar tarafindan M.0 10 bin
yillarina kadar gotiiriilmektedir. Bu nedenle bu bélge,
kadim bir toprak pargasi olarak kabul edilir ve Kiigiik
Asya olarak adlandirilir. Anadolu cografyasinin zengin
maden kaynaklarina ev sahipligi yapmasi da 6nemli bir
arka plan olusturur. Tiirkiye’de bulunan madenlerin
bir haritaya yansitilmasi, otomatik olarak Tiirkiye
haritasini ortaya ¢ikarir. Diinya genelinde ticareti
yapilan 90 madenden 70’i iilkemizde bulunmaktadir,
bu da ¢esitlilik agisindan diinya siralamasinda 8. siraya
yerlesmemizi saglar. Miktar bazinda maden iiretimi ile
deger bazinda ise sirasiyla 22. ve 28. siradayiz.

Maden sektorii mevzuati agisindan Osmanli
Devleti ddoneminde maden mevzuati ytriirlikteydi.
1930’lu yillardan itibaren 6zellikle ekonomik buhran
sonrasinda 1934 ve 1938 yillarinda 1. ve 2. Sanayi
Planlar1 devreye girmistir. ikinci Diinya Savasi’'nin
ardindan 1954 yilinda Maden Kanunu ve ayni dénemde
Petrol Kanunu yiiriirlige girdi. 1960’l1 yillarda 5 yillik
kalkinma planlar1 devreye alinmis, 1980’li yillarda ise
ihracata yonelik sanayilesme baslamistir. Bu donemde
serbestlesme siireciyle Maden Kanunu ilga edilerek yeni
bir diizenleme getirildi ancak bu kanun hala yiirirliikte
olup 25’e yakin degisiklige ugramistir. Ayrica, jeotermal
yasasi da bu siirecte 6nemli bir gelisme oldu. Osmanl
devleti doneminde madencilik sektorii, kapitiilasyonlar
ve yabancilarin maden imtiyazlariyla sekillenmistir.
1921 yilinda maden imtiyazlarinin sadece 259’u
Tiirk vatandaslarina aittir, binin {izerindeki kisim ise
yabancilara aittir. Ancak Lozan Antlasmasi ile birlikte
bu durum tersine dénmeye baslamis ve birgcok maden
tekrar tilkemize kazandirilarak millilestirilmistir.

Bu noktada, Cumhuriyetin 100. yilinda Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarini minnetle anarak,
Cumbhuriyetin giintimiize kadar olan kurumsallasmasina
katki saglayan bireyleri de anmak istiyorum. Diinya
genelinde ve 6zellikle lilkemizde temiz enerjiye gecisin
gerceklesebilmesi icin madencilik sektoriine daha fazla
onem verilmesi gerekiyor. Madencilik sektori olmadan
temiz enerji doniisiimii veya enerji sektoriindeki
paradigma degisikligi miimkiin olmayacaktir. Bu
baglamda, madencilik sektoriine gereken 6nem
verilmelidir.
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TERMIK SANTRAL iLE ELEKTRIK URETICISi SANAYiCi VE iSADAMLARI DERNEG]

Eren Enerji

Icdas Celik Enerji Elektrik Uretim A.S.
Tersane ve Ulasim 2790 MW Emba Elektrik
Sanayi A.S. Uretim A.S.
1605 MW 1320 MW

Cenal Elektrik Atlas Enetrji

U';‘;:L“;ﬁ-% izdemir iskenderun U:::Ln;$$‘
Enerji Elektrik Enerji Uretim ve
Uretim A.S. Ticaret AS.
370 MW 1308 MW

Turkiye'nin toplam 106.000 MW kurulu gucu igerisinde ithal kbmur santralleri
%10luk paya sahiptir.

Turkiye'de 2023 yilinin ilk 10 ayinda uretilen toplam elektrigin %22'lik kismi
ithal kbmur santrallerinden saglanmistir. Ithal kémur santralleri yUksek
kapasite kullanim oranina sahip baz yuk santraller olarak ulke arz
guvenliginin saglanmasi noktasinda kritik bir 6neme sahiptir.
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‘Turkiye’de enerji tiketiminin en
onemli oldugu sektor sanayi sektori’

13. Tiirkiye Eneriji Zirvesi'nde ilk giin 6zel sunumlarla sona erdi. MEDREG Direktérii Hasan Ozkoc ‘Akdeniz Bélgesinde Enerji
Doniisiimii’ sunumunu, SHURA Enerji Doniisiim Merkezi Kidemli Enerji Analisti Dr. Sena Serhadlioglu, ‘Net Sifir 2053: Enerji

Sektorii icin Politikalar' sunumunu ve Eskisehir Teknik Universitesi Hidrolik ve Anabilim Dali Baskani ve insaat Miihendisl

o

igi Boliim

Baskani Prof. Dr. Aynur Sensoy Sorman ise ‘ iklim Degisikliginin Hodroloji Uzerindeki Etkisi’ konulu sunumunu gerceklestirdi.

MEDREG Direktorii Hasan Ozkoc

“SON 20 YILDAEN ERJi PIYASALARI
KRIZLERDEN DOLAYI TAMAMIYLA
YENIDEN YAPILANDIRILDI”

EDREG yani Akdeniz Enerji Diizenleyicileri

Birligi'nden kisaca bahsetmem gerekirse 23
iilkeden 27 iiyesi olan bir kurumuz. Temel amacimiz,
Akdeniz bolgesinde isleyen bir enerji piyasasinin
olusturulmasini saglamak. Bu kapsamda hem elektrikte
hem gazda entegrasyon ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tesvik edilmesi konusunda iiyelerimize
destek sagliyoruz.

Enerji doniistimii miimkiin mii? Diger
konusmacilarimizin da dedigi gibi teorik olarak
miimkiin ama bunun gergeklesebilmesi icin ¢ok ciddi
bir sekilde kiiresel bir destegin olmasi gerekiyor.
Biitlin senaryolarimiza baktigimizda 6zellikle talep
ve iliretimde ¢ok farkl seyler goériiyorum. Yaklasik 30
yildir enerji piyasasindayim. Hem Tiirkiye’deki hem
de Avrupa’daki déniisiimii yakindan takip ediyorum.
Hindistan’da 2050’ye kadar olan arz talep dengesi
degisikligi, Avrupa Birligi'nde olandan ¢ok farkli ama
AB’de higbir sekilde bir kriz durumu s6z konusu
olmuyor. Son 20 yila bakildiginda enerji piyasalari 3-4
krizden dolay1 tamamiyla yeniden yapilandirildi. 2000
yilindaki ekonomik kriz, 2007°deki durum. Genellikle
10 y1l icerisinde bir kriz ve yeni bir teknolojik gelisme
oluyor ve bu sebeple enerji piyasalarini tekrardan
degerlendiriyoruz. 2020’deki Covid, 2021-22’deki
Rusya-Ukrayna savasi biitiin planlarimiz altiist etti ve
tekrar tekrar piyasalarimizi yapilandirmaya basladik.
0 ylizden bu senaryolarda kriz durumlarinin da géz
6niinde bulunmasinda fayda var.

Enerji doniisiimiinde temel felsefe,
karbonsuzlastirma piyasalari. Biz neden
karbonsuzlastirmak istiyoruz, sifirlamak istiyoruz ki?
Evet iklim krizi ortada ama bu krizi optimum olarak
bu noktada tutabiliriz. Fakat nedense bunu tamamiyla
sifirlama pesindeyiz. Sifirlanabilir mi? Sifirlanabilir
ama bu 2050’de olacak gibi goriinmiiyor. Belki Avrupa
Birligi bu hedeflere yaklasabilir ama ne Hindistan'in
ne Cin’'in ne Amerika’nin ne bagka bélgenin bunlara
yaklasacagini diisiinmityorum. Oniimiizdeki 30 y1ilin
talebine baktigimizda bu talebin yaklasik yiizde 40-45
arasi iki tilkeden gelecegi 6ngoriiliiyor yani Hindistan ve
Cin. Bunlarin uzun donemli stratejilerine baktigimizda
hi¢birinde 2050’de karbonsuzlastirma politikasi yok.
Sadece yenilenebilir enerji kaynaklarindaki artisla
ilgili 6ngoriileri var. Eger biz enerji dontisiimiini
gerceklestirmek istiyorsak bunu ¢ok planli bir sekilde
yapmamiz gerekiyor.

SHURA Enerji Doniisiim Merkezi Kidemli Enerji
Analisti Dr. Sena Serhadlioglu

“YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARI
ENERJIDE DISA BAGIMLILIGIN
AZALTILMASINDA ONEMLI BiR ROLE
SAHIP”

nerji sektorii toplam sera gazi emisyonlarinin
biiyiik bir boliimiinden sorumlu oldugu igin
bizim icin oldukca 6nemli bir sektdr ve emisyonlarin
azaltilmasi dogrultusunda gerekli enerji doniisiimij,
enerji arz giivenligi ve enerjiye ekonomik erisim ve
de 2053 y1li net sifir hedeflerine ulasmak icin 6nemli
bir noktada bulunuyor. Fosil yakit agirlik merkezli
bir enerji sisteminden yenilenebilir enerji agirlikl,
dagitik, iireten tiiketicilerin bulundugu, dijital bir
enerji sistemine dogru gecisi de iceriyor. Tiirkiye’nin
Net Sifir hedefi dogrultusunda ilgili bakanliklarimiz da
hem ara hedefleri hem de temel stratejileri aciklamaya
basladilar. Bu hedefler icin bir yandan elektrik sektort,
bir yandan da enerji yogun olarak sanayi, binalar ve
ulastirma gibi gesitli sektorlerde biitiinciil politikalarin
belirlenerek hizli bir sekilde hayata gecirilmesi
gerekiyor.

Giliniimiizde Tiirkiye’de elektrik liretiminin
yaklasik yiizde 60’1n1 birincil enerji arzinin da yaklasik
ylizde 85’ini fosil yakitlar olusturuyor. Fakat fosil
yakitlarin hem disa bagimli dogasi hem de olumsuz
cevresel etkilerinin yani sira enerji kriziyle birlikte
artan maliyetleri s6z konusu. Basta elektrik sektorii
olmak tlizere tiim sektdrlerde yatirim maliyetleri
oldukga diismiis olan yenilenebilir enerji kaynaklari
gecisinin saglanmasiyla, enerjiye ekonomik erisimin
ve emisyonlarin azaltilarak Net Sifir 2053 hedeflerine
yaklasilmasinda ve bununla birlikte enerjide disa
bagimliligin azaltilmasinda rolii olduk¢a 6nemli.

Tiirkiye’de enerji tiikketiminin en 6nemli oldugu
sektor sanayi sektoril. Sanayi kaynakli emisyonlarin
azaltilmasinda sanayi kompozisyonu, Tiirkiye'nin
kalkinma planlar1 dogrultusunda daha katma degeri
yliksek ve karbon yogunlugu diisiik tiriin ve proseslere
gecis onemli.

Elektrik sektdriinde uygulanan tesvikler ve
stibvansiyonlarda olduk¢a 6nemli olarak karsimiza
¢ikiyor. Sektoriin sadece kirilgan gruplari odaklayacak
sekilde tekrar diizenlenmesi gerekiyor. Yenilenebilir
enerjinin artmasiyla birlikte aslinda sistem odakl
sekilde elektrik sisteminin de modernizasyonunun
yapilmasinin gerektigini goriiyoruz. Yenilenebilir enerji
proje gelistirmede izin siire¢leri 6ntimiize ¢ikiyor. Etkin
bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi eksikligi var.

Eskisehir Teknik Universitesi Hidrolik ve Anabilim
Dali Baskani ve insaat Miihendisligi Boliim Baskani
Prof. Dr. Aynur Sensoy Sorman

“ENERJiI URETEBILMEK iCiN ONCELIKLE
SUYU KONTROL ETMEK ZORUNDAYIZ”

u kaynaklar1 yonetimi ¢ok eskilere dayaniyor.

Hammurabi’nin bir¢ok kurali var. O zamanlar
da su kaynagini yonetmek i¢in de tedbirler alinmis.
Siirekli olarak suyu kontrol etmek ve verimli sekilde
kullanabilmek i¢in miicadele veriyoruz. Bunu bu
kadar yonetmek neden zor? Ciinkii alanda ve zamanda
degisen bir degiskenden bahsediyoruz. Bu nedenle
istedigimiz zamanda istedigimiz yerde olabilmesini
kiymetli buluyoruz. Burada 6zlimiiz enerji ama sonugta
bunu enerji iiretebilmek icin 6ncelikle suyu kontrol
etmek zorundayiz.

Ulkemizdeki yagis rejimi degistigi icin bununla
ilgili miicadele var. Ozellikle suyun sektdrel dagilimina
baktigimizda biiyiik 6l¢iide tarim s6z sahibi. Tiiketimde
ylizde 75 oraninda, enerji liretiminde de yaklasik yiizde
20’lik bir payla yer aliyor. Yenilenebilir i¢cin kaynaklarda
tilkemiz 6zellikle hidroelektrik anlaminda iiretimde
Avrupa Birligi icerisinde énemli bir yer tutuyor. Bu
nedenle bunun yonetimini ¢cok 6nemsiyoruz. Diger
taraftan iklim degisiyor ve biz stirekli olarak kizaran
birtakim haritalar gériiyoruz; sicakligin ylikseldiginin
farkindayiz. Artik var oldugunu biliyoruz ve 6zellikle
son dénemde artan sicakliklarla bunu fazlasiyla
hissediyoruz ama iilkemizde ayni1 zamanda kuraklik ve
taskini da yasayabiliyoruz. Biitlin bunlarin yonetiminde
21. ylzyilda hidrolojinin yénetiminde de dontisiim
olmasindan bahsediyoruz. Elbette artik hidrolojiyi de
geleneksel yontemlerle yiiritme noktasinda degiliz.

Biz artik bu su bazli sistemleri ister enerji amagh ister
taskin korunma amagli, ydnetimi sirasinda daha ¢ok
modellemeyi, bilgiyi ve iletisim sistemlerini 6nemse
ve birlikte kullanir halde olmay tercih ediyoruz.
Dolayisiyla artik 6grendigimiz birgok yontemde yeni
teknolojileri kullanmak, bunlari isin iginde katmak
durumundayiz. Elbette yeni programlama dilleri,

yeni 6grenme teknikleri isin i¢gine giriyor ama tek
degismeyen ve ¢cok 6nemli olan da uzmanlik.

Enerji tiretimini de kapsayacak sekilde su
kaynaklarinin yonetimiyle ilgili ne sekilde bir yol almak
bizi daha verimli bir sonuca gétiirecek? Bunun i¢in
6nemli olan bir izleme, modelleme ayag1 var. Bu ikisiyle
birlikte tahmine gidiyoruz ve bu tahminle birlikte,
amaca uygun yonetim stratejileri belirlemeye ¢alisip
yonetim planlari ile gergek uygulamalarin igerisinde
yer almaya c¢alisiyoruz. Bu konuda profesyonellerin,
arastirmacilarin da bir araya gelmesi gerekiyor.
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‘Elektrik talehi ve arzinda
guivenlik thtiyaci var

"o

13. Turkiye Enerji Zirvesi'nin ikinci giinii kapsaminda ‘Balkanlarda Enerji Giivenligi ve Ticareti’ paneli gerceklestirildi.
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi‘nden Prof Dr. Pinar ipek’in moderatérliigiinii yaptigi oturumda Independent
Bulgarian Energy Exchange (IBEX) Ceo’su Konstantin Konstantinov, MEPSO A.D. Genel Miidiirii Zudi Enuzi Koka ve
EPIAS Piyasa Operasyonlari Direktorii Meric Emre Aydin panelist olarak yer aldu.

Independent Bulgarian Energy Exchange (IBEX) Ceo’su Konstantin Konstantinov

*YUKSEK SEVIYEDE YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARI
ENTEGRASYONU VAR”

vrupa lye devletlerinin hepsinde

bir ticaret ve alisveris var. NEMO
komitesi isimli bir komite var ve burada
piyasa eslestirme projeleri tamamlaniyor.
Su anda biitiin Avrupa iiye sinirlari ve
Avrupa tiye elektrik ticaretleri su anda
kapot modunda c¢alisiyorlar. Bu neden
énemli? {1k sebebi su; her bir piyasada
cok yliksek sekilde artan bir likidite
hacmi var. Cok iist diizeyde giivenlik
soz konusu. Hem elektrik talebinde
hem de arzinda giivenlik ihtiyaci var.
Yine ¢ok yliksek seviyede yenilenebilir
enerji kaynaklar1 entegrasyonu var.
Clinkii kapot modunda ¢alistigimizda,
elektrigin, yenilenebilir enerjiden gelen
elektrigin son tiiketiciye satis1 otomatik
olarak yapiliyor ve bunun da teslimati, bu
fiziksel enterkonnektorler vasitasiyla cok
kolay sekilde yapiliyor. Kapot modunda
calismak, depolamay1 da daha kolay hale
getiriyor.

Yunanistan'la yapilan ve birkac ay
sonra da 2020 yi1linda Romanya’yla
yapilan eslestirmeden sonra
hacimlerde yiizde 60’lik bir artis oldu.
Giin ici Piyasa’da da yine bir artis
oldu. Dordiinct eslestirme dalgasi
2022’de gerceklestirilerek gectigimiz
y1l tamamlandi. Bunun sonucunda
eslestirme projelerini Avrupa Birligi
kapsaminda tamamlamis olduk. Bunlar
su anda kapot modunda calisiyorlar.
Romanya'yla birlikte ¢alismaya
basladigimizda 2019 yilinda, birkag
kez hacimlerde artis gozlemledik.
2022’ye geldigimizde, Yunanistan'la
eslestirme oldugunda, hacimlerde yiizde
50’nin iizerinde bir artis oldu ve su
anda IBEX'in Bulgar iiyeleri de giin ici
platformlarda aktif ticaret yapiyorlar ve
buralarda biitiin Avrupa tilkelerindeki
ticaret iiyeleriyle, exchange iiyeleriyle

bir ¢alisma yiiriitebiliyorlar. Bu elbette
fiziksel enterkonnektdrler sayesinde
olabiliyor. Piyasa baglantiilig ticareti
kolaylastiriyor, robotik ticarete imkan
veriyor, otomatik ticarete imkan veriyor
ama fiziksel bir baglanti olmadiktan
sonra bunun bir anlami yok. Fiziksel
enterkonnektorleri gelistirmek ¢ok
onemli. Birka¢ ay 6nce Bulgaristan ve
Yunanistan'in TSO’lar1 arasindaki yeni
baglantilar takip ettim. Dogu Maritsa
arasinda yeni bir enterkonnektor
devreye girdi ve bu testlerin basariyla
tamamlanmasindan sonra su anda bu
ticaret kapasitesini iki katina ¢ikarmis
olacagiz. Su andaki seviyeye baktigimizda,
Bulgaristan ve Yunanistan arasinda
ortalama 400 megavat yillik ticarete tabi
olan miktar. Giinliik olarak baktigimizda
da 700’lin biraz iizerinde. Yeni baglantilar
hayata gectikten sonra bu mevcut ve
giinliik kapasitenin, ticaret kapasitesinin
1000 megavatin iizerine ¢cikacagini
tahmin ediyorum.

Bulgaristan ve Tiirkiye arasindaki
durum ise bu kadar iyi degil. Bizim iki
tane 400 kilovatlik iletim hattimiz var.
Bunlar elektrigi aktarabiliyorlar ve
2000 megavatlik enerji kapasitesiyle
yapabiliyorlar. Ancak sadece 100’lik
kismi yillik ticaret icin mevcut
kullanilabilir durumda. Bu ytizden
Tiirkiye ve Bulgaristan arasinda sinir1
asan ticareti gelistirmek icin ¢ok iyi bir
firsatimiz var. IBEX ve EPIAS arasinda
bir mutabakat zapti imzalandi. TEIAS
ve ESO olarak bu kapasiteyi artirmak
icin birlikte calismaliy1z. Bu sayede
de Tirkiye ve Bulgaristan arasindaki
ticareti gelistirebiliriz. Cok az sayida
ilave insaatla Bulgaristan ve Ttrkiye,
Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki mevcut
kapasitede artis miimkiin.

MEPSO A.D. Genel Miidiirii Zudi Enuzi Koka

“ULKEOLARAKKUCUKOLMAMIZA
RAGMEN ENERJi SEKTORUNDE BUYUK BiR
POTANSIYELIMiZ VAR”

O ncelikle bu zirveyi organize edenlere tesekkiir
etmekle konusmama baslamak istiyorum. Bizim
icin cok 6nemli bir zirve. Ulke olarak Tiirkiye’den bircok
sirket yatirim icin geliyor. Enerji sektoriinde ve diger
sektorlerde Kuzey Makedonya i¢in Tiirkiye bir tilke olarak
yatirimlar yapiyor. Ulke olarak kiiciigiiz fakat kiiciik bir
iilke olmamiza ragmen enerji sektoriinde biiytik bir
potansiyelimiz var. Niye, ¢iinki biz hala enerji ithalatina
baghyiz. Tiirkiye’de sirketler genelde fotovoltaik
santraller yapmak istiyorlar. Ayrica Makedonya’daki ilk
santral Tiirk sirket tarafindan yapildi. Makedonya’da
fotovoltaikte ithalata bagl enerji icin bu yatirimlara ¢ok
sicak bakiyoruz. Niye, ciinki bize enerji lazim.

EPIAS Piyasa Operasyonlari Direktorii Meric Emre Aydin
*“TURKIYE AVRUPA’'DAKI URETIM ANLAMINDA EN BUYUK

ULKELERDEN BiRiSi”

O ncelikle piyasa tasarimimizin
ilk asamalarinda giin i¢i piyasa
tiriinleri, piyasa katilimcilarina agildi
Ardindan 2018 yilinda dogal gaz ve enerji
ozellikleri ve Yenilenebilir Sertifikasyon
Piyasas1 YEKDEM kombinasyonu da iiriin
harmanimiza karisti. Karbon Piyasasi
platformunun da dniimiizdeki yilin
sonunda tamamlanmis olmasini umut
ediyoruz. Kapasite gelistirmelerinden
bahsetmek istiyorum. Tiirkiye termal
ve hidro kapasitesinde ¢ok biiyiik
bir artis kaydetti. Ancak son yillarda
yenilenebilir santral kurulumlarinin hiz1
digerlerine kiyasla daha hizliydi ve su
anda yenilenebilirin hacmi toplam kurulu
giiciin ylizde 52’sine ulasti. Yenilenebilir
enerjiden bahsettigimizde, Tiirkiye
Avrupa’daki tiretim anlaminda en biiyiik
ilkelerden birisi. Tiirkiye Avrupa’da hidro
enerji de dahil olmak tizere yenilenebilir
enerji liretiminde t¢linci sirada. Balkan
bolgesine baktigimizda, su ana kadar
cok fazla bir gelisme kaydedilmedi ancak
bu trend degisebilir. Ciinkl daha fazla
riizgar ve rlizgar enerji santralleri insa
edilecektir.

Kapasiteler cok 6nemli. 15
baglanti noktamiz var ve bunlarin ii¢
tanesi Avrupa’yla senkronize. Ayni
zamanda Bulgaristan’la iki hattimiz ve
Yunanistan'la da bir hattimiz var. ithalat
kapasitemiz, ihracat kapasitemizden
daha yiiksek. Aslinda TSO’lar da transfer
kapasitesini belirliyor ve sinir1 asan
ticaret open option’lar vasitasiyla
gerceklesiyor. Bat1 komsularimizla
sinir1 asan ticaret hacmini goriiyoruz.
Senkronize olduktan sonra Yunanistan'la
ticarete basladik. Bulgaristan’la olan
ticaret yeniden basladi ve hacimde de bir
artis yasandi. Bugiin itibariyla iki tarafl
sozlesme hacimlerine baktigimizda,

ithalat ve ihracatin 1 teravat saat
civarinda oldugunu diisiiniiyorum ama
ihracat hacmi bunun yarisindan bile daha
az.

Bulgaristan ve Yunanistan arasinda
yeni hat calismalari var. Bu kapasite
artisi saglayacak ve sinir asan hatlar,
yeni yiiklerin de alinmasini saglayacak.
Bu sayede de ticaret hacimleri icin
iilkeler arasinda yeni bir imkan dogabilir.
Gelecekte 5 hattimiz olabilir. Muhtemelen
2-3 yildan uzun bir siire sonra bu hatlar
tamamlanacaktir.

Covid kisitlamalarinin
kaldirilmasindan sonra talepte bir artis
oldu ve bundan dolay1 da fiyatlar artis
gostermeye basladi. Rusya’daki gaz
tedariginin azalmasi da 2021’in son
ceyreginde fiyatlarda bir volatiliteye
sebep oldu ve savasin baslamasi da
Avrupa’da daha 6nce goériilmemis bir
durumu ortaya ¢ikardi. Tiirkiye’de Nisan
2022 itibariyla tarifelerde bir degisiklige
gidildi ve nihayetinde Avrupa’daki
volatilite emtia fiyatlarindaki azalma,
hava kosullar1 ve gaz bollugu sebebiyle
fiyatlarda bir diisiis oldu ve diisiis bu
yl Tiirkiye’de de gozlemlendi. Emtia
fiyatlarindaki krizden dolay: belirli
onlemlerin alinmasi gerekiyordu. Bunun
icin Tiirkiye’'de cesitli uygulamalar
devreye konuldu. Jeneratorlerden elde
edilen gelir, son kullanici tedarikgilere
aktarildi ve biitce agiklar1 bu sekilde
kapatilmaya c¢alisildi. Bu sayede tarifeler
tizerindeki ytik hafifletildi.

Bataryalarla ilgili talep tarafinda
yanit konusunda da bazi girisimler
bulunmakta. Daha iyi kurulumlar
oniimiizdeki iki y1l icerisinde goriilebilir
hale gelecek ve talep tarafindaki yanit
platformumuz da muhtemelen gelecek
yilin sonuna dogru hazir olacak.
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STANTLAR

4N
Zirve’de stantlara yogun ilgi

27-29 Kasim tarihleri arasinda Ankara JW Marriott Hotel'de diizenlenen 13. Tiirkiye Enerji Zirvesi yogun
katihimla gerceklesti. Dogal gaz, elektrik, akaryakit ve LPG piyasalarinin tiim yonleriyle ele alindigi Zirve'de
ziyaretciler stantlara yogun ilgi gosterdi.
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OYAK ENERJI

ZORLU ENERJi




PETDER

PETDER olarak, tam 27 yildir petrol tiriinlerinin, tiretiminden tiikketimine
kadar olan tiim faaliyetler tizerine galisiyor; daha temiz, daha kaliteli
enerji ile {ilkemizin ihtiyaci olan yakit1 sagliyoruz. Ayrica, gerek Dernek
unvanimiza gerekse de ana faaliyet alanlarimiz arasina ekledigimiz
elektrikli ara¢ sarj hizmetleri sektoriinii iceren e-mobilite ile birlikte
ilerleyen donemde Dernek faaliyetlerimizi artirarak, sektOriimiizii en
etkin gekilde temsil etmeye ve Cumhuriyetimizin ikinci ytlizyilinda

tilkemize ve sektoriimiize var giiclimiizle katki vermeye devam edecegiz.

ATIK YAGLARIN YONETIMI YAYINLARIMIZ
2004 yihnda yaymnlanan “Atik Yaglanin Kontrolii PETDER rmr—

Yonetmeligi” ile birlikte PETDER, {iyelerinin
Yonetmelikten kaynakli sorumluluklarint yerine
getirmek {izere, atik madeni yaglan Tiirkiye'nin her
yerinden miktar ve mesafe gozetmeksizin toplamak
tizere “Abk  Yaglanin  YOnetimi  Projesi”ni
baslatmistir.

PETDER, attk madeni yaglann toplanmasi
konusunda iilkemiz c¢apinda tek yetkilendirilmis
kurulustur.

4 A4NRE

Atik Yag Bildirim Hatty
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www.petder.org.tr



ENERJISA

NATURELGAZ

YEO REAP BATTERY
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PETRONET

. B i i & 1
4 Ll-.’.1_|'|-_; 1Y EFRE

B gelecek

Hiif

H"'r}F e
"

#%T% i I..I.



Byline

Dijital Donilisim ve Sirdirilebilir Cozimler ile Enerjinin Gelecegine Yon Vermek
Dassault Systémes Tiirkiye Ulke Miidiirii, Hakan Kul

Kuresel enerji talebi arttikga ve karbon emisyonlarini azaltma ihtiyaci daha kritik hale geldikge, dinya sirdirilebilir ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dogru yonelen bir paradigma degisimine tanik oluyor. Bu gegis, geleneksel fosil yakitlarin yarattigr cevresel zorluklarin
kolektif olarak kabul edilmesiyle gerceklesiyor. Bu degisim ortaminda, yenilikgi ¢cozimlerin ve dijital teknolojilerin roll giderek daha
onemli hale geliyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan onemi, surdurilebilir bir gelecek arayisinda onemli bir itici gic.Projeksiyonlar, 2050 yilina kadar
yeni elektrik kapasitesinin %80'inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanacagim gosteriyor. Bu degisim sadece cevresel kaygilara bir
yanit degil, ayrica enerji sektorinin karbon ayak izini azaltmaya yonelik stratejik bir hamle. Ayni zamanda iklim degisikliginin etkilerini
hafifletmek icin 2030 yilina kadar karbon emisyonlarnimi yanya indirmenin aciliyeti, hizlandinilmis bir enerji dondsimine duyulan

ihtiyacin altini giziyor.

Fosil yakitlardan siirdiirdlebilir enerji sistemlerine gecis sadece cevresel bir tercih degil, ayni zamanda onemli bir stratejik 6neme sahip.
Sardarilebilir enerji sistemlerine gecis ilk olarak, fosil yakitlara olan kiresel bagimhligi azaltarak enerji givenligini ve bagimsizhgini
artirir. Ikinci olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarinin rekabetciligini giiclendirerek tiiketiciler icin uzun vadeli maliyet tasarrufu saglar ve
ekonomik surdirilebilirligi tesvik eder. Son olarak ise, istihdam yaratarak ve yerel ekonomileri destekleyerek toplumlar Gzerinde olumlu
bir etkide bulunur.

Bu dedisim ortaminda, Iskandinav ulkeleri, Birlesik Krallik ve irlanda'daki sektér liderleriyle yapilan isbirligi, enerjinin gelecegine iliskin
degerli bilgiler saghyor. Acik deniz rizgar ciftlikleri ile enerji adalarindan fizyon giici ve akilli sebekelere kadar elektrik Gretimi,
depolanmasi ve dagitiminin gecirdigi evrim bu durumu kanithyor.

Dassault Systemes, enerji donusumuidnun kritik dnemini vurguluyor. Tuketiciler igin uzun vadeli maliyet tasarruflarini tesvik etmeyi, daha
surdurilebilir ve ekonomik olarak uygulanabilir bir enerji ortamini tesvik etmeyi amaclyor. Dassault Systemes'in 3DEXPERIENCE
platformu, kiiresel temiz enerji donisiminin zorluklarina kapsamli ¢ozimler sunmanin merkezinde yer aliyor. Platformun yetenekleri
arasinda, kiresel akilli sebekelerin davramisini simile eden benzeri gorilmemis dijital modelleme yetenekleri saglayan akilli sebeke
yonetimi de bulunuyor. Bu, tiketiciler, mihendisler ve politika yapicilar icin eyleme gegirilebilir bilgiler saglhyor. Buna ek olarak platform,
mevcut enerji dretim filolarinin etkinligini artirmak ve sirdirilebilir, temiz enerji icin yeni nesil enerji santrallerinin gelistirilmesini kolay-
lastirmak igin verimlilik optimizasyonuna odaklaniyor. Sanal ikiz deneyimi, karmasik enerji sistemlerinin gercek diinyada kullanilmadan
once simile edilmesi, test edilmesi ve optimize edilmesi icin 6nemli bir arag olarak ortaya cikiyor.

Dassault Systemes, artan enerji talebine ve karbon emisyonlarini azaltma ihtiyacina yanit olarak, temiz bir enerji gelecegine giden bir yol
haritasi 6ngoriyor. Sirket, anumuzdeki zorluklarin Ustesinden gelmek icin dijital teknolojileri, akilh sebekeleri ve geleneksel olmayan
enerji kaynaklarini kullanarak inovasyona odaklanmiyor. Sektor liderleriyle birlikte calisan Dassault Systémes, herkes icin uygun fiyath,
guvenilir ve modern enerjiye sorunsuz gecis saglayan sorumlu bir enerji plani olusturmaya kararl.

Dassault Systémes, gelisen enerji ortaminin neden oldugu karmasikhklarin Gstesinden gelmede lider bir kurum olarak surdirilebilirlik,
yenilikgilik ve isbirligine dayali ¢cézimlere olan baghhgini sirdiriyor. Sirket, 3DEXPERIEMCE platformu aracihguyla, gelismis dijital
modelleme yetenekleri ve birden fazla paydas icin eyleme gecirilebilir icgoriler saglayan akilli sebeke optimizasyon stratejileri sunuyor.
Dassault Systemes, endustri liderleriyle birlikte calisarak, uygun fiyath, givenilir ve modern enerjiye yonelik kiresel arayis dogrultusunda
temiz bir enerji geleceqi icin yol haritasinin sekillendirilmesine aktif olarak katkida bulunuyor.

! Source: “World Energy Outlook 2022 by International Energy Agency (October 2022)
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Yogun oturum trafigine kahve molasi

Ankara‘'da diizenlenen 13. Tiirkiye Enerji Zirvesi sirasinda yogun gecen oturumlarin aralarinda katilimcilar; Petrol
Ofisi ve Aytemiz'in sponsorlugundaki kahve aralarinda dinlenme ve networking yapma firsati buldular.
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Fotograflaria Enerjinin Zirvesi

Tiirkiye Enerji Zirvesi, 2010 yilindan bugiine tiim sektor paydaslarini bir araya getirerek taraflarin
giincel konulari tartismasina ortam yaratiyor ve kendine 6zgii sergi alaniyla firmalarin iiriin ve yeni
teknolojilerini tanitmasina imkan saghyor. Bin 500'iin iizerinde katilimciy1 bulusturan Zirve'de, iic giin
boyunca 23 panelde enerji sektoriiniin bugiinii ve gelecegi masaya yatirildi.
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Bin 500°Un Uzerinde katilimeciyl bulusturan zirvede, U¢ gun boyunca 23
panelde enerji sektérdndn buglnu ve gelecegi masaya yatirildi.

13. Turkiye Enerji Zirvesi'ni canl olarak yayinlayan Petroturk TV Youtube
kanali, 6zel réportajlariyla da sektérin nabzini tuttu.

Genel Yayin Yonetmeni ve ® Reklam ve Abonelik: Yonetim Yeri: Y.Dudullu Mah. Bostanci Yolu Cad. $ehit Sok.
GaS&Power Zaél”:'terulfu Ba§k5:llnl Sorumlu Yazi isleri Miidiirii: Aysegiil Yildirm No:44 Umraniye-Istanbul
.oertagc Aomsuogiu : .
Kurucusu: Emin Kaya ® Mali Isler Baskani: §. Dogan Erbay - [ iEeMm —
M. Zekai Komsuoglu Murahhas Aza ve ® Hukuk Danigsmani: irfan Cogkun Istanbul: (0216) 466 74 96 Fax : (0216) 365 58 05
Mayls,1968 Yayin Grubu Bsk. Yrd. [ He.lber M.(.%rkeZI.: Sibel .Acar, G9zde @ iK Sorumlusu: Giilsah Uzunal, Merve Sen Ankara : (0312) 467 99 36 Fax :(0312) 427 30 16
Emlik, Eyliil Sahin, Rasit Kirkagag B i
Yaym Sahibi Mustafa Akinci ® Basildigi Yer: IRM Dljltal Baski ve Turkiye genelinde dagitimi yapilan GP, Basin Kanunu uyarinca bir yerel siireli
ili . . . 5 yayindir. GP, Basin Meslek Ilkelerine uymaya s6z vermistir. GP'de yayinlanan
Dijitgf:\ljlaeré\?aaégtﬁsgllhk ve Murahhas Aza ® Grafik: Ersin Gilleg, Matbaacilik San. Tic. A.S. _yazi, haber ve fotograflarin her tiirlii telif hakki Balkan Gazetecilik
Matbaacilik San. Tic. A5, Mustafa Komsuoglu | Serra Ergan, H. Buse Ceylan X @Petroturkcom Kaynak goserlorak dahi Kibas cdmes Kbse yaziarmda yer verlen gerdier
yazarin kendisine ait olup, gazetemiz agisindan baglayici degildir.

Gazetede yayinlanan kdse yazilarinda gegen gorisler tamamen yazarlarin kendi gorusleri olup gazetemizi kesinlikle baglamaz ve goéruslerini yansitmaz.
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i J Planlama, projelendirme ve kontrol

a
& Insaat, elektrik ve mekanik taahhtit

@ Celik konstriiksiyon imalat ve montaji
E Anahtar teslim istasyon insaati

RM Istanbul, akaryakit istasyonu insaatinda
temelden altyapiya, ustyapidan kurumsal
kimlik giydirmeye her adimda uzman
ekipleriyle anahtar teslim cozimler
sunuyor. Proje yonetim uzmanligiyla,
akaryakit istasyonu insaatlarinizin
planlamasini, mimari tasarimini ve maliyet
yonetimini en dogru sekilde yapiyor, glivenli
mekanik, elektrik ve insaat uygulamalariyla
yiksek SEC-G standartlarinda tamamliyor
ve zamaninda teslim ediyor.

RM istanbul, enerjide basari insa ediyor.
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27-29 Kasim 2023 tarihleri arasinda Ankara‘da diizenlenen 13. Tiirkiye Enerji Zirvesi'ne
katki saglayan tiim kamu ve 6zel sektor kuruluslarina en icten tesekkiirlerimizi sunariz.
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