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Sanayi ve Teknoloji

Bakani Mehmet Fatih

Kacir, 13. Turkiye

Enerji Zirvesi'ne katildi.

Zirvenin acilisinda

konusan Bakan Kacir;

"Enerjide tam

bagimsizhik

yolunda

. . | L e _ emin

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda Akaryakit ve LPG Piyasasi - ) adimlarla

Oturumlan diizenlendi. Zirve'de yogun katilim ve ilgiyle | J tlerliyoruz

gerceklestirilen oturumlarda akaryakit ve LPG piyasalarinin sorunlari, ) cec
sektorlere iliskin beklentiler ve c6ziim dnerileri konusuldu.
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Ankara’da

Ulkemiz eneriji piyasasinin “En Biiyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen Tiirkiye Enerji Zirvesi’'nin
oniiciinciisii 27-29 Kasim 2023 tarihleri arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Disisleri Bakan
Yardimcisi Mehmet Kemal Bozay, Avrupa Komisyonu Eski Baskani ve Portekiz Eski Basbakani Jose Manuel
Barroso ile Ispanya Eski Disisleri Bakani Ana Palacio’nun katilimlariyla Ankara’da gerceklestirildi.

tirkiye Enerji Zirvesi'nde, enerji
I sektoriiniin 6nde gelen temsilcileri
bir araya geldi. Zirvede kiiresel
enerji piyasalarindaki son gelismeler
ile piyasalari etkileyen yerel ve bolgesel
sorunlar, “Baris i¢in Enerji” temasiyla
enerji sektoriiniin tiim paydaslariyla
tartisildi. Bin 500’iin iizerinde katilimciy1
bulusturan Zirve’de, ti¢ glin boyunca 23
panelde enerji sektoriiniin bugiinii ve
gelecegi masaya yatirildi.

Enerji Fuarcilik tarafindan bu
y1l 13’linciisii diizenlenen Zirve'nin
27 Kasim'da gergeklesen 6n agilis
oturumu Aplus Enerji Kurucu Ortag:
Ozan Korkmaz ve Aplus Enerji Yonetici
Ortag1 Volkan Yigit'in “Tiirkiye ve Diinya

e i

Enerji Piyasalarinda Son Gelismeler”
bashikli sunumuyla basladi. On acilis
panelinde ikinci sunum ise Ekonomist
Fatih Keresteci’'nin “Tiirkiye ve Diinya
Ekonomisinde Son Gelismeler” bashkli
calismasi oldu. Keresteci sunumunda
kiiresellesmenin geri sarmaya basladigini
ifade ederken, kaynak savaslarina

dikkat ¢ekti. On acilis oturumunun

son sunumunu ise zirvenin temasi da
olan “Baris icin Enerji” bashgiyla Kadir
Has Universitesi Ogretim Uyesi Soli

Ozel gerceklestirdi. Ozel, diilnyanin giic
merkezinin Asya’ya kaydiginin altini
cizerken, asimetrik bir¢ok kutupluluk
yasandigini ve diinyanin yesil doniisiimiin
bedellerini 6demekte isteksiz oldugunu
belirtti.
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“TURKIYE'NiN, BOLGENIN
ENERJi MERKEZi OLMASI
IHTIMALI YUKSEK”

28 Kasim'da Zirve Bagkani Mustafa
Karahan'in konusmasiyla agilis1 yapilan
zirvede, 6zel konuk Avrupa Komisyonu
Eski Baskani ve Portekiz Eski Basbakani
Jose Manuel Barroso olurken, Disisleri
Bakan Yardimcis1 Mehmet Kemal Bozay
da acilis konusmalarim gerceklestirdi.
Bozay, 6ntimiizdeki donemin ana
konusunun enerji ve gida konular1
birlestirme yontemleri olacagini belirtti.
Enerji arzi giivenliginin de Tiirkiye'nin
bas konularindan biri olacagini séyleyen
Bakan Yardimcisy, “Enerji, su ve

tarim liggeni en 6nemli milli giivenlik
meselelerinden olacak,” dedi.

Zirve 6zel konugu Avrupa
Komisyonu Eski Baskani ve Portekiz
Eski Bagbakani Jose Manuel Barroso
ise a¢ilis konusmasina enerji arzi
giivenligi ve enerji doniisiimii lizerine
konusarak basladi. Tiirkiye - Avrupa
Birligi iligkilerinin gelisimine ve ilerideki
potansiyellerine de deginen Barroso,
yeni yol haritasiyla iliskilerin daha iyi bir
noktaya gelmesini umdugunu belirtti.
Barroso, konusmasinin ardindan Zirve
Baskani Mustafa Karahan'la bir soru-
cevap boliimii de gergeklestirdi.

Zirvenin acilisinin ardindan ise ilk
panel, Atlantic Council 6zel oturumuyla
diizenlendi. “Enerji Jeopolitigi ve
Tiirkiye'nin Rolii” baslikli panelde,
Atlantic Council Tiirkiye Programlari
Merkezi Kidemli Direktorii Defne Sadiklar
Arslan moderatorligi tistlendi.

ENERJi PiYASALARININ
NABZINI TUTUYOR

Tiirkiye Enerji Zirvesi, 2010 y1lin-
dan itibaren tiim sektor paydaslarini
bir araya getirerek taraflarin
giincel konulari tartismasina ortam
yaratiyor ve kendine 6zgii sergi
alaniyla firmalarin tiriin ve yeni
teknolojilerini tanitmasina imkan
saghyor. Zirve; basta elektrik, dogal
gaz, petrol ve LPG sektdrleri olmak
iizere yenilenebilir ve niikleer enerji
alanlarinda birbirinden 6nemli
konu ve konuklarin katilimlariyla
gerceklestiriliyor.
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“TURKIYE, UYGULADIGI POLITIKALARLA RiSKLERi AVANTAJA CEViRiYOR”

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin son
giiniinde a¢ilis konusmasi Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih
Kacir tarafindan gergeklestirildi.
Konusmasina, diinyadaki yerlesik
kabullerin catirdadigi ve korumacilik

politikalarinin her gecen giin giiclendigi
bir donemden gectigimizi belirterek
baslayan Bakan Kacir, enerji arzi
giivenligi ile ilgili endiselerin arttigina ve
enerji fiyatlarinin tirmanmasina dikkat
cekti.

Zirve'nin son giiniinde ayrica,

“Dogalgaz Piyasast”, “Cevre Piyasalari
ve AB Sinirda Karbon Diizenleme

Mekanizmasi Oturumu”, “Yenilenebilir
Enerji ve Depolama Yatirimlari
Oturumu”, “Balkanlarda Enerji

| BARIS iCiN ENERJI @
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Giivenligi ve Ticareti”, “Biiyiik Tiiketici
Oturumu”, “Yeni Nesil Yakitlar Oturumu”,
“E-Mobilite”, “Hidrojen Teknolojileri

ve Piyasas1 Oturumu” ve “Enerjide
Kariyer Oturumu” yogun katihimlarla
diizenlendi.

Panelde, Atlantic Council Yonetim
Kurulu Uyesi ve ispanya Eski Disisleri
Bakani Ana Palacio, Baris icin Enerji
temasiyla ilgili konusarak Tiirkiye’'nin
enerji anlaminda da koprii gorevi
gordiigiinii ve bu zor gorevi basariyla
yerine getirdigini belirtti. Zirvenin ilk
giiniinde “Elektrik Piyasas1”, “Ttrkiye LPG
Piyasas1”, “Arama ve Uretim Oturumu’,
“Tiirkiye’nin Enerji Giivenligi I¢in
Bazytik Santraller”, “Tiirkiye Akaryakit
Piyasast”, “Tiirkiye’'ye Kadin Enerjisi”,
“Ozel Sunumlar & Konusmacilar’,
“Enerjide Uretken Yapay Zeka Oturumu”
ve “Enerjide Afet Yonetimi Oturumu”
oturumlari da gergeklestirildi.

NET SIFIR 2053: ENERJi
SEKTORU iCiN POLITIKALAR
RAPORU ACIKLANDI

Ozel Sunumlar bashiginda SHURA
Enerji Doniistimii Merkezi, “Net Sifir
2053: Enerji Sektorii i¢in Politikalar”
raporunu agikladi. Tiirkiye’'nin net
sifir hedefi dogrultusunda enerji
doniisiimiinii gergeklestirebilmesi igin
kisa, orta ve uzun vadede uygulanabilecek
politikalarin agiklandigi raporda, iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda
ekonominin tiim sektorlerinde enerji
doniisiimiiniin gerceklesmesi icin deger

zincirinin tiim asamalarinda kokli
degisiklikler gerektigi kaydedildi.

Enerji Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Serta¢ Komsuoglu'nun
moderatorliigiinde gerceklestirilen
“Tiirkiye LPG Piyasas1” baslikli oturumda
ise sektdriin sorunlarina deginildi. Akkok
Holding Yénetim Kurulu Uyesi & Enerji
Grubu Baskani ve Akenerji Yonetim
Kurulu Bagkan1 Ozlem Ataiinal'in 6zel
sunumuyla baslayan “Tiirkiye'ye Kadin

Enerjisi” oturumunda ise erkek egemen
bir sektor olan enerji sektdriinde kadin
istihdamini artirmak icin gereken
calismalar iizerine konusuldu.

CUMHURIYET'iN YUZ YILINDA
ENERJININ HIKAYESi
Zirve, “Cumhuriyet’in Yiiz Yilinda

Enerjinin Hikayesi” baslikli oturumla
sona erdi. Cumhuriyetin 100"incii

R

Yil'n1 kutladigimiz bu yila 6zel olarak,
Tiirkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)
Koordinatori Ayten Siimer ve Tirkiye
Elektrik iletim A.S. Uzmani Dr. Hayriye
Giirbiiz “Ttrkiye Cumhuriyeti'nin
100’tnci Yilr'nda Tirkiye Elektrik
Tarihi”, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Maden Meclisi Baskani
ibrahim Halil Kirsan da ‘Tabii Kaynaklar
ve Madenciligin 100 Yil’ sunumlarini
gerceklestirdi.
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‘Enenjide hagimsiziik yolun

adimiaria ilerlemeye tlevam

Fatih Kacir, 13. Tiirkiye Enerji

Zirvesi'nde yaptig1 konusmada,
diinyada yerlesik kabullerin ¢atirdadigy,
serbest ticaret kurallarinin bizzat o
kurallar1 koyanlar tarafindan asindirildigy,
korumacilik politikalarinin her gegen giin
giiclendigi, tedarik ve deger zincirlerinde
‘yakin merkez’, ‘dost merkez’ gibi se¢ici
yaklasimlarin 6ne ¢iktig1 bir stirece
sahitlik ettiklerini sdyledi. Kalkinma ve
serbest ticaretin getirecegi yaygin refahin
¢atismalari azaltacagl varsayiminin
gerceklesmedigine isaret eden Kacrr,
giinden giine yeni ¢atismalar ve
savaslarin ortaya ¢iktigini dile getirdi.
Kacir, enerji fiyatlarinin hizla tirmanisa
gectigine dikkati ¢ekerek, arastirmalarin
bu krizin bir siire daha devam edecegini
ortaya koydugunu ifade etti. Enerjide
tedarik kaynak cesitliligini tesis etmek
lizere yeni is birliklerinin 6zellikle
gelismis tilkelerin dis politikalarinin
oncelikli glindemi haline geldigini
belirten Kacir, fosil yakitlarin neden
oldugu karbon saliminin da yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelimi
hizlandirdigini anlatti.

*ENERJi SEKTORU DONUSUM
CAGININ AREFESINDE”

Diinya niifusunun 6nemli bir
béliimiint olusturan tilkelerin giderek
yaslandigini ve birgok iilkenin de
kiiresel kalkinmadan halen hak ettigi
pay1 alamadigini ifade eden Sanayi
Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih
Kacir, “COVID pandemisinin yarattig1
belirsizligin ardindan yasanan Rusya-
Ukrayna gerilimi nedeniyle enerji arz
giivenliginde endiselerin arttig1 bir
donem. Yapilan arastirmalar, bu krizin
bir stlire daha devam edecegini ortaya
koyuyor. Bu nedenle enerjide tedarik
kaynak cesitliligini tesis etmek tizere
yeni is birlikleri éncelikli giindem
haline geldi. Fosil yakitlarin neden
oldugu karbon salimi da yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelimi daha
da hizlandirdu. Yenilenebilir enerji
teknolojilerinin gelistirilmesi ve
kullanilmasini 6ncelikli hale getirdi.
Enerji sektort, bir doniisiim ¢aginin
arifesinde. Tiirkiye hizla degisen kiiresel
enerji denklemini ve firsatlar: dogru
analiz ederek uyguladig1 politikalarla
riskleri avantaja ceviren iilkelerden
biri oldu. Dogu Bat1 ve Kuzey Giiney
Enerji Koridoru merkezinde yer alan
Tiirkiye, yogun enerji diplomasisiyle,
kaynak tilkeleriyle tiiketici arasinda
giivenli bir koprii vazifesi goriiyor.
Kiiresel ekonominin can damari
enerjinin tedarigini giivence altina aliyor,
enerjinin kiiresel barisi gli¢clendiren
bir ara¢ olmasini sagliyor. Tiirkiye Yiiz
Yil'nda miireffeh bir iilke insa etmenin
anahtari olarak basta yenilenebilir
enerji kaynaklar1 olmak tizere alternatif
enerji kaynaklarinin kullanimini daha
da yayginlastirmayi, bu alanlarda iiretim
ve teknoloji gelistirme kabiliyetlerimizi
giiclendirmeyi éngoriiyoruz” dedi.

Ulke olarak 254 milyar dolarlik
ihracati daha ileri diizeylere ¢ikarmay1
hedeflediklerini ifade eden Bakan

S anayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet

Kacir, hedeflerinin Tiirkiye’nin kiiresel
liretim issi statiisiinii perginlemek

ve rekabetciligi siirdiirmek oldugunu
belirtti. Kacir konusmasini séyle
stirdiirddi; “Sanayi tesislerimizin

kendi enerjilerini iiretebilmelerine
yonelik mevzuat diizenlemeleri

yaptik. Bu konuda destek ve tesvik
mekanizmalari ¢alistirdik. Geldigimiz
nokta itibariyla tilkemizde kurulu
giiclimiizde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin pay ytizde 55’e kadar
ylkseldi. Tesvik sistemimiz kapsaminda
enerji yatirimlarina 13 bin 63 tesvik
belgesi diizenledik. 1 trilyon 750 milyar
liralik sabit yatirimin dniint actik.

Bu yatirimlarin yarisini yenilenebilir
enerji ve enerji depolama teknolojileri
yatirimlari olusturmakta. Enerji tiretimi
konusunda ARGE calismalarini da
énemsiyoruz. TUBITAK burs ve destek
programlariyla yenilenebilir enerji
alaninda son 21 yilda bin 151 projeye
3,1 milyar liradan fazla destek sagladik.
Inovasyon ekosistemimizin kurumsal
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altyapilari olan teknoparklarimizda

yer alan 355 girisimci firmamaiz, enerji
alaninda 2 bin 500’den fazla arastirma
gelistirme projesi yliriitiiyor. Bu
yenilikci girisimcilere bugiine kadar

2 milyar liradan fazla destek sagladik.
Teknoparklarimizda yer alan bu
girisimlerin dortte li¢ii yenilenebilir
enerji alaninda faaliyet gosteriyor.
Devletimizin sagladigi tiim bu destek

ve tesviklerle birlikte enerji altyapimizi
giiclendirirken 6nemli kazanimlar
sergiledik. Ureticilerimizin Avrupa deger
zincirinin 6nemli oyunculari, Avrupa’nin
onemli tedarikgileri arasinda yer almasini
sagladik. Bugiin Tiirkiye giines paneli
iiretiminde Avrupa’da lider, diinyada
dordiincii siradadir. Tiirkiye giines
paneli liretiminin tiim asamalarinda
tiretim kabiliyetine sahiptir. Avrupa’nin
besinci biiytik riizgar enerjisi ekipman
ireticisi olarak kule, kanat, jenerator
gibi biiyiik aksamlara ek olarak kule i¢
aksamlar1 ve baglanti ekipmanlarini

da yerli olarak tiretiyoruz. Geldigimiz

RKIYE
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tla emin
edecegiz’

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, X'te 13. Tiirkiye
Enerji Zirvesi ile ilgili goriislerini
paylast:

“Baris i¢in Enerji” basligiyla
dizenlenen 13. Tiirkiye Enerji
Zirvesinde sektoriin paydaslariyla bir
araya geldik.

- Tiirkiye’'mizin enerjide dncelikleri;
- Arz gtivenligi ve kaynak cesitliligi,
- Yerli ve yenilenebilir kaynaklar ve
- Enerji teknolojilerinde iiretici olmak.

Avrupa’da giines panelleri
iretiminde birinci, riizgar tiirbini
bilesenleri liretiminde ilk 5’teyiz.
Kiiciik ve modiiler reaktorler ile
ergitilmis tuz reaktorleri gibi niikleer
enerjide yenilikgi alanlarda yetkinlik
kazanmay1 hedefliyoruz.

Tiirk sanayisini hedeflerine
eristirmede, enerji teknolojilerinde
atacagimiz adimlar Kkilit rol oynuyor.

noktada riizgar tirbinlerinde yerlilik
oranimiz ylizde 60’1n lizerinde. Tabi bu
basariyla yetinmeyecegimizi de 6zellikle
vurgulamak isterim. Riizgar enerjisinde
yerli iireticilerimizin, 6zellikle acik deniz
riizgar tiirbinlerinde yetkinliklerini
gelistirmesini ve sektore gliclii bir
tedarik ag1 olusturmay1 6nemsiyoruz.
Sektoriimiziin gelisimini hizlandiracak
yeni endiistri bolgeleri kuracak ve ihracat
potansiyelimizi harekete gecirmeye
devam edecegiz. Candarli Limani’'ni da
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligimizla
birlikte en kisa siirede hayata gecirecegiz.
Bunlara ek olarak alternatif enerji
kaynaklarinin kullanimi ve tiretimine
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.
Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin
liretime gecmesinden sonra lilkemizde
onemli bir bosluk daha doldurulmus
olacak. Akkuyu’nun ilk reaktoriinii
onlimiizdeki y1l devreye alacagiz. Sinop
ve Igneada projeleri icin uluslararasi
miizakerelerimizi siirdiiriiyoruz. Ayrica
kiiciik modiiler reaktorler, ergitilmis

tuz reaktorii gibi yenilik¢i uygulamalari
tilkemizde gerceklestirmek i¢in hem tiim
ulusal paydaslarimizla hem uluslararasi
paydaslarla ¢alismalarimiz yiiriitiiyoruz.
Gergeklestirdigimiz ve planladigimiz
biitiin bu atilimlarla 2053 net sifir
emisyon hedeflerimize ulasacak, iiretimin
kalbi enerji sektoriinde her gecen giin
bagimsizlik yolunda emin adimlarla
ilerlemeye devam edecegiz. Siz kiymetli
is insanlarimizla, girisimcilerimizle,
profesyonel yoneticilerimizle birlikte
teknoloji iireten giiglii Tlrkiye hedefimiz
dogrultusunda diinyanin en biiyiik

10 ekonomisi arasinda yer almak

icin yolumuza kararlilikla devam
edecegiz. Sozlerime son vermeden

once, 13. Tirkiye Enerji Zirvesi'nin
diizenlenmesinde emegi gecen herkese
huzurlarinizda bir kez daha tesekkiir
etmek istiyorum. Zirvenin iilkemize
hayirh olmasini, Cumhuriyetimizin 100.
yilinda ikinci asrimiza adim atarken
ortaya koydugumuz Tiirkiye ytlizyil
hedeflerine katki sunmasini temenni
ediyorum.”
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ACTIVE technology formullu
BP Ultimate Diesel ile tek depoda

Daha iyisini istediginde

"ACTIVE technology igeren BP Ultimate Diesel'in temizleme glc, katkisiz yakitlara gére, performans ve yakit ekonomisi gibi faydalar saglamaniza yardimei olur. V cgpp—
Bu temizleme gtict, bagimsiz bir kurulus tarafindan test edilmistir. Kazanilan faydalar ve gidilen mesafe; arag tipi ve durumu, stirlis sekli, hava ve yol durumu gibi ACT VE
kosullara gore degisebilir. Detayl bilgi: www.bp.com.tr technology
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‘Turkiye hub olma konusunida
Konumunu somutiastinyor

ACILIS KONUSMALARI

2 Portekiz Eski Basbakani Jose Manuel Barroso

13. Turkiye Enerji Zirvesi'ne katilan Avrupa Komisyonu
Eski Baskani ve Portekiz Eski Basbakani Jose Manuel
Barroso Avrupa enerji arz giivenligi ve Tiirkiye'nin rolii
ile ilgili degerlendirmelerde bulundu.

nkara’da diizenlenen 13. Tiirkiye
AEnerji Zirvesi'nde konusan

Avrupa Komisyonu Eski Bagkani
ve Portekiz Eski Bagbakani Jose Manuel
Barroso, enerji arzi giivenligi ve enerji
dontislimil lizerine konusurken, Tiirkiye-
Avrupa Birligi iliskilerinin gelisimine
ve ilerideki potansiyellerine de degindi.
Barroso, yeni yol haritasiyla iligkilerin
daha iyi bir noktaya gelmesini umdugunu
belirtti. Barroso, “Tiirkiye NATO’nun ¢ok
kiymetli bir tiyesi ve takdir edersiniz ki
Avrupa i¢in NATO hi¢ bu kadar 6nemli
olmamisti. Avrupa Birligi ile Tiirkiye
iliskileri arasinda ilerleme olacagin
diistindiigiim ve bunu bekledigim en
onemli konulardan birisi de enerji.
Tiirkiye cografi konum olarak ¢ok dnemli
bir tilke ama enerji icin fiziksel bir hub
olmasi agisindan etrafi zorluklarla gevrili.
Fakat Tiirkiye hub olma konusunda
konumunu somutlastiriyor” dedi.

Enerji ve tedarik giivenliginin sadece
AB ile ilgili degil ayn1 zamanda bélgeyi
de igine alan bir konu oldugunun altin1
¢izen Barroso, “Tiirkiye ve Avrupa Birligi
iligkileri, bir Tiirk akademisyenin dedigi
gibi, aslinda bir nevi hayal, bir nevi
de hayal kirikliginin karigsimi gibi bir
sey olmustur. Aslinda bu konferansin
zamanlamasi ¢oKk iyi ciinkii yarin
Avrupa Komisyonu, AB ve Tiirkiye
iligkileri konusunda umuyoruz ki bir
yol haritas1 onaylayacak. Tabi Avrupa
Komisyonu’'ndaki bu oylamanin
Bakanlar Konseyine gitmesi gerekiyor.
Beklentim dogrultusunda bu yol haritasi
onaylandiktan sonra, Avrupa Birligiyle
Tiirkiye arasindaki iliskiler daha iyi bir
yere gidecektir. Buna ihtiyacimiz var
¢lnkd farkliliklarimiz olmasina ragmen
belirli zorluklarda hepimiz hemfikiriz.
AB ile Tiirkiye'nin cok énemli iliskileri
var. Tiirkiye ticaret anlaminda Avrupa
Birliginin yedinci ortagi ve Avrupa
Birligi de ¢ok uzun siiredir Tiirkiye'nin
dogrudan yabanci yatirim konusundaki
¢ok 6nemli bir bolgesi. Bu anlamda
Tiirkiye NATO’nun ¢ok kiymetli bir
liyesi ve takdir edersiniz ki Avrupa i¢in
NATO hic¢ bu kadar 6nemli olmamaistu.
Biliyorsunuz NATO’nun pek ¢ok iilkesi
AB iiyesi ve AB tiyelerinin ¢ogu da NATO
tiyesi. icinde bulundugumuz jeopolitik
durum, simdi ¢ok daha 6nemli bir hale
geldi. Durumun karmasikligi s6z konusu
oldugunda, bir araya gelmesi NATO
tiyelerinin, cok daha 6nemli. Ayrica
kiiresel anlamda konustugumuzda,
ekonomik iliskiler, ticaret ve yatirim
iligkileri kesinlikle ekonomik giivenlik
kavramiyla biitiinlesik olarak ele aliniyor.
Ekonomik degerlendirmelerde jeopolitik
riskler su anda daha giiglii bir rol
oynuyor. Sadece hiikiimetler tarafindan
alinan kararlarda degil, ayni zamanda
sirketler tarafindan alinan kararlarda da
bu goriliyor. Birkag yil kadar dnce kisiler
finansal risklerden, piyasa risklerinden,

operasyonel risklerden bahsediyordu
veya firmalarinin prestijinden
bahsediyordu. Ama su an jeopolitik risk
bir numaraya yerlesmis durumda. Sadece
risk yonetimi anlaminda degil, ayni
zamanda biitiin baskanlar, biitiin CEO’lar
ileriye dontik plan yaptiklarinda bunu
dikkate aliyorlar. Peki neden bu kadar
6nemli? Cilinkii karar i¢in belirleyiciler.
Miimkiin oldugu kadar istikrarh bir
cerceve ¢izilmeye calisiliyor. Ekonomi,
ticaret ve yatirim iliskilerinin yani sira
diplomatik iliskilerde ve ayrica enerjinin
siyasi kisminda da bunun olmasi
gerekiyor” diye konustu.

“TURKIYE VE ABiLiSKILERINDE
EN ONEMLi KONU ENERJI”

Konusmasinin devaminda Tiirkiye ve
AB iligkilerine deginen Barroso, Glimriik
Birligi’nin modernizasyonu ve enerji
konularinin 6nemli oldugunu vurguladi.
Barroso konusmasina soyle devam etti,
“Tabi ki ben Avrupa Komisyonunun
ne karar alacagini bilemem. Fakat
beklenti olarak baktigimizda Avrupa
Komisyonu’'nun yol haritasi kesinlikle
siyasi iligkiler, ikili iliskiler, mtizakereler,
go¢ konulari, Tiirkiye Ukrayna iliskileri,
kisiler arasu iliskiler, Tiirkiye'nin AB
programlarina ve projelerine katilimi
konularini igerecektir. Ayni zamanda
bir béliimden de ekonomik iliskileri
golgeleyen konular varsa bunlar {lizerinde
durulacak. Ayrica Giimriik Birligi’nin
modernizasyonu da s6z konusu olacak.
Bu konu da aslinda ¢ok hassas bir konu
ve Rusya’ya kars1 Avrupa Birliginin
kisitlayici bazi tedbirleri de olacak
elbette. Tabi ki Rusya’nin durumu
onlimuzdeki yakin gelecekte daha iyi
bir hale gelmeyecegi gibi, Rusya’ya
uygulanan yaptirimlarin da kapsami
genisletilecek. Genel anlamda Avrupa
Komisyonu dokiimaninin olumlu
bir belge oldugunu ve beraberinde
kesinlikle Tiirkiye ile yapici bir taahhtide
girecek bir belge mahiyeti tagiyacagini
diistiniiyorum. Tiirkiye ile bu yapici
iligkilere katkida bulunacak. Mesela {ist
diizey diyaloglar s6z konusu olabilir.
2019’da hatirlayacaksiniz enerji
konusunda iist diizey bir diyalog s6z
konusu olmustu. Bu anlamda AB ve
Tiirkiye ticaret konusunda iist diizey
bir diyalog gelistirecektir ve elbette
Giimrik Birligi'nin modernizasyonunu
da goriiseceklerdir. Bu saydigim konular
Avrupa Birligi ile Ttrkiye iliskileri
arasinda ilerleme olacagini diistindiiglim,
bekledigim noktalar. Elbette en 6nemlisi
de enerji.”

Tiirkiye ile AB arasinda tedarik
giivenligi ve temiz enerji gecisine iliskin
konularin uzun yillardir konusuldugunu
ifade eden Barroso, “2015 yilinda list
diizey diyalog olusturulmustu ama
2019’a ertelenmisti. Biliyorsunuz
Tiirkiye, Ulusal Enerji Plani’n1 onayladi.

Bu plana hidrojen teknolojisi de dabhil.
Gecisin saglanmasi i¢cin bu noktada agik
ve samimi bir diyalog olusturulmasi
onemli. Ayn1 zamanda Tiirkiye'yi bir
enerji ticaret hub’i nasil yapabiliriz,
buna bakmamiz gerekiyor. Bulgaristan,
Macaristan, Romanya ve Moldova ile
daha derin iligkiler kurmamiz lazim.

Bu anlamda burada karsimiza ¢ikan
zorluklar: da goériismemiz gerekiyor.
Azerbaycan gazinin Trans Adriyatik’ten
[talya’ya gegmesinde ve Avrupa Birligine
tasinmasinda Tiirkiye 6nemli bir rol
oynarken, ayni zamanda hub olma
konusunda konumunu somutlastiriyor.
Azerbaycan da ¢ok 6nemli bir tedarikgei
haline geliyor. Fiziksel anlamda AB i¢in
Tiirkiye'nin hub olmasi konusunda zaten
cok fazla olasilik yok. Tlirkmenistan hala
bloke durumda ve burada Azerbaycan
iyi gitmekte. Bence buradaki tek olasilik
Azerbaycan’daki tiretimi miimkiin oldugu
kadar artirip Tiirkiye lizerinden gazi
Avrupa'ya vermektir. Tliirkmenistan'da
yine ayni sorunlar glindeme geliyor.
Bence burada sikinti Hazar Denizi. iran
ve Rusya Avrupa Birligi'ne erismek i¢in
bu yoldan miicadele veriyorlar. Bunula
birlikte Dogu Akdeniz’de ciddi gaz
rezervleri var ve bu bélgedeki gerilim
bazi durumlarda oldugu gibi kalirken bazi
durumlarda da ytikseliyor” dedi.

“TURKIYE VE AB ARASINDAKI
DiYALOG ENERJi GECiSi_
ACISINDAN COK ONEMLi”

Tiirkiye'nin konum olarak ¢ok énemli
bir bolgede oldugunu ve ayni zamanda
etrafinin da zorluklarla gevrili oldugunu
soyleyen Barroso konusmasina soyle
devam etti, “Avrupa Birligi'nin enerji
politikasiyla ilgili burada temel bir
catisma var. AB, enerji doniisiimiine
cok taahhiit verdi. Yesil anlasma
geregi 2050’de sifir karbona ulagsmak
icin sera gazinda ylizde 55 oraninda
karbonsuzlasma gerekiyor. Bu oldukca
iddiali bir hedef. Hub dedigimizde bu
bolgede ileriye doniik plan yapmaliy1z.
Biliyorsunuz boru hatlarinin désenmesi
¢cok zaman aliyor ve milyarlarca dolar
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ve euro tutuyor. En azindan 15 ila 20

yil bir kullanim émrii olmasi gerekiyor

ki maliyet masrafi, yatirim masrafi

ciksin ve kar getirmeye baslasin. Uzun
vadede gaz stirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlu olmali. Avrupa Birligi olarak
tedarik giivenligi, siirdiirtilebilirlik ve
ulasilabilirlik hedeflerini kombine etmeye
calisiyoruz. Sadece ¢evresel agidan degil
ayn1 zamanda tedarik giivenligi acisindan
da yenilenebilir kaynaklar diger enerji
kaynaklarina gore daha giivenli. Peki,

zor olan ne? Zor olan gegcis, ¢linkii bunun
belirli bir maliyeti var. Avrupa Birligi ve
Tiirkiye arasindaki iliskiler bu alanda
daha fazla ilerleme getirecektir”

“TURKIYE VE AB ‘BARIS
ICIN ENERJI’ HEDEFINDE
CALISACAKTIR”

Zirve ile ilgili ‘Baris I¢in Enerji’
temasinin ¢ok giizel bir hedef oldugunu
dile getiren Barroso, “Avrupa toplulugu
1950’lerde kuruldugunda, ilk olarak
Avrupa kémir ve celik toplulugu olarak
kurulmustu. Kémiir en énemli enerji
kaynaklarindan bir tanesi ve Avrupa
toplulugunun o zamanlarda kurulmasinin
amaci, bunlarin bir araya getirilmesi
ve bu sekilde bir birlik olunmasi ve
savaslarin sona ermesiydi. Bu birlik
tiyeler adina barisi tesis edebilmek adina
cok da basarili oldu. Fakat diger tilkelerde
durum ayni degil. Su an bolgemize
baktigimiz zaman Rusya’nin Ukrayna'ya
karsi1 agresif tavri ve maalesef bugiin
Israil, Gazze ve genelde Filistinliler icin
Ortadogu’da da durum hig hos degil.

Bu durumlar biraz daha devam edecek
gibi gériinliyor maalesef ve her iki
catisma icin de ben yakin gelecekte bir
¢6ziim goéremiyorum. Enerji anlaminda
neler yapabiliriz? Bu da bu taahhtiidii
vermemizi daha da 6nemli kiliyor.
Biliyorsunuz silahlanma devam ediyor
ama en azindan siirdiiriilebilirlik ve
tedarik giivenligi katkisini baris i¢in
saglayabiliriz diye diislinliyorum. Bence
Avrupa Birligi ve Tiirkiye bu hedef
dogrultusunda ¢alisacaktir” dedi.
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milll giivenlik
meselesine
donmiistir

ugiin 13’linciisi diizenlenen Tiirkiye

Enerji Zirvesi'ni ‘Baris icin Enerji’
basligi ile 100. yilimizda yapiyoruz.
100 y1l 6nce kurdugumuz cumhuriyette
baris icinde -yukarida Ukrayna’da savas
olurken, asagida Suriye’deki karisikliklar
malumken, Libnan’daki sikintilar
biliniyorken ve Filistin konusunda
yasanan sikintilar ortadayken, Yemen’'de
bir aglik krizi hepimizin goéziiniin 6niinde
stirtiyorken, Somali’de farkliliklar varken-
enerji konusuyoruz. Bunun kiymeti cok
biiytik saygideger katilimcilar. Ve bunu
konusurken de hep birlikte baris icinde
neler yapabilecegimizi diisiinecegimiz,
goriisecegimiz Kisiler de burada bizimle.

“SAYIN BARROSO’NUN
ARAMIZDA OLMASI
ORGANIZASYONU DAHA
DEGERLI KILIYOR”

Bakan Yardimcisi olmadan dnce
Avrupa Birligi Daimi Temsilcisi olarak
gorev yaptim ve enerji konusu bizim
en 6nemli konularimizdan biriydi.
Avrupa Birligi'nin enerji politikalarini
iki donem baskanlik yapan Komisyon
Baskani Sayin Barroso olusturdu.
Bugiin burada konusacagimiz bir siiri
baglantisallik, enerji tedariki, kaynak
tedariki konularinda imzasi olan 6nemli
sahsiyetin burada olmasi, yapacagimiz
tartismalari ¢ok daha kiymetli kiliyor.
Ayni sekilde ispanya Disisleri Bakam
Sayin Palacio da Avrupa Birligi'nin
onde gelen sahsiyetlerinden ve bugiin
100. yilimizda bunlar1 konusuyoruz.
Tektonik hareketler oluyor, her sey
degisiyor. Biraz da modasal bicimde
kuantum mekaniginden baktigimizda,
bir olasiliklar bulutu olusuyor. Bu
olasiliklar bulutu tektonik hareketlerin
meydana geldigi, jeostratejik diizlemde
Tiirkiye'nin de ortasinda bulundugu
bir alanda gelisiyor. Bu tektonik
hareketler olurken hangi olasiliklari nasil
degerlendirecegimizi burada tartismamiz
¢ok 6nemli ve zamanh bir araya gelmek
olarak degerlendiriyorum.

Enerji her seyin icinde, Tesla'nin
dedigi gibi her yerde enerjiyi goriiyoruz.
Obiir taraftan buna eklenen bir matriksin
yeni pargalar1 var. Daha 6nce enerji
konusu, hep beraber konustugumuz
genel bir mesele iken milli giivenlik
konusu oldu. Ukrayna savasinin da
getirdigi sartlar altinda. Bir diger
giivenlik meselesi de gida. Bu matrikste,
benim kisisel tecriibelerimden
gordiigiim, Avrupa Birligi'nde
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yasananlardan gordiigiim, COVID dahil,
ontimiizdeki donemin ana unsuru, enerji
ve gidanin nasil birlestirilecegi. Bugiin
Gaziantep’e gittiginizde, biitiin oradaki
ozel sektoriimiiziin buna calistigini, nasil
etkin enerji kullanimiyla tiretimimizi nasil
artirmaya ¢alistigini goriiyorsunuz. Ayni
sekilde batidaki biiyiik sehirlerimizde de
bunu goériiyoruz. Ordu’ya gidiyorsunuz,
diinyanin dokuzuncu Dalgadan Enerji
Elde Etme Sistemi kurulmus vaziyette.
Benim asil bu konulardaki uzman genel
miidiir yardimcim panellere katilacak
ama ben bu organizasyon icin biitiin
zirveyi organize eden arkadaslara, sayin
katilimcilara tebriklerimi iletiyorum.

“ONUMUZDEKi DONEM
HERKESIN GUNDEMINDE
ENERJI, SU, TARIM UCGENI VE
EN ONEMLISi MiLLi GUVENLIK
MESELESI OLACAK”

Oniimiizdeki dénem Tiirkiye'nin
de enerji konusunda, enerji arz giivenligi
kiiresel glindemin {ist siralarinda yer
alirken bizim kendi politikalarimiz da
kapsayici sekilde bir gidiyor. Benim
sizlerden ricam, belki bu matrikste
gidayla nasil birlestiririz, Tiirkiye'nin
kapasitesini nasil artiririz, bunlara da
bakmamiz gerektigi seklinde.

Bir diger unsur da suyun iyi kullanim.
Oniimiizdeki dénem herkesin
glindeminde enerji, su, tarim {iggeni en
onemli milli giivenlik meselesi olacak.

Petrol Ofisi Grup CEOQ’su
Mehmet Abbasoglu

‘Altyap
yatirnmiarina her
yil 5 milyar TL'lik
hiltce ayimyoruz’

Yarmlarlmlz icin tasidigimiz
sorumlulukla sifir emisyon
hedeflerimizi agikliyoruz teker teker.
2030 yilina kadar, emisyonlarin 2010’a
kiyasla yiizde 9 artacag1 6ngoriiliiyor.
Halbuki kocaman taahhiitlerde
bulundugumuz tlizere kiiresel sicakligin
sanayi devrimi 6ncesine kiyasla en fazla
1.5 derece artmasini hedefliyorsak,
emisyonlari ylizde 45 oraninda
azaltmamiz gerekiyor. Aradaki makas
yaklasim degisikligi gerektiriyor.
Geldigimiz noktada goriiyoruz ki,
gercekei aksiyonlar alinmadik¢a romantik
ideallerin 6tesine gecemeyecegiz.
Once sapkamizi 6niimiize koyup fosil
enerji gercegini kabul etmeliyiz. Biz
yarin yollarimizi elektrikli araglarla
kaplamay1 diistiniirken, diinya tizerinde
775 milyon insanin heniiz elektrige
erisimi olmadigini unutuyoruz. Bu
istatistikler fosil yakitlarin, 6rnegin
petroliin birincil amaciyla da kisitl
degil iistelik. Petroliin olmadig bir
diinyay1 bir an i¢in goziinliziin 6niine
getirin liitfen. Bebek bezi, tiras kopiigi,
gozlik, parasiit, televizyon, semsiye,
gitar teli... Petroliin yiizde 46’s1 benzin
tiretimi icin kullaniliyorsa yiizde 54’
de hayat i¢in kullaniliyor. Kibirden,
dogrusalliktan ve dayatmadan uzak
kalarak farkl gercekliklerin ihtiyaglarini
oOlciip bicen, ortak akla dayali ve mutlaka
enerji giivenligi ekseninde kurgulanmis
kapsayici bir stirdiiriilebilirligin pesine
diismemiz gerektigine inaniyorum.
Elektrikli araglar diyoruz.
Arastirmacilarimiz 2035 yilinda kiiresel
arag¢ parkinin ancak 5’te birinin elektrikli
araclardan olusacagini ve bunun igin
tesviklerin artacagini 6ngoriiyor. Sonra
yine bir ama ile devam ediyorlar. Ciinki
gezegenin en hafif metali olarak bilinen
elektrikli ara¢ bataryalarinin mucizevi
bileseni olan lityum giriyor devreye.
Giiney Amerika’daki lityum kaynaklari
kiiresel elektrifikasyon agigini besleyecek
kapasitede degil. Ve bu yonde atilacak
her optimizasyon ¢alismasi da ¢evreye

kritik tehditler savuracak. inanilmaz bir
dongii. Tim bu stiregte enerji arzindaki
hayati roliimiizii ve enerji giivenligindeki
o6devlerimizi bir saniye bile unutmadik.

Kesintisiz enerji tedariki en
onemli 6nceligimiz. Hedefimiz
tilkemizin enerjide tam bagimsizlik
hedefine kararhlikla ilerledigi yolda
nitelikli istihdam ve kalkinma odakl
yatirimlarimizla katma deger saglamak.
Bu nedenle havada, karada ve denizdeki
altyapi glicimiizii kesintisiz enerji
tedariki yoniinde kurguluyoruz. Altyap1
yatirimi malum enerji giivenliginde
hayati 6neme sahip. Biz de bu nedenle alt
yap1 yatirimlarina her yil rutin 5 milyar
TL1ik biitge ayiriyoruz. Tiim gayretimiz,
6 Subat’ta yasadigimiz afetler gibi
doénemlerde ya da yani basimizda peyda
olan savas gibi siireclerde milletimizin
saglik ve giivenligi icin bir salise bile ara
vermeden, 7-24 calisabilmek.

Eyliil ayinda Derince’deki madeni
yag liretim ve depolama tesisimizdeki
kapasitemizi iki katina ¢ikarmistik. O
doénem ayni tesiste T34 adin verdigimiz
42 bin metrekiipliik transit motorin
tankini da devreye aldik. En kotii
senaryoda olasi bir afette [stanbul’daki
toplam satislarimizin 4 giiniinii
karsilayabilecek olan bu tank sayesinde
hem sehrin enerjisinin kesilmemesi i¢in
katki saglayacak hem de tankin siirekli
operasyonuyla motorindeki ithalat
aciginin kapanmasinda rol oynayabilecek
olmaktan memnunuz. Bu tanklardan
iki tane daha geliyor. Yine birkac ay
once Borusan EnBW ile acikladigimiz is
birligi sayesinde iilkenin elektrikli arag¢
parkina yapacagimiz yatirimlari artirmak
lizere, binlerce istasyonumuzu elektrikli
sarjlarla donatmaya hazirlaniyoruz
ve Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefi yoniinde de milyon tonlarla
oOlciilebilecek bir karbon salimini bertaraf
edebilmek icin sabirsizlaniyoruz. Enerji
trilemasinin dengeli, akilc1 ve entegre
yonetimi cercevesinde perakende
operasyonlarimizi da {ilke genelinde
yayginlastiriyoruz.

Petrol Ofisi Grubu olarak, Tiirkiye
Yiizyilinda milli enerji politikamiza
yonelik calismalarimiza var giiciimiizle
devam edecegiz. Hissedarimiz
adina gururla soyleyebilirim ki,
operasyonalarimizdan bugiine kadar
ne bir temettii ¢ektik ne de bir kar pay1
dagittik. Bu topraklarda iirettigimiz
degeri yine bu topraklara yatiriyor, ortaya
koydugumuz 6l¢ek ekonomisinin her
kurusunu sektore ve topluma kalici fayda
saglayacak projelere yonlendiriyoruz.
Gelismisin, gelismekte olanla birlikte
hareket edebildigi kiiresel bir sistemde;
siirdiiriilebilirligin kapsayicilik ve
yenilikgilikle 6riilii oldugu; enerji
giivenliginde adaletin saglandigy; gercekgi
ve barisa hizmet eden bir enerji gegisi
icin tiim sektor olarak tek yiirek calismak
dilegiyle hepinize tesekkiirlerimi ve
saygilarimi sunuyorum.
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Sabanci Holding Enerji Grup Baskani

Kivang Zaimler

‘Enenji
gercekten haris
icin ¢cok onemli
hir katalizor’

D tinyadaki kiiresel trendlerden bir
tanesi, diinyanin i¢inde oldugu
jeopolitik rekabet. Bunun beraberinde
getirdigi gerilimler ve multi polarizasyon
diye tabir ettikleri ¢oklu kutuplasma

var. Bu is diinyasina, para politikalarini,
para akisinin yoniini, finansmana erisim
gibi konular1 beraberinde getiriyor.
fkinci konu ise iklim degisikliginin
beraberinde getirdigi ve daha genis

bir boyutta da giindeme gelen
stirdiiriilebilirlik kavrami ki diinyada bu
konuyu ajandasina almamis bir sirket
yoktur diye diigiiniiyorum. Uciinciisii
teknoloji déniigiimii. Ozellikle yeni nesil
teknolojiler biitiin sirketlerin is yapis
sekillerini degistirdi. Yapay zekanin
geldigi noktada yapay zekay: ajandasina
almayan sirket yoktur. Dérdiincii trend
ise beceri setleri, yetkinlikler, yetenekler.
Bugiline kadar daha ¢ok esitlik tizerine
konusurken bugiin artik gesitlilik ve
kapsayicilik konularini biitiin sirketler
ajandalarina aldu.

Bugiin biitiin sirketlerin ajandasinda
enerji var. Bu trendlerin ¢evresinde
de jeopolitikanin, iklim degisikliginin,
teknolojinin odaginda veya ¢evresinde
yine enerji var. Bugiin bu enerji
denklemini ¢dzmekte diinya enerji
konseyinin de dl¢iip raporladig bir
endeks var, TRILEMMA. Ben bunu hep
imkansiz ticleme diye kullaniyorum. Bir
yandan arz giivenligini saglayacaksiniz,
sanayiniz vatandasiniz i¢in gerekli
enerji orada olacak. ikincisi, bunun
maliyetini, satin alinabilirligi, iilkelerin ek

modellerine olan etkilerini azaltacaksiniz.

Uclinciisii de iklime olan etkisini,

karbon ayak izini sifirlayacaksiniz. Bunu
maksimize etmek degil, optimize etmek
lizerine de bir¢ok ¢6ziim var. En basinda
ise elektrifikasyon geliyor. Burada herkes
enerji sektoriiniin hangi alanindan
sirketimiz varsa, hepsinin ajandasinda
yenilenebilir enerji oldugunu herhalde
tahmin edebiliriz. Verimlilik var, bununla
beraber altyapilarimiz var. {letim hatlari,
dagitim hatlari, akilli sebekeler gibi
konular var. Depolamalari konusuyoruz,
elektrikli araglar1 konusuyoruz, karbon
yakalama teknolojilerini konusuyoruz,
hidrojeni konusuyoruz, niikleeri hatta
onun sekil degistirmis bu SMR denen
kiictik tesisleri konusuyoruz, fiizyon gibi

derin jeotermal gibi daha ileriki konular1
konusuyoruz. Esasinda enerjinin liretimi
ve tiikketimi noktasinda hep teknolojik
doéniisiim konularina deginiyoruz.

Ama bu déniisiim, bu ¢dziim nereden
gelecekse gelsin ister yenilenebilir
enerjiden gelsin ister fiizyondan gelsin,
bunlarin hepsi hi¢bir kurumun, hatta
higbir tilkenin tek basina ¢6zebilecegi

bir denklem degil. Bu beraberinde is
birligini sart kiliyor. Enerji sektoriinde de
is birligi icinde olan tilkelerin baris i¢cinde
olduklarini, baris ortamini koruduklarini
her zaman goriiyoruz. Enerji gercekten
baris i¢in ¢ok 6nemli bir katalizordiir.

Biraz daha Tirkiye 6zeline inersem,
yine ii¢c konudan bahsetmek istiyorum.
Birincisi arz giivenligimiz. Arz giivenligi
konusunda kendi kaynaklarimizi ve kendi
teknolojilerimizi, kendi ¢éziimlerimizi
de beraberinde getirmeliyiz. ikinci konu
ekonomik kalkinma modelimiz, enerji
yogunlugumuz. Yani bir birim enerjiyle
ne kadar yurtici hasila yaratabiliyoruz
veya ayni yurtici hasilay1 yaratmak
icin ne kadar enerji kullaniyoruz?
Burada almamiz gereken bir yol var.

Son zamanlarda enerji piyasalarinda
maliyet bazli piyasa ekonomileri olmasi
yoniindeki sinyalleri de cok olumlu
buldugumu, iilkemizin kalkinma
modeline olumlu katkilar saglayacagini
da belirtmek isterim. Ugiinciisii ise

yine Tiirkiye’'mizde enerji dontisiimi
icinde yaratacagimiz ekosistem, kendi
iiretimimiz, kendi teknolojilerimiz,
beraberinde getirecegi istihdam ve
hepimize saglayacagi refah. Diinyanin
yenilenebilir enerji ekipmanlarindaki en
onemli iireticilerden bir tanesi olmamiz
da bunun en 6nemli gdstergelerinden bir
tanesidir.

Hepimizi siirdiiriilebilir ve herkes
icin daha iyi bir gelecek i¢in yenilikgi,
is birlikgei, etik degerlere bagli, enerji
barisina ilerlemeye dogru devam
ediyorum. Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinma modelinin ileriye tasinmasinda
enerji sektoriiniin déntistiiriicii giiciine
ve sektoriimiiziin tim paydaslarina olan
inancimi ve giivenimi bir kez daha ifade
ederek saygl ve sevgilerimi sunuyorum.

Zorlu Enerji Grup CEO’su
Sinan Ak

‘Enerjide

yeni hir yol
haritasina
gecmis oldulc

3. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde olmaktan

dolay1 mutluluk duyuyorum. Bu y1l
aslinda doniisiim y1l1 ama ben buna
‘baris igin doniisim’ diyorum. Neden
derseniz, biliyorsunuz biiyiik dogal gaz
santralleri, kdmiir santralleriyle baslayan
seriivenimiz, artik daha ¢ok yenilenebilir
enerji alaninda devam ediyor. Bu yil
ise elektrikli araglarin hayatimiza
girmesiyle beraber enerjide yeni bir
doniisiime, yeni bir yol haritasina ge¢mis
bulunuyoruz. Ge¢tigimiz y1l sadece 10 bin
adet olan elektrikli ara¢ sayis1 bu yil 60
bine ulasti. Oniimiizdeki y11 200 binler
seviyesine ulasacagini tahmin ediyoruz.
Tabi bu beraberinde cari agigimizin
azalmasini saglarken, yenilenebilir
enerjiden saglanan elektrikle birlikte
maliyetlerimizin diismesine de neden
olacagini dngoériiyorum.

Bununla birlikte burada biiyiik bir
¢ikmaz var. Elektrikli araglar geldiginde
sistem kaldiracak m1? Bu sorularin cevabi
¢ok basit. Oniimiizdeki dénemde artarak
gelecek bu araglari karsilayacak ¢ok giizel
dagitim sirketlerimiz mevcut. Buradaki
yatirim kalitesi ve giiclinii 6zel sektoriin
liderliginde yapacagimiza eminim.

Bir diger konu da tabi déniisiimiin
son asamasi olan piller hayatimiza

Tarkiye Enerji Zirvesi Basgkani
Mustafa Karahan

‘Enetji her
donem diinya
siyasetinin
merkezinde oldu’

¢ilis konusmam icin gectigimiz

yillardaki konusmalarima soyle
bir baktim. Konugmalarima hep ‘ne
kadar zor bir dénemden geciyoruz’ diye
baslamisim. Maalesef bu zor dénemler
gittikce artarak hayatimizin bir pargasi
olmaya devam ediyor. Umarim gelecek
y1l ki toplantida daha olumlu bir ortamda
bulusma sansimiz olur.

Gectigimiz y1l biliyorsunuz Rusya
Ukrayna savasiyla Avrupa’nin giivenligi
derken bu y1l Ortadogu’da yeni bir
gerginlik seviyesine geldik ve diinyadaki
dengeleri etkileme potansiyeline sahip
bir sikintiyla bas basa kaldik. Umalim ki
bu ates biiylimeden séniimlensin. Sanayi
devriminden bu yana aslinda ekonomik
biiylimenin ve dolayisiyla refahin yakiti
olarak enerji, savaslarin, gerginliklerin
temelinde yatan en 6nemli unsurlarin
basinda geldi. Dolayisiyla enerji agiktan
ya da perde arkasindan diinya siyasetinin
hep merkezinde olmustur. Artik enerjide
doniisiimiin, iklim krizinin konusuldugu
bu ortamda enerjinin savaslarin sebebi
degil de barisin araci olmasi temennisiyle,
bu yil zirvenin bashgini ‘Baris i¢in Enerji’
olarak belirledik. Bu konulara yénelik

girmeye baslayacak. Bu sene biiyiik bir
depolamali lisans basvurulariyla karsi
karsiya kaldik ve 30 bin megavattan
fazla lisans dagitildi. Bunlar 6ntiimiizdeki
dénemde 30 bin megavat pil yatirimi
olarak karsimiza ¢ikacak. Paralelinde
arag sayilarinin da artmasiyla beraber
tilkemizde birgok pil fabrikasinin
kurulmasi giindeme gelecek. Mutlaka

bu konulara yatirim yaparken dikkat
etmemiz gerektigini diisiiniiyorum. Ben
bundan 4-5 sene dnce elektrikli araglarin
temsilcisi gibi burada dururken bu sene
goriyoruz ki 100’den fazla yatirimei
elektrikli sarj istasyonlarina yatirim
yapmak i¢in basvuruda bulundu. Burada
da tabi birazcik heyecanl bir toplumuz,
bazen olmasi gerekenden daha hizl
hareket ediyoruz.

Yatirimlar yaparken dikkatli
olunmasini tavsiye ediyorum. Gereginden
fazla yatirim yapmak da bazen
yatirimciya zarar verebilir. Bu vesileyle,
sektorde beklentilerimiz, bundan sonra
nereye bakmamiz gerektigi ile ilgili
olarak bilgi vermek istedim. Hepinize hos
geldiniz diyorum, tesekkiir ediyorum.

sunumlar ve paneller organize ettik.

Oncelikle Avrupa Komisyonu Eski
Baskani ve Portekiz Eski Bagbakani
Sayin Barroso'ya katilimlari i¢in tekrar
tesekkiir ediyorum. Enerji jeopolitigi
konusunda diinyadaki en 6nemli
diisiince kuruluslarindan Atlantik
Konseyi ¢ok degerli katilimcilarla bir
panel diizenleyecek. Programin ortaya
¢ikmasinda katki saglayan danisma
kurulumuza, sivil toplum kuruluslarina,
tiim sirketlerimize ve Enerji Fuarciik
ekibine tesekkiir ediyorum.

Zirve, jeopolitik konular disinda
geleneksel basliklar ile birlikte son
doénemin popiiler konulari, enerjide yeni
trendlerin de tiimiine deginecegi bir
program akisi iceriyor. Dijitallesme, yesil
doniisiim, depolama, hidrojen, e-mobilite,
verimlilik, talep tarafi gibi konularin
detayli olarak tartisilacagi oturumlarimiz
olacak. Bunlarin disinda, sektériimiizdeki
yeri baglaminda bir kadin oturumumuz
var ve genglere yonelik bir kariyer
oturumumuz var.
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OZEL OTURUM

2 Portekiz Eski Basbakani José Manuel Barroso

‘Enerji alaninda Turkiye, Avrupa

Birligi i¢

vrupa Komisyonu Eski Bagkani
Ave Portekiz Eski Bagbakani

José Manuel Barroso katildig1
6zel oturumda Avrupa ile birlikte
enerjide Tiirkiye’nin roliinii ve bolgesel
gelismeleri degerlendirdi. Diizenlenen
oturumda Tiirkiye Enerji Zirvesi Bagkani
Mustafa Karahan'in sorularini yanitlayan
Barroso, Tiirkiye'nin Avrupa enerji arz
giivenligindeki yerinin ayr1 oldugunu
soyledi.

*“AB MEVCUT DURUMDA
ZORLANSA DA ORTAK NOKTA
BULABILIYOR”

Avrupa Birligi'ne tiye tilkelerin farkl
goris ve fikirlere sahip oldugunu ifade
eden Barroso, “Avrupa Birligi Rusya
icin hemen hemen oybirligi ile ayni
tepkiyi verdi. 27 tlilke olmasina ragmen
bu konuda oldukga fark edilebilir bir
kenetlenme durumu var. Rusya’y1 kinama
anlaminda bazi yaptirimlar da getirdiler
ama bazi1 durumlarda bu yaptirimlar
¢ok da yeterli olmadi. 2014 yilinda
Rusya Kirim'1 isgal ederken ben Avrupa
Komisyonu'ndaydim. Komisyondaki
kararlari bizzat ben almistim. Avrupa
Birligi tarafindan o déonem 12 farkli
yaptirim paketi onaylandi ve biz o
zamanlar yolun daha yarisindaydik diye
diisiintiyorum. Rusya’nin Ukrayna’y1 isgal
etmesi konusundaki kararliliginin devam
edecek olmasi AB’nin aldig1 kararlarin
arkasinda durmaya devam edecegini
gdsteriyor. Bununla birlikte Israil’e kars:
7 Ekim’de baslatilan saldirilarla ilgili
diiriist olmamiz gerekiyor. Bu konuda
Avrupa’daki kamuoyu biraz béliinmiis
durumda ¢iinkii BM'nin tavsiye kararina
farkli oylar verildi. Bir yandan israil'in
mevcudiyeti ve kendini koruma hakkini
cok makul bulurken, 6zellikle ekonomik
anlamda Filistinlileri de destekliyoruz.
Iste bu iki ucu bir araya getirmeye
calisiyoruz. Israil’'in hakkini tanirken
her tiirlii terori de lanetliyoruz ve
Filistinlilerin de kendi devletlerine sahip
¢ikmalarini anliyoruz.” dedi.

“AVRUPA ULKELERiNDE
TEMiZ ENERJi KONUSUNDA
KARARLILIK MEVCUT”

Avrupa’nin enerji konusunda disa
bagimli oldugunu ancak simdiye kadar
zorluklara biiyiik bir cesaret ve esneklikle
gogiis gerdigini ifade eden Barroso,
karbon salimi konusunda Avrupa’nin
lizerine diisen gorevi yaptigini fakat
bunun tek basina yeterli olmayacagini
belirtti. Barroso, konusmasina soyle
devam etti: “Bildiginiz gibi Avrupa biiylik
bir enerji lireticisi degil. Rusya ile olan
problemlerin sonucunda oradan gelen
gaz miktar1 oldukea diistii. Biliyorsunuz
Rusya, Avrupa’nin bir numarali
tedarikgisiydi. Gaz konusunda 6zellikle
bazi1 Avrupa iilkeleri Rusya’ya ylizde
80’den fazla bagimliydi. Azerbaycan gazi
Tiirkiye tizerinden enerji glivenligimize
katkida bulunuyor. AB iilkeleri LNG
konusunda bazi kiiresel anlasmalarla
birlikte 6zel anlasmalar da yapiyor.

in ¢ok onemli bir aktor’

Avrupa Komisyonu Eski Baskani ve Portekiz Eski Basbakani José Manuel Barroso
13. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda diizenlenen 6zel oturumda sorulari
yanitladi. Barroso, Rusya-Ukrayna ve israil-Filistin catismalari ve bunlarin AB'yi
getirdigi noktayi degerlendirirken, Tiirkiye'nin 6zellikle enerji konusunda
Avrupaicin neredeyse alternatifi olmayan bir secenek oldugunu ifade etti.

Enerji bir maliyet ve AB’yi diinyanin
diger tlkeleriyle karsilastirdiginizda
¢ok daha zor bir durumdaydik. Ama

AB simdiye kadar bu zorlu déneme
adapte olmay1 basardi. Ayn1 zamanda
Avrupa tilkelerinde temiz enerji gegisi
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak
konusunda bir kararhlik da s6z konusu.
Sunu 6zellikle belirtmek isterim ki ben
burada kendi adima konusuyorum.
Avrupa elinden gelen ¢abay1 gosterse de
Cin, Hindistan ve ABD iizerine diiseni
yapmazsa iste o zaman oldugumuz

yere ¢akilacagiz. Hatta geriye bile
gidebiliriz. Clinki bu gegis icin fazla
iddiali sozler ve hedefler s6z konusu
oldu. Enerji konusunda AB déniisiim
icin taahhiitlerini yerine getirecek fakat
bu beklendigi kadar hizli olmayacak.
Deneyimlerim dogrultusunda digerleri
buna katilim saglasalar da bu kadar
iddiali olmayacak. Bu elbette karar alma
stireglerinde AB liderlerini etkileyecek.”

*“TURKIYE ENER._Ii KONUSUNDA
AB’YE KATKI SAGLARSA BU
HERKES iCiNiYi OLUR”

AB’nin hedefinin Azerbaycan’i
da dahil ederek Tiirkiye ile Giiney
Koridorunu olusturmak ve enerji arz
giivenligini saglama almak oldugunu
ifade eden Barroso, “Ben Avrupa
Komisyonu’'nda iki donem bagkanlik
yaptim ve bu konular hep giindemdeydi.
AB tek bir enerji kaynagina bagimli
olmamali. O donemde mesela Rusya
Tiirkmenistan’dan Azerbaycan’dan gaz
alip Avrupa’ya satiyordu. Yani Rusya
da kendi gazini satmak yerine daha
ucuza gaz alip daha pahaliya satiyordu.
Bu baglamdan bakildiginda Avrupa’da
Norveg ve Rusya olmak iizere iki 6nemli
gaz kaynag var. Su anda tek yol bence
Azerbaycan-Tiirkiye Giiney Koridoru'nun

olusturulmasi. Baktigimizda Dogu
Akdeniz de ¢ok fonksiyonel degil.
Maalesef diiriistge bakarsak su an 10-20
hatta 30 y1l 6nceden ¢ok daha kot bir
durumdayiz. Tabi ki iyimserligimizi
hi¢cbir zaman birakmamamiz gerekiyor
ama maalesef hala o seviyelerde degiliz.
Idealde bu bélgede coktan bir uzlasma
ortami olugmast gerekiyordu. Ozellikle
enerji alaninda Tiirkiye de burada ¢cok
6nemli bir aktoér olabilir. Eger Tiirkiye
buna katki saglarsa gercekten AB i¢in de
herkes icin de ¢ok iyi olur” dedi.

“ELEKTRIK PiYASASI
AVRUPA’DA HIZLI SEKILDE
BUYUYECEK”

Avrupa’nin elektrik piyasasindaki
yol haritasina da deginen Barroso,
Ispanya, Fransa ve diger iilkelerle
birlikte bir piyasa olusturmak i¢in
calismalar yapildigini fakat bir
mutabakat ¢cikmadigini ifade etti.
Barroso, “Burada i¢ piyasanin biitiin
unsurlari ile tamamlanmasi gerekiyor.
Avrupa piyasasinin miikemmel isledigini
soyleyebilirim. Higbir tarife uygulamadan
hi¢cbir engel olmadan Lizbon’dan Tallin’e,
Varsova'dan Yunanistan'a her seyi
satabilirsiniz fakat hizmet alaninda bu
seviyede degiliz. Aslinda AB, hizmet
konusunu énceligine almall. Hem
hizmetler hem de elektrik piyasasi i¢in
bu gecerli. Bu konularda bazi ¢alismalar
yapildi fakat pandemi ve Rusya-Ukrayna
savasl buna engel oldu. Normale bir
an 6nce donmemiz gerekiyor. Ciinki
burada adil olmayan bir rekabet
olusursa piyasada gercek sorunlar
yasanmaya baslanabilir. Elektrik zaten
elektriklestirme projesinin bir pargasi
ve yesil gecisin de hedefleri arasinda yer
aliyor. Elektrik piyasasi bence Avrupa’da
¢ok daha hizli bir sekilde gelisecektir.

Avrupa tilkelerinin saglikli bir mutabakat
ortaya koyacaklarini diisiiniiyorum.

“TURKIYE AVRUPA BiRLIGi iCiN
COK ONEMLI BiR ULKE”

Avrupa Birligi ve Tiirkiye arasindaki
iliskilere de deginen Barroso soyle
konustu: “Tiirkiye ile miizakere yapmak
kolay degil. Burada diplomaside net
olmak lazim. AB iilkelerinin Tiirkiye’ye
yonelik katilmadig1 ve Tiirkiye’'nin de
AB iilkelerine katilmadigi noktalar var.
Benim diisiinceme gore bu durumdan
dolay1 biitin iligkileri tahrip edip
kirletecek halimiz yok. Oniimiizdeki
iyi is birlikleri ile kazanilacak ¢ok fazla
sey varken, o zaman bu katilmadigimiz
konulari bir kenara birakip devam
edebiliriz. Tipki enerjide oldugu gibi
bunu yapabiliriz. Ben zor sorunlarin
¢6zimiini de gdormek isterim. Mesela
Kibris meselesi, Tiirkiye'nin Yunanistan
ile iligkilerinin diizelmesi bu baglamda
bizim i¢in ¢ok 6nemli. Ben bu konularda
uyum bekliyorum ve Tiirkiye-Yunanistan
iliskilerinde olumlu yonde bazi
ilerlemeler var. Belki biitiin sorunlari
¢dzmek miimkiin olmayabilir ama
¢oziilecek sorunlari bir an 6nce ¢6zmek
daha faydal olacaktir. Hepimiz biliyoruz
ki Turkiye, AB i¢cin ¢ok 6nemli bir tilke ve
Tiirkiye’de bunun farkinda. Tiirkiye’'nin
liye olmasi bir¢ok konu ile baglantili.
Bunlar arasinda ekonomik ilerleme,

AB ile uyum, ticaret, teknoloji gibi

bir¢ok konu mevcut. Tabi bu arada sunu
unutmamak gerek, Tiirkiye NATO'nun ¢ok
6nemli bir iiyesi. Tiirkiye Finlandiya'y1

ve Isve¢’i NATO konusunda destekledi.
Tiirkiye ve AB bakimindan gelecege
yonelik iligkiler bence gayet olumlu

ama her iki taraf gercekei olmali, her iki
taraf bilgece davranmali ve diplomatik
olmaktan ziyade daha net olmalilar”
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‘Kredi karti takas komisyonu oranlarinin
akaryakit fiyatiarina yansitiimasi sart’

Petrol Ofisi'nin sponsorlugunda diizenlenen ‘Tiirkiye Akaryakit Piyasasi Oturumu’nun moderatorliigiinii Enerji
Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskani Sertac Komsuoglu yapti. Oturumun konusmacilariysa; PUiS Baskani
Imran Okumus, TABGIS Baskani Murat Bilgin, ADER Baskan Yardimcisi Nergiz Kadooglu Cifci, PETDER Genel
Sekreteri Koksal Onur inci oldu.

ADER Baskan Yardimcisi Nergiz Kadooglu Cifci

e yazik ki diinyada ve tilkemizde sular

durulmuyor. Kuzeyde ve giineyde
insanlik drami devam ediyor. 2023’lin
basinda ¢ok biiytik bir deprem felaketi ve
telafisi miimkiin olmayan acilar yasadik.
Ulke olarak bolgenin sorunlarina, temel
ihtiyaclarini karsilamaya odaklandik
ancak bu siirecte hepimiz suna sahitlik
ettik ki sektoriimiiz ulvi ve kritik 6neme
sahipti. Depremden hemen sonra sektor
paydaslarinin, atiklarin ve kamunun
¢ok hizli sekilde giiglii bir koordinasyon
sagladigina sahitlik ettim, gordiim.
Burada ¢ok biiyiik bir dayanisma drnegi
sergiledik. Bolgedeki istasyonlarimizin
sahiplerinin hayatta olup olmadigina
odaklanmayla beraber 6ncelikle

‘Sektor olarak acil durum planiarimizi olusturmaliyiz’

istasyonlari ayaga kaldirdik. Isinmayi bile
yakitla saglamaya ¢alisan ¢ok magdur

bir bolgeyle karsi karsiyaydik. Hemen
arkasindan yakiti istasyonlara ve yakita
ihtiyaci olanlara farkl aplikasyonlarla
naslil ulastirabiliriz diye odaklandik. Bu
felaketten en biiytik ders farkindaligimizi
artirmak olmali.

Sektor olarak acil durum planlarimizi
olusturmaliyiz, kriz planlamalarimizi
daha saglikli noktaya tasimamiz
gerekiyor. Uzaktan baglanma
teknolojilerine daha fazla yatirim yapip
dijitallesmeyi 6nemsememiz lazim.
Tedarik zinciri yonetimini saglikli ve
kesintisiz yonetmemiz adina alternatif

tedarikgilerle iletisim ve farkli lojistik
planlamalarini da hayatimiza sokmaliy1z.

Akaryakit ve LPG sektori her
ne kadar bu sorunlar1 konussak da
bugiin oldugu gibi yakin gelecekte de
Tiirkiye'nin gelismesini saglayacak en
onemli sektorlerden biri olmaya devam
edecek. Elektrifikasyon hayatimizin
her alaninda her sektérde kendini
gostermeye basladi. Net sifir karbon
hedefleri kafamizda soru isaretleri yaratti
ancak bence istatistikler ve ekonomik
gercekler bize bir sekilde akaryakit ve
LPG’nin ekonominin lokomotiflerinden
biri olacagini gésteriyor. Ornek olarak
bugiin Tiirkiye de 28,2 milyon arag

var, bunun 15 milyonu otomotiv. Bu y1l
Tiirkiye’de ilk 9 ayda toplamda 1,7 milyon
arag trafige katildi. Bunlarin yaklasik 100
bini elektrikli veya hibrit ara¢. Bu sekliyle
kabul etmeliyiz ki elektrikli ve hibrit
araclarin sektordeki pay: katlanarak
biiytiyor ancak 2030’a kadar benzinli

ve dizel arag sayisinin hala biiyiiyerek
devam edecegini 6ngodriiyoruz.

ps
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Sektorin en geng enerjisi Eses Akaryakit;
ustun musteri memnuniyeti, kaliteli hizmet
anlayisi ile simdi yollarda.

Kaliteye giden yolda,
Her sey yolundc

llhl .\!l |

’i
iil e "

T
I
|

il
.



OTURUM

]
Tiirkiye Akaryakit Piyasasi Oturumu

PUIiS Baskani imran Okumus

‘Duruist hayilerin
ticaret yapmalarini
saglayacak hir
mevzuat istiyoruz’

izler 6 Subat dncesinde de ¢ok

felaketler gordiik ama bu hepimiz i¢gin
cok zor bir donemdi. Biz de 11 ilimizde
tiim meslektaslarimizla birlikte bulunduk
ve hala elimizi oradan ¢ekmedik. Ayrica
tiyelerimizin katkisiyla Adiyaman
Golbasi’'nda 15 derslik bir okul projesi
baslattik. Elimiz oranin iizerinde hala
ve acilari sikintilari da hala yasiyoruz,
rabbim bir daha yasatmaz ingallah.

Kamu tarafi bizim zarar ettigimize
inanmiyor. Ne yaparsak yapalim bunu
kabul etmiyorlar. Bunun sebebi de biziz.
Oyle bir fotograf koyuyoruz ki kamunun
oniine; yasadigimiz hayat, iskontolar,
yaptigimiz indirimler... O kadar ¢ok
onlar1 hakli ¢ikaracak sey koyuyoruz ki
onlerine, sonrada gidip zarar ettigimizi
soyledigimizde, bize inanmadiklarini
soyliyorlar. 2022 Kasim’daki zirveyi
oturup izledim, o zamanki sorunlar da
birebir aynisi, hi¢bir sey degismemis.
Neymis konu? Entegre kar marju.

“ENTEGRE KARMARJIBU
SEKTORE YETMIYOR”

Dahasi, nakliye ticretleri, kayit disilik,
dis satislar, buhar geri doniisiimi, ulusal
tasit tanima sistemi, KDV, OTV fatura
ticareti, kanun ¢alismasi, yazarkasa
sorunumuz hala devam ediyor. Yine bizim
ortaklarimizla yaptigimiz mahsuplasma
onerisi teminat mektubu personel
sorunumuz ve finansman maliyetimiz.
Esas sorun; entegre kar marjinin bu
sektore yetmedigi. Bugiin Tiirkiye’'nin
ortalamasi 4 lira, bunun paylasiminda
sorun yasadigimizi konusuyoruz. Bu 4
lira bizim giderlerimizi karsilamiyor.

Maliyetlerimizi karsilamadigy,
ticaretimize zarar verdigi gibi, ayni
zamanda varliimizi devam ettirmek

de bu parayla miimkiin degil. Toplanma
amacimiz da bu. Madem Tiirkiye’'de
entegre kar marji KDV'li fiyattan 4
liraysa, 3 lira 60 kurustan indirimli

naslil satiyorsunuz bunu merak
ediyorum. Bizim bu sorunun cevabini
bulmamiz lazim dncelikle. Ben aylardir
kap1 kap1 geziyorum. Cumhurbaskani
Yardimcimiz, Enerji Bakanimiz,

EPDK, Ticaret Bakanimiz, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz, Hazine ve Maliye
Bakanimiz ve biirokratlar dahil bu
ziyaretleri yaptim. ‘Biz magduruz, gercek
anlamda ticaretimizi devam ettirmekte
zorlaniyoruz, bize ¢6ziim iiretin’ diye
dolasiyoruz. Bize bu sorunun cevabi
olarak doniis yapanlarin sordugu soruyu
da tekrar soruyorum; ‘bu indirimler 4
liralik entegre kar marji yok sayilarak
veya baska bir sebeple, nasil 3 lira 60
kurusluk indirimle hatta PETDER'in,
ADER'’in biinyesinde sirketler tarafindan
yapilabiliyor? Bizim sorunumuzun
kaynag1 bu. Sorunun kaynagi ne ise
kaynagina kadar gidecegiz. Bu indirim
nasll yapiliyorsa, kanun yapicinin bu
onlemi almasi i¢in ¢alisacagiz. ‘Bunu
¢ozecek olan biz degiliz. ithalatta da,
TUPRAS’ta da, Star’da da ,Socar’da da
fiyatlarin mutlaka sizin tarafimizdan
tespit edilmesi gerekiyor, bu bizim isimiz
degil’ diyecegiz. Biz diizgiin ve diiriist
bayilerin ticaret yapmalarini saglayacak
bir mevzuata kavusmay1 hayal ediyoruz.

PETDER Genel Sekreteri Koksal Onur inci

I Ik olarak sektoriimiiz deprem
konusunda c¢ok kritik bir rol tistlendi
ve bu kapsamda olabildigince hizl
sekilde aksiyon alarak EPDK’'nin
da yaptig1 diizenlemelerle buraya
miidahalenin kolaylastirilmasiyla ¢ok
tarihi ve 6nemli misyonu yerine getirdi.
Deprem ac1 bir konu olsa da tecriibe
anlaminda gesitli kazanimlarimiz da
oldu. Sektér meclisinde bununla alakall
kazanimlarimizi hatirlamak, olabilecek
bu tip benzer durumlarda daha hizl
aksiyon alabilmek, 6grenimlerimizi
kuvvetlendirmek ve ilerletmek amaciyla
calisma grubu kurduk. {lave olarak da
TOBB Petrol Sektor Meclisi STK'lar1 kendi
temsilcilerini belirlediler. [lave olarak
EPDK, Enerji Bakanligi ve AFAD’la da
cesitli goriismelerimiz oldu. Onlarin da
temsilciliklerinin eklenmesi sonrasinda
calisma grubumuzu aktif hale getirmeyi
planliyoruz. Gerek STK’lar, gerek kamu
tarafi, gerekse ozel sirketler olsun,
bununla ilgili her tiirli destege acik

‘Surdiiriilebilir sektor i¢in surdiiriilebilir hir marjin olmasi lazim’

oldugumuzu ifade etmek isterim.

ikinci olarak en 6nemli konu marjlarin
yetersizligi. Burada siirdiiriilebilir sektor
icin stirdiiriilebilir bir marjin olmasi
lazim. Ana sorun maliyetler ¢ok ciddi
artarken bu enflasyonist ortamda, ne
yazik ki gelirlerin bu sekilde artmadigini
gordiik. Isletme maliyetlerinin cok
ciddi sekilde yiikseldigine sahit olduk.
Finansmana ulasim sikintisiyla alakal
diger konulari da ekledigimizde
sektor tabii ciddi bir zorluk yasadi.
Biz burada; dagitim sirketlerinin ve
bayilerin enflasyona ezilmeyecegi, yeterli
seviyede siirdiiriilebilir bir karliligin
saglanmasini ve buna uygun serbest
piyasa yapisinin gii¢clendirilmesini talep
ediyoruz. Sektor pek ¢ok ilave maliyetle
kars1 karsiya kalmis durumda. Yalnizca
dagitim firmalarinin tizerinde olan gesitli
maliyetler var; ulusal stoklar, biyoyakitlar,
otomasyon maliyetleri, 0TV’nin pesin
o6denmesi gibi pek cok husus dogrudan
dagitim sektoriiniin iizerinde. Yine

TABGIS Baskani Murat Bilgin

‘Nakliye konusu
hizim igin
dayaniimaz hir
hal aldr

ektoér deprem konusunda sinifini gecti.

Rafinerisinden bayisine kadar herkes
listiine diisen her seyi fazlasiyla yapti.
Ama sinifi kat be kat gecen sektoriimiiz
su anda maalesef hak etmedigi bir kar
marjiyla karsi karsiya. 2023 nasil geciyor
diye soruyorsunuz. Ben yaklasik 1979
yilindan beri pompanin ucunda olan bir
insanim. 44 y1l akaryakit istasyonunda
bizzat pompaciliktan soforliige kadar
her alanda bulunmus bir insan olarak
hayatimda hi¢ bu kadar kétii bir dénem
gecirmedim. Takdir edersiniz ki bizim
en biiylik maliyetlerimizden bir tanesi
hatta en biiyiigli kredi kartlar1 oldu. Kredi
kartlarindaki kullanim oranlar ytizde
72 oraninda artti. Kredi kartinin maliyeti
ise ylizde 431 artti. Nedeni de Merkez
Bankasi politika faizinin yiikselmesi.
Buna dogru orantili olarak takas
komisyonlarimiz da artt1. Dolayisiyla
bizim kredi kartlarindaki maliyetlerimiz
inanilmaz noktalara geldi ve EPDK’'nin
bir an 6nce maliyetlerimizi karsilayacak,
yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir ticaret
olabilmesi i¢in kar marjlarimizi artirmasi
lazim.

Diger bir konu; 31 Aralik 2022 ile
24 Kasim 2023 tarihleri arasindaki
donemde akaryakit satis fiyatimiz ytlizde
71, bayi marjimiz ylizde 64 artmis. Bayi
marjinda artig var ama buna karsilik
iscilik giderimiz ytizde 100, kredi karti
komisyon oranimiz yiizde 431, nakliye
maliyetimiz ylizde 156 artti. Artmayan
bir sey var o da elektrik maliyetimiz, ¢cok
diisiik bir diisme var. Kira maliyetimiz
ve diger toplam gider maliyetlerimizin
hepsinde goreceli bir artig var. Bugiin

dagiticilar tarafindan istasyon sebekeleri
olusturulurken belli bedeller 6deniyor
bu da yine yatirim maliyetlerini

artiran bir husus. Tiim bu hususlar1
degerlendirdigimizde bayi tarafinin da
zor durumda oldugunu biliyoruz. Yine
ozellikle uluslararasi konjonktiirden cok
ciddi sekilde etkilenen petrol fiyatindaki
degisiklikler, istikrarsiz tiriin fiyatlari,
artan kuru ekledigimizde sektdriin
finansman ihtiyacinin ve sikintinin
arttigini goriiyoruz.

Bu kapsamda 6ncelikli talebimiz;
sektore yasadigi sikintilar gercevesinde
finansmana erisim konusunda destek
verilmesi. Bir diger konu olarak OTV
Kanunu-1 sayili ekindeki esyalarin
akaryakit, madeni yag gibi, bunlardaki
glimriiklere verilen teminatlarin YYS
Belgesi yani Yetkilendirilmis Yikiimlii
Statiisii Belgesi sahibi firmalarca gotiirii
teminat opsiyonun da verilmesini
istiyoruz. YYS Belgesini giivenilirlik,
maddi anlamda saglamlik, izlenebilirlik

istanbul’da Avrupa Yakasinda 15 bin
litre akaryakit satan ve 15 personeli

olan bir istasyon mali olarak ¢ok ciddi
zarar ediyor. Bu zarar artik havuz kari

da tehdit eder hale geldi. Neredeyse
dagiticiyla bayinin toplami kadar
zararimiz var. Biitiin kar1 dagiticiya

veya bayiye verseniz bile bu is artik
kendini kurtaramaz hale geldi. 30 Aralik
2022’de fiyat mekanizmasiyla ilgili teblig
yayinlandi. Orada hosumuza giden seyler
vardy; ‘asgari iicretteki artislar, enflasyon
artislari fiyata yansitilabilecek.’ Orada bir
seyler daha vardi. Neydi onlar? Satin alma
giicli paritesi ki bununla hayatimizda ilk
defa karsilastik. Digeri de merkez bankasi
politika faizleri. Biz TABGIS olarak buna
itiraz ettik hatta daha ileri gittik ve dava
actik. Clinkii hicbir sektérde kar marji
politika faizine veya satin alma giicli
paritesine gore ayarlanmiyordu, davamiz
da hala stirtiyor.

“NAKLIYE MALIYETLERiNDE
AKILLARA ZARAR iSLER VAR”

Nakliye maliyetlerimiz ¢ok farkl
bir noktaya geldi. {llere gére nakliye
maliyetlerine baktiginiz zaman akillara
zarar isler var. Ornegin akaryakit fiyati
Kocaeli'nde 31 lira 77 kurus, biraz ilerisi
istanbul Anadolu Yakasi ve orada 31 lira
29 kurus. izmit'teki insanin nakliye bedeli
yaklasik 12 kurus ama Istanbul’daki
bayinin nakliye bedeli 19 kurus. Yani
[zmit'teki arkadasimiza gére nakliye
zarar1 68 kurus. Yani bu nakliye konusu
bizim icin dayanilmaz bir hal aldi.

ve bir anlamda da giimriik giderleri
bakimindan giivenilir sirketler oldugunu
ispat eden firmalar aliyor. YYS Belgesi
alan firmalara bu gétiirii teminat

da verilmesi opsiyonun kendisine
taninmasini istiyoruz. Bu sayede ufak
bakiye yetersizlikleri yiiziinden ayni
prosediirel sikintilar1 yasamadan, gotiri
teminatin usulii cercevesinde diistik
tutarlarda yiiksek hacimli islemler
yapilmasini saglayacaktir. Yine sunu da
belirtmek gerekir ki, sektor cok ciddi
maliyetlerin altinda da olsa, istenen
seviyede olmayan kar marjlarina ragmen,
tiiketicinin ¢ikarlarini memnuniyetini en
iist seviyede tutmaya calisiyor.



ISTANBUL

Istanbul Jet olarak, global yakit diinyasinda araliksiz 5 yili agkin siiredir 7/24 hizmet veriyoruz.
Yakit diinyasinin en kaliteli ve giivenilir ikmal markasi olmak i¢in alaninda uzman ekip
arkadaslarimizla gece giindiiz ¢aligiyoruz.

Birlikte ¢alistigimiz global markalardan, yakit tedarik ettigimiz tiim igletmelere kusursuz hizmet
prensibi ve %100 miisteri memnuniyeti odakli is anlayisimizla markamizi sektorde dncii yapma
yolunda ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu sayede iilkemize ve yakit sektoriine
katki saglamanin hakli gururunu yasiyoruz.
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Petrol Ofisi
AutoMatic Filo'da
artik tum islemler
mobilden!

AutoMatic Filo mobi
ihaz mor

American Express, On Odemeli Kartlar, Debit Kartlar ve Dijital ciizdan kartlari AutoMatic Filo uygulamasinda kullanilamaz. EPDK 2023 Ocak-Eyliil verisine gore Tasit Tanima Sistemi
[TTS) Ile yapilan akaryakit satis miktarlarinda pazar lideridir. Detaylar: petrolofisi.com.tr
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‘LPG’nin, ozellikle yasanan krizlerde,
felaketlerde, onemi daha da artmaktadir’

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde acilis konusmalarinin ardindan giin ‘Tiirkiye LPG Piyasasi’ oturumu ile devam etti.
Enerji Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Sertac Komsuoglu moderatorliigiinde diizenlenen oturumda
Tiirkiye LPG Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Giiray Isikgiiner, Anadolu LPG ve Akaryakit Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi Baskani Atalay Armutcu, PETDER Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Ergi ve TOBB Tiirkiye LPG

Eneriji Sirketler Grubu Yonetim Kurulu

Baskani Sertac Komsuoglu

‘LPG Tiirkiye igin
olmazsa olmaz
hir sektordur’

irkiye Enerji Zirvesi'nin 13.stinii

Ankara’da gercgeklestiriyoruz. LPG
sektorii cumhuriyetimizin en dnemli
sektorlerinden biridir. 100 y1llhik
cumhuriyetimizde her zaman LPG
sektori, Tirkiye'nin yaninda olmustur.

Tiiplii gazda bir azalma var. Otogaz
¢ok biiyiiyor. Son yasadigimiz Hatay-
Kahramanmaras deprem faciasinda
hakikaten uzun siire tekrar tiipe
dontldii. Tiipli gaz sayesinde 1sinild1.
LPG'nin, 6zellikle krizlerde yasanan
felaketlerde, 6nemi daha da artmaktadir.
LPG, hem otogaz hem de tiiplii gaz
olarak, Tiirkiye i¢in olmazsa olmaz bir
sektordiir. Cumhurbagskanligimizin
stratejik planinda LPG yer almaldir.
Afet bolgesinde o donem bizzat orada

II IEIEI.!'
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bir siire kaldim. Bizler de elimizden
geldigince konteyner kent yaptik. Orada
tiipli gergekten her alanda kullanarak
1sindik, yemek pisirdik ve ¢cay demledik.
Bu nedenle, LPG sektériiniin ¢ok

biiyiik bir sinavdan basariyla gectigini
diistinliyorum.

Otogaz da hakikaten Tiirkiye
pazarinda inanilmaz derecede biiytidii.
Yillar icinde ¢ok ilerledi ve diinyanin
say1l1 pazarlarindan biri oldu. Hatta tiiplii
gazin ¢ok ¢cok dniine gecti. Bu dogrultuda
bir¢ok akaryakit sirketi de otogaz isine
girdi.

Meclisi Baskani Melih Poyraz konusmaci olarak yer aldu.

I

TOBB Tiirkiye LPG Meclisi Baskani
Melih Poyraz

‘Otogazda diinyanin
2'nei hityitk
pazaryiz’

Karbonsuzlasma icin diinyanin fosil
yakitlardan vazge¢mesi gerekiyor.
Tabii ki, son yillarda Ukrayna-Rus savasi
ve tabi ki Ortadogu’daki karisiklik,

biraz da bu karbonsuzlasmay1 enerji
giivenligine birakti. Fakat yenilenebilir
yatirimlarina bakarsaniz, riizgar
tarafinda hizl bir sekilde devam ediyor.
Karbonsuzlagma olacak ama nasil
olacak? Bunun i¢in her yil diinyanin

7 trilyon dolar harcamasi gerekiyor.
Peki, bu seneye baktigimizda diinya ne
kadar harcayacak? 1.3 trilyon dolar. Ama
goziikiiyor ki bu y1l icin 1.3 trilyon dolar
harcadiginiz zaman 2030, 2040, 2050
hedefi tutmayacak. Bu tabii ki bizim
cocuklarimiz i¢in iiziicl bir sey.

Bir taraftan karbonsuzlasma sektori
niye bu kadar ilgilendiriyor? Baktiginiz
zaman enerji piramidinin altinda, en
cok karbondioksit lireten komiir var.

Cok ciddi yatirim yapmalisiniz yoksa
komiiriin buradaki pay: gittikce artiyor.
Tabi ki, LPG bu konuda da avantajli. Bir
defa, dizele gore ylizde 30’lar seviyesinde
karbondioksit avantaji var. ¢linkii bir
gecis yakitl. Avrupa Birligi bir dénem
niikleere karsiydi. Sonra ‘niikleer 6nemli’,
dediler, sonra dogal gaza karisiydi, sonra
‘dogal gaz’ transition yakit1 dediler. O
zaman baktiginizda LPG de transition
yakiti. Dolayisiyla her ne kadar elektrikli
araglar artarak devam etse de, bizim
sektoriimiiz 6nemini koruyacak.

"OTOGAZDA YUZDE 15-20
ARASI BUYUME BEKLIYORUZ”

Tiirkiye’ye baktiginiz zaman, dogal
gazin yayginlasmasiyla tiipli gaz azald.
Bugiin 600 bin ton civar1 pazari var. Bu
zamaninda ¢ok daha yiiksekmis. Tiiplii
gazdaki azalma muhtemelen biraz daha
devam edecektir ama bir yerde duracak.
Gelismis tlilkelere baktigimiz zaman,
bugiin Tiirkiye tiipli gazda Avrupa’da
5’inci. Bizim tiiplii gaz pazarimizin biraz
daha azalmasini bekleyebiliriz ama orada
sabit kalacaktir. Otogazda Rusya’dan
sonra, diinyanin 2. biiyiik pazariyiz.

Bu sene de ylizde 15-20 arasi biiyiime
bekliyoruz. Otogaz, 6nemini korumaya
devam edecek. Hem karbondioksit
salinimi acisindan hem de ulasilabilirlik
acisindan 6nemli. Bugiin bununla ilgili
cok fazla akademik calisma yapiliyor.
Herkes sifir karbonlu bir diinyada
yasamak istiyor ama oranlara bakarsaniz,
insanlar tlkeye gore degismekle beraber,
neticede ceplerini diisiiniiyorlar ve
diistinmeye devam edecekler. Dolayisiyla,
LPG’'nin 6zellikle otogazda avantajli

bir yakit olmasi, bizim hayatimizda,
tilkemizin insaninin hayatinda olmaya
devam etmesine sebep olacaktir diye
diistiniiyorum.



Yeni Nesil Pompa Yazar Kasa Propay PYK-9000'de
Son Firsat Kampanyasi!

Yeni nesil pompa yazar kasaya gegis siresi 31 Ocakta bitiyor, Propay'de firsat bitmiyor.

Yeni Nesil Pompa Yazar Kasa PYK-9000, 9 aya varan taksit imkani, pesin 6demede %6 ek indirim

firsatinin yani sira simdi de Android POS ve rulo hediyeli!

3 adet ve UstU alimlarda 1 Android POS hediye!
4 adet ve UstU alimlarda hediye Android POS'un yaninda ikincisi yari fiyatina!

Her yazar kasaya adet basina 100 rulo hediye! (56mm x 38m)

TUrkiye'nin her yerinde kurulum ve montaj iicretsiz!
Android POS ile 10 banka destegi!

Banka/kredi karti ile tek cekim ve
sunulan taksit sayilari ile alima 6zel

39.990TL+KDV Pesin

Nakit ve havale ile alima 6zel Fi)’dtlnd

9
Aya Varan

37059OTL+KDV 4

10:40 &
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N Taksit!
3 adet ve UstU alima
1 Android POS
ve her yazar kasaya
100 rulo hediye! .

@

Entegre POS
(Opsiyonel)

Hizmet Paketi
8 ) e Saha Hizmetleri
/@ amln ﬁgh + 24-48 Saat SLA Hizmeti
— 1 © e Propay TSM Hizmetleri
L 7/24 Yaygin Ucretsiz Kurulum Garanti suresi (2 yil) boyunca

Cagri Merkezi Servis Agi ve Montadj kasa basina 3.250 TL+KDV

Hizh teklif ve siparis:
pyktalep@propay.com.tr
0543 697 02 11

propdy 60850222727@

6deme teknolojileri Www.propay.com.tr

Filanima hagir

Hilanimia Haze

Sektorde Tek!

8 ing, 1000 nit, PCAP
dokunmatik ekran

3 ing Seiko yazici
(3 in¢ veya 2 ing rulo
kullanabilme)

Kallanima Hiza

ind £1G1C
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e Faturalanan her PYK-9000 icin 100 adet rulo hediye edilecektir. Kampanya 31 Ocak 2024 tarihine kadar gecerlidir.

© Mobil AndroidPOS hediye kampanyasi her akaryakit istasyonuna bir adet ile sinirli olup; en az 3 adet PYK-9000 yazar kasa aliminda, mevcut banka
POS’lar yerine mobil Android POS’un karth 6demelere agilarak aktif edilmesi ve en az 2 banka uygulamasi yiikletilmesi durumunda gegerlidir.

e En az 4 adet ve (istii PYK-9000 alan istasyonlar ek olarak 2. mobil Android POS’u yari fiyatina alabilir.

%6 nakit ddeme indirimi sadece PYK-9000 ve mobil Android POS iirtinlerini kapsar. Gorsellerde goriinen sabit POS ve ayak fiyata dahil degildir.

© PYK-9000 icin %10 KDV, Android POS, aksesuar ve hizmet bedelleri igin %20 KDV uygulanir. Banka taksit oranlari degisiklik gosterebilir.

* Propay Odeme Teknolojileri herhangi bir anda kampanya siiresini, sartlarini, ierigini degistirebilir, giincelleyebilir ve kampanyayi sona erdirebilir.

(—) Daha fazla bilgi igin
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Tirkiye LPG Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi
Giiray Isikgiiner

‘LPG’siz hir kriz
yonetimi, Ulkemiz
icin sikinti
doguracaktir

PG'nin afet donemlerindeki 6nemini

tartisiyoruz ama artik afet, kriz
doénemi olmayan gilinlerimiz olmayacak
herhalde, diinya buraya dogru gidiyor.
Bu anlamda, LPG, bir kere kalorifik deger
acisindan baktigimizda, tasinabilirligi
cok dnemli; bircok amag i¢in kullaniliyor;
pisirme, 1sitma, aydinlatma... Bunlar afet
zamanini diisiinlince ilk aklima gelen
konular. Bu agidan LPG, bu gibi durumlar
icin olmazsa olmaz. Biz bugiin ¢cok sik
konusmuyoruz ama aramizda hala tiip
kullaniliyor mu diye aklindan gegirenler
var. AFAD'1n 7 Subat’ta ¢ikardigi ihtiyag
listesinde, sudan sonra ikinci sirada tiip
geliyor. Tabi ki, bu tiipler o giin gokten
inmiyor ya da liretilmiyor. Bu tiipler
icin bir yatirim gerekiyor. Sirketlerimiz
bu yatirimlar1 yapmak zorunda, sadece
tlip icin degil, tiipleri lireten tesis i¢in
de yapmak zorunda. Aslinda durumu
orneklemek gerekirse; biz alisverisi
siipermarketten yapiyoruz ama
cenazemize mahalle bakkali geliyor. O
mabhalle bakkali biziz aslinda. Dolayisiyla,
biraz altin gibi sakladik¢a degeri olan bir
sektoriiz.

Baska bir problem daha var;
tiipler tilkemizin disina ¢ikiyor, bu da
sorunlarimizdan biri. Bize ait olan tiipler,
yurtdisina giderken kacak bir sekilde
gotiiriiliiyor. Aslinda bu da afetle alakali
bir konu. Rusya- Ukrayna Savasindan
sonra Ukrayna'ya giden tiiplerimiz var.
Zamaninda Suriye’deki karisiklikta
Suriye’ye giden tiiplerimiz vardi. Bugiin
Rusya-Ukrayna, Filistin’deki savas da
devam ediyor ve daha devam edecek
gibi de goziikiiyor. Dolayisiyla, LPG

sektorii olarak burada yapabilecegimiz
sey, onlem almak ve hazirlikli olmak.

Ama bence, onu tilke olarak da giizel
yapiyoruz. 6 Subat giinii de dyle yaptik,
sirketlerimizle kurumlarimizla ¢ok ciddi,
hizli 6nlemler aldik. Ticareti diislinmeden
aldigimiz 6nlemler vardi. Bu sadece
bolgeye gonderdigimiz tiip degil, tesisler
olarak da birbirimize ¢ok yardimci olduk.
Ulkemiz igin ¢ok énemli.

“TURKIYE’NiN SANAYISiNiN
DEVAM ETMESINiIN EN BUYUK
SEBEPLERINDEN BiRi LPG
SEKTORUYDU”

Ben bu vesileyle iki konuya daha
deginecegim. Bu afet zamanlar i¢in
ulusal stok tutuyoruz. LPG’ye hem
deprem zamaninda ¢ok ihtiyacimiz oldu,
hem Ukrayna-Rusya savasi sirasinda
bir d6kme gaz furyasi oldu, Bu kriz
zamanlarinda Tiirkiye'nin sanayisinin
devam etmesinin en biiyiik sebeplerinden
biri LPG sektoriiydii. Sektoriimiiziin
boyle bir krize hazirlikli olmasi ¢cok
onemliydi. Bizim dernek olarak da
takip ettigimiz 6nemli konulardan biri;
ilke olarak Cumhurbagkanlig1 Stratejik
Planinda LPG’nin hala maalesef yeri yok.
Artik bunu da bir yere koydurtmamiz
ve onunla ilgili calismalar yapmamiz
gerekiyor. Hem dernek hem TOBB meclisi
hem de Istanbul Ticaret Odas olarak
gerekli calismalarimizi yapiyoruz. S6ziin
0z, LPG’siz bir kriz yonetimi, lilkemiz
icin sikint1 doguracaktir.

PETDER Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ergi

‘Otomotiv yalatiarinda LPG onemini koruyacaktir’

PG piyasasi, hem diinyada hem

de Tiirkiye’de 6nemini koruyor.
Aslinda, gecen seneki sunumlari bir
daha seyrettim ve celiski olmamasi,
ayni seyi tekrar etmemek adina gecen
sene yapilan sunumlarla bu senekiler
arasinda higbir benzerlik bulamadim.
Neden mi? Gegen sene dogalgaz krizi
vardi. Eski Almanya basbakani aciklama
yapmistl. Soyle soyledi: “Biz Avrupa
olarak bu krizi yonetemedik ama siz
Tiirkiye olarak ¢ok iyi yonettiniz’ gibi bir
ctimle kurdu. Gergek boyutu oldugunu da
diistiniiyorum.

LPG piyasasi konusunda
disaridan bakinca bazi seyleri ¢ok iyi
gorebiliyorsunuz. Tiirkiye sifirdan bir
piyasa olusturdu. Sonucta petrol, elektrik,
dogal gaz, niikleer piyasasi, bunlarin
hepsi aslinda degisik iilkelerde var ve
uyguluyorlar. Biz daha iyi uyguluyoruz
belki ama daha gidecegimiz yerler var.

LPG piyasasi Tiirkiye’de genel bir
piyasa. LPG’'nin 2004 y1ilinda ytlizde
10’larda olan otomotiv yakitlarindaki
piyasa pay1 su anda ytizde 36’larda. Cok

biiytik bir gelisme géremiyoruz LPG
piyasasinda ayni seviyede devam ediyor
ama sonugta Allah tekrarini yasatmasin
deprem olayini yasadik ve burada da
gordiik LPG piyasasinin 6nemini. Ama
otomotiv yakitlarinda LPG piyasanin
o6nemini koruyacagini hatta gelistirecegini
diisiiniiyorum. Zaten rakamlar da bunu
net bir sekilde gosteriyor.

Diinyadan yasanan sorunlarla bizdeki
sorunlar hemen hemen ayni. Tiirkiye’deki
piyasa uygulamalarinda goérdiigiimiiz
iizere LPG piyasasinin sadece fiyat
avantaji olarak degil, ayn1 zamanda
temiz, cevreci, glivenilir bir yakit olarak
da pazarda yerini muhafaza ettigini
diisiiniiyorum.

Aligveris merkezlerinin otoparkina
LPG'li araglarin girmesi ile ilgili
mevzuati okudum. Biitiin samimiyetimle
soyliiyorum 10 kere okudum
anlayamadim. Bende mi bir sorun var
diye emin olamadim, bir de sektor
disindan hukuke¢u arkadaslara okuttum,
onlar da anlamadi. O kadar ilging bir
mevzuat ki bu mevzuata gore alisveris

Anadolu LPG ve Akaryakit
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
Baskani Atalay Armutcu

‘Milli servetimiz
olan tiiplerimiz,
yurtdisina illegal
yollaria gidiyor’

tplerimiz milli bir servetimiz,
maalesef yurtdisina illegal yollarla
gidiyor. Bunu engellemek icin ¢ok ¢alisma
yaptik. Hatta bir ara ¢ozer gibi olduk ama
maalesef yine tam olarak ¢6zemedik.

Nasil ¢6zilim getirecektik? Dénemin
Miistesar1 Cenap As¢i'ya bu konuyu izah
ettigimde ‘bu konuda ¢alisgalm’ demisti.
Biliyorsunuz, yurtdisina ¢ikmasi yasak
ihra¢ mallarin listesi var. Bu listede
tlipiin ad1 yok. ‘Koyalim’ dedik, ‘bizim
isimiz degil’ dediler. Hazine ve Maliye
Bakanlig1'na gittik, orada da olmadi, yok
neticede koyduramadik. Sonra Miistesar
Cenap Bey, ‘bunu ancak markayla
¢cOzebiliriz’ dedi. Biz de konunun
¢Ozlilmesi icin tamam dedik. Ama biitiin
tiipler markali sonucta. Ve sonunda
‘Marka sahibinin izni, belgesi olmadan
bu tiipler yurtdisina ¢ikmasin’ dediler.
Cok sevindik buna. Sayin Cenap As¢i;
‘hemen yazdiriyorum yaziyi, glimriik
kapilarina’ dedi. Bir Pazar giinii aradilar
bir giimriikten ve ‘burada bir tir tiip
var, ne olacak’ dediler. Ben de ‘size bilgi
vermediler mi’ dedim, ‘hayir’ dediler.
Beklemelerini ve o tiipiin sahibinin
yetki belgesiyle gelip tiiplerini almalar1
gerektigini séyledim. Ama simdi 6yle
bir konu ki altyapisini yapamadigimiz
icin, simdi sahada 1500 tane tiip
duruyor. Ornek vereyim; Trabzonlu
bir dagitim sirketinin 5 tane tiipti var
orada. Simdi 5 tiip i¢in Trabzon’dan
arag yollamak, o tiipleri oradan almak
mesele. Dolayisiyla o tiip orada kaliyor.
Bir iki glimriik¢ti konuyu incelemeye
basladi, bakt1 ki bu 6zel bir durum, bu
tiiplerin saklama kosulu, yonetmeligi,

merkezine girebilen LPG’li araca ¢ok ciddi
bir ddiil vermek lazim. Yani mevzuat
aligveris merkezlerine LPG’li araglarin
girmesine iligkin bir diizenleme ama
sanki daha ¢ok girmemesine iliskin

bir diizenleme gibi. Bu diizenlemeyle

LPG kullanan arag¢ sahipleri eziliyor. Bir
diizenlemeyle bu ¢6zebilir ama gercekten
¢oziilmek isteniyorsa yoksa boyle kalsin
deniyorsa onu bilemiyorum. Dolayisiyla
burada mantiksiz bir diizenleme var

ama bence burada kamusal otoritenin
diizenlemesinden ziyade sektdrlerin bunu
diizeltmek iizere calisma yapmalariyla bu
sonuglanir ve giindemden kalkar.

Diinya tarafina baktigimizda cari
acik bizde oldugu gibi, gelismekte olan
bircok tilkede sorun. Dolarin bu kadar
kuvvetlendigi bir ortamda sadece TL
olarak degil, Euro’ya karsi, Norveg
kronuna kars1 dolar tarihi seviyelerde.
Bugiin baktiginiz zaman 10 y1llik hazine
bonosu aliyorsunuz yiizde 5’lerde.
Sizin yakitinizin hem cevreci hem de
uygun olmasi gerekiyor. Dolayisiyla
bugiin Kore'ye gidiyorsunuz, taksiye
biniyorsunuz, taksilerin ¢cogu LPG

mevzuati var. Baktilar ki bu isin altindan
¢ikamayacaklar, bu tiir kamyonlari,
tiipleri gormemeye basladilar. Dolayisiyla
o girisimimiz de sonugsuz kald1.

‘c6ZUM iCiN ONERIDE
BULUNUYORUZ, LAKINBU iSi
COZECEK YETKILi KiIMSEYi
BULAMIYORUZ’

Tiirkiye’deki biitiin sirketler,
o bolgelere, yurtdisina bu tiipleri
sifir olarak yapip, imal edip
gonderebiliyorduk. Adamlar gelip
baktilar buradaki piyasanin ¢ok giizel
oldugunu gordiiler. Su an 800 lira tiipiin
depozitosu, piyasada 350 lira. Piyasadan
ylkle, bir de ihracat kayit belgesi al,
sonra digar1 gotiir. Bu kimindir, kime
aliyorsun, kime getiriyorsun, soran yok,
eden yok.

“TUPLER SORGUSUZ SUALSIZ
YURTDISINA GiDiYOR”

Depozito milli bir deger. Burada
oturan insanlarin sirketlerine ait bu
tlipler ama sorgusuz sualsiz, yurtdisina
gidiyor. Giircistan’a gittigimde tiip arabasi
gordiim, arabadaki tiiplerin yiizde
90’1 Tiirk tiipliydii. Adamlarin higbir
yatirimi yok. Sadece Tiirkiye’den tiipleri
getiriyorlar ve kullaniyorlar. C6ziim adina
bir siirii 6neride bulunuyoruz, lakin
bu isi ¢dzecek ilgili ve yetkili kimseyi
bulamiyoruz.

kullaniyor. Yani siz hem cari a¢iginiza
katkida bulunmak istiyorsaniz hem
de ¢evreci olmak istiyorsaniz bu yakiti
kullanacaksiniz.

“SEKTORUN YATIRIMLARI
i$ BiRLIGIYLE YAPMASI COK
KIYMETLI”

Cok ciddi degisim dénemindeyiz ve
bu degisim bizler agisindan ¢ok ciddi
firsatlar sunuyor ama tabi buralarda o
rekabetin ¢ok dniinde olmak gerekiyor.
Rekabet de sadece Tiirkiye degil, diinya
ile yarisiyoruz, Cin'le yarisiyoruz, Uzak
Doguyla yarisiyoruz. Buralarda tabi
sektoriin is birligi yapip ilgili yatirimlari
sliratle yapmasi bence ¢ok kiymetli.



‘Diinyada hiiyume yavasliyor’

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ilk giinii yapilan sunumlarla basladi. Ekonomist Fatih Keresteci Zirve kapsaminda
‘Turkiye ve Diinya Ekonomisinde Son Gelismeler’ konulu bir sunum gerceklestirdi.

Son 3 yildir sunumuma biraz karamsar
ve negatif diislincelerle bashyordum.
Bu sene farkl sekilde baslayacagim.
Tiinelin ucunda 1s1k gériindi. Tiirkiye
ekonomik anlamda normallesme siirecine
girdi ama bu stire¢ zahmetli. Bu durum
slirecek ama bu noktada konusmama
hafif iyimser bir tonla baslayacagim.

Sunumuma diinyada kaynak savaslari
olarak baslik koydum. Tiim diinyada
biliytime ivme kaybediyor. Diinya Bankasi
bu sene yayinladig tiim raporlarda
oniimiizdeki 10 y1l i¢in ‘Kayip 10 y1l’
ibaresini kullandi. Hakikaten 2010’lu
yillarda 2000°li yillara gore daha zay1f
bir biiylimeyle karsi karsiya kaldik.
2020’1i yallar 2010’lara gore daha zay:f
olacak. Yani biiyiime yavasliyor. Mesela
gelismekte olan iilkeler i¢in 2000°li
yillarda ytizde 6’lik bir biliytime vard,
2010’1u yillarda ytizde 5’e diistii, 2020’li
yillarda ytizde 4’e diismesi bekleniyor.
‘Niye boyle?’ dedigimiz zaman,
eminim hepiniz pandemi dénemini,
Rusya-Ukrayna Savasi’ni, Ortadogu
gerginliklerini ve bunun gibi bir¢ok seyi
ornek gosterebilirsiniz. Hepsi dogru
ama ana cevap bence bu degil. Ana
cevap; kiiresellesme egiliminin geriye
sarmasl. Diinya yaratmis oldugu degerin
ne kadarini bir yilda ticarete konu
edebiliyor? 1970’lerden 1992’ye kadar
olan donem Soguk Savas donemi, ¢ift
kutuplu diinya var. Bir tarafta Amerika,
bir tarafta SSCB, ciddi bir kavga var ve
bu siyasette yasanan gerginlik ticarete
yansiyor. 1989 Berlin Duvari ve SSCB
dagildiktan sonra diinyadaki o gerginlik
azalinca bu ekonomiye de yansiyor ve
ekonomide kiiresellesme basliyor. Yani
diinya ticaret hacminde yiizde 30’dan
ylzde 50’ye giden bir artis var. Bu yillar
genelde siyasi ve diplomatik olarak daha
sakin gecen yillar. Kiiresellesme; ‘nerede
ucuzsa orada iiret, sonra diinyanin geri
kalanina gonderebilirsin’ mantigidir. Bu
durum 2000’lerin sonuna kadar devam
ediyor. 2008-2009 Amerika’nin Lehman'’s
(finansal) kriziyle birlikte ekonomik refah
yine biraz sekteye ugramaya basliyor.
Aslinda bugiin yasadigimiz ekonomik
sorunlarin kaynagi bu kriz dénemine
denk geliyor. Sonrasinda yasadigimiz

enerji sistemleri

biitiin ekonomik sorunlarin kaynagi da
bu déneme denk geliyor. Peki neden
bizler 2010’lar1 o kadar agir gecirmedik?
Clnki merkez bankalar1 bu durumu

fark etti ve faizleri sifira indirdi. 2008
yilinda FED’in ve ECB faizi ylizde 4-5
iken 0’a indi. Hatta Euro faizi uzunca

bir siire 0’da kaldi. Ne zamana kadar?
2021’e kadar. Enflasyon sorunu patlak
verip, merkez bankalari faiz artirmak
zorunda kalinca diinyada kiiresellesme
ciddi anlamda geri sarmaya basladi.

Bir pasta var, bu pastadan herkes pay
almaya c¢alisirken pasta ne kadar biiylikse
pay alamaya ¢alisan insanlar daha az
rekabet icine girmeye calisiyorlar ama
pasta kiigiildiik¢e herkes pastadan daha
biiyiik pay almaya calisinca daha biiytlik
rekabet ortaya cikiyor. Bir tarafta Cin,
diger tarafta Amerika aralarindaki ticaret
kavgalar1 ki bu kavga bir¢ok yere sirayet
etmeye basliyor ve aslinda bu yeni denge
modeli. Bu kavga diinya ekonomisinde
ilerleyen zamanlarda diinya ticaretinde

sorunlu bir yap1 olarak karsimiza ¢ikacak.

Diinyanin tek sorunu enflasyon degil,
baska sorunlari da var; gelir dagiliminda
bozulma, gé¢men karsit1 séylemler, siyasi
degisimler ve kiiresel go¢ gibi bircok

sey var. Bu denklemde iki tane iilkeyi 6n
plana ¢ikaracagim; Cin ve Avrupa Birligi.
Avrupa inanilmaz derecede saga kayiyor.
Bu denklemin en dnemli yap1 taglarindan

Yakitinizi
guvenle tasir

oOlglilerde mevcuttur

© iletken ve Yalitkan boru secenekleri

© Miiteahhitler icin tasarlandi: Kurulum
asamasinda siire ve maliyet avantaji saglar

© Her tiir yakit transferine uygun

© Yeni lriin gruplari ve aksesuarlari
pek yakinda pazarda olacak

biri Cin. Cin dyle bir pozisyona geldi ki
su an dinyanin fabrikasi. Cin diinyadaki
kiiresel imalat sanayi katma degerin
3’te 1'ini lretiyor. Bu tarafta Cin’e

kars1 bir tepki var ve karsit yaptirimlar
gelistirilmeye ¢alisiliyor ama bir yere
kadar. Ciinkii ¢ok siktiginiz zaman Cin
liretmezse bu taraf zarar goriiyor.

Tiirkiye'nin son 5 yilda ¢ok biiytik
firsatlar kagirdigini diistiniiyorum. Akilci
politikalar izleyebilseydik; baktiginizda
Tiirkiye; dogunun en batisinda, batinin
en dogusunda, sadece cografik olarak
degil, diisiince tarziyla da bu denklemi
dolduran bir yerde oldugu i¢cin bundan
daha 6nemli bir kaynak bulamazdik.
Tiirkiye hala bu firsat1 kacirmis sayilmaz.
Yaratmis oldugu akilci politikalara en
kisa stirede donerek, bu denklemi tekrar
yerine getirebilir.

Diinyada, 6niimiizdeki stirecte
biiyiime daha zay1f. Kiiresellesme olgusu
geri sariyor. Yeni bir kavram geldi;
eskiden yurtdisinda iiretene ‘Offshoring’
derdik. Bunun yerine 3 yeni kavram geldi:
Amerika diyor ki ‘yurtdisinda tiretme, gel
bende tiret” Hatta bunun ic¢in yasa ¢ikardi,
Diinya Ticaret Orgiitii'nii de kamufle
etmeye calisiyor. Yasanin ismi ‘enflasyon
diisirme yasast’ ve pratikte hicbir anlami
yok. Bu yasayla ‘bende tliretemiyorsan
yakinimda tiret’ diyor. ‘Kanada, Meksika

gibi alternatifleri kastediyor. Hatta
‘yakina gelemiyorsan dostuma git’ diyor,
burada da Vietnam ve Hindistan'dan
bahsediyor aslinda.

Diinyada bir enflasyon sorunu
vard1 ve merkez bankalari faiz artirdi.
Faizdeki amag; uzun vadeli faizleri
yukari cekmektir. Clinkii uzun vadeli
faizi yukari cekerseniz; tiiketim azalir,
tasarruf artar, boyle olunca da enflasyon
diismeye baslar. Amerika’da 30 y1l vadeli
Mortgage faizi 2021’de yiizde 3’ti, su an
ylzde 8. Amerika faiz artirarak amacina
ulast1. Peki amag neydi? Ekonominin
yavaslamasi. Konut satislar1 2010’dan
beri en diisiik seviyeye gelmis oldu. Yani
merkez bankalarin faizi artirmalarindaki
amag hasil olmus gibi duruyor. Buna
ragmen Amerikan Merkez Bankasi hala
faizi artirmay1 konusuyor. 2023’te herkes
faiz artirtyordu, 2024’te ise faizler sabit
tutulacak. Piyasalar gaza gelmesin diye
FED’in ilk yariyilda yeni politika araci;
piyasalari politika faizini artirmakla
tehdit etmesi yéniinde. ikinci yariyilda
faiz indirmeye baslayacak. Bir trend
degisikligiyle karsi kariya kaliyoruz.
Bu durum borg¢lanma faizlerini asagiya
cekecek. SOFR Mart 2022’de sifirmis,
simdi 5.5 ve bu diismeye baslayacak.
Sirket yonetirken eger borcunuz varsa
borcunuzu degisken faizle alin. Ya da
varliginizla bir yere yatirim yapacaksaniz
sabit faizli bir enstriimana yatirin.

Dolarin yanina ne gelecek? Benim
sahsi goriisim CVDC (Central Bank
Digital Currency) adinda merkez
bankalarinin yaratacag dijital para
birimleri gelecek ama dolarin hegemonik
yapisi bence devam edecek. Sebebi
su; petroliin fiyat1 su an 85 dolar
degil mi? Petrol dolar lizerinden baz
aliniyor, altinin onsu su anda 2 bin 10
dolar, bunlar degismedigi miiddetce,
dolar egemen halde devam eder diye
diistiniiyorum.

Bir sirket zarar ettiginde batmaz
ama sirket kar etmesine ragmen nakit
akisini dogru ydnetemiyorsa batar. O
nedenle nakit akisinin dogru yonetildigi
bu dénemde nakdi bir kenara koyun,
hem riski azaltin hem de bundan
faydalanmaya calisin.
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‘Enerji piyasas! ticareti elektrikli
araclaria hirlikte degisti’

13. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda ‘E-mobilite’ oturumu gerceklestirildi. Moderatérliigiinii HT Bloomberg
Program Yapimcisi Burak Karagoz'iin yaptigi panelde Petrol Ofisi Strateji ve is Gelistirme Direktérii Senem
Cinar, Zorlu Enerji Genel Miidiirii inanc Salman, Solutions To Charge (S2C) icra Kurulu Uyesi Saruhan Dogan ve
Solarcati-Solarsarj CEO’su Utku Korkmaz konusmaci olarak yer aldi.
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Petrol Ofisi Strateji ve is Gelistirme
Direktorii Senem Cinar

“ELEKTRiKLi ARACLAR
KONUSUNDA YATIRIM
PLANLARIMIZI COK ONCEDEN
YAPTIK”

areketli arag bizim icin fosil yakitla

hareket eden aracti, fakat son
doénemde bu iiriiniin adi, rengi degisti.
Elektrik, hareketli aracin merkezinde
olan ama tedarik ve satis tarafinda
cok fazla kendini fosil yakit kadar
gostermeyen bir iiriin. Biz 2017 yilinda
bu alana E-Power markasiyla girdik.
Akaryakit ve LPG'de 6grendiklerimizden
yola ¢ikarak istasyona ti¢lincii bir
pompa, doérdiincii bir triin giriyor,
biz bu iirliniin altyapisi nasil olacak
onlari arastirmaya basladik. Fizibilite
ve bir istasyon projeksiyonu yaptik ve
20 istasyonda iinitelerimizi kurduk.
Otomasyon altyapisiyla elektrikli sarj
bilgilerini merkezden raporlayabildik.
Elektrik bizim i¢in akaryakit gibi bir
iiriin olmaya baslamisti fakat ticareti
cok kisitliydi. Takvim aslinda hem
Tiirkiye’de hem diinyada daha hizli
ilerledi. 2022 yilina geldigimizde EPDK
da mevzuati belirlemeye karar verdi ve
bir yonetmelik yayinladi. 2022 sonrasi
tabi ki regiilasyonun devreye girmesi,
global alanda net zero hedefleri tilkelerin
kararlariyla netlesmesi ve devaminda
kendi tilkemizin de yatirim yapmaya
acik sekilde daha esnek bir mevzuat
yaratmasi, son bir yilda ivmeyi ¢ok
artirdi. Bu isin formiilasyonunda hala
ogrenilecek dersler oldugunu, yollarin
netlesmedigini bize gosteriyor. Biz de
grup olarak biraz ihtiyath gidiyoruz.
Bu denklemin i¢inde tiriinle beraber
aracin oldugunun da farkindayiz. Arag
piyasasinda da elektrikli araciyla giiclii
konumda olan iyi markalarla is birligi
yapmaya, iyi uygulamalariyla bayilerimize
bu degeri yaratmaya ve sektoriin diger
paydaslarina da markamizi tanitmaya
O0zen gosterecegiz.

Zorlu Enerji Genel Midiiri
inan¢ Salman

“ENERJi PiYASASI TICARETIi
ELEKTRIKLi ARACLARLA
BiRLIKTE DEGiSTi”

M obilite 2023 yilinda var olan
ivmesini cok hizli bir sekilde arttirdi.
Yilin basinda yaklasik 14 bin ile 20

bin arasi civarinda olan say1 2024 yili
sonunda muhtemelen 150 binler civarina
cikacak ve 2030’da da tahminler 2 milyon
civarinda aracin olacagini gosteriyor.
Ticari tarafinda olan biri olarak soyle
gormek lazim biz 2017 ikinci yarisinda
elektrikli arag sarj istasyonlarina yatirim
yapma karari1 aldigimizda ayni yillarda
bir dagitim ve perakende sirketinin de
alimi giindemdeydi. Oziinde, ise enerji
acisindan ticareti acisindan baktiginizda,
end-point’teki bir kullaniciya enerji
satiyorsunuz, elektrik satiyorsunuz

cok kabaca. Her ikisi arasinda temelde
cok biiyiik farkhiliklar var, cok farkl

bir is modeliyle gitmeniz lazim. Daha

cok B2C ve ona uygun uygulamalarin

yer aldig1 bir diinya. Klasik anlamda
enerji piyasasi daha ¢cok B2B alismis

bir piyasa. Santrallerin elektrigini giin

ici ve giin dncesi pazarlarda alisverisin
yapildig1 bir giindem varken tamamen
miisteri perspektifinden bakacak sekilde,
teknolojinin ¢ok kullanildigi, teknolojinin
tiim alanlarini yer aldig bir ise giriyoruz.
O giinlerde boyle bir ¢erceve vardi ve
giin gectikce de bu hiz artmis durumda,
daha da artacak goriintiyor. Tiirkiye’deki
izin stirecleri buradaki lokal yatirimcilar
icin uzun goriiniiyor olabilir ama Avrupa
olcegine ciktiginizda Tiirkiye bu anlamda
tirnak icinde bir cennet sayilabilir.
Temelde strateji olustururken lokasyon
ve o lokasyonla iligkili olan kullanicinin
kullanim sekline 6nem veriyoruz.
Bununla birlikte hizl sarja dogru yonelik
bir gidis var. Stratejimiz dogrultusunda
kullanim sekillerine dikkat ediyoruz.
Burada karsimiza cikacak rakama gore
yatirim yapma diisiincemiz var.
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Solutions To Charge (S2C) icra Kurulu
Uyesi Saruhan Dogan

2024 VE SONRASINDA COK
CIDDIALTYAPI YATIRIMI
GEREKIYOR”

021 yilindan itibaren lisanslar

dagitilmaya baslandi. Su anda
Tiirkiye’de yaklasik 10 bin soket, 5
bin sarj istasyonu var. Tiirkiye'nin her
yerinde kurulmus vaziyette ama daha
¢ok Marmara ve Ege kiyilarinda yogunluk
gosteriyor. Tabii ki 6ntimtizdeki senelerde
ic Anadolu ve Dogu Anadolu’ya da
kaymak durumunda kalacak. Burada
aslinda 2021’den 2023 arasindaki hedefe
baktigimiz zaman, soket sayilar1 bu sene
cok hizli bir sekilde artt1. En biiytik pay
aslinda elektrikli araglarin ithalati oldu.
BVD gibi, Tesla gibi, Renault gibi bircok
firmanin Tiirkiye'ye girmesiyle birlikte
operatorler i¢in bir aglik meydana geldi.
Altyapi aslinda burada konumuz oluyor.
2023’te ¢ok fazla istasyon kuruldu
fakat su anda grup sirketlerinin kendi
icerisindeki ara¢ dagilimina da baktigimiz
zaman 2024 ve sonrasinda cok ciddi
yatirim gerekiyor. Bu hizin 2030 yilina
kadar bu sekilde ilerlemesi gerekiyor.
Arac sayilari giderek artiyor. 50 bin
civarindaki aracin mevcut soketlere
hizmet verebilmesi diisiik. Lokasyon
dagilimlari aslinda ¢ok verimli degil.
Bu yatirimin hiz kesmeden devam
etmesi lazim. Tabii ki altyapinin da aym
sekilde giicleniyor olmasi gerekiyor.
Sitelerdeki alt yap1 durumuna yonelik
biz operatorlere ve arac sahiplerine de
kurulum yapiyoruz. Yaptigimiz kesiflerde
gordiigiimiiz konutlarin hicbiri neredeyse
sozlesme giicii sarj istasyonu kurmaya
elverisli degil. Burada yapilabilecek sey
mevcut sitelere kendileri sarj istasyonunu
kuruyorlar daha uygun tarifelerle
konutlara kurulum yapiyorlar. Giiniin
sonunda bu giicler de aslinda diisiik
giicler degil. Bu kurulumu yapan sirketler
de denetlenmediginden sitelerde
kurulum yapilmasi riskler de doguruyor.

Solarcati-Solarsarj CEO’su
Utku Korkmaz

2027 YILINDA EN YUKSEK GUC
KAYNAGININ GUNES ENERJIiSi
OLMASI BEKLENIYOR”

E -mobilitenin e kism1 elektrik ve
elektrifikasyon. E kisminin da en
onemli araci su anda glines enerjisi.
Gecen sene Tiirkiye’de kurulan enerji
santrallerinin yiizde 80’i giines enerjisi
santrali. Tiirkiye’de tiiketilen toplam
elektrigin artik yiizde 6’s1 giines enerjisi.
Bu son sene icerisinde yaklasik ytizde 2
civarinda artmis. Bunun gayrisafi milli
hasilaya ya da cari aciga pozitif etkisi
yaklasik 500 milyon dolar. Giines enerjisi,
bu elektrifikasyon devam edip her sene
bu ytizde 2 seklinde artmaya devam
ederse her sene glinesten kullandigimiz
elektrigi yiizde 2 artirirsak, oniimiizdeki
10 sene boyunca cari agiga pozitif etki 25
milyar dolar saglayacak.

Elektrikli araclar konusunda bence
olaganiistii gidiyoruz ama giines enerjisi
tarafinda diinyada toplam tiiketilen
elektrigin ytizde 7’si glinesten tretiliyor.
Biz 4,6 seviyelerine geldik. Gidecek
hala ¢ok yolumuz var giines tarafinda
ama elektrifikasyonun en 6nemli
driver’1 giines enerjisi olacak. Aslinda
bu elektrifikasyon solar elektrifikasyon
olacak. 2027 yilinda da diinyadaki kurulu
giic olarak en yiiksek gii¢ kaynaginin
giines enerjisi olmasi bekleniyor. Bu
nedenle e-mobilitenin ‘e’ kisminin en
onemli parcasi glines enerjisi olacak. Her
elektrifikasyon hikayesi de iki sekilde
basliyor; ya birisi elektrikli ara¢ aliyor
ya da ¢atisina gilines paneli kuruyor.
Catisina giines paneli kurdugunda artik
kendisi elektrik tiretmeye basladiginda,
bir farkindaliga déniismeye baslhyor.
Clinkii catisina giines paneli kurdugumuz
her birey ya da isletme bunu sadece
catisindaki doniisiimle birakmiyor. O
elektrifikasyon bir yerden basladiginda
devam ediyor.
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‘Turkiye hidrojen alaninda ilerieyen
donemlerde hiiyiik potansiyele sahip’

Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda diizenlenen Hidrojen Teknolojileri ve Piyasasi Oturumu’nda Aplus Enerji Kurucu Ortagi
0zan Korkmaz oturuma moderatorliik ederken, SHURA Enerji Doniisiim Merkezi Arastirma Koordinatorii Hasan Aksoy,
AIR LIQUIDE Tiirkiye Genel Miidiirii Souhel Bousta, Enerjisa Uretim Yesil Hidrojen Mentoru Samet Arslan ve Teksis ileri

Teknolojiler Genel Miidiirii Hiiseyin Devrim hidrojen teknolojileri ve piyasalarini degerlendirdiler.

"ty

SHURA Enerji Doniisiim Merkezi
Arastirma Koordinatorii Hasan Aksoy

“YESIL HIDROJEN MALIYET
ACISINDAN TESViK EDILMELI”

idrojen oldukca tartismali bir konu

haline geldi, iyimser ve kétiimser
bakis agilari var. Kimileri bunu yalan
olarak nitelendirirken, digerleri
hidrojenin kaginilmaz oldugunu
savunuyor. Aslinda tartismalar bugiiniin
degil, ge¢misin konusu. Hidrojen,
tartisma konusu haline gelmeden
once de kullaniliyordu. Yesil hidrojen
tartismalarinin 6ncesinde diinyada
hidrojen tiiketimi zaten mevcuttu.
Bugiiniin odak noktasi yesil hidrojen.
2030 net sifir hedefine dogru ilerlerken,
ongoriilen senaryolara gore toplam
hidrojen kullaniminin yarisinin yesil
hidrojenden saglanacagi 6ngoriiliiyor.
Su anda hidrojenin kullanildig1 bolgeler
arasinda Cin, Avrupa, Orta Dogu,
Hindistan ve Amerika bulunuyor.
Bircok tilke arasinda ikili anlasmalar
yapiliyor ve hidrojen ticareti gelisiyor.
Ornegin, Avustralya’dan Almanya'ya veya
Japonya'ya yapilan anlagmalar gibi farkl
iilkeler arasinda bu alanda is birlikleri
artiyor. Tiirkiye de ilerleyen donemde
hidrojen alaninda biiylik potansiyele
sahip. Ancak, bu potansiyeli tam olarak
degerlendirebilme konusunda bir eksiklik
var gibi goriiniiyor. Belki de bagka
cografyalarda yapilan ¢alismalardan
geride kaldik. Onemli olan, Tiirkiye’nin
bu potansiyeli nasil kullanabilecegi ve
gelistirebilecegi. Bugiin Tiirkiye’'nin
konustugu konulardan biri, Avrupa’nin
gaz hub’1 olma potansiyeli iken, lizerinde
daha az durdugumuz nokta su: Tiirkiye,
Avrupa’ya en yakin ve giines ile rizgar
potansiyeli agisindan en ucuz hidrojeni
tiretebilecek bolgelerden biri olabilir.
Yeni boru hatlari insa edilmesi, 6zellikle
hidrojen boru hatlar1 Avrupa’ya
yénelik olarak énemli olabilir. Ozellikle
vurgulamak istedigimiz nokta, yesil
hidrojen iiretiminin maliyet agisindan
pahali olmasi ve bu durumda tesvik
edilmesi.

Air Liquide Tiirkiye Genel Miidiirii
Souhel Bousta

*HIDROJEN ENERJi DONUSUMU
ACISINDAN KRIiTiK BiR UNSUR”

Hidroj enin en biiylik tiiketicisi
genellikle rafineri sektorii olmakla
birlikte Tiirkiye’de, 6rnegin TUPRAS

ve SOCAR tarafindan isletilen biiytik
tiretim alanlar1 mevcut. Tiirkiye’'de
heniiz ciddi bir tiiketim yok. Hidrojen,
enerji dontlisiimii acisindan kesinlikle
kritik bir unsurdur. Biz iki uygulamaya
odaklandik. {1k olarak hidrojen kimyasal
ozellikleri sayesinde kimya endiistride
besleme olarak kullanilir. Ayn1 zamanda
metallerin ve ¢elik sanayinin yeniden
islenmesinde, 6zellikle endiistriyel
firinlarda kullanilir. Mobilite agisindan
bakildiginda hidrojen gelecegin yatirimi
olarak nitelendirilebilir. Stirdiirtlebilir
bir ulasim ic¢in, havacilik, denizcilik ve
agir vasitalarin yolculugu i¢in kullanimi
ongoriiliiyor. Elektrikli araglar su anda
digerlerinin yerini almis durumda olsa
da demiryollarinda elektrifikasyon
olmadig1 durumlarda hidrojen bu
boslugu doldurabilir. Almanya ve
Isvigre’de elektrifikasyon uygulanan
boélgeler bizim ana pazarlarimiz arasinda.
Giiniimiizde yesil hidrojenin maliyetinin,
mavi hidrojenin maliyetinden daha
yliksek oldugu goriiliiyor. Bu nedenle,
bu tiir teknolojilere yatirim yapilmal.
Kamu finansmani ve tegviklerle
desteklenmelidir. Hidrojen aslinda

bir ortaklik meselesi. Air Liquide,
bircok farkli sanayi oyuncusuyla
ortakliklar olusturdu. Gerektiginde
ortak girisimler ve anlagmalar yapild1.
Clinki bu diinya, iiretimi, dagitimi ve
nihai pazari birlestiriyor. Burada bir
hidrojen ekonomisi olusuyor. Bununla
birlikte diizenleyici ¢ergevenin giivenlik
ve diger unsurlar agisindan saglam
olmasi i¢in net yonetmelikler ve kurallar
olusturmaliy1z. Bugiin en azindan bu
konular1 konusuyoruz, farkindaligi
artiriyoruz, bu sekilde Tiirkiye’de de
hidrojen ekonomisini olusturmaya gayret
ediyoruz.

Enerjisa Uretim Yesil Hidrojen Mentoru
Samet Arslan

':YEsiL HiDROJEN ALANINDA
ONCU OLMAYI PLANLIYORUZ”

Enerjisa’nln hidrojen iiretimine
gecisiyle birlikte, 4 projeyi hayata
gecirdik. Oncelikle, dis kaynaklardan
hidrojen temin ederken simdi {izerinde
calistigimiz projeler var. Hidrojen Vadisi
projesi 2023 Haziran'inda imzalanan

bir hibe anlagmasiyla hayata gegirildi.
Enerjisa, yesil hidrojen iiretiminde
projenin paydaslarindan biri konumunda.
Merkezi bir lokasyonda yesil hidrojen
tiretilecek ve konsorsiyumdaki diger
paydaslarla beraber tiiketim alanlarina
iletililecek. Tiirkiye’'de 6zellikle 2026’da
yurirlige girecek karbon vergisi ile
birlikte, hidrojenin fit stok olarak giibre
ve demir-gelik sektorleri gibi alanlarda
kullanilmasi planlaniyor. Tiirkiye suanda
hidrojeni disaridan ithal ediyor. Biz ise
liretimi esas aliyoruz. Tirkiye’nin yillik
dogal gaz tiiketiminin bir kismi zaten

bu hidrojen iiretimi i¢in kullaniliyor.
Ozellikle gri hidrojen tiretmek i¢in, 3,5
milyar metrekiip dogal gaz gerektigini goz
oniinde bulundurdugumuzda, Tiirkiye'nin
yillik dogal gaz tiiketimi olan 53,3 milyar
metrekiip ile karsilastirildiginda bu
rakam anlam kazaniyor. Yesil hidrojen
liretmek icin yenilenebilir kaynaklar
kullanildiginda, Tiirkiye’nin yillik

dogal gaz faturasinda ciddi bir azalma
olabilecegini 6ngodriiyoruz.

Enerjisa olarak, sadece Tiirkiye’de
degil, global anlamda yesil hidrojen
alaninda 6ncii olmay1 hedefliyoruz.
Avrupa’nin enerji bagimsizligini saglama
cabalari, 6zellikle Rusya-Ukrayna
savasl sonrasi dogal gaza alternatif
arayislariyla birlikte, hidrojen talebini
artirmaktadir. Avrupa’nin enerji
ihtiyacina cevap verebilecek bir pazar
potansiyeli oldugunu diisiiniiyoruz.

Yesil hidrojenle ilgili herhangi bir yayini
okusaniz bile karsiniza ¢ikacak ilk sorun
genellikle maliyet oluyor. Hidrojeni
tasima konusunda da yeterli diizenleme
bulunmuyor. Bu da siireci zorlastiriyor.

Teksis ileri Teknolojiler Genel Miidiirii
Hiiseyin Devrim

*HIDROJEN DUNYA GENELINDE
HIZLA BUYUYEN BIiR EMTIA
HALINE GELIYOR”

Hidrojen, son yillarda enerji
sektoriinde dnemli bir odak

noktasi haline geldi. Firmamiz, teknik
bilgi birikimi ile ticari hedefleri
birlestirerek iiriin gelistirmeyi
amaghiyor. Gelistirdigimiz teknolojilerle
bu ekonominin icinde yer almay1
planliyoruz. Bu dogrultuda ¢esikli iiriinler
gelistirdik. Bunlarin 3 veya 4 tanesi
yurtdisi destekli projeler. Devam eden
projelerimiz de mevcut ve bu projelerle
ilgili calismalarimiz hiz kesmeden devam
ediyor. Bu noktada, yillar siiren birikimin
liriinii olan ve tamamlanmasi planlanan
projeler, Ur-Ge projeleri olarak karsimiza
cikiyor. Bu projeler, tizerinde 250 bin
saatten fazla Ar-Ge calismasi yapilan ve
gerceklestirilmesi hedeflenen projelerdir.
Petronetle ¢esitli is birliklerimiz mevcut.
Hidrojenin dagitim siirecinde Opet’le is
birligi icinde, bu alandaki ¢alismalarimizi
stirdiiriiyoruz. Karbonsuz bir sekilde
tiretip tiikketebildigimiz en 6nemli
elementlerden biri olan hidrojenin,

bu hedeflere ulasmada kritik bir rol
oynayacagl acik. Diinya da bu yonde
ilerliyor. Tiirkiye’'nin kiiresel bir oyuncu
olarak pozisyonunu giiglendirmek
istemesi, hidrojenin ticaretini yapmakla
kalmay1p, ayni zamanda ekipman
liretiminde de 6ncii olmay1 hedeflemesi
gerektigini vurgulayan hedefler var.
Hidrojen, diinya genelinde kullanimi
artan ve hizla biiyliyen bir emtia haline
geliyor. Yesil hidrojen konusurken
aslinda sadece yesil enerjiye olan ihtiyaci
degil, iiretim siire¢lerinin de karbon
emisyonu agisindan degerlendirilmesi
gerektigini unutmamak gerekiyor. Bu

ay 12. Kalkinma planimiz ac¢iklandi.
Planin icinde yesil ve dijital iretim
baslig altinda bahsettigimiz konular
bulunmakta. Bu basliklar altinda,
hidrojenin ekipman olarak iliretiminde
saglanacak destekler gibi konular da yer
aliyor.
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‘Turkiye, afet yonetim modelini ortaya koydu ve
sistemin isleyisini devam ettirmeye calisiyor’

Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde moderatorliigiinii Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Acil Durum Koordinatorii Ali Balci'nin yaptigi
‘Enerjide Afet Yonetimi’ oturumu gerceklestirildi. Oturumda Sivilastirilmis ve Sikistirilmis Dogal Gazcilar Dernegi Baskani Serkan
Hotoglu, Enerjisa Uretim Risk Kiiltiirii Lideri Ethem Babiloglu, Akedas Elektrik Dagitim Direktorii Ahmet Kasim Debgici ve Aksa
Cukurova Dogdalgaz Operasyon Miidiirii Onder Akyol konusmaci olarak yer ald1.
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SSDGD Baskani Serkan Hotoglu

“ACiL DURUMLARICIN
STOK TUTUP iHALELER
DUZENLEYEBILIRiZ”

D linya genelinde benzersiz bir

teknik uzmanligin temsil edildigi,
Tiirkiye’de olduke¢a nadir bulunan bir
kabiliyetimiz var. Dernegimiz, LNG ve
CNG gibi konularda faaliyet gdsteriyor ve
karbon azaltma gibi yerel ve uluslararasi
mevzuatlari takip ediyor. Dogal gazin
araglarda kullanilmasiyla ilgili konularda
AB teknik komiteleriyle is birligi
yapiyoruz. Dernegimiz, 6zellikle ilk etapta
taninmis sirketlere yonelik bir kurulus
hedefine sahip.

Teknik standartlara uyum saglamak
adina biiytik ¢caba sarf ettik. Depreme
dayanikli radyal temeller, i¢ci dogal gaz
dolu kocaman tanklar ve bunlara yonelik
uzaktan kacak takip 6nlemleri gibi bircok
tedbir alind1. Ulusal yangin koruma
standartlarina uygun bir sistem kuruldu
ve bu sayede afet durumlarinda felakete
doniismemesi i¢in ¢alisildi.

Dagitim sirketleri organizasyonlari,
EPDK’nin tarifeler konusunda inanilmaz
bir optimizasyon ihtiyaci oldugunu
soyliiyor. Biz, dernek icinde bu konuyu
hizl bir sekilde degerlendirdik ancak
bu tartisilmasi gereken bir konudur.
Ornegin, deprem riski tasiyan bolgelerde
B planinin ne olacagin diisiinmeliyiz.
Hangi binalarin yikilmamasi gerektigini
diisiiniiyorsak, ayni zamanda olas1
bir olayin ardindan evsiz kalan veya
hayatini1 kaybeden vatandaslarimizi
yerlestirecegimiz ve onlara hizmet
verebilecegimiz tesislerin nerede
olacagini planlamaliy1z.

Boru hatlar1 olmayan ana hatlarda
sorunlar var ve bu konuda CNG altyapisi
kurulabilir. Ayni zamanda afet ve acil
durum toplanma alanlari i¢cin de benzer
coziimleri 6neriyorum. Acil durumlar
icin stok tutup ihaleler diizenleyebiliriz.
Vergi mevzuati gibi engeller olsa da
afet durumlarina 6zel diizenlemeler
yapilabilir. Ancak, bu konularda en
onemlisi tatbikatli olmamiz gerektigidir.
Acil durumlarda 7/24 iletisimi ve
hangi algoritmalarin uygulanacagini
belirlemeliyiz. Biz, bu konuda haziriz.
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Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Acil Durum Koordinatorii Ali Balcl

2022 YILINDA 22 BiN 982 TANE DOGA OLAYI GERCEKLESMIS”

tirkiye’de afet yonetimi, Afet ve

Acil Durum Yonetim Baskanlig1
koordinasyonu tarafindan saglaniyor,
buna ek olarak ‘Tiirkiye Afet Dayanak
Plani’ ismini verdigimiz plan siirecinde
sirdiiriiliiyor. Planda her bir bakanliga
verilmis gorevler s6z konusu. 25 tane
¢alisma grubu ile ifade edilen gorev ve
sorumluluklari var. Buna gore Tiirkiye,
afet yonetim modeli ortaya koymus
ve sistemin isleyisi devam ettirilmeye
caligiliyor.

2022 yilinda iilkemizin muhtelif
boélgelerinde 22 bin 982 tane doga
olay1 gerceklesmis ve bunlar zaman
zaman afete doniismiis zaman zaman

Enerjisa Uretim Risk Kiiltiirii Lideri
Ethem Babiloglu

*DOGRU KOORDINASYONA
HIZLA ULASABILEN BiR YAPI
KURMAMIZ GEREKIYOR”

lektrik tiretimi ve dogal gaz,

kriz yonetimi baglaminda
degerlendirilebilen konulardir. Afet
durumlari ortaya ¢iktiginda, isin tiim
unsurlariyla birlikte boyutu farkl bir
noktaya tasinir. Afet ve kriz yonetimini
ayirt etmek, hazirlik ve koordinasyon
asamalarinda biiyiik 6nem tasir.
Ornegin, dogal gazin elektrik {iretimi
icin kullanilmasi veya bazi elektrik
santrallerinin dogal gaza ihtiyac duymasi
durumunda, elektrigi ileterek ve dagitim
sebekesine baglayarak nihai tiiketicilere
ulastirmak i¢in iletim sistemine ihtiyac
vardir. Bu siireg, afet ddneminde
yonetilmesi zor bir sistem haline gelir
ve bircok paydas icerir. Bu noktada,
koordinasyon isin i¢ine dahil olur. Afet
yonetimi konusunda, aliskanlik haline
getirilmis ve ad1 konulmus bir iletisim
sistemi olusturmak dnemlidir. Herhangi
bir konuda dogru koordinasyona
hizla ulasabilen bir yap1 kurmamiz
gerekmektedir. Elektrik sebekesini
ayakta tutmak icin uzun vadeli planlama
asamalarina dikkat etmeliyiz. Bir araya
gelip bu konular1 konusarak ortak bir
strateji gelistirmek ¢ok 6nemli.

da yerel imkanlarla bu afetlerin
¢6ziimlenmesi saglanmis ve siireg
strdiiriilebilir kilinmistir. Peki burada
enerji sektorii bakanligi afet yonetimini
nasil yapiyor? Enerji sektori bakanligi,
afet yonetimini koordine etmek
amaciyla birimler arasi is birligine
odaklanmis durumda. Elektrik, dogal
gaz, petrol, maden ve niikleer gibi

tiim enerji sektorlerini icine alan bir
acil durum kriz yonetimi sistemi,
bakanlik yoneticileri, bakanlar ve bakan
yardimcilarini igeriyor. Ayrica, Tiirkiye
Afet Miidahale Plani’nin bir pargasi
olarak bu stirecin siirdiiriilebilir bir
sekilde isledigi ifade ediliyor.

Akedas Elektrik Dagitim Direktorii
Ahmet Kasim Debagici

“DAGITIM SIRKETLERI,
FELAKETLERE EN HAZIR
KURUMLAR ARASINDA YER
ALIYOR”

kedas olarak, Adiyaman-

Kahramanmaras illerinin elektrik
dagitim isini Gistlenmis bulunuyoruz.
Bolgemizde yaklasik 1 milyon 800
bin niifus bulunmaktaydi ve 770 bin
civarinda elektrik abonesi mevcuttu.
Maras depremleriyle ilgili olarak
2017’den beri AFAD kapsaminda
planlamalar, tatbikatlar ve hazirlik
toplantilari sik¢a yapilmaktaydi. Ancak,
calisilan senaryoda genellikle Maras
merkezindeki deprem ele aliniyordu.
Ne yazik ki, yasadigimiz depremde 400
km'lik fayin etkilenmis olmasi, birinci
ve ikinci seviye destek illeri olan Adana,
Kayseri, Diyarbakir, Sanliurfa, Hatay
gibi illerin Kahramanmaras ile ayni1
seviyede etkilenmis olmasi, bu depremin
uluslararasi destek seviyesine cikmasina
neden oldu. Dagitim sirketleri, felaketlere
en hazir kurumlar arasinda yer aliyor.
Bolgemizdeki olayin olusundan itibaren
ETKB ve TEDAS koordinasyonuyla biitiin
dagitim sirketlerimiz, eleman, malzeme
ve ara¢ konusunda hizli bir reaksiyon
gosterdiler.

Aksa Culfyrova Dogalgaz Operasyon
Miidiirii Onder Akyol
“BOLGEDEKi GAZ ARZININ
KESILMESIYLE YANGIN VE
PATLAMA GiBi DURUMLARIN
ONUNE GECILDI”

D ogal gaz dagitim sirketi olarak,
iletim hattindan aldigimiz dogal gaz1
konutlara, sanayilere ve son kullanicilara
dagitimini gergeklestiriyoruz. Sehir

giris istasyonlarindan sonraki ¢elik ve
polietilen dagitimlarimizi birbirleriyle
baglantili bir sekilde ring olusturacak
sekilde planliyoruz. Bolge dagitim
istasyonlarini afet durumunda

yedekli ¢calisacak sekilde tasarliyor ve
uyguluyoruz.

6 Subat depremleri sonrasinda,
diinyada gerceklesen bircok biiytik
deprem sonrasinda dogal gaz kaynakli
yangin veya patlama gibi felaketler
tilkemizde yasanmadi. Dogal gaz dagitim
sebekemiz, bu afetle ne kadar bir alam
etkiledi? 2022 sonu itibariyle Tiirkiye
genelinde 180 bin 200 km? alana
sahip olan 11 ildeki dogal gaz dagitim
sebekemiz, 20 bin 160 sebeke ile yaklasik
ylzde 12’lik bir alani etkiledi. Aksa
Dogalgaz olarak, bu etkilenen alanlarda 6
ilde dagitim gerceklestiriyoruz. Depremin
hemen ardindan, sektorel tecriibelerimiz
ve onceki afet deneyimlerimiz
dogrultusunda hazirladigimiz acil
durum eylem planlarini hayata gecirdik.
Bu ¢ergevede depremin biiyikligint
degerlendirerek en yiiksek kirmizi
senaryo olarak belirledik. Depremin
yikiminin yogun oldugu bolgelerdeki
bakim ekiplerimiz hizli bir sekilde
harekete gecerek, kismi gaz kesintileri
yaparak bolgedeki gaz akislarini
durdurdular. Bu sayede yangin, patlama
gibi durumlarin dniine ge¢ilmis ve
kontrolli bir sekilde miidahale edildi.

Operasyonel siireclerimizi yonetmek
icin Bakanligimiz, EPDK, AFAD,
Valilik, BOTAS gibi kurumlarla iletisim
saglamamiz ve kamuoyuyla etkili bir
iletisim kurduk. Bu zorlu stireci basariyla
yonettik. Akabinde ise 11 ilde toplamda
bin 841 personel, siireci etkili bir sekilde
yuriiterek dogal gaz arzinin yeniden
saglanmasini sagladi.
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‘Enerji sektortinde kadin kimligimizie
temsil edilmemiz onemir’

Akenerji sponsorlugunda diizenlenen, Tiirkiye'ye Kadin Enerjisi bashkli oturumun moderatorliigiinii Montel
Foreks direktorii Nazli Naseh yapti. Oturumda Akkodk Holding ve Akenerji CHRO'su Duygu Erzurumlu Cengiz,
Deloitte Ortag Elif Diismez Tek, HESIAD Baskani Elvan Tugsuz Giiven konusmaci olarak yer aldi. Oturum
oncesinde Akkoék Holding Yénetim Kurulu Uyesi & Enerji Grubu Baskani ve Akenerji Yonetim Kurulu Baskani
Ozlem Ataiinal sunum yapti.

yAKkok Holding Yonetim|Kurulu
Uyesi & Enerji Grubu]Baskanive s
[@ke:n:é_'rfji Yonetim Kurulu/Baskani®

OzlemAtaiinal
MARRM

“KADIN iSTIHDAMINI
ARTIRMAK iCiN ENERJI
SIRKETLERi OLARAK
BiRLIKTE CALISABILIRiZ”

B ildiginiz gibi, bazi1 sektdrlerde ve
sirket yonetim kademelerinde
kadin sayis1 son derece yetersiz.
Aslinda Cumhuriyetimizin ilanindan
itibaren bu konuda 6nemli adimlar
atildi. Cok fazla mesafe katedildi, ancak
6niimiize baktigimizda daha gidecek
epey bir yol oldugunu goriiyoruz.
Kadin enerjisi projesi aslinda
enerji sektoriindeki kadin istihdamini
artirmak i¢in yola ¢ciktigimiz bir proje.
Kadinlara kariyer yolculuklarinda
destek olmaya ¢alisiyoruz. Logomuzda
bir K harfi var, o K harfi 6ntindeki
duvari iten bir kadini sembolize
ediyor. Biz onu miicadeleci, engelleri
ortadan kaldirmaya ¢alisan, ilham
veren bir kadin olarak goériiyoruz. Renk
paletimizde de mor kullandik, mor
renk, ‘Mor Yillar’ kitabi ve ardindan
bu kitabin sinemaya uyarlanmasindan
sonra toplumsal cinsiyet esitligini
¢agiran bir renk olarak diistiniiliiyor.

Kadin enerjisi projesinde, ofiste
ve sahada c¢alisan kadinlarimiza
ilham verici sohbetlerle, psikodrama
atolyeleriyle, basarili kadin
hikayeleriyle ve mentorlukla
destek olmaya ¢alisiyoruz. Bu
aktiviteleri ytiriitiirken bir kez
daha farkina vardik ki kadinlarin
en biiyiik zorluklarindan bir tanesi
karsilastiklar1 miikemmel olma
cabalar1. Mitkemmeliyetgilik, kadinlari
cok yoran, yipratan ve sinirlandiran
bir 6zellik olarak goriiyoruz.

Ben bir kadin olarak kendim de
mustaribim ve uzun yillardir asmaya
calisiyorum. Kadin enerjisi projesiyle
yapmaya ¢alistigimiz, kadinlari
cesaretlendirmek ve yiireklendirmek.

Kadin istihdamini artirmak i¢in
biiyiime devlet destegiyle miimkiin.
Fakat bunu beklemeden de enerji
sirketleri olarak bir araya gelip
calisabiliriz diye diislinliyoruz.

Akkok Holding ve Akenerji CHRO’su
Duygu Erzurumlu Cengiz

“ENERJi SEKTORUNDE
FARKLI BAKIS ACILARIMIZLA
CESITLILIGE iHTiYAC VAR”

Kadlnlarln is hayatinda ve tabii ki
enerji sektoriinde rol almasinda
hepimize ciddi sorumluluklar diisiiyor.
Geng kizlarimiza kapsaml bir enerji
sektori egitimi ve yerinde hidroelektrik,
riizgar konularinda kapsaml egitim
almalari icin destek oluyoruz. Sonrasinda,
eger bu arkadaslarimizdan lisede ve
Universitede enerji boliimiinii segenler
varsa, onlara burs veriyoruz. Su ana kadar
kendi i¢cimizde baslattigimiz bu girisimi
artik daha genis bir kitleye yaymak
istiyoruz.

Universitelere de yonelik bir
¢alismamiz var. Ben isletme mezunuyum
ve enerji sektoriinde ¢alisiyorum.
Genglerimizi, 6zellikle de kadinlarimizi
enerji sektoriine cekmek ve onlari
istihdam artirmak yerine, ileride enerji
sektoriiniin kadin liderleri yapmak
istiyoruz. Bu amacimiz dogrultusunda
¢ok iyi ortaklarimiz bulunmakta,
en biiytiklerinden biri Birlesmis
Milletler. Ozellikle iiniversite ¢agindaki
kizlarimizi yetistirmek konusunda
Birlesmis Milletler ile ortakligimiz
bulunuyor. Bahgesehir Universitesi
ile de is birligi icinde gengleri enerji
sektdriine hazirliyoruz. Universitedeki
genclere enerji sektoriine yonelik
kapsaml egitimler veriyoruz. Bu
egitimler, hukuk, finans, teknik konulari
kapsamaktadir. Ayrica, proje yarigsmalari
diizenleyerek kizlarimizin bu alanda
yeteneklerini gelistirmelerini sagliyoruz.
Basarili olanlara, enerji sektoriindeki
yoneticilerden mentorluk destegi ve staj
imkanlari sunuyoruz.

ise basladigimda, bir kadin olarak
basarili olmak icin sanki erkeklesmem
gerektigini hissediyordum ciinkii
bu durumun kabul gérecegini
diistiniiyordum. Enerji sektoriinde
gercekten kadin olarak temsil edilmemiz
onemli, ctinkii farkh bakis agilarimizla
cesitlilige ihtiyac var.

Deloitte Ortagi Elif Diismez Tek

“KADINLARIN is GUCUNE
KATILIMI, KRiTiK BiR UNSUR”

O ncelikle kadin istihdami ve cinsiyet
esitsizligi alanindaki durumu

diinya genelinde ve Tiirkiye’de anlamak
icin temel bir bakis agis1 olusturalim.
Kadinlarin is giiciine katilimi, ekonomik
potansiyelimizi hayata gecirebilmek icin
kritik bir unsurdur.

Son zamanlarda ortaya ¢ikan ig giicii
ag1gin1 kapatmak, farkl yetkinliklerin ve
bakis agilarinin bir araya getirilmesiyle
etkin ve verimli bir is ortami olusturmak
icin kadinlarin varligi son derece
6nemlidir. Ayrica, kadinlarin is giiciine
katilimi, kendi hayatlarina olumlu bir etki
yapmanin yani sira ¢evrelerine de olumlu
yansimaktadir.

Kiiresel cinsiyet esitsizligi raporunu
baz alarak 2023 yili i¢in kiiresel cinsiyet
esitsizligi durumunu degerlendirelim. Bu
rapora gore, 146 iilke arasinda cinsiyet
esitsizligi yluzde 68,4 seviyesindedir.
Yani, kadin ile erkek arasindaki esitsizligi
ylizde 68 oraninda azaltabilmisiz. Ancak,
ontimiizdeki 131 y1l boyunca bu farki
kapatma hedefine bakildiginda, bu alanda
daha fazla yol katetmemiz gerektigi
ortaya cikiyor. izlanda, yiizde 91’lik bir

basari1 oraniyla bu konuda lider durumda.

Tiirkiye’'nin durumuna gelince, is
giicili, ekonomi, egitim, saglik ve politik
katilim olmak tizere dort farkli alanda
cinsiyet esitsizligi degerlendiriliyor. 146
tilke icinde maalesef 129. sirada yer
aliyoruz. Bu durum, Tiirkiye'nin dort
alandaki cinsiyet esitsizligi konusunda
ciddi bir mesafe almasi gerektigini
gdsteriyor. [s giiciine katihm agisindan
146 iilkenin icinde 133. siradayiz.

Tiirkiye’de is giiciine katilma orani
erkeklerde yiizde 72,5 iken, kadinlarda
bu oran yiizde 36,1 seviyesindedir. Bu,
OECD iilkelerindeki ytizde 45’lik kadin
istihdam oranina kiyasla oldukga diistik
bir degerdir.

Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda
maalesef en alt siralarda yer aliyor.

HESIAD Baskani Elvan Tugsuz Giiven

“DEGISENDUNYA
KOSULLARINDA CiNSIYET
ESITLIGI ONEM KAZANIYOR”

C umhuriyetin 100. yilinda, Atatiirk’tin
vizyonuyla, erkek egemen sektérde
konusmaktan mutluluk duyuyorum.
Cinsiyet esitligi sektdrde, geldigimiz
noktada, performanslarda farklilik
yaratabilecek bir dzelliktir. HESIAD'In
logosunda ‘is adamlart’ yaziyor,

ancak yeni goreve basladigim i¢in

en kisa zamanda ‘is insanlar1’ olarak
degistirecegiz.

Degisen diinya kosullarinda, cinsiyet
esitligi onem kazaniyor. Farklilasma ve
siirdiiriilebilirlik kaygilari, sirketlerin
risk ve performans kriterleri arasinda iist
siralara yerlesti. Bu baglamda, kadinlarin
bu ortama sagladiklari katkilar ¢ok
degerlidir.

Kadinlarin getirdigi enerji cok
farkhidir; duygusal ceviklikleri, olaylara
etraflica bakmalari ve ise ylireklerini
koyarak 4 elle sarilmalari, biiytik
katkilar saglamaktadir. Finansal agidan
da, kadinlarin yonetimde ve orta
kademe pozisyonlarda yer aldiklarinda
sirket performanslarinin olumlu
yonde degistigiyle ilgili calismalar
bulunmaktadir. Bu noktada, sirket
endekslerindeki rakamlar olumlu yonde
ilerlemektedir. Harvard Business’in bir
calismasinda, bir takimdaki bireylerin
1Q oranlarindan ziyade, o takimdaki
bireylerin farkliliklarinin takimin
performansini daha olumlu yonde
etkiledigine dair saglam korelasyonlar
bulunmustur. Ust yénetimde kadinlarin
yer aldig1 sirketlerde performans
Olciimleri de takip edilmis. 279 iilke
arasinda yapilan bir calismada, iist
yonetim takiminda en az bir kadin
yonetici bulunan sirketler ile hi¢ kadin
yonetici bulunmayan sirketler arasindaki
finansal rakamlara bakildiginda ytizde
7°lik bir farkin olustugu gozlemlenmistir.
Modelledigimizde, kadinlarin biiytime
oranlarinda ve finansal kazancglarda
ne kadar biiytik fark yarattigini
gorebiliyoruz.
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Enerjide Kariyer Oturumu

‘Ise alim, yeni personellere

kariyer firsatian sunar

13.Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin son giiniinde ‘Enerjide Kariyer’ oturumu gerceklestirildi. Moderatorliigiinii Senin

Kariyerin Danismanlik Kurucusu ve Yeni Asir Gazetesi Ekonomi Yazari Gonca Elibol'un yaptigi oturumda, Smart

Pulse Kurucu Ortagi Onder Akar, Limak CEQ'su Birol Ergiiven ve Conforward insan Kaynaklari ve Danismanlik
A.S. Ortagi Ashihan Birgiil konusmaci olarak yer aldu.

Limak CEO’su Birol Ergiiven
“ENERJi SEKTORUNUN UCU BUCAGI YOK”

nerji sektoril ucu bucagi olmayan genis bir alan.

Bu sektore 20 sene once girdim. 20 senede iki
ayri sirkette calistim ve son sirketimde 13 senedir
devam ediyorum. Enerji sektoriine, piyasanin tek
merkez yonetimden serbest piyasaya gegcisin ‘baslasa
myi, baslamasa m1’ sorunsali oldugu bir donemde
giris yaptim. O giinden bugiine 20 senede sektoriin
geldigi her noktayi canl bir sekilde yasadim. Enerji
sektoriinden 6nce ¢alistigim baska sektorler de oldu.
Hatta ilk isim Ar-Ge isiydi; Savunma Sanayi Arastirma
Gelistirme’de roketler lizerinde Ar-Ge miithendisiydim.

Bir insanin hoslandig1 seyi anlamasi i¢in denemesi
lazim. Enerji sektoriine de bilingli girdim demeyi
isterdim ama bilmeden girdim. Satis ve Operasyon
Miidiri ariyorlardi. Benim yaptigim is pazarlamaydi.
Enerji sektoriine girdikten sonra tam benlik oldugunu
anladim. Bitirmeniz miimkiin degil; ugsuz bucaksiz
bir alan. ikincisi, dyle genis bir alan ki burada isteyen
herkesin bir rolii var. Boyle bir sektdr olabilir mi?
Gergekten var ve bu enerji sektorii. Siz eger son derece
bilimsel, analitik analizler yapmak istiyorum, kafami
kaldirmak istemiyorum, bu ise bayiliyorum, benim isim
diyorsaniz, enerji sektérii sizin i¢in dogru yer.

Smart Pulse Kurucu Ortagi Onder Akar

*ENERJi SEKTORUNDE BiTMEYEN BiR
TEKNOLOJi iHTiYACINI FARK ETTiK”

en 2006 yilinda Anadolu Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi'nden mezun oldum. Biiytik bir

danismanlik firmasinda ise basladim ve iyi ¢calistigimi
diisiiniiyorum. O donemde terfiler aldim. Uluslararasi

danismanlik firmasinda ¢aligmaya basladim ve
Tiirkiye'nin en 6nemli yazilim projelerinden birinde
gorev aldim. Elektrik Piyasasi 2006 yilinda kuruldu;
2006’dan 6nce bu yap1 yoktu. Kamudan 6zel sektore
gecen bir siirecti ve kritik bir durum olustu. Onemli
bir modiilii yazacak kimse yoktu ve ‘ben yazabilirim’
dedim. Kendi kendime ‘en kotii atarlar beni’ dedim
ama yaparsam biiyiik bir siikse yapmis olurum diye
diisiindiim. Kendi adima en biiyiik basarim bence

budur. Ardindan her sey istedigim gibi gitti ve Deloitte

danismanlikta ¢aligtim.

Ama enerji sektdriinde bitmeyen bir teknoloji
ihtiyaci vardi ve biz bunu fark ettik. 2018 yilinda ¢ok
zor sartlardan sonra bugiiniin Smart Pulse sirketinin

temellerini attik. 3-4 kisiyle kurdugumuz sirketimizde

bugiin 70 kisiyiz ve yazilimlarimiz Avrupa’nin birgok

tilkesinde enerji sirketleri tarafindan kullaniliyor. Kendi

adima benim i¢in ikinci basarim da bu oldu.
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S6z konusu

Senin Kariyerin Danismanlik Kurucusu ve Yeni Asir
Gazetesi Ekonomi Yazari Gonca Elibol

“TURKIYE, OZELLIKLE ENERJIDE BUYUK
FIRSATLAR BARINDIRAN BiR UKE”

irkiye'nin milli enerji hamlelerinde strdiiriilebilir

kalkinma hedefleri var. Bir taraftan da diinyada emisyon
ticaret vergi dlizenlemeleri geliyor. Teknolojiyle i¢ iceyiz,
bugiin bana gore her bir Tiirk genci, Japon ve Amerikan
genciyle esit ¢iinki artik bilgiye erisim cok kolay, bu kendi
isinizi kurmak ve is tecriibesi icin de dyle. Bir s6z vardir:
‘Problemin oldugu yerde icat ¢ikar’ Tiirkiye, gelismekte
olan ve enerjide biiyiik firsatlar barindiran bir tilke ama
hepimizin bildigi gibi enerjide disa bagimliyiz. Yapilacak cok
is, cok fazla ddev ve firsatlar var.

Conforward insan Kaynaklari ve Danismanlik A.S.
Ortagi Aslihan Birgiil

*BU YIL iSE ALIM DATALARINDA iLGIMiZi
CEKEN VERILER ENERJi SEKTORUNDEYDI”

Biz Conforward olarak, en basit tabiriyle sirket ve
isvereni bir araya getiren bir arabulucuyuz. Ben
buna kurumsal yonetim diyorum. Enerji sektortii, su
anda aktif olarak ¢alistigimiz sektdrdiir. Son dénemde,
enerjinin her alaninda yapilan yatirimlar, tiretimin
artmasi, Tlrkiye'nin global sirketler tarafindan bolge
olarak konumlandirilmasi, devletimizin gosterdigi
hassasiyet ve tegvikler neticesinde, enerji sektorii
gelecegin ylikselen sektdrleri arasinda bulunuyor.

Isimiz geregi, is alim datalarini takip ediyoruz. Her
sektor ne kadar transfer vermis, ne kadar almis; bu sene
ilgimizi ¢ceken veri sadece enerji sektoriine aitti. 2022-
2023 datalarinda yenilenebilir, gaz, akaryakait, elektrik
her alt kirthminda disardan transferi yukari dogru
ivmeyle en az disari transfer veren sektordii. Dolayisiyla
bu da bize enerji sektoriiniin bayragi 6nde tasidigini
gosteriyor.

Pandemi is hayatimizda kirilma noktalarindan
biriydi. s hayatmizda dijitale déniis hizlandu.
Hayatimizda uzaktan ¢alisma, yar1 uzaktan yar1 ofis
hibrit ¢alisma sistemleri girdi.

.i," ‘%

hayata dokur a

olunca var mi otesi®
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‘Turkiye, enerjide kendine yeterlilikten
oteye gecerek hir hub olusturuyor’

Moderatorliigiinii Atlantik Konseyi Tiirkiye Programlari Merkezi Kidemli Direktorii Defne Sadiklar Arslan’in
yaptigi ‘Atlantik Konseyi Tiirkiye Ozel Oturumu: Enerji Jeopolitigi ve Tiirkiye'nin Rolii’ bashkli oturumda
ispanya Eski Disisleri Bakani ve Atlantik Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi Ana Palacio, Atlantik Konseyi Global
Enerji Merkezi Kidemli Danisma Kurulu Uyeleri Phillip Cornell, Melanie Kenderdine, Brenda Shaffer ve T.C.
Disisleri Bakanhgi Enerji ve Cok Tarafli Ulastirma Genel Miidiir Yardimcisi Yusuf Burak Rende bolgesel enerji
jeopolitigi ve Tiirkiye'nin rolii hakkinda konusma yaptilar. Oturmun sponsorlugunu Atlantic Council iistlendi.

Anlantik Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi ve ispanya Eski Disisleri Bakani Ana Palacio

‘Tiirkiye hir hub olmaktan ¢ok daha otede’

Zaman nadir bir kaynak ve ben bu
ylzden Zirve'nin organizatdrlerine
cok tesekkiir etmek istiyorum. Buraya
iber Yarimadasi’'ndan geliyorum ve orasi
Akdeniz’in diger ucunda fakat Tiirkiye
ile ortak olan jeopolitik konulari ¢ok iyi
anliyor ve ortak bir vizyon sergiliyoruz.
Atlantik Konseyi bence burada bir
referans ve ben bunu yénetim kurulu
tiyesi oldugum i¢in séylemiyorum g¢iinki
siz Tiirkiye ve Washington arasinda
kopriisiiniiz. Ayn1 zamanda Washington
ve Briiksel arasinda da kopriisiiniiz.

Bu her zaman kolay bir is degil ama siz
her zaman bu goérevi basariyla yerine
getiriyorsunuz. Baris i¢in enerji konusuna
gelirsek elbette bu konuda cok sey
soylendi. Ben bu konuya hem zirveye
hem de 1943’teki BM Genel Kurulu’'nda
ABD Eski Baskani Eisenhower’in
konusmasina atifta bulunarak baslamak
istiyorum. Eisenhower orada ‘Baris icin
Atom’ demisti. Orada bir asker olarak
hi¢bir zaman konusmadigini ifade eden
Eisenhower olayin atom savasi oldugunu
ifade etti. Bu konuda su anda enerji savasi
var diyebilir miyiz? Bu da su anlama
geliyor; enerji baris1 konusunda bir
konferansin yapilmasi ¢ok iyi bir fikirdi.
0 zamandan bu zamana ¢ok sey degisti
fakat bu konu hala anlamli. Bence ‘Baris
icin Enerji’ harika bir slogan ve tarihsel
kokenleri olan bir slogan. Enerji her
zaman stratejinin, rekabetin, diinyadaki
hirslarin temelini olusturur. Biliyorsunuz
ki kdmiir devri ve petrol devri

yasandi ama su anda yesil mutabakat
cercevesinde dogal gaz devrindeyiz.
Burada Sayin Barroso yesil mutabakattan
bahsetti ve 6nemli bir fikre vurgu yapti.

Zaten ben de bu fikre karsi ¢ikmiyorum
ama buglin gaz ve stratejik madenler
devrindeyiz. Bugiin icinde yasadigimiz
¢ag bu ve bu ¢aga uygun mevzuat ve
yasalar bulunuyor.

“BIZIM ICIN BU NOKTADA
ONEMLIOLAN SEY ENERJI
GUVENLIGI”

Diger bir konu ise enerjinin
kentlesmesi ve burada istedigimiz ve
uyguladigimiz sey arasinda fark var.
Burada ‘Baris i¢in Enerji’ derken gercekei
olmamiz ve is birligi yapmamiz gerekiyor
¢linkii bunun baska bir alternatifi yok.
Baskan Barroso bu konudan bahsetti ama
bizim icin 6nemli olan su noktada enerji
giivenligidir. Aslinda burada tam olarak
arz giivenliginden bahsetmiyoruz. Enerji
giivenligi dedigimiz sey bunun 6tesinde
ve kendine yetebilme ile alakali bir sey.
Afrika Birligi temsilcisi olan Buytikelci
Misir’da elini masaya vurdu ve ‘Ben
artik enerji dontlisiimii ile ilgili bir s6z
duymak istemiyorum ¢iinki bizim i¢in
onemli olan sey enerjiye erisim’ dedi.

Su anda enerjisiz yagayamayacagimiz
bir dénemdeyiz. Tirkiye'nin enerjide

ne istedigi, ne aradigindan bahsedildi.
Tiirkiye'nin Karadeniz'de sondajlar
yapmasl, yeni kuyular agmasi ve bunu
biiyiik sirketlerin disinda bir Tiirk projesi
olarak yapiyor olmasini dile getiriyoruz.
Akdeniz’de ise Avrupa Birligi konusunda
bazi zorluklar var. Burada Yunanistan'la
iligkiler ve Tiirkiye ile Misir arasindaki
iligkiler de devreye giriyor. Bence
Tiirkiye bir hub olmaktan ¢ok daha
otede clinkii TANAP var, baska projelerle

birlikte Tiirk Akimi da var. Bu yollarla
Tiirkiye, Akdeniz’deki sahalara da erisim
sagliyor. Tlrkiye kendine yeterlilikten
oteye gecerek bu bolge igerisinde bir
hub olusturuyor. Niikleer enerjiden
kimse bahsetmedi ama bence bu da

cok dnemli ¢iinkii Tiirkiye hi¢bir enerji
kaynagini dista birakmadi ve bence bu
pragmatik bir yaklasim. Tiirkiye hem
yenilenebilir enerji hem elektrifikasyon
hem de madenlerini kullaniyor ve bu
madenleri de ithal etmiyor. Avrupa
Birligi'ne doénecek olursam yesil
mutabakat zamanin 6tesindeydi ama
elektrige bile ulasilamayan yerlerde biz
yenilenebilir enerji i¢in ugrasiyoruz.
Avrupa kamuoyu bunun farkinda olmali.
‘Baris Icin Enerji’ slogani olumlu ydnlerin
altini ¢iziyor. Dogrusunu soylemek
gerekirse Tiirkiye’de bu konusmanin
yapilmasi hem jeopolitik sebeplerden
hem de Tiirkiye'nin enerji konusundaki
pragmatik yaklasimindan dolay1 ¢ok
onemli.

“COP28’DEN DAHA AZ iDEOLOJi
BEKLEMELIYiz”

Sayin Barroso tarafindan daha 6nce
enerji cesitlendirmesinden bahsedildi
ama bu sadece enerji kaynaklarinin
cesitliligi ile ilgili degil. Dogal gazin
otesinde elbette baska enerji kaynaklar:
da olmasi gerekiyor ama karbon
emisyonlarini diisiirmek i¢in burada iyi
olan her seyi almaliy1z. Baktigimizda
ise bu harika sloganin arkasinda yatan
gercekler bunlar. COP28’den daha az
ideoloji beklemeliyiz. Kiiresel seviyede
yapilanlar ¢ok 6nemli ¢linkii biz sera gazi

konusunda yiizde 8 civarindayiz. Cin ise
ylzde 31 oraninda bir sera gazi salimi
yapiyor. Pakistan ise gazdan komiire gecti
¢linki gaz1 6deyemiyorlar. Dedigim gibi
benim COP28’den beklentim Avrupa’nin
bu konularda daha az ders vermesi
clinki artik herkes tiim sonuglar biliyor.
Biz Afrika'da yesil tarim yapilmasini
isteyemeyiz ¢iinkii onlar hala yiiksek
oranda giibre kullaniyor ve bulabildikleri
seyleri yakmaya ¢alisiyorlar. Afrika’da
hala bir¢ok yerde elektrige ulasim yok.
Beklentim bu ydnlerde daha gercekei
olmamiz. Diinyanin ihtiyag¢larini
anlamamiz gerekiyor.

“TURKIYE ORTAK ALAN
BULMADA KiLiT ROL
OYNUYOR”

[srail Filistin meselesinde savas
kesinlikle sadece zarar verir. Bu konuda
Akdeniz Bolgesi'nde bir¢ok anlamda
iliskimiz var. Ayni zamanda Akdeniz
tilkeleri lizerinde biiyiik bir baski mevcut.
iki devletli bir ¢6ziim burada olumlu bir
yaklasim olacaktir. C6zlim olarak masada
tiim taraflar olmali tabii burada ortak
alan bulma konusunda Tiirkiye kilit rol
oynuyor. ‘Baris Icin Enerji’ diyoruz. Bunu
kullanip, hayata gegirip barisa ulasmamiz
gerekiyor.
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Atlantik Konseyi Tiirkiye Programlari
Merkezi Kidemli Direktorii
Defne Sadiklar Arslan

‘Tiirkiye
stirdiurilehilir
enerjide onemli hir
rol oynuyor’

ugiin burada 13. Tiirkiye Enerji

Zirvesi'nde olmaktan ¢ok mutluyuz.
Atlantik Konseyi olarak uzun yillardir
Tiirkiye'nin enerji sektoriinii, bircok
yerde, Tlirkiye’nin i¢inde ve disinda
basta olmak lizere destekledik ve
desteklemeyi slirdiiriiyoruz. Atlantik
Konseyi Washington DC bazli bir
diistince kurulusu. Ben Tiirkiye
programlari merkezinin hem kurucu
direktoriiylim hem de Tiirkiye ve bolge
temsilcisiyim. Cok uzun yillardir biz
de tist diizey zirveler yaptik ve simdi
Tiirkiye programlarini destekliyoruz.
Enerji sektoriinii ve 6zellikle de
yenilenebilir enerji alaninda Tiirkiye'nin
enerji sektoriinii desteklemeye devam
edecegiz. Bu vesileyle, bizi bu konferansa
davet eden Tiirkiye Enerji Zirvesi
organizatorleri ve 6zellikle Mustafa
Karahan'a ¢ok tesekkiir ediyorum. Enerji
sektorii genelde erkeklerin diinyasi fakat
biz kadin agirlikl bir panel yapiyoruz.
Bundan da ¢ok mutluluk duyuyorum.

“ENERJi GECi$
PARADIGMASININ TAM
ORTASINDAYIZ”

Aslinda bir paradigma gecisinin
ortasindayiz ve enerji sektoriinde
gecekten bircok adim atildi. Rusya'nin
Ukrayna'y isgal etmesiyle Avrupa tilkeleri
temel itibariyla enerji politikalarini ve arz
giivenligini yeniden gézden gecirirken

Ozel Oturumu: Eneriji Jeopolitigi ve Tiirkiye’nin Rolii

ayni zamanda alternatif yakitlara da
yonelmeye basladilar.

“TURKIYE ENERJi URETICILERI
VE TUKETICILERi BAKIMINDAN
STRATEJiIK BiR NOKTADA”

Diinya jeopolitik perspektifi
goriiniimiine bakildiginda, fosil yakit
kaynaklar1 bakimindan ve dogal gaz
acisindan zaman zaman kritik zorlayic
birtakim durumlarla karsilasildi. Bu
acidan bakildiginda istikrar ve giivenlik
konusunda gaz ve petrol kaynaklari
icin 6nemli calismalarin gerekliligi s6z
konusu. Tiirkiye eneriji iireticileri ve
tiiketicileri bakimindan stratejik bir
konuma yerlesmis durumda ve Avrupa'ya
destek verme noktasinda da énemli
bir konumu var. Tiirkiye, bakildiginda
stirdiiriilebilir enerji kaynaklari, Giiney
Koridoru ve Hazar Denizi gaz kaynaklar1
ile LNG kaynaklar1 noktasinda hem
Akdeniz hem de Karadeniz agisindan
o6nemli rol oynuyor. Amerika Birlesik
Devletleri ve Tiirkiye'nin karsilikli olarak
daha biiytik is birligi ortaya koymak
yoniinde attig1 adimlar var ve bunlar1
soylerken yenilenebilir enerji ile hidrojen
pay1 bu baglamda 6nemli miktarda
ve kiiresel 1Isinmadan kaynakl enerji
kaymalari var.

Atlantik Konseyi Global Enerji Merkezi
Kidemli Danisma Kurulu Uyesi
Brenda Shaffer

‘Tiirkiye’nin
cok dengeli
hir yalkat
tuketimi var’

B ence ok diger yone dogru bakiyor
¢linki enerji baris getirmiyor. Aslinda
baris, enerji ticareti olanagini yaratiyor.
Belki okun yoniinii degistirmemiz
gerekiyor. Baris icin enerji degil, enerji
icin baris dememiz gerekiyor. Barroso
bize bunu sundu. Rusya’nin Ukrayna’'dan
cikmasini istiyorsak, Israil ve Filistin
arasinda baris olmasini istiyorsak

gerek enerji, gerekse ticaret olsun,
askeri olmayan araclar1 kullanmamiz
gerekiyor ki amaglarimiza ulasabilelim.
Burada yaptirimlar aslinda amaglarina
cok nadiren ulasiyorlar. Yaptirimlarin
uygulanmasi yurtici politikalara hizmet
ediyor ancak enerjinin baris getirdigine
dair bir illiizyona sahip olmamaliyiz.
Israil’in de gesitli sinirlama anlagmalari
var ama bunlar birkag¢ hafta dayanabildi
ve gectigimiz haftalarda Liibnan
tarafindan israil’'in kuzeyine yiizlerce
fiize atild1. Yani burada enerji yaptirimlari
getirseniz bile bu baris getirmiyor. Peki
jeopolitik baglamda enerji nasil fayda
saglayabilir diye sorarsak bunun cevabi
da sudur; Bu iki tarafli ihtilaf icerisinde
olmayan iliskilerin daha rahat oldugu
tilkeler arasinda gecerli ki Tiirkiye

ve Israil arasindaki iliskilerde enerji
konular1 gliindeme geldi ve ne dini
acidan ne de toprak agisindan iki tarafli
bir ihtilaf olmadig1 gériiniiyor. Burada
cok tarafli konular etrafinda ihtilaf var.
Tiirkiye ve srail arasinda enerji diyalogu
cok faydali oldu. Rusya ve iran konularini

T.C. Disisleri Bakanligi Enerji ve Cok Tarafli Ulastirma Genel Miidiir Yardimcisi Yusuf Burak Rende

‘Tiirkiye Avrupa’nin enetji arz giivenligine katki saghyor’

A\ celikle sunu belirtmek isterim ki
biz kolay bir cografyada degiliz.
Suriye’de yasanan catisma ¢ok
yakinimizda. Irak 6zellikle savastan
sonra hala toparlayamadu. iran’a
baktigimizda niikleer girisimler konusu
ilk sirada olmak iizere batiyla iliskileri
normallestiremedi. Kafkaslar Bolgesi
de ozellikle Karadeniz’de olanlar
hususunda ¢ok 6nemli bir yer ediniyor.
Sayin Barroso da Tiirkiye'nin AB ile olan
iligkileri ve Dogu Akdeniz konularina
degindi ve baktiginizda ¢ok 6nemli bir
konu ama biiyiik anlamda bir degisiklik
gormiiyorsunuz. Enerji sektoriinii
etkileyen bir diger durum da Rusya
Ukrayna savasi ve bu savasin etkileri
onlimiizdeki yillarda da devam edecek.
Kafkasya Bolgesi'nde Ermenistan ve
Azerbaycan arasinda baris saglanirsa
sadece fosil yakitlarda degil ayni
zamanda yesil enerji ve yesil ekonomi
icin de herkese ¢ok belirgin olanaklar
saglanacak. Burada ise Tiirkiye'nin
isi kolay olmamakla birlikte Tiirkiye
¢ok katmanli ve boyutlu bir role sahip
olacak. Catisma alani olarak Karadeniz'e
geri donersek burada da durum hig
kolay degil. Azerbaycan ¢ok dnemli

projeler yiiriitmekle birlikte bazi Avrupa
projelerini Giircistan ve Azerbaycan’la
birlestirmeye ¢alisiyoruz. Azerbaycan
iilkesini yesil enerji tiretim merkezi
haline getirmeye ¢alisirken bir yandan da
Avrupa ile uyumlu hale gelmeye calisiyor.
Burada Tiirkiye'nin ¢ok 6nemli bir yoni
var. Tirkiye olarak Karadeniz’'de en uzun
sahil seridine sahibiz ve bir yandan kendi
ekonomik ¢ikarlarimiza da bakmamiz
gerekiyor. Son yillarda Tiirkiye Avrupa’nin
enerji giivenligine katki sagliyor. Fosil
yakit konusunda dncti roldeyiz ama bu
esnada gegis yakitlarina da ihtiyacimiz
olacak. Bir taraftan kendi enerji
gilivenligimizi saglarken diger taraftan

da bolgesel enerji glivenligini sagliyoruz.
Ayni zamanda tedarik giivenligini de
sagliyoruz. Temiz enerji doniisiimii ile
yenilenebilir enerjiden bahsediyoruz

ve bu konuda stratejik adimlar atilmasi
gerekiyor. Son 30 ya da 40 yilda Tiirkiye
olarak neleri iyi yaptik diye bakarsak
bence kaynak ¢esitlendirmesi konusunda
dogru davrandik. Yenilenebilir enerji
Tiirkiye'nin geleceginde ve enerji
giivenliginde ¢ok dnemli bir rol
oynayacak. Enerji dontlisiimii ve COP28’le
alakali konusmacilar gergekgilikten

bahsettiler ki bu kelime anahtar roliinde
bulunuyor. Tiirkiye biiyliyen ekonomisiyle
birtakim zorluklarla karsi karsiya
kalirken ayni zamanda COP28’de de

bir denge bulmaya calisiyoruz. Temiz
enerjiye gecis ucuz bir sey degil ve bunun
icin paraya ihtiyaciniz var. Bizim gibi
sanayilesen tilkelerde bu ¢ok dnemli ve
biz bunu tartisiyoruz. Biz ilk kez kiiresel
bir start verdik. Hem is birligi hem de
koordinasyonu bu anlamda saglamaya
calisiyoruz. Kayip ve hasar fonlamasini da
buna dahil etmeye ¢alisiyoruz ve eminim
ki Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’da kendi sdylemlerinde bunu
vurgulayacaktir.

“TURKIYE VEKORFEZ
ULKELERi ARASINDAKi
ILISKILER COK ETKILEYiCi”

Tiirkiye ve Korfez tlkeleri arasindaki
iliskiler son birkag yildir ¢ok etkileyici.
BAE ile 2030 yilina kadar 40 milyar
dolarlik bir ticaret hacmine ulasmay1
planliyoruz. Bu baglamda Tiirkiye’deki
3-4 yatirimc1 yine 15 milyar dolarhik
yatirim yaptt. Enerji ve bircok alanda
is birliklerimiz devam ediyor ve bu is

?

-

da konusmalyiz. iran’a uygulanan
yaptirimlar pek bir ise yaramadi. Hatta
Irak’taki ve Suriye’deki Amerikan

giicleri de Iran veya vekilleri tarafindan
gectigimiz yillar icerisinde saldiriya
ugradi. Biz burada bir sey diliyoruz ama
bu dilekler politikaya déntismiiyor. Enerji
gecisi dedigimiz zaman kulaga sanki bir
tren, istasyondan ayrilmis gibi geliyor.
Tiirkiye ya da Bulgaristan bu trene ne
zaman binecek diye soruyorsunuz. Bence
simdilik bir enerji gecisi s6z konusu degil
clinkii hala fosil yakitlar var. Katildigim
bir panelde Avrupa’nin enerji politikasi
konusunda cok elestirel yaklagtim.

Enerji politikasini dogru yapan bir iilke
var m1? Bence Tiirkiye bunun i¢in ¢ok
giizel bir 6rnek ciinkli daha dengeli

bir yakit tiikketimi var. Tiirkiye ve Israil
arasindaki iliskilere baktigimizda ticari
seviyeler savas ortaminda bile artti.
Misir’da mevcut gaz kisitlamalarindan
dolay1 iilkenin ¢esitli yerleri kararmaya
yani elektriksiz kalmaya basladi. Bu
savastan yine sivilastirilmis dogal gaz
iretimi ve satist ayni sekilde etkilendi.
Savasta iilkelerin enerji altyapilarinin da
hedef alindigini gériiyoruz. Bu baglamda
altyapilarin ¢esitlendirilmesi son derece
onemli. Bildiginiz gibi Hamas tarafindan
boru hatlarina zarar verildi. Limana
petrol tankerleri yanasamadi ve bu sirada
petrol koridoru kullanilamadu.

birlikleri konvansiyonel gaz ve petrol
ile sinirli kalmiyor. Yine Tirkiye ve

Irak arasindaki boru hattinin yeniden
hayata geciriliyor olmasi ve tilkeler
arasi baglantilarin bdlgeyi bir araya
getirebilecegiyle ilgili umut verici
gelismeler oluyor. Yine ayni sekilde yesil
hidrojen iiretiminde ve amonyum ile ilgili
Korfez lilkeleri 6n planda olmak istiyor.
Bunlar icinde mevcut olan yine Tiirkiye
giizergahi lizerinden yeni boru hatt1
veya mevcut boru hatlariin kullanimi
da giindeme gelebilir. Ozellikle Israil’le
Avrupa’nin gaz giivenligini artirma
yoniinde ¢alismalarimiz vardi ama

su anda hikaye degisti. Bu baglamda
tabii ki su anda Israil kendi diizenli
iiretimini devam ettiremiyor. Elbette
bu catismalarin durmasi gerekiyor ve
yine ayni sekilde liderlerin olaya el atip
sorunlari ¢é6zmesi gerekiyor.
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Atlantik Konseyi Global Enerji Merkezi

Kidemli Danisma Kurulu Uyesi
Melanie Kenderdine

‘Karadeniz’de
yapilan dogal gaz
calismalan Avrupa
icin onemir’

B en 2014’te Enerji Bakanhigi’'nda
calisirken Rusya Kirim'1 isgal ederek
Avrupa’da baska bir problem yaratmisti.
Bizim ABD’de ve diinyanin geri kalaninda
enerji glivenligi prensiplerimiz ise

hep petrol odakliydi. Bununla birlikte
Roma’da ve G7 i¢in Briiksel’de yeni bir
enerji glivenligi prensibi ortaya koymak
icin tlkelerin enerji bakanlariyla bir
araya geldik. Bu prensiplerin igerisinde
iklim degisikligi ile dogal gaz kaynak ve
rotalarinin gesitlendirilmesi de vardu.
Dogal gaz simdiye kadar bizim enerji
giivenligi tanimimiz igerisinde yer
aliyordu. Avrupa son bir y1l igerisinde
Rusya’ya olan dogal gaz bagimhiligini
azaltarak ¢ok iyi is ¢ikardi. Gegtigimiz
kis Rusya Avrupa’ya 22 bem’lik bir gaz
kesintisine gitti ve ABD’de 19 bem’lik
bir LNG tedariki sagladi. Eger bu kaya
gazi olmasaydi muhtemelen Avrupa
karanlikta kalir ve donardi. Gegtigimiz
kis Avrupa’nin enerji giivenligi agisindan
bizim LNG ihracatimiz kritik bir 6nem
tasidi. Avrupa o zamandan bu zamana
cok iyi is ¢cikard1 ve Avrupa’daki depolar
yilin alt1 ayinda yiizde 90 doluydu. Bu

15 y1l ortalamasina baktigimizda ise
dogal gaz tiiketiminde yiizde 15’lik

bir azalma kaydedildi. Yani Avrupa

bu siire icerisinde Rus dogal gazina
bagimliligini azaltarak 6nemli bir yol

kat etti. Karadeniz’de yapilan dogal gaz
arastirma ve gelistirme ¢alismalari enerji
giivenligi agisindan Tiirkiye’'nin rolii
konusunda 6zellikle hem iilke i¢inde
hem de Dogu Avrupa’da biiytik bir fark
yaratacaktir. Enerjinin Gelecegi Inisiyatifi
olarak Avrupa ve Asya’ya odaklandigimiz
bir dogal gaz ¢alismasi yapiyoruz.
Calisma arkadagslarim bana gelerek bu
konuda Avrupa’da bir ¢alistay yapmak
istediklerini sdylediler. Ben de biri Bat1
Avrupa digeri ise Dogu Avrupa’da olmak
tizere iki calistay yapmamiz gerektigini
ifade ettim. Ciinkii dogal gaz kullanimina
baktigimizda Avrupa’nin dogusu ile
batis1 arasinda ¢ok biiyiik bir fark ortaya
cikiyor. Dogu Avrupa perspektifinden
baktigimizda Tiirkiye ve Romanya’'nin

YF
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Karadeniz tizerindeki gaz ¢calismalari ve
bunlarin gelistirilmesi Dogu Avrupa’nin
enerji giivenligi acisindan ¢ok biiyiik
bir fark yaratacak. Siz burada gii¢
jenerasyonundan bahsediyorsunuz.
Endiistride dogal gazin kullanimi
azimsaniyor. Su an diinya genelinde
sanayilerde kdmiir kullanimi var ve
dogal gaza gecisle ilgili inisiyatifler cok
biiyiik. Dogal gaz sanayide c¢ok yliksek
bir 1s1 linitesi de saghyor ve bu ¢ok
gerekli. ileride ayn1 mantikta hidrojen de
kullanilabilir ¢linkii ayn1 amaca hizmet
ediyor. Simdilik burada hidrojenin
maliyetinden dolayi tercih edilme orani
daha dustik.

“IKLIMDEGISIKLIGI
GEZEGENIMIZE YONELTILMis
BIRTEHDIT”

Tiirkiye ve Dogu Avrupa
perspektifiyle bakacak olursak burada
dogal gaz ¢ok 6nemli. Temiz enerjiye
gecis konusunda dogru nokta ve
zamanda miy1z? Bununla ilgili ¢esitli
tartismalar var. Yine ayni sekilde iklim
degisikligi gezegenimize yoneltilmis bir
tehdit. Biitiin tilkelerin kendi iistlerine
diisenleri yapabilmeleri konusunda yesil
mutabakat bildigimiz gibi olduk¢a uzun
stirecek. Burada hidrojenin ¢ok biiytik bir
gelecegi oldugunu diisiiniiyorum. Dogal
gazin ikamesinde, ulasimda ve sanayide
kullanilabilir. Yine madencilikte 6zellikle
temiz enerji icin biiyiik oranda lityum ve
kobalt ihtiyacimiz olacak. Bu baglamda
temiz enerji teknolojileri cok muazzam
miktarda metal ve mineral madenciligin
yapilmasini da beraberinde gerektirecek.
Tabii ki bununla birlikte yedek enerji
olarak dogal gazi tutmak zorunday1z.
Analizleri yaparken tek bir dogrultuda
hareket etmemeli ve bunun farkinda
olmaliy1z. Ayrica Dogu Akdeniz'de enerji
giivenligine daha fazla 6nem vermemiz
gerekiyor.
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Atlantik Konseyi Global Enerji
Merkezi Kidemli Danisma
Kurulu Uyesi Phillip Cornell

‘Turkiye yeni

pradigmalarda
onemli rol
oynayahilir’

iresel enerji doniistimiinde bu

donemde burada olmak benim
icin cok énemli. Avrupa’da komiir
kullaniminin artmasi enerji giivenligi ve
doniisiimi i¢in iyi midir diye sorarsak
kisaca cevap hayir. Ozellikle orta ve
uzun vade baktigimizda bu en iyi ¢6ziim
degil. Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinden
sonra 2022’de komiir kullaniminda
biitiin Avrupa Birligi’'nde yiizde 7’lik
bir artis oldu ama bunu abartmaya
gerek yok. 2023’iin ilk yarisinda bile
Avrupa’daki komiir talebi yiizde 13 azald:
ve bu azalma da devam edecek. Kdmiir
piyasasinda kiiresel anlamda Avrupa’dan
degil de Hindistan ve Cin tarafindan
gelen talep dogrultusunda fiyatlar diisiik
tutuluyor. Avrupa’da yiiksek komiir
kullanan iki lilke var ve bunlar Polonya
ile Almanya. Bunu biitinliik icerisinde
ele aldigimizda, komiir kullanimi bir
yandan azaltiliyor ama bir artis da s6z
konusu. Aslinda Almanya Finans Bakani
bir sdylemde bulundu ve bir U déniisi
yapti. Bu U doniisii Almanya’nin komiirt
2030’da sonlandiracagini beyan ettigi
taahhitleriyle ilgiliydi. Bunu da aslinda
Ukrayna’'nin isgaline kars1 bir sigorta
gibi kullandi. Avrupa’da 26 adet kdmiir
santrali var ve bunlarin kullanimi toplam
ylizde 16 civarinda. Almanya’da kdmiir
depolamasi s6z konusu ¢iinkii dogal
gazin olmamasi durumunda kullanmak
lizere bunu da bir sigorta olarak
kullaniyorlar. Avrupa piyasasi icerisinde
bir istikrar olmasi gerekiyor ki kdmiir
ihtiyaci azalsin. Bence uzun vadede
komir kullanimi ¢ok anlamli degil ama
bu sigorta prensibi dogal gaz icin de
ayni sekilde gecerli. Yenilenebilir enerji
kaynaklari, sayin Bagkan Barroso’nun
da soyledigi gibi artmaya devam ediyor.
Avrupa yesil enerji dontlisiimiine dair
bir taahhiitte bulundu ve kdmiiriin
rolii giderek azaliyor. Talebe bakacak
olursak, 2022’de 6rnegin dogal gaz
talebi cok biiytik bir diisiis kaydetti ki bu
Rusya’dan alimlarin durdurulmasindan
dolay1 gergeklesti. Avrupa’da dogal gazda
yiizde 18’lik bir azalma oldu. Dogal gaz
kullanimindaki bu azalma, 2023’te ve
2024’te de devam edecek gibi goriiniiyor.
Dogal gaz kullaniminin, 6zellikle enerji
tiretim sektoriinde azalmasi s6z konusu.

2024’te dogal gaz kullaniminda
yine ytizde 14-15 bir azalma olacak ve
bu da dogal gaz fiyatini etkileyerek gaz
fiyatlarinin diismesine sebep olacak.
2024n ilk yaris1 i¢in Avrupa’da dogal
gaz fiyatlarinda yiizde 18 ile yiizde 20’lik
bir fiyat diisiisii olacak. Dogal gazin
sigorta kaynagi olarak kullanimi devam
ediyor ve enerji doniisiimii asamasinda
istikrar icin kullaniliyor. Bu durum
bir siire daha devam edecek. Kdmiir
santralleri de ayni sekilde ¢iinkii kdmiir
ve dogal gaz santralleri daha genis
elektrik sistemlerinde istikrarlastirici
bir rol oynuyor. Peki, fosil yakitlar
kisa bir siire icerisinde birakabilecek
miyiz? Burada ¢ok net bir hayir cevabi
var. Clinkii fosil yakitlar ve 6zellikle de

dogal gaz gerekli olmaya devam edecek.
Avrupa’nin disinda da Kiiresel Giiney
dedigimiz sanayilesme déneminin
yasandigi iilkelerde de elbette endiistri ve
sanayi sektoriinde kdmiir rol oynamaya
devam edecek.

Eski paradigmaya geri donecek
olursak, boru hatt1 politikalari ve
Tiirkiye’'nin Avrupa’nin dogal gaz
talebinin merkezi olmasi ile hub olma
durumu s6z konusu olmayacak. Biz
bundan sonraki adimin ne olacagini
diisiinmeliyiz. Evet Avrupa dogal gaz
almaya devam edecek ve TANAP Boru
Hatt1 Projesi ¢ok biiyiik basariydi. Fakat
daha yiiksek iz birakacak bu egilimde
dogal gaz ithalat ve ihracatinin rolii
azalacak. Avrupa’daki dogal gaz talebi
azaliyor ve bunun 6tesinde de ¢ok sayida
opsiyon var. Tiirkiye bu yeni paradigmada
da dnemli bir rol oynayabilir durumda.
Gectigimiz yillar igerisinde yenilenebilir
enerjinin artmasi ve Tirk enerji
sektoriiniin ¢cesitlenmesi benim i¢in ¢ok
onemliydi. Yine hiikiimetin 2024 ve 2030
hedefleri de ¢ok 6nemli. Tiirkiye diisiik
karbonlu molekiiller tiretiminde, hidrojen
iretiminde bir rol oynayabilir. Burada
Tiirkiye'nin oynadigi rol devam edecek.
Sadece Avrupa ile ilgili degil daha genis
baglamda Ortadogu i¢in ¢ok 6nemli bir
rol oynayacak. Ama bu rol 6nceki 30
yildir devam eden paradigma baglaminda
olmayacak.

“TURKIYE VE RUSYA
ARASINDAKI ILISKILER
OLUMLU ANLAMDA ISINIYOR”

Yeni paradigmaya bakildiginda
burada dikkat ceken bir nokta var.
Clinkii bu paradigmada Tiirkiye'nin
oynayacagl 6nemli bir rol olacak. Tiirkiye
ve Bulgaristan arasinda imzalanan
gaz anlasmasi Tiirk Gaz Merkezi'ni
gelistirmek adina enteresan bir anlasma.
Tiirkiye’deki gaz merkezi nasil olmali
diye sordugumuzda bizim burada Rus
gazinin dolayl yoldan Bulgaristan’a
girmesi ve Rusya’'nin da buradan fayda
saglamasi gibi birtakim endiselerimiz
var. Evet Tiirkiye'ye ucuz gaz girecek ve
bu harika bir sey ama sunu da sormamiz
gerekiyor; burada siirdiiriilebilir bir gaz
merkezi yaratacaksak bu agik bir pazar
olacak mi1? Tiirkiye araciligiyla bir gaz
dagitilacaksa bu giizel bir anlasma ama
burada Rus tarafi da fayda saglayacak.
Bizim aklimiza gelen durum bu ¢linkii
Tiirk Rus iliskileri olumlu anlamda
1siniyor ve uzun vadede Rus partnerlerle
daha fazla iligki kurulmasi riski mevcut.

Dogu Akdeniz gazi ile ilgili Yunanistan
ve Tiirkiye’ye gecis icin bazi ¢alismalar,
Korfez Ulkeleri ve Misir lizerinden enerji
ve lojistik koridorlar1 olusturulmasi
s6z konusuydu ama savas halen devam
ediyor. israil ve Arap iilkelerinin
iliskilerini bu noktada devam ettirmesi
¢ok zor olacak diye diisiiniiyorum.
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Yogun oturum trafigine kahve molasi

Ankara‘'da diizenlenen 13. Tiirkiye Enerji Zirvesi sirasinda yogun gecen oturumlarin aralarinda katilimcilar; Petrol
Ofisi ve Aytemiz'in sponsorlugundaki kahve aralarinda dinlenme ve networking yapma firsati buldular.
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FOTOHABER

Fotograflaria Enerjinin Zirvesi

Tiirkiye Enerji Zirvesi, 2010 yilindan bugiine tiim sektor paydaslarini bir araya getirerek taraflarin
giincel konulari tartismasina ortam yaratiyor ve kendine 6zgii sergi alaniyla firmalarin iiriin ve yeni
teknolojilerini tanitmasina imkan saghyor. Bin 500'iin iizerinde katilimciy1 bulusturan Zirve'de, iic giin
boyunca 23 panelde enerji sektoriiniin bugiinii ve gelecegi masaya yatirildi.
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Bin 500°Un Uzerinde katilimeciyl bulusturan zirvede, U¢ gun boyunca 23
panelde enerji sektérdndn buglnu ve gelecegi masaya yatirildi.

13. Turkiye Enerji Zirvesi'ni canl olarak yayinlayan Petroturk TV Youtube
kanali, 6zel réportajlariyla da sektérin nabzini tuttu.

® Reklam ve Abonelik:

Genel Yayin Yonetmeni ve Aysedgiil Yildinm

Sorumlu Yazi igleri Miidiirii:

Yonetim Yeri: Y. Dudullu Mah. Bostanci Yolu Cad. $ehit Sok.
No:44 Umraniye- istanbul

EnE Ii PE‘trﬂI Gaz Yayin Grubu Baskani

A.Sertag Komsuoglu

Kurucusu:
M. Zekai Komsuoglu Murahhas Aza ve
Mayis,1968 Yayin Grubu Bsk. Yrd.
Mustafa Akinci
Yayin Sahibi

Murahhas Aza
Mustafa Komsuoglu

Balkan Gazetecilik
Dijital Medya Yayincilik ve
Matbaacilik San. ve Tic. A.S.

Emin Kaya

® Haber Merkezi:
Sibel Acar, Gézde Emlik, Eyliil Sahin,
Rasit Kirkagag,

® Grafik: Ersin Glileg, Serra Ergan,
H. Buse Ceylan

® Mali Isler Baskani: §. Dogan Erbay
® Hukuk Danismani: irfan Coskun

® K Sorumlusu: Giilsah Uzunal,
Merve $Sen

® Basildigi Yer: IRM Dijital Baski ve
Matbaacilik San. Tic. A.S.
% @Petroturkcom

—— iLETISM  f——
Istanbul: (0216) 466 74 96 Fax : (0216) 365 58 05
Ankara : (0312) 467 99 36 Fax : (0312) 427 30 16

Ttrkiye genelinde dagitimi yapilan EPG, Basin Kanunu uyarinca bir yerel sireli

yayindir. EPG, Basin Meslek llkelerine uymaya séz vermistir EPG’de yayinlanan
yazi, haber ve fotograflarin her tirlii telif hakkiBalkan Gazetecilik

Dijital Medya Yayincilik ve Matbaacilik San. ve Tic. A.$.’ne aittir. Izin alinmadan,
kaynak gosterilerek dahi iktibas edilemez




“Gelecege Dogru Yeni Bir Yolculuk”

BORUN GELECEGINiI TASARLAMAKTAN.,
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GUVENLE

INSA EDIYORUZ

e J Planlama, projelendirme ve kontrol

V.

& Insaat, elektrik ve mekanik taahhit
@ Celik konstruksiyon imalat ve montaji
E Anahtar teslim istasyon insaat

RM Istanbul, akaryakit istasyonu insaatinda
temelden altyapiya, tUstyapidan kurumsal
kimlik giydirmeye her adimda uzman
ekipleriyle anahtar teslim cozimler
sunuyor. Proje yonetim uzmanlgiyla,
akaryakit istasyonu insaatlarinizin
planlamasini, mimari tasarimini ve maliyet
yonetimini en dogru sekilde yapiyor, guvenli
; mekanik, elektrik ve insaat uygulamalariyla
. B yiiksek SEC-G standartlarinda tamamlyor
ve zamaninda teslim ediyor.

RM istanbul, enerjide basari insa ediyor.
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rmistanbul.com



LUKOIL ECTO ILE
PERFORMANSI
YENIDEN KESFEDIN!

LUKOIL Ecto motorin, aracinizin enjekicr
ve yakit sistemini temiz tutarken,
motorunuzu ilk giinkii gibi korur.
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TURKIYE'S CHOICE

100. yilimizoda

acilyoruz

Amacimiz kuruldugumuz giinden bu yana
hic degismedi: Sundugumuz yeniliklerle iilkemiz icin fark yaratmak...
Istasyonlanimizdaki iiriin ve hizmetlerimiz kadar topluma
deger katan sosyal sorumluluk projelerinde de 6ncii olmak...
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda da ayni ilkeyle yola devam ediyoruz.

Hayatla gecirecegimiz yeniliklerle
herkes icin, ulkemiz icin
farki aciyoruz.
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m K“E Opet'in iriin ve hizmetlerine dair bilgilere www.opet.com.ir’den ulasabilirsiniz mec



