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12. Turkiye Enerjl Zirvesi’nde sektoriin gelecegini tayin edecek yeni
trend enerji teknolojileri tum yonleriyle masaya yatirildu.
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12. Turkiye Enerji Zirvesi
"Surdurulebilir Havacilik Yakitlan™
konulu Biyodizel Sanayi Dernegi Ozel
Oturumunda yer alan tum konusmaci

ve katilimcilara tesekkur ederiz.
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‘Kendi biyoyakitimiz
uretebilecek durumdayiz’

Tupras Strateji ve Surdirilebilirlik Direktori Cagatay Olken

Gi'miimiizde kullanilan bir¢ok ikame
yakitlar var. Bunlar; jet ikamesi,
benzin ikamesi, dizel ikamesi. Burada
kritik olan tiriinlerin nasil tiretildigi,
emisyon etkileri ve ne kadar avantaj
sagladiklari. Giiniimiizde heniiz SAF'1n
yerine koyabilecegimiz bir teknoloji
mevcut degil. SAF’1 farkli hammaddelerle
bugiin tretecegiz, yarin ve gelecekte de
iiretecegiz. THY stirduriilebilir havacilik
yakitlar1 konusunda ¢ok bilgili ve
tecriibeli. Biz; hidrojenin de havacilik
sektoriinde pay alacagini, farkl sekillerde
kullanilabilecegini diisiiniiyoruz.

Biz SAF'1n 6nemli bir rekabet avantaji
saglayacagini diisiiniiyoruz. Tiirkiye’de ne
kadar bir SAF talebi olur? 2030’da yiizde
5 konusuyoruz, 275 ton mertebesinde
olmasini bekliyoruz. 2035 yili icin AB
hedefinde 1 milyon ton mertebesine
gelmesi olasi. 1 milyon ton da diinyadaki
tiretim ¢ok ciddi bir rakam. Ulkemizin
de bu lriini stratejik olarak liretmesi ve
tedarikini yapabilmesi ¢ok kritik olacak.
Clinkii ileriki donemde hammadde kisit1
ve talep artisi nedeniyle biz bu yakiti
bulamaz hale gelebiliriz. Yerli ve milli
iiretimin oluyor olmasi tedarik giivencesi
saglayacak olmasinin yaninda rekabetci
giiclere de koruma saglayacak diye
diisliniiyorum. Tiipras olarak bu kadar
biiyiik bir hedefin pesinde kosuyoruz.

Su an Tiirkiye’de boyle bir talep
veya beklenti olmamakla beraber ben
ticari tesislerin devreye girdiginde

‘SAF onemli hir rekahet avantaji saglayacak’

bu iirtinlerin ciddi sekilde talep
gorecegini diisiniiyorum. Ayrica
irinlerin satis ve rekabetinde ciddi
sorunlar yasamayacagimiza inaniyorum.
Finansman konusunda TUPRAS olarak
ticari riskleri alabiliyoruz. Diinyada HEFA
teknolojisi i¢in kisith hammadde var. Bu
rakam, 40 milyon ton olarak konusuluyor.
Bu ¢ok hizli bir sekilde tiiketilebilecek bir
atik miktar1. 2020 y1li civarinda pandemi
oncesinde diinyadaki jet yakiti tiiketimi
300 milyon ton civarindaydi. Bunun
ytizde 10'unu ¢evirsek 2030-2040’lara
ulasmadan tiikeniyor olacak. Bu yiizden
yeni teknolojilere ihtiyacimiz var.

Tiirkiye’de geri doniisiim konusu
son yillarda ortaya ¢ikt1 ve gelisim
gosteriyor. Su an i¢in ¢ok kisith oldugunu
bilmekle beraber atik yonetmeliginde
yapilan calismalar neticesinde diger
yeni bitkisel ve tarim iiriinlerinde ciddi
bir kullanilmamis potansiyel oldugunu
diisiiniiyoruz. Bunlarin da yerli ve
milli kaynaklardan tedarigi mimbkiin.
Olabildigince yerli ve milli hammaddeden
yapilmasi lretici agisindan énemli. Clinkii
hammaddeyi bulurken yurtdisinda
dezavantajla karsilasacagiz. Havacilik
sektoriinde ihtiyaclara baktigimizda
bu asamalarin yerli hammaddeyle
olabilecegini gormek ¢ok zor olmadi. Biz
burada hayvani ve bitkisel yiyecek olarak
kullanilmayan tiriinlerin de Tiirkiye'ye
getirilerek yakit icin kullanilmasi
gerektigine inaniyoruz.

TUPRAS olarak sadece Tiirkiye’nin
degil bolgenin de 6nemli bir tedarikgisi
olmay diistiniiyoruz. Katma degerli bir
iirtin pozisyonu almamiz hem bizim
hem potansiyel miisterilerimiz icin
¢ok dnemli. Biz zaten THY ve diger
kamu kuruluslari ile siirekli iletisim
halindeyiz. Bogazici Universitesi ile de
calisiyoruz. Yakit projesinde TUPRASIn
da dahiliyeti var. Bu calismalar Tiirkiye
icin tedarik giivencesi demek. Biz bunun
farkindayiz ve bunu istiyoruz. TUPRAS'1n
acikladigi hedeflerin birinci temel hedefi
sudur: Tiirkiye'nin, THY nin ve diger
havayollarinin tedarigini giivence altina
alabilmek.

BiR GELIR FIRSATI OLARAK
GORUYORUZ

Yeni gelisen bir enerjinin alt
kaleminde cari agiga sebep olmamasi
bizce ¢ok 6nemli. Bugiin yeni kurulan
bu sektdrii dogru yapiyla kurabilirsek
cari ac181 engelleyecek ciddi katkimiz
olacagini diislinliyoruz. Biz bu
hammaddeyi bulup tiretim tesislerini
kurdugumuzda cari a¢igin ortadan
kalkmasinin yaninda iilkeye doviz girdisi
getirecegimize inaniyoruz. Ayrica SAF
konusunu defansif reaksiyon olarak
gormiiyoruz, bir gelir firsati olarak
goriyoruz. Konuya defansif olarak
baktiginizda insan sadece maliyet olarak
goriyor. Biz stratejimizi acikladigimizda
burada karli operasyon yapip rekabetci

pozisyon yaratip ‘Tiirkiye’ye ve
sirketimize katki saglayabilir miyiz, bunu
yaparken de iklim hedeflerine ulasabilir
miyiz?’ diye baktik.

Gelecek donemde THY, Lufthansa,
KLM, British gibi diinyanin énemli
havayolu sirketlerinin SAF yakitini ugus
yapmaya basladiklari ilk destinasyonda
almalar1 miimkiin olmayacak. Transit
olarak Tiirkiye’'nin 6nemli oldugu
noktada, illaki Tiirkiye’de THY ve Pegasus
gibi havayollari disinda bu hava yollar1
da talepte bulunacak. Biz bugiin SAF’ta
dogru tedarik sistemini kuramazsak
yurtici ve yurtdisinda Tiirkiye’'nin
mevcut durumda kazanmig oldugu lider
pozisyonunu kaybetme riski oldugunu
diisiiniiyoruz. Biz uluslararasi bir oyunun
pargasly1z, uluslararasi piyasada rekabeti
koruyacak yatirimlari yapmaliyiz.

2035 yihi geldiginde kapasitemizin ti¢
katina cikmasini hedefliyoruz. HEFA
teknolojisinin kullanildig1 alanindaki ilk
tesisimizde, 6niimiizdeki siirecte yeni
teknolojileri de kullaniyor olacagiz.
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Bogazici Uni. Cevre Bilimleri Enstitust

Dr. Ogr. Uyesi Berat Haznedaroglu

‘Arz talep
tengesizligini
yerli kaynakiaria
kapatmalyiz’

B iz Tlrkiye’de tamamen yerli biyojet
yakiti tiretme yolunda iki tane biiytik
proje yiiriitityoruz. Oncelikli hedeflmiz
teknoloji hazirlik seviyesini 4’den 6’ya,
akabinde 6’dan 9’a getirebilmek. Tiirkiye
bir OPEC iilkesi degil, hammaddede
yiizde 90 disa bagimli. Ama biz

kendi biyoyakitlarimizi liretebilecek
durumdayiz. Sivil havacilik sektori
normalde sera gazlarinin yiizde 2’sinden
sorumly, trendler yiizde 3’e ulagsmasini
bekliyor. 2050 yilinda ilk hedef yiizde

50 azaltilmasi. Bu rakami 1,5’e ¢gekmek
hedefleniyor. 2050 yilina kadar sivil
havacilik sektoriiniin karbon nétr olmasi
hedeflenmis durumda.

[ATA 1 milyon yolcuyu biyojet
kullanilan uguslarda ugurmak istiyor.
Avrupa Birligi verdigi s6zii tutuyor,
2025 yilinin karbon nétr olacagina
inaniyorum belki regiilasyonlar olacak.
Endiistri su an agirhikl olarak ikinci
ve ligiincii jenerasyon siirdiiriilebilir
havacilik yakitlarini istiyor. Su, toprak
ve diger kaynaklarin en diisiik seviyede
kullanilmasini istiyor. 2050 yilina
kadar 450 milyon ton SAF arz ihtiyaci
var. Bu atik yaglardan veya diger
kaynaklardan karsilanmasi miimkiin
olmayan bir kaynak. Bu ytizden arz
talep dengesizligini yerli kaynaklarla
kapatmamiz gerekiyor.

2050 yilina kadar karbon nétr olmasi
icin gereken emisyon azaltiminin yiizde
65’ini SAF tarafinda stirdiiriilebilir
havacilik yoluyla ancak azaltabilecegiz.
Yiizde 19’luk kisim karbon yakalama
ve ofset teknolojileri. Stirdtriilebilir
havacilik yakit1 tiretirken hammaddenizin
karbon yakalayabilecek teknoloji
olmasi en 6nemli noktalardan bir
tanesi. Avrupa Birligi ve uluslararasi
standartlarda farklar var. Seker kamasi,
misir gibi gida triinlerden jet yakit
iiretilmesini istemiyor. Yeni bir yakit
iiretmek istediginizde ¢ok kompleks
seylerden geciyorsunuz. Yaklasik 4
farkli Tier’den olusan motor yakiti
iiretim asamalarindan dort tane ana
akimdan olusuyor. d4054 oldukca
zorlu ve maliyetli. Bu yiizden bu
SAF’taki talep dogrultusunda bir fast
track annex yayinlandi. Bu, “yiizde 10
SAF harmanlamasi almak tizere hizli
process elde edildi” demek. Yine motor
iireticileri Airbus ve Boeing dahil olmak
tizere sektorde hizli SAF kullanimi
devreye girdi. Toplam 7 tane farkl
teknoloji onaylanmis durumda. Bunlarin
harmanlama oranlari farkl farkl. 2011
yilindan itibaren uygulama bu sekilde.
HEFA agirlikl olarak 6nde gidiyor.
Yosunlar diinyaya en ¢ok SAF saglayan
malzemeler.

TUBITAK projemiz su an Kkatalitik
process ile beraber yosunlarin
kullanilarak hidrokarbonlara
dontstiiriilmesi. Teknik tarafinda motor
testleri yapildiktan sonra ucaklara
ylklenebilecek. Projemiz 2023 yilinda
tamamlanacak, yerli i¢ hat ugusumuz bu
yakitla gerceklestirilecek.

TUPRAS'1n bu sene yayinladig

stratejik planlarinda agikladig: sekilde
petrol rafinerilerinin artik biyo
rafinerilere ddnmesi gerekiyor. Biyo
ekonomide neyin iizerinde duruyoruz?
Atik karbondioksitin yakalanmasi, baca
gazlarinin yakalanmasi ve atik yosunlar.

TARIMSAL ALANA iHTiYAC
DUYMADAN URETIM

Bogazici Universitesi’'nde kurulu olan
100 tonluk biyorafinerimiz ‘Avrupa’nin ilk
karbon biyorafinerisi’ Yiizde 100 riizgar
santraliyle beraber ¢alisiyor. Bu sekilde
stirdiiriilebilir, karbon negatif havacilik
yakit1 sunabiliyoruz. Yakit disinda ek gida,
giibre ve yem uygulamalari gelistirildigi
icin maliyetleri asag1 ¢ekebiliyoruz. Elde
ettigimiz biyojet yakitinin standart jet
al yakitina gore donma noktasi biraz
daha diisiik. Bu ugaga irtifa kazandiriyor,
daha az riizgar direnci, menzil kazanci
ve otomatikman daha az yakit harcamak
demek. Yine bu teknolojide en énemli
noktalardan biri yosun ¢oziimleri.

Yerli tiretim yapabilecegimiz enerji
bitkilerimiz var. En 6nemli avantajlardan
birisi tarimsal alana ihtiya¢ duymuyoruz
ve boylece mevcut tarim irtinleriyle
rekabet etmiyoruz. Tuzlu suda hizli bir
sekilde biiytiyorlar. Birim alanda yiiksek
yakit iiretebiliyorlar.

Agirlikli olarak karbon konusuyoruz
ama jet motorlarindan karbondioksit
cikmiyor, sadece 225 kat daha tehlikeli
azotoksit stilfiir oksit gibi yakitlar cikiyor.
Bu miimkiin mii? 2050’ye kadar karbon
notr olabilecek miyiz? 60’lardan itibaren
ylizde 50’ye varan motor yakit verimliligi
yolcu basina ytizde 82’lere ulasmis
durumda. Ayni sekilde 90’lardan beri
operasyonel ytizde 54’liik karbondioksit
salimi var. Kisisel arabalarimiz, agir
vasitalar, yiik tasiyan uzun menzilli ucak
sektorii gibi ulasimlarda hidrojen ve
elektrigin SAF'1n yerini almas1 miimkiin
degil.

ONEMLIi iHRACAT
POTANSIYELINE SAHIBiZ

Tiirk Hava Yollar1 14 saat gibi
bir stirede Los Angeles’e ucuyor. Bu
kadar uzun 6miirli hidrojen ve pil
destegi miimkiin degil. Fiyatlar herkesi
diistindiirtiyor. Jet al’in standart
petrolden elde edilen fiyat endeksi ton
basina bin dolarin altina inebilecegini
gosteriyor. Tiirkiye'nin, rafinerizasyonda
cok iyi ihracat potansiyeli bulunuyor.
Yurtdisindan da bize bircok talep geliyor.
fhracat ile beraber yine 1,3 milyon
tonluk bir kapasiteye ihtiyacimiz olacak.
Bununla beraber bu arz talep dengesizligi
fiyatlar1 biraz daha yukari ¢ekebilir.

2017 yilinda ortalama iiretim
Avrupa’da 360 bin ton iken 2022 yilinda
560 bin tona ¢ikmis durumda. Bizim
zorunlulugumuz 550 bin ton. Tiirkiye’nin
kendi ihtiyacina yetemeyecek kadar
Avrupa’da iiretim yapiliyor. Bu en 6nemli
noktalarimizdan bir tanesi.

OTURUM

Tuark Hava Yollari Kurumsal Surdurulebilirlik

Yonetimi Muduru Deniz Dastan

‘Emisyon azaltimi

goniillii karhon ofset
projeleriyle miimkiin

olahilecek’

D linyada en fazla lilkeye ucan havayolu
olarak 89 yildir gokyiiziindeyiz.

129 tilkede 342 destinasyona ucuyoruz.
2022 yilinda ilk 9 ayda 13,6 milyar
dolar gelir elde ederek 54 milyon yolcu
tasidik. 28 bini asan biiyiik bir aileyiz,
toplamda 390 ucagimizla Avrupa’nin en
genc filolarindan birine sahibiz. Gelecek
donemde filolarimiza katacagimiz
ucaklarla filo yasimizin azaltilmasi,
emisyon oraninin azaltilmasini

ylizde 15-20 oraninda basarmay1
planliyoruz. THY ilk olarak 2009 yilinda
stirdiiriilebilirlik vizyonunu agiklads,
akabinde de stirdiiriilebilir biyoyakitlar
ile ilgili iyi niyet anlasmasi yayinladu. i1k
stirdiiriilebilirlik raporu, 2014 ve 2015
yilinda Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer aldi. O giinden bugiine
de varligini siirdiirmeye devam ediyor.
Ucak i¢inde yolcularimiza stirdiiriilebilir
iriinler sunuyoruz. 2018 yilinda sifir atik
uygulamalarinda édiile layik goriildiik.
2019 yilinda departman kurmaya karar
verdik ve kurumsal stirdiirtilebilirlik
departmani 2021 yilinda kuruldu. 2022
yilinda ilk kez siirdiiriilebilir havacilik
yakitini ucuslarimizda kullanmaya
basladik.

Diinyada ilk kez IATA'nin havacilik
sektoriine 6zel Cevre Yonetim
Sertifikasi'ni alan ilk havayolu sirketi
olmayi bagardik. iki ana baslkta
emisyon azaltimini siniflayabiliriz;
sektorel uygulamalar ve sektdr disi
uygulamalar. Sektérel uygulamalar ile
bir sekilde azaltamadiginiz geriye kalan
emisyonunuzu sektor disi uygulamalar ile
azaltabiliyorsunuz.

HAVACILIK SEKTORUNUN
GELECEKTEKI YAKITI

2021 y1linin sonuna dogru havacilik
sektori icin net zero hedefi agikland.
Bu amaca ulagmak i¢in yol haritasi
belirlendi. Havacilikta emisyon azaltimi
ancak goniilli karbon ofset projeleriyle
miimkiin olabilecek. ilerleyen yillarda
ofset diisecek, bunun yerini siirdiirilebilir
havacilik yakitlari alacak. Su an i¢in yiizde
0,1 ucus karsilayacak SAF yakit1 var ve
gelecek yillarda artacag1 6ngortliiyor.
IATA sunu bekliyor; geleneksel jet yakitla
miicadele edebilecek biiyiik dlgekte SAF
yakit iiretilmesi. Bir¢cok paylasimin bir
arada oldugu calismalarla yapilabilmesi
miimkiin, 2025 yilina geldigimizde yeni
teknoloji havacihigin gelecekteki yakit
ve enerji ihtiyacin1 buradan karsilayacak.
Bizim emisyon azaltimiyla ilgili 100’den
fazla projemiz var. Bu sayede 2008 ve
2021 y1li arasinda 613 ton yakit tasarrufu
gerceklestirebildik. Uygulamada ugak
icinde karsilastigimiz Skylife dergisi
hafif I-Pad kullanimi bagaj konteyniri
kompozit ile degistiriyoruz. Bunlarin ¢ogu
aslinda agirlik azaltimindan saglanan
emisyon azaltimlari.

1 Agustos 2022 tarihinde karbon
ofset projemizi isleme aldik. Dileyen
yolcularimiz kendi emisyonlarini bu
platform araciligiyla dengeleyebiliyorlar.
O tarihten bu tarihe kadar da yaklasik

327 bin kilo karbon emisyonu ofset edildi.
THY olarak biz de biitiin ¢alisanlarimizin
gorev ucuslarindan kaynaklanan
emisyonlarini ofset ediyoruz. Ulkemizin
Paris Iklim Anlagmas1’ni onaylamasiyla
biz de kendi stratejilerimizi gozden
geciriyoruz. Her ne kadar konvansiyonel
yakitlarin 4-5 kati maliyetli olsa da

Paris ucusumuzda katkili yakitlarimizi
kullanmaya basladik. iklim degisikligi
kiiresel bir sorun, kiiresel is birligine
ihtiyac var. Biz de bu bilincle ulusal

ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
icindeyiz. Bogazici Universitesi ile
‘mikrojet projesi’ yirttiiyoruz. Bu,
aslinda full kapasite calistiginda
Avrupa’nin ilk karbon negatif entegresi
olacak degerli bir proje. Biz de THY
olarak THY Teknik A.S’de tamamladigimiz
motor testlerinde bu rafineriden elde
edilen biyoyakiti kullanacagiz. Ekim

ay1 basinda “Siirdirilebilir Havacilik
Yakitlarinin Gelistirilmesi (SAF-
Sustainable Aviation Fuel)”deklarasyonu
imzaladik. Bu deklarasyon, havacilik uzay
ve yakit paydaslarinin bir arada oldugu
stirdiiriilebilir yakit kullanimin arttiran
bir deklarasyon. Bizim emisyon azaltim
planlarimizda SAF yakit oldukga 6nemli
bir yer tutuyor. Stirdiiriilebilir yakitlar,
emisyon azaltimi i¢in en 6nemli unsur.

SAF YAKITI HAVACILIK
SEKTORU iCiN KiLiT BiR KONU

Avrupa Birligi 2019 yilinda 2050
yil1 ve net zero hedefini agikladi. 2030
yilii¢in belirledigi ara hedef sonucunda
emisyonun yiizde 55 oraninda
azaltilmasini amachyor. Bu paketin
altinda havaciliga 6zgii yasa tasarilari da
var, bunlardan biri REfuel EU paketi. 2025
yilinda Avrupa’dan kalkan tiim ucuslarda
ylizde 2’den baslayan SAF kullanim teklifi
var, heniiz yasalasmadi. Bu regiilasyonlar
aslinda yine bize havacilikta SAF'1n
o6nemli unsur oldugunu gésteriyor. Bunun
yani sira bircok tilkede SAF kullanim
zorunluluklari var. ilk olarak Kuzey
Avrupa tilkelerinde basladi. Norveg ve
isvec’te belirli oranlarda SAF yakit1 almak
zorundayiz. Her iilkenin kendi belirledigi
uluslararasi SAF ytikiimliiltikleri ile karsi
karsiyayiz.

Agustos ayinda Havacilik Genel
Midiirliigi bir taslak SAF teminati
yayinlandi, yiizde 1 ile baslayip
2030’a geldigimizde ytlizde 5 SAF yakit
kullanmakla yiikiimlii olacagiz. SAF yakiti
havacilik sektori icin kilit mevzudur,
bizim de emisyon hedeflerimizde yer
aliyor. Ama ¢ok pahali oldugu i¢in
ureticilerden bekledigimiz; rekabetci
uluslararasi piyasalarda rekabet edebilen
yerli SAF yakitinin desteklenmesi. Biz
milli bayrak tasiyici bir sirket olarak yerli
uretilmis SAF yakitin1 ugaklarimizda
kullanmak istiyoruz. Tabi burada da fiyat
kilit bir unsur. Umuyorum ki gelecek
yillarda SAF yakitini kullanabilecek
durumda oluruz.
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Sivil Havacilik Genel Madurlugu
Havacilik Uzmani Emre Zaimoglu

‘Devletierin
SAF ile Hlgili
hedeflerini ortaya

koymasi gerekiyor’

018 yilinda diinyada iklim degisikligi

ve cevre konularinin kritik ve siyasi
noktaya gelmesi cercevesinde bu
konularin uluslararasi arenada takip
edilmesi amaciyla koordinatdrliigiimiiz
kuruldu. ICAO (Uluslarasi Sivil Havacilik
Orgiitii), SAF sera gazi emisyonlarinin
diger konvansiyonel yakitlara gore diisiik
oldugu belirli siirdiiriilebilir kriterlere
sahip olan havacilik yakitlaridir. Bir
yakitin SAF olarak nitelendirilmesi
icin iki kritere sahip olmasi lazim; biri
siirdiriilebilirlik, digeri de ugaga direkt
eklenebilir kriterde yakit olmasi.

Burada hem Avrupa Birligi hem
ICAO, SAF taniminda farklihiklar var.
Ayni zamanda hammadde tercihinde
de bazi farkliliklar var. ICAO kararlari
arasinda en énemli olarak goriilen
siirdiiriilebilir havacilik yakitlari.
2009’dan beri ICAO iiye devletleri
SAF konusunda ¢alismalar yapiyor ve
politikalar gelistirerek SAF’1 devamli
tesvik ediyor. SAF'1n diger konvansiyonel
yakitlara gore ciddi anlamda sera gazinda
azaltmalar sagladigini biliyoruz. Bir de
Avrupa’nin yaptigi arastirma var. SAF'1n
konvansiyonel yakitlara gére havalimani
cevresinde ugucu olmayan maddelere
gore ylizde 100’e varan azaltim oldugu
ortaya konmus. SAF su an iklim
degisikligiyle olan miicadelede en 6nemli
etken olarak karsimiza ¢ikiyor.

YENi YONTEMLER ONE
CIKMAYA BASLADI

Bizim i¢in 6nemli olan teknolojilerden
bir tanesi HEFA projesi. Bu onaylanmig
yontemlerin disinda 3 tane daha yontem
var bunlar da su anda 6ne ¢ikmaya
baslad1. Birincisi ‘power kit’ dedigimiz bir
yontem, diger yontemlere gore cevreci
oldugunu diisiiniiyorum. Su, yenilenebilir
enerji santrallerinden gelerek hidrolize
sokuluyor ve yesil hidrojen elde ediliyor.
Bu yesil hidrojen karbon yakalama
teknolojisiyle birlestirilerek havacilik
yakiti olusturuluyor. Digeri de ‘Arcft’ geri
dontstiriilemeyen belediye atiklarinin
vahsi depolama yapilacak veya yakilmaya
sokulacak atiklarin belirli proseslerden
gecirilerek uygulanmasi. Bu iki proses
digerlerine gore emekleme asamasinda
heniiz. ARGE siire¢lerinde ¢ok daha yeni
ve pahali teknolojiler kullaniliyor. Bu
projelerin devreye girmesiyle ICAO’nun
belirledigi emisyon azaltim hedeflerine
hizli sekilde ulasilacagi herkesin kanaati.
Bir diger yontem Katar’la isbirligi
neticesinde ortaya cikan yakit tiirii. Bu
bildigimiz jet A1 yakit1 fakat iiretim
asamalariny, liretim proseslerini bazi
modifikasyonlar yaparak yeni bir yakit
tiirii ortaya ¢ikardilar. Bu yakiti da
stirdiriilebilir havacilik kategorisine
bir sekilde soktular. Su anda Avrupa
Birligi tarafinda kabul edilmis degil
ve hala gelistirmeler devam ediyor.

Cok potansiyeli yok ama yiizde 15-20
arasinda emisyon azaltim vaat ediyor.

1Q, 2020 yilinda uzun vadeli hedef
koyuyor ve 2050 yilinda sifir karbona
ulasmak hedefi var. Biz de uzmanlar

olarak bu grubun i¢erisinde yer aldik.
Bu grubun bu sene i¢cinde iki 6nemli
toplantisi oldu, bu toplantilarda nihai
kararlar alind1. Gegtigimiz ay Kanada'da
diizenlenen 41. ICAO genel meclisinde
kabul edildi. Bunun i¢erisinde 3
modelleme yapildi. Bu modeller
cercevesinde bazi ongoriiler ve hedefler
konuldu. iCO3 en verimli senaryo. SAF'1n
en fazla sekilde iiretilip hedeflenen
sekilde kullanildig1 en makul ve en iyi
sekilde gittigi model. Bu modelde SAF’'1n
uluslararasi jet yakitinin yiizde 96’sin1

karsilayarak azalma elde edecegi goriildii.

Diinya ¢apinda SAF tesvikinin gii¢li

bir politika ortaminda olusturulmasi
dikkat ¢ekiyor. 2050 yilinda sifir

karbon hedefinde diger yontemlerin
dahil oldugunu varsayarak ytizde 87’ye
ulasilacag 6ngoriliiyor. 2030 yilinda
SAF liretiminin 3 milyon ton civarinda
seyredecegi diisiintiliirken 2050 yilinda
bunun 30 milyona ulasacag 6ngériiliiyor.
IS1 ise en kot senaryo. Bu seneryado
biitiin yontemler en kotii sekilde
degerlendiriliyor. SAF iiretimini saglamak
icin yeterli hammadde bulunacag1 2030
yilina kadar 6ngoriiliiyor. Fakat diger
trinlerin teknolojilerin olgunlagmasi
icin yatirim destegine ihtiya¢ oldugunu
gorlyoruz.

YUKSEK MALIYET VE SINIRLI
TALEP MEVCUT

Sektorel dagilim konusu da ciddi
bir konu. Havacilikta diger ulasim
sektorlerine nazaran emisyon azaltimi
gercekten zor. Su anda karayolu sektorii
tiretilen hammaddenin neredeyse
tamamina yakini biyodizel tiretimi igin
aktariliyor. SAF tiretimi ile ilgili yiiksek
maliyetler ve sinirli talep mevcut. Heniiz
tam olarak yasal diizenleme olmadig1
icin tireticiler haliyle bu hammaddenin
havacilik i¢in ayrilmasini su anda
istemiyorlar. Karsimizda boyle bir sikinti
var, yatirim da ayr1 bir sikinti. SAF'1in
tiretilmesi i¢in sadece Avrupa’da her yil
15 milyar civarinda yatirim yapilmasi
gerekiyor. Bu da yilda su anki mevcut
tesislere ek olarak 100’den fazla ek
SAF iiretim tesisinin devreye alinmasi
anlamina geliyor.

Havacilik yakit1 havayolu
operatorlerinin en biiyiik maliyet
kalemlerinden bir tanesi. Fiyattaki
degisiklikler bu sirketlerin ekonomik
performansi lizerinde etkilere sahip.
Tiim diinyada esit sartlarda faaliyet i¢in
ortak zemin olusturulmasi gerektigini
goriyoruz. Yol haritasi cizmemiz
gerekiyor. Otoriteler kapsaminda burada
her tilke ve bolgenin kendi SAF’1 ile ilgili
pazarinda bir analiz yaparak veri tabani
olusturmasi gerekiyor. Devletlerin SAF
ile ilgili hedeflerini ortaya koymasi ve
de iiretim miktarlarinin artirilmasi
gerekiyor. Bunun paylastirilmasi i¢in
devlet ve iiretim planlar1 kurulmasi
gerekiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi Biyoenerji

Analisti Jeremy Moorhouse

‘Biyoyalat

uzun vadede
onemli hir piyasa
haline gelecek’

et sifir yolunda ilerliyoruz. Burada

havacilikta kullanilan yakitlarin da
rolii olacak. Siirdiiriilebilir havacilik
yakitlarinin desteklenmesine dair bircok
diizenleme mevcut. Stirdiiriilebilir
havacilik yakitlarinda énemli olan sey
net sifir yolundaki basarih gidisat. Bu
yolda ilerlerken 2027 yilina kadar da bir
talep artis1 olacak. Siirdiiriilebilir yakitlar
icin farkli bir¢cok teknolojiye ve enerji
kaynaklarina ihtiyacimiz var. Karbon
salimi ile ilgili yapilan 6nemli ¢alismalar
var. Siirdiiriilebilir havacilik yakit1 i¢in
yatirim olacak m1? Evet, olacak Buna
ihtiya¢ var. Bizim i¢in en kritik yollardan
bir tanesi likit biyoyakitlar. Geleneksel
yakitlar 6rnegin seker kamisindan,
misirdan, soyadan ve diger tahillardan
iiretiliyor. Bu alan hala gelismeye agik
bir alan, 2030-2040’1 y1llarda mevcut
durumdan fazlasini gérebiliriz ama
biiyiimenin ¢ogu biyoyakitlar tarafindan
gelecek. 2030’da ise yaklasik olarak
ylizde 45’e tekabiil edecek likit biyoyakit
bir tarafta, yeni kaynaklardan tiretilen
biyoyakitlar da devreye girmis olacak.
Gida atiklarinin kalintilar: da yakita
doniistiiriilebilecek.

Biyojetlere geldigimizde, likit
yakit olarak 2030 yilina kadar biz net
sifirda ilerleyecegiz demistik. Havacilik
yakitlarinin yiizde 50’si biyojetten
alinacak ve 2050’ye kadar da yiizde 20’ye
inmesi hedefleniyor. Bu inanilmaz bir
teknoloji, havacilik agisindan maliyet.
2030’da ytizde 50 olacak, bu teknolojiler
sayesinde maliyet diisecek ve 1000 km’lik
ucus bilete 3 dolar olarak yansiyacak.
Yani ytlizde 45 biyojet ve hidrojen dahil
yaklasik 1000 km’de bilet fiyat1 10 dolara
tekabiil edecek. Bunun elbette bilet
fiyatlarina kisa vadede maliyet etkisi var
ama ¢ok ytiksek bir miktar degil.

INANILMAZ BIR ILERLEME
GORECEGIZ

Net sifir yolunda ilerlerken
stirdiiriilebilir havacilik yakitlarinda
2030’da inanilmaz ilerleme goérecegiz
ama 2050’de bunlar daha da artacak.
Karayolu tasimaciliginda biyoyakit
kullaniliyor zaten. Baska yakitlar da
devreye girecek, 6zellikle elektrikli
araclar nedeniyle sera gazlarinin
azalacagini biliyoruz. Biyoyakit cok
uzun vadede 6nemli piyasa haline
gelecek, 6nlimiizdeki 5 y1l icinde bunun
emarelerini gérecegiz. Oniimiizdeki 5 y1h
disiindigiimiizde net sifir gidisatinda
biyojet en 6nemli yakitlardan bir tanesi,
elbette konvensiyonel icin hala yer var.
Geleneksel biyoyakitlar asla durmayacak
onlar da biiytliyecek ama yatirimlara bagh
olarak yeni teknolojiler de bize gidilecek
yol acacak. Mevcut politikalara ilaveten
bu yilda devreye giren yeni politikalarla
birlikte iiretimde de bir artis gorecegiz.
Burada ihtiyag olacak sey su; biyojet
hizlanmaya devam edecek, dogru bir
yolda ilerliyor. Ama bunun i¢in biraz
daha ¢aligmak gerekecek. 5 y1l boyunca
oniimiizde biiyiik bir engel gérmiiyoruz.
Bu yakitlara olan gilivenin inancin devam

etmesi lazim. Kullanim ve dagitimini
rahatlikla saglayabiliriz. Maliyet bizim
icin en 6nemli etkenlerden birisi.
Politikaniz yoksa biyojet kullanima fosil
yakitlardan pahaliya patlayabilir.

REKABETiIN ARTMASINA YOL
ACACAK

2030 yilina kadar ytizde 5’e
cikacak biyojet talebini diinya ¢capinda
onlimiizdeki 5 y1l icinde karsilayabilir
miyiz yoksa yeni politikalara ihtiyacimiz
olacak m1? Bunun disinda bizim i¢in
o6nemli olan kaynaklarin ne kadar mevcut
oldugu ve ne kadar siirdiiriilebilir
oldugu. Yani baktigimizda atik yag ve
hammadde tam olarak nereden gelmeli?
Biyojet icin ya da kaynak olarak neyi
kullanmaliy1z? 2030 yilinda elbette
baska diger kaynaklara ihtiyacimiz
olacak, yeni hammaddelere ihtiyacimiz
olabilir, bu da esittir rekabetin artmasi
anlamina gelecek ve ayni zamanda tarim
faaliyetlerinden kalan artiklarin bile cok
kiymetli olacagini 6ngoriiyoruz.

ABD’de bu y1l enflasyonu azaltma
yasasi ¢ikt1 ve liretim yardimlari igin
tesvikler veriliyor. Ayni zamanda
harmanlama tesisleri de var, yani
yakitlarin birbiriyle birlestirilmesini
saglayan tesvikler var. Amerika’nin
halihazirda siirdiiriilebilir havacilik
yakitlariyla ilgili plan, yol haritasi var.

Su an AR-GE asamasindalar. 2030 yilina
dair tahminleri de var. Bunun disinda
Avrupa’da harmanlama konusunda

farkli politikalar izleniyor. 2025’e kadar
izleyecekleri yol belli ancak Avrupa Birligi
iiye devletler arasinda finansman ile ilgili
tartisma goriiniiyor. Avrupa Birligi kendi
sartlarini belirleyen bir organizasyon.

Bir taraftan kisitlama, harmanlama
sartlari, yakitlarin birlestirilmesi gibi
sebeplerden dolay1 Avrupa Birliginin
izledigi yol biraz farkli. Japonya’nin da
kendi sartlarina gore izledigi bir yol var.
Cin’de de bir hacim hedefi belirlendi.
Yakita olan talep yeni taleplerin ve yeni
gereksinimlerin hayata girmesini de
kolaylastiracaktir. Isin tabi ki bir diger
kismi; yeni hammadde kaynaklarinin
ortaya konulmasi, ticari anlamda yeni
teknolojilerle yapilacak olan gelistirmeler
ve karbon yakalama teknolojileri
calismalari. Biitlin bunlarin yani sira

is birligi icin net bir ¢agri yapilmasi
gerekmekte. Uluslararasi seyirde
yapilacak olan arastirmalarin hiikiimetler
tarafindan desteklenmesi ve birden fazla
hiikiimetin bu alanda is birligi yapmasi bu
slireci iyi bir hale getirecektir.

En 6nemli konulardan biri yakit
alimlarinin diizenlenmesi ve sirketlerin
taahhiitlerini yerine getirmesi. Diger
taraftan, ozellikle artis maliyetinin de
yonetilebilir olmasi sart. Bir diger 6nemli
olan konu da sirketleri cezalandirmaktan
ziyade iyi yakitlarin artisina destek
saglamak. Yani hiikiimetlerin
politikalarinin bu yénde olmasi her iki
taraf agisindan faydali olacaktir.



Yenilengbilir
Enerjinin Oncusu

Hidroelektrik, glines ve riizgar enerji
santrallerindeki liderligimizi
Turkiye’nin ilk, Avrupa’nin en buyuk
hibrit santraliyle pekistiriyoruz.
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‘Enerji depolama ve hidrojen
teknolojileri gelecegi tayin edecek’

Polat Enerji Ceo’su
Arkin Akbay

‘Hidrojen diinyanin
ihtiyaclarina
karsilik verehilecek
temiz teknoloji’

on yillarin enerji depolama ve

hidrojen teknolojileri gelecegi tayin
edecek en degerli konu bashklarindandir.
Aslinda ikisi son y1lda akademik
calismalar yapilan ticarilesme sansi
bulmus olan iki tane teknoloji.

Ozellikle enerji arz giivenligi tarafina
baktigimizda ikisi de karbonsuzlasma ve
bu iki trendin en 6nemli destekgisi olan
teknolojiler.

Enerji depolama uzun siiredir
yenilenebilirin doniisiimi, tiiketicinin
talep tarafi katilimiyla enerjiye
ihtiya¢ duydugu anda hizl reaksiyon
verebilmesini saglayacak teknoloji. Ayni
zamanda fosil yakitlar, su anda hala
baskin sekilde dominansini korudugu
elektrik iiretimi ve ulastirma sektoériine
hakim oldugu siirecin, 6zellikle iklim
degisikligi etkilerini hesaba kattigimizda
hidrojen teknolojileriyle birlikte
olabildigince geri ¢evrilebilir hale
gelmesini saglayacak ikinci teknoloji.
Hidrojen de sadece elektrik iiretiminde
degil 6zellikle agir sanayide yogun
enerji tiiketimine cevap verebilecek
elektrifikasyon trendi i¢inde yesil enerji
ile birlikte diinyanin ihtiyag¢larina karsilik
verebilecek ve bunu temiz sekilde
yapabilecek bir teknoloji.
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TREND OLARAK OZELLIKLE
LITYUM iYON BATARYALARIN
ONE CIKTIGI SURECTEN
GECiYORUZ

Gectigimiz sene biiytik tiiketici anketi
diizenledik. TUSIAD kimligimizde
tiiketicinin hangi hususlari 6ne
cikardigini sorduk. Rusya-Ukrayna krizi
yoktu ancak iilkenin 6zellikle dogal
gaz kaynaklarinda disa bagimlilig

ve ikinci olarak elektrik rezervinin
azalmasi basliklari 6ne ¢ikt, ikinci
dikkat edilen konu maliyetti. Ben bunu
oncelik sirasina gore séylilyorum, arz
giivenligi birinci siraya cikt1. Ugiincii
konu enerjinin kalitesiydi, iretimlerini
dogrudan kendilerine enerji getirerek
baghyordu. Depolama sistemlerinin bu
basliklardan hangisine efektif olarak
cevap verebilecegini degerlendirirsek;
arz giivenligi birinci baslik, enerji kalitesi
ikinci baslik ve esneklik ti¢lincii baslik
olarak karsimiza cikiyor. Isin maliyet
kismina baktigimizda trend olarak
ozellikle lityum ve iyon bataryalarinin
one ¢iktig1 bir siiregten geciyoruz.

SHURA Enerji Dénisumu Merkezi
Arastirma Koordinatért Hasan Aksoy

‘Diinyada 2021
yili sonu itihariyle
94 milyon ton

hidrojen tiiketild?’

eknoloji yardimiyla bir enerji

donilisiimiine dogru yoneliyoruz.
Burada teknolojiden kastim yenilenebilir
enerji kaynaklarinin maliyetlerinin
diismesi, batarya teknolojilerinin
gelismesi. Hidrojen, enerji verimliligi
uygulamalarinda kullanilan processler...
Aslinda su andaki siirecte toplumlar tim
bunlar1 dikkate alarak karbonsuzlasma
patikasina dogru yiiriimeye koyuldu.
Karbonsuzlagma hedefleri oldu, 2050
hedefleri var. Bizim Tiirkiye olarak
2053 sifir emisyon hedefimiz var.
Buraya ulasmada en 6nemli kaynak
tabi ki yenilenebilir enerji kapasite
artiglar. ikinci en 6nemli kaynak enerji
verimliligi; Gi¢lincii kaynak ise elektrik
kullanmak i¢in elektrik sistemini
karbonsuzlastirdiginizda bir taraftan
da elektrifikasyonu artirirsaniz oray1
da dolayh olarak karbonsuzlastirmis
oluyorsunuz. Tlim bunlar1 yapsaniz
da yetmedigi noktalar var. Yiiksek
sicakliklarda elektrik yetmiyor orada
daha fazla petrol yakitlari gibi yiliksek
enerjiye sahip tiriinler gerekiyor, burada
da hidrojen 6n plana ¢ikiyor. Dolayisiyla
yapilan tiim projeksiyonlarda 2050
yilina giderken hidrojenin diinya enerji
talebinde yiizde 10-20 kullanilacag:

AWTALYA 2027

ongoriiliiyor. Peki giiniimiizdeki duruma
bakarsak ne oluyor? Su anda diinyada
2021 yili sonu itibariyle 94 milyon ton
hidrojen tiiketildi. 94 milyon tonluk

yesil hidrojenden bahsediyoruz. Yesil
hidrojen olmasi gerekiyor, biliyoruz. 94
milyon tonun yiizde 95’inden fazlasi

fosil yakitlardan tretildi yani yesil
hidrojen dedigimiz kisim yiizde 1-2'lik
bir kisim. Bu noktada hali hazirda ¢ok
diistik seviyelerde ancak dniimiizdeki
yillarda artacak diye umuyoruz. Hidrojen
nerelerde kullaniliyor? Aslinda bugiiniin
teknolojisi de degil elektroliz teknolojisi.
Aslinda 150 yildir hayatimizda hatta ben
ortaokul kitaplarindan da hatirliyorum
elektrolizoriin nasil yapildigiyla ilgili
deneyler de yapiyorduk. Ge¢mise
dayanan teknolojinin olgunlugu var fakat
neden simdi hayatimiza girdi? Yani durup
dururken niye simdi ¢ok konusmaya
basladik? Bunun iki motivasyonu var;
birinci motivasyon tilkeler toplumlar
karbonsuzlasma icin hedefler koydular
ve karbonsuzlagma yolunda temiz
yakitlara ihtiyaclari var. ikinci motivasyon
yenilenebilir enerji kaynaklari hi¢ bu
kadar ucuzlamamaisti.
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Thyssenkrupp Asya, Pasifik,Afrika
CEQO’su Dr. Cetin Nazikkol

gitmek hamhaska
bir teknoloji’

I ki konu bizde ¢ok yer aliyor. Birisi
hidrojen digeri savunma sektori. Bizim
grubumuza bakarsaniz ¢ok eski bir
sirketiz 210 yildir variz. Sirketimizde 100
bin insan ¢alisiyor. Ortalama ciromuz 34
milyar euro. Celik sektériinde biliniyoruz.
Ucgaga bindiginiz zaman boarding
girislerde “Thyssenkrupp” yaziyor.
Focusumuz matarial steel, otomotiv
sektoriinde biiyiik faaliyetlerimiz var.
Elektrikli direksiyonu ilk defa bizim
sirketimiz ¢ikardi. Denizalt1 da yapiyoruz
ve bu amagla Multi Tracks adinda da
bir sirketimiz var. Biitiin sektorlerde
ortakliga, beraber ¢alismaya agig1z ama
bu sirketlerimiz satilik demek degildir.
Hatta belki de deriz ki biz buna devam
etmek istiyoruz ama prensip olarak su
ana kadar hig ortaklik yapmadik, ¢linki
ortaklik yaptigimizda sorun yasiyoruz.
Burada iki tane sirketi dne ¢ikartacagim:
Udem ve Nusyera. Biitiin hidrojen
aktivitelerimizi bu sirketlere bagladik.
“Thyssenkrupp” olarak iiggen diyoruz.
Birinci talep Almanya’'nin en biiyiik demir
¢eligi, Avrupa’nin en biiyiiklerinden biri
ve su an 12 milyon ton ¢elik liretiyoruz.
Bunun ¢ogu beyaz esya ve otomotiv
sektoriine gidiyor ve biz bu sektori tabii
ki dekarbonize etmek istiyoruz. 2030’a
kadar karbonu diisiirecegiz, bunu sadece
hedef olarak sdylemiyoruz. Bu aktiviteleri
de yapiyoruz.

DEKARBONIiZASYONLU
HIDROJEN EKONOMiYE DOGRU
GiDiYORUZ

Bir ay 6nce ¢eligi dekarbonize etmek
icin 2 milyar euroluk ilk Fas yatiriminin
onayini aldik. Burada 12 milyon tondan
2 milyon tonunu dekarbonize edecegiz
ve bunun yatirim maliyeti 2 milyar
euro. Hesap olarak su ana kadar agik
konusulmuyor ama séyleyebilirim ki
1 milyon gelik iiretimini dekarbonize
etmek istiyorsaniz hidrojenle bunun
maliyeti 1 milyar euro. Bunlar
Tiirkiye'deki demir ¢elik sektdrii i¢in
biiyiik yatirimlar. Biz bu konuyu ¢abuk
ele aldik, baska yerlerde de yapabilirdik
ama ¢abucak gercgeklestirmek istiyoruz.
Konu teknoloji, hepsi bir tarafa gidiyor.
Dekarbonizasyonlu hidrojen ekonomiye
dogru gidiyoruz fakat hidrojen ekonomi
icin liretim tesisleri lazim. Bu iiretim
tesisleri gelistirmede varsa bile yiiksek
kapasitede yok. Yiiksek kapasitede
olmamasi, maliyetlerin ¢ok yiiksek ve
yatirimlarin ¢ok olmasi, herkesin de
bunun pesinden gitmesi sebebiyle bu
tesisler yapilamiyor ¢iinkii o kadar ¢ok
talep var ki yetisemiyorsunuz. Biz bunun
icin hizlica hareket ettik. Clinkii hidrojen
tizerinde gelik iretmek i¢in ki bunu
yapabilen cok az sirket var, biz hemen
kapasiteyi kurmak i¢in ilk siparisimizi
hazirladik. Cilinkii biliyoruz ki bu bizi
3-4 y1l mesgul edecek. O zamana kadar
insallah kapasiteler biiyiimeye devam
edecek. Bu yepyeni bir teknoloji su ana
kadar komiir bazli gelik iiretiyorduk.
Birdenbire kémiirden hidrojene
gecmek kolay bir sey degil bambagska

komiirden hidrojene

bir teknoloji, inanilmaz bir arastirma
gelistirme yatirimi var. Teknolojinin
scan up yapilmasi lazim, safety konulari
onemli. Hidrojenle ¢alisiyorsunuz ¢ok
tehlikeli bir madde, patlayabiliyor.

BiZ ELEKTROLIZi 60 YILDIR
YAPIYORUZ

Biz CEO pozisyonumuzu ikiye
boldiik. Bir kisi tiretime, bir kisi de
energy transfer kismina bakiyor, bu tiir
konulara ¢ok deger veriyoruz. Komple
yeni bir ekip kuruldu ¢iinkii hem o, hem
bu olmuyor komple odaklanilmasi lazim.
Talep tarafi ve biz “Thyssenkrupp” olarak,
hidrojen iiretmek icin tesisler kuruyoruz
ama hidrojen iiretmiyoruz. Gegen y1l
Orta Dogu’da, Kuzey Afrika’da tlkeleri
gezdik. Hatta tireticilere ve yatirim
yapan insanlara da gittik. 2025’te 75
bin ton yesil hidrojen istiyoruz siz bize
‘bunu size verecegiz’ derseniz sizinle
hemen 10 yillik kontrat imzalamaya
haziriz ve bu 2045’e kadar 800 bin
tona kadar ¢ikacak. Bu sadece bizim
talebimiz. Hidrojen nereden geliyor?
Herkes yesil hidrojeni konusuyor. Diyor
ki; ‘tamam bende elektrik var ama ben
nasll yesil hidrojen yapacagim, arada
2 adim eksik, birincisi; yesil hidrojen
liretecegim, sonra onu goétiirecegim’
bunlarin ikisi de teknik olarak var ama
yliksek kapasiteye ¢iktiginda bunlar
biraz zor konular oluyor. Su an diinyada
elektrolize bakarsak hidrojenle ilgili
bagka bir tane sirket yok. Biz elektrolizi
60 y1ldir yapiyoruz fakat hidrojen i¢in
kullanmadik biz daha ¢ok klor iiretmek
icin elektrolizi kullandik. Ama sadece
su kullanirsaniz, elektroliz i¢in tuz
koymuyorsaniz teknoloji olarak bizim i¢in
daha kolay sadece biraz adapte etmemiz
lazim. Ondan sonra hidrojen ve oksijen
tiretebiliyorsunuz.

HiDROJENi AMONYAK iLE
TASIMAK COK KOLAY

Su ana kadar diinyada 600 tane proje
yaptik, 10 GW elektroliz kapasitemiz
var. Su an liretim kapasitemiz 2 GW’a
cikti1 ve 2025’e kadar 5 GW’a ¢ikacak. Bu
rakamlara baska sirketler ulasamadi ve
kolay kolay ulasamaz, ¢linkii scan up ¢ok
zor bir konu. Uciincii konu infrastructure
clinkii hidrojenin tasinmasi veya
kullanilmasi lazim. Nasil kullanacaksiniz?
Cesitli cozlimler var ama en kolay1
sogutulup basing altinda likit olarak
tasimak. Fakat hidrojenin dayanabilecegi
en diisiik derece -273 derece ise hidrojen
-271 derecede likit olmaya basliyor, bir de
basing altinda. Japonya’da bunun tlizerine
calisiyorlar. Avustralya’dan gemiyle
hidrojen getirmek istiyorlar. Test icin
yapiyorlar fakat maliyeti o kadar ytliksek
ki su an o yol hakikaten gidilecek mi belli
degil. Baska yollar da var. O yollardan bir
tanesi de hidrojeni aliyorsunuz amonyaga
ceviriyorsunuz. Amonyak ile tasimak ¢ok
kolay. Amonyagi giibre olarak ve gemiler
icin de fuel olarak da kullanabiliyorsunuz.

YEQ CTO’su
Alper Baykut

‘Galismasindan tutun

sevkiyatina kadar
uymaniz gereken
standartiar var

EO olarak 18 yillik bir deneyimle

hizmet vermekte, enerjinin
tretiminden iletimine ve dagitimina
kadar her asamasinda ¢oziimler
sunmaktayiz. Yenilenebilir enerjiden
bahsedince mithendislik, tasarim,
tedarik zinciri, satin alinmasi, servis
metninin verilmesine kadar yaygin
bir hizmet sektoriinde 30 iilkede
450 calisanimizla 200’{in lizerinde
proje tamamladik. Modern dijital
teknolojilerini ¢6ziimlerimize entegre
etmeye calisiyoruz. Bu yiizden standart
EPS’den farkl olarak organize olmaya
calistik. Ozellikle giiniimiiziin sicak
teknolojik konular1 olan decarbonization,
decentralization, digitalization
konularini farkli alanlarda irdeledik. Bu
konularda ARGE yapip ¢6ziimlerimize
entegre etmeye calisiyoruz. Bu
amagla bir¢ok girisimimiz var, hem
yurtici tiniversitelerle hem de farkl
yatirimlarla bunlara olanak saglayacak
bir organizasyon i¢cindeyiz. Diinyada
global sirket olarak Ozbekistan,
Azerbaycan ve Ukrayna’da ofislerimiz,
Tiirkiye'de istiraklerimiz var. Ingiltere’de
firmamiz Mikrohes ve Marinergy var.
Aslinda ¢6ziimlerimizde kendimizi
gelistirmek ve daha kaliteli Giriinler
sunabilmek i¢in globalde ¢ok etkin olarak
bilinen firmalarla ¢alisip buradan hem
triinleri kullanmak hem de aldigimiz
deneyimleri iiriinlere yansitmak icin
etkin calisma icindeyiz. Glinlimiiz
su anki konumuzda olan hidrojen ve
enerji depolama konusunda da iki ayr1
girisimimiz var. Bunlardan bir tanesi
Almanya’da “Reap Battery” aslinda
enerji depolama konusunda ne yapmak
istedigimizi anlatiyor. “Reap Battery”
ile Avrupa’da lider olmayi istiyoruz,
enerji depolamada biitiin teknolojiye
hakim olmak i¢in ekibimizi efektif bir
sekilde olusturduk. Ben ve arkadaslarim,
bu konudaki deneyimlerimizi sirkete
aktarip mithendislik ¢6ziimleriyle
yenilik¢i olmak i¢in elimizden geleni
yapmaya karar verdik. Enerji depolama,
disardan gordigiimiiz gibi ‘Cin’den
batarya alalim konteyner i¢cine koyalim
sahada ¢alistiralim’ gibi basit bir diistince
degil, bunun ¢ok fazla alt bileseni var.
Bu bilesenlerin hepsine teker teker
hakim olmaniz lazim ki béyle bir tiriinii
tek tek liretmekten ziyade entegrator
olarak bile piyasaya siirdiigiintiizde
triiniin devamliligini saglayabilmeniz
lazim. Herkes enerji depolamadan
¢ok hizli sarj olmasini, 25 yil kadar
dayanmasini, ¢ok da ucuz olmasini
bekliyor. Bunlari saglamak bir derece
miimkiin ama baktigimizda en 6nemli
konulardan bir tanesi de hiicre. Yani bu
konteynerin i¢ine koyacagimiz hiicrenin
se¢ciminde en 6nemli kriterlerden birisi
hiicrelerin lityum bazli olmas. Lityum
bazli demek de yetmiyor, LFP, NMC mi,
yoksa LTO mu? Hangi teknoloji olacagini
se¢melisiniz. Bunlardan higbiri en
dogru ¢6ziim diyebileceginiz bir ¢6ziim
degil. Konunun hepsine hakim olmaniz
lazim ¢iinkii her misterinin ihtiyaci
birbirinden farkl oluyor. Ekonomiye
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ihtiyaci olan i¢in baska bir ¢6ziim, yavas
doldurup hizli bosaltmak isteyen i¢in
bagska bir ¢6ziim ortaya ¢ikabiliyor. Tek
bir ¢6ziimle hepsini yapma sansiniz
yok. Burada ortaya su ¢ikiyor: Bu
entegrasyonu yapmak icin olay1 kontrol
altinda tutmaniz lazim. Bizim tabirimizle
terimler daha tam oturmadi herkes
batarya diyor, hiicre diyor, pil diyor...
Aslinda hiicreden aldiginiz seyleri
modiile getiriyorsunuz. Boylece REG
sistemi gibi bir enerji depolama sistemi
ortaya ¢ikiyor.

LITYUM BAZLI BATARYALARI
SARJETMENIZ GEREKEN
PCS’LER ARASINDA COK BUYUK
FARK VAR

EMS dedigimiz “Energy Management
System” biitiin entegrasyonu sagliyor
ama ayni zamanda konteyner icindeki
giicli nasil yonlendireceginizi ve bunlarin
hepsini kontrol edebiliyor. Boyle bir
yapidan bahsediyoruz. Hiicre kimyasalina
kadar her sey degismekte. PCS dedigimiz
zaman, bugiine kadar alisik oldugumuz
lityum bazli bataryalari sarj etmeniz
gereken PCS’ler arasinda cok biiyiik
fark var bu farki gidermek icin gii¢
elektronik komponentleri kullanmaya
baslamak lazim. Bunlarin hepsi yeni
AR-GE konulari aslinda Tiirkiye icin firsat
olan konular bunlar. Bunlarin hepsini bir
araya getirdiginiz zaman biitiin maliyet
bataryadan c¢ikiyor gibi goriiniiyor
ama onun i¢ine ¢ok ciddi bir yangin
giivenligi ve giivenlik sistemi eklemeniz
gerekiyor. Sizin lityum batarya ile ilgili
iki biiytik riskiniz var: Biri dmiir biri de
yangin tehlikesi. Elektrik kontroliinii
sagladiginiz zaman bu konuda 6ncelikli
olarak nerede problem ¢ikacagini anlayip
buna gore aksiyon almaniz lazim. Ola ki
bir hata oldu, yangin ciktiginda elinizin
altinda bir konteynerde ne kadar enerji
saklayabildiyseniz bu enerji yanmadan
ne yazik ki o yangin bitmiyor. Tesla
arabalarinda gérdiigiimiiz yanginlari
veya Tiirkiye’de yasadigimiz otobiis
yanginlarini hatirlarsaniz enerji bitene
kadar yangin devam ediyor. Bunu
sondiirmek i¢in de bir sistem kurmaniz
lazim. Her sey maliyet olarak geri
dontiyor. Baktiginiz zaman bu biiytik
ekosistem her seyi ‘ben yapiyorum,
biitiin detay: biz biliyoruz’ demek
degil. Ana kontroli bildiginiz zaman
Tiirkiye, Avrupa ve Cin’'de ¢ok fazla
tedarikci var. Bunlarin dogrulariyla iyi
sekilde ¢alisabildiginiz siirece basariya
ulagsmaniz olasi. Tiirkiye’de bunun alt
komponentlerini yapip diinyaya satma
ve gdnderme sansimiz var. Standartlar
10 sene o6nce yoktu fakat giderek artiyor.
Bu bataryalarin, yonlendirilmek zorunda
kalmayacak sekilde hayatin devam
ettirilmesi i¢in performans kriterleri ve
bunun iizerine giivenlik kriterleri var.
Calismasindan tutun sevkiyatina kadar
uymaniz gereken standartlar var.
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GUNES TEKNOLOJILERI

Yenilenebilir enerji sektorindeki yatinmlarimiza 2009 yilinda Avrupa'da basladik, dstun kalite anlayisimizla dinyanin pek ¢ok Ulkesinde

tercih edilen bir firma olduk.

Turkiye basta olmak (zere; Bulgaristan, Romanya, Yunanistan, isvicre, Ukrayna, ispanya ve Almanya'da faaliyetlerimizi strdirtyor;
yerli panel Gretimi ve mihendislik hizmetlerimizin yani sira, yatinma olarak da glines enerjisi sektérinin gelisimine katkida bulunuyoruz.

Uzun Vadell Ulusal Hotumu Stabll GArdndm",

STABIL Kisa Vadell Ulusal Notumuz “J1 Stabll Garindm"”

GERUNUM rh
oo olarak yiksek seviye yatirim yapilabills
saviyede balirlenmisgtir.

MUHENDISLIK HIZMETLERI

Kendi yatinmlanimizdan edindigimiz
deneyimimiz ve glcli muhendislik
bilgimiz sayesinde, 500+MW projeye
imza atan bir ¢dzum ortagiyiz.

Baslica projelerimizden;

ARISU

Van - Tiirkiye - GES | 55.568,23 kWp

2, ULTRA LOW-CARBON
-;.“?-' SOLAR ALLIANCE
|

Mat All Solar Panels Are Created Equal

YERLI GUNES PANELi URETiMi

Toplam 69.363 m? kapal alana
kurulu son teknoloji otomatik
Uretim hatlarnimizda Multi Busbar,
PERC, Half-Cut Cell ve Bifacial
teknolojileri kullanilarak glnes
paneli Uretiminde yuksek verim
elde edilmektedir.

GEBZE

GUMNES PANELI URETIM TESISI

SIVEREK
Sanliurfa - Tirkiye - GES | 18.119,25 kWp

ALPCANSIN
Istanbul - Thrkiye - Cati GES | 66,88 kWp
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DILOVASI
GUNES PANELI URETIM TESISi
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ALIAGA
ENTEGRE GUNES PANELI ve HUCRESI URETIM TESISI

ES PANELI ORETIM TESIsI
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UNES PANELI URETI . P
5i, IMES 10, Cad., GUMNES HUCRE URETIM TESIsi
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YATIRIMLAR

Turkiye, Romanya, Yunanistan ve
Bulgaristan'daki 100+MW gliclndeki
gunes enerjisi santrallerimiz sebekeye
entegre olarak ¢alismaktadir, 2022

yiliitibari ile 100+MW glnes enerji
santrali yatinmimiz kurulum sirecine

devam etmektedir.

21MW

ROMANYA

55MW YUNANISTAN

BULGARISTAN

24MW

19.5MW UKRAYNA

MTESISI  ALIAGA ENTEGRE GUNES PANELI &

058, ¢



OTURUM

‘Ruizgar sanayisinde

ciadi bir hub durumundayiz’

“ENSBGY & GEOP

Jeotermal Enerji Dernegi (JED) Baskani Ali Kindap

kaynaklarindan bir tanesi. Yaklagik
in 300 dogal ¢ikisi olan kaynaktan
bahsediyoruz. Tiirkiye'nin her yerinden
bu kaynaklar fiskiriyor ve potansiyel
olarak ¢ok zengin kaynaklara sahibiz.
Cografya olarak bu konuda sansl

bir iilkeyiz. Yaptigimiz ¢alismalarla
onemli kesifleri hayata gecirdik,
yaklasik 62 bin MW Kkesfi su an yapmis
bulunuyoruz. Yapilan kesif miktari
olarak diinya 6l¢eginde ilk ligteyiz. Cok
farkli amaglarla ¢ok farkl alanlarda bu
kaynagi kullandigimizda 6nemli bir enerji
potansiyelini iilkemize kazandirabiliriz.
62 bin MW Tiirkiye’'nin bir y1l icinde
kullandig1 dogal gaz miktarina karsilik
gelen miktar. Tabii biz bu ¢alismalarda
bu kadar kaynagi kesfettik ama su an
kullanamiyoruz. Maalesef bu kaynagin
kismi bir par¢asini kullanabiliyoruz.
Oniimiizdeki donemde bu kaynaklarin
yaygin sekilde kullanilmasi i¢in
¢alismalarimiz devam edecek.

!eotermal, Tirkiye’'nin 6nemli ve zengin

Son yillarda yaptigimiz énemli
¢alismalar var. 2010-2020 yillar1 arasinda
¢ok yogun calistik, 6zellikle arama
ve sondaj kesif calismalar1 hakikaten
bu iilkeye kazandirdigimiz énemli
ozelliklerden bir tanesi. Yil icerisinde
200 sondaj yapan 30-40 tane kule ag¢ilan
sektordiik. O zamanlar kazandirdigimiz
kabiliyetler, bilgi birikimi, tecriibe ve
insan kaynaklari, bugiin Bakanligimiza da
o6nemli ilham kaynagi oldu. Sondajlardaki
kesif-basar1 oranlarimizin yiiksekligi,
buradaki riskler Bakanlik tarafindan
degerlendirildi. Bugiin Tiirkiye
Petrolleri, 200’e yakin sondaji planlamis
durumda, bizim benzer ¢calismamizi
onlar tekrarlamak istiyor. Verdigimiz
cesaret, kesiflerde ve kesiflerin

‘Denizde ve karadaki kesiflerin ilham kaynagi oldulc

basariya ulagsmasinda etkili oldu. Bin
500’in Gizerinde kuyu actik ve yiizde
90 diizeyinde basari oranina ulastik.
Diinya dlgeginde bu basari ¢ok ytiksek,
bu cesaretle Bakanligimiz, hem karada
hem denizde sondaj faaliyetlerini hizla
yuritti. Denizde ve karadaki kesiflerin
ilham kaynagi olduk.

Jeotermalin 6zelliklerinden biri de ¢ok
amach kullanilabilinen bir kaynak olmasi.
Sadece elektrik tiretiminde degil bolgesel
1sitmadan konut 1sitmasina, seraciliktan
termal turizme ve saglik turizmine kadar
genis bir alanda kullanim imkéani sagliyor.
Biz su an 1686 MW kurulu giice ulastik.

Biz kaynaklarimizin su an ¢ok azini
kullanabiliyoruz. Kaynaklarin tiimiini
hayata gecirebilirsek elektrik tiretimi,
konut 1s1tma, seracilik konularini
yayginlastirabilirsek cok 6nemli bir
ek miktarin da hala potansiyel olarak
bekledigini sdyleyebilirim. Bu potansiyeli
kullandigimiz zaman 1686 MW olan
kurulu giictimiizii 5 bine c¢ikartabiliriz.
Tiirkiye’de bu kaynagin ¢ok yaygin
olmasi su an iilkemizdeki 6zellikle
konut 1sitmasinda ¢ok rahatlikla
kullanilabilecegini ve konut 1sitmasinda
sadece jeotermal 1sitma yonteminin
onemli bir ¢dziim iiretebilecegini
ongoriiyoruz. Hem su anki mevcut
kaynaklar hem kesfedilebilecek hem de
bazi yeni teknolojik tiriinlerin devreye
girmesiyle jeotermal kaynaklarla
1sinmanin saglanmasi miimkiin. Su anki
biitlin niyetimiz, biitiin calismamiz ve
cabamiz bu yonde. Isinma konusunda
Tiirkiye'nin en 6nemli caresinin jeotermal
kaynaklar oldugunu diisiiniiyoruz.
Bundan sonraki altyapi ¢alismalarinin ve
1sinma ile ilgili konularin jeotermal odakli

olmasi ve jeotermal ile ilgili gereken
dizenlemelerin hizla hayata gecirilmesi
gerektigini diisliniiyoruz. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’'nda

cok siki calismalarimiz var. iklim
Zirvesi'nde goriismeler sonrasinda 1s1
yasasinin hayata gecirilmesi, bir sekilde
jeotermal kaynaklarin 1s1 yasasiyla
kullanimin kolaylastirilmasi konusunda
calismalarimiz devam ediyor, insallah
yasayla beraber konuda ciddi bir yol
almis olacagz.

Baktigimiz zaman ortalama konut
1sitmasindaki maliyetlerin evlerdeki
maliyetlerin dogal gaz maliyetlerinin
yarisi oldugunu goériiyoruz.
Bakanligimizin agikladigi dogal gaz
maliyetlerini 1/5 olarak diistintirsek
jeotermal 1sinma dogal gaza gore maliyet
olarak 10 kat daha ucuz. Hem yerli,
hem sirdurilebilir, hem de 10 kat daha
ucuz. Bu kaynagin mevzuat altyapisinin
olusturulmasi gerekli, tesvik diizenlerinin
hayata gecirilmesi bizim icin cok degerli.
Sera 1sitmasinda Tiirkiye diinyada ilk
sirada. 4 bin 500 dontimliik sera alan
1sitiyoruz. Bugiin Agri’dan Sivas’a
oradan Afyon’a tiim bati illerine kadar
¢cok 6nemli miktarda jeotermal 1sitilan
seralar hayata geciyor ve buralarda
son yillarda liretim verimi noktasinda
hakikaten rekorlar kiriliyor. Gelismis
iilkelerin seracilikta yaptigi verimliligi
jeotermal 1sitma ile Tiirkiye’'de saglamis
durumdayiz. Sadece tliretim verimini
artirmak ile kalmiyoruz, geleneksel biitiin
uriinlerimizi jeotermal ile istedigimiz
kadar yetistirirken tropikal iirtinleri
yetistirip ekonomimize katabiliriz.
Jeotermal seraciligin giizel tarafi i¢
bolgelerde 6zellikle tarimin verimsiz
yapildig1 bolgelerde kaynaklarimizin

zengin oldugunu diisiiniirsek o
bolgelerde jeotermal seraciligi ileri
seviyeye tasiyabiliriz. Biz tilkemizin bir
merkez olacagini diisiiniiyoruz, su an
girisimcilerimizin kendi imkanlariyla
gelistirmeye ¢alistigi bu sektoriin daha
planl bir sekilde baz1 desteklerle cok
daha genis bir alana yayilabilecegini ve
ilkemiz ekonomisine de 6nemli katki
saglayabilecegini diisiiniiyoruz. Diger
taraftan elektrik trettik, konutlari 1sittik,
oradan ¢ikani serada kullandik, oradan
¢ikani yine atmayacagiz, termal turizmde
kullanacagiz. Anadolu topraklar1 ge¢mis
senelerde antik caglarda jeotermalin en
fazla kullanildigi topraklar.

Burada gidecek ¢ok yolumuz var;
Almanya gibi kaynagi kisith tilkeler kit
kaynaklarla termal turizm yapiyorlar,
milyonlarca euroluk kazanglari var.

Bu konuda lider olmamamiz i¢in

sebep yok liderligi elimize alabiliriz.
Jeotermal madencilik diye bir kavram
var, dlinyada uygulanan bir sistem,
Amerika’da ¢ok yaygin bugiinlerde. Petrol
ve gaz firmalarinin gelecek hedeflerine
baktiginizda 2050 yili i¢in koymus oldugu
hedefler icerisinde jeotermal 6nemli bir
yer tutuyor. Amerika, 2050 y1l1 i¢in ylizde
10 jeotermalden enerji saglama hedefi
koymus durumda. Biz de benzer hedefler
koyabiliriz.



Doganin gucu,
gelecegin enerjisi

Gunumuz; gelecegi sekillendirdigimiz, donusturdugumuz yerdir.
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GAMA Enerji Stratejik Planlama ve
Kurumsal Gelisim Direktort Deniz Parlak

‘Yenilenebilir
enerjinin

ortaya konulmus’

010 yilindan itibaren YEKDEM ile

hizli gelisme yakaladiktan sonra
stireci giines santralleriyle devam
ettirdik. Sonrasinda YEKA projelerini
canlandirmaya c¢alissak da istenen verimi
saglayamadik. Bugiin baktigimizda
depolama mevzuatiyla birlikte
yenilenebilir enerji canlandirilmasi plani
ortaya konulmus gibi duruyor. Kritik olan
nokta, mevzuat ortaya ¢iktiktan sonra
politika yapicinin mevzuat diizenleyicinin
koydugu kurallar arkasinda kararlilikla
durabilmesi. Yenilenebilir enerjide ciddi
yatirim potansiyeli var.

YEKDEM basladigindan beri
ciddi etkisi oldugunu gordiik bunu
bir¢ok verilerle destekleyebiliyoruz.
2022’de yayinlanan rapora gore; bizim
yenilenebilir enerjiden iirettigimiz
toplam liretimin yiizde 65’i 74 TW
enerjiye denk geliyor, YEKDEM'den
tiretilmis oluyor buiyiik rakam. Fiyat
anlaminda elestiriler var pahali vs.
olmasi durumuydu ama bugiinkii
market fiyatlariyla 95 dolar civarinda.
YEKDEM fiyatini olumlu bir tarafta
goriliyoruz. Bana kalirsa YEKDEM'in en
o6nemli artis1 yatirimciya cazip gelecek
sartlar1 yaratmasi ve bir 6ngoriilebilirlik
sunmasl. Dogrudan dngoériilebilirligin
ve seffafligin oldugu bir piyasada olsak
bdéyle mekanizmalara ihtiyacimiz
olmayabilir fakat YEKDEM sundugu
6ngori ile yatirim kapasitesini artiriyor.
Bu agidan baktigimizda serbest piyasa
oyuncularini bu sektére cekmenin yeni
yatirimlar gelistirebilmek icin 6nemli
rol oynadigini diisiiniiyorum. En temel
problem; finansal modelleri nasil
kurgulayacaginiz nasil geri 6deme plani
ortaya koyacaginiz. Dolayisiyla bu bizim
icin genel bir cerceveye isaret ediyor.
Bugiin uygulanan AUF mekanizmasi gibi
mekanizmalarin kriz anlarinda miimkiin
olan en kisa zamanda hafifletilmesi ve

kaldirilmasina yénelik tavrimizi ortaya
koymak zorundayim. Yatirimcilara daha
modellenebilir ortam sunmamiz gerekir.
Mevcut durumda fiyatlarin degismesine
uygun olarak piyasanin sekillendirilmesi
gerekebilir, mevzuat yapiciya is diisiiyor.

SHURA Enerji Dontisiim Merkezi'nin,
Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji
Belgelenmesi isminde raporu var. Bu
raporda da kiiresel yenilenebilir enerji
talebinin ytizde 8 civarinda oldugundan
bahsediliyor. Bizde de yesil sertifikalar
ve uzun vadeli alim anlasmalarinin
o6nemli yer tutmaya devam edecegini
ongormek ¢ok zor degil. Tiirkiye’de bu
yapilarin daha fazla gelisecegini ve hizlica
artacagini 6ngoriiyoruz.

ENERJi DONUSUMU DAHA DA
HIZLANACAK

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin Ekim
2022 tarihli raporunda yenilenebilir
enerji dontisiimiiniin krizin de etkisiyle
daha da hizlanmasinin beklendigi
ongoriiliiyor. Diinya tarafinda bunu
destekleyici teknolojilerden en 6nemlisi
yesil hidrojen teknolojisi ve yesil hidrojen
teknolojisine yatirimlarin artmasi.

Cok ciddi bir talep oldugundan ve bu
talebin artarak devam edeceginden
bahsedildi. Dolayisiyla yesil hidrojen
teknolojisi kesinlikle trendlerden bir
tanesi. Bu tarafta da enerji depolama
yenilenebilir enerji ile birlikte 6nemli yer
tutacaktir. Bununla birlikte nesnelerin
interneti, yapay zeka uygulamasina dayal
sistemleri de sayabiliriz. Burada da yapay
zeka veri analitiginden 6grenebilecegimiz
¢ok sey oldugunu disiiniiyorum.

Bununla birlikte mevzuat yapisinin yeni
teknoloji ve sisteme uygun olarak kendini
gelistirmesi lazim.

Aydem Yenilenebilir Enerji Genel
Muadurd Omer Fatih Keha

‘Yenilenehilir
eneriji sadece
hugiiniin degil
yarinin da ¢ozimir’

usya krizini incelerken gecmise

doénmek lazim, kovid ile baslayan
tedarik zincirindeki kirilmalar talepteki
artislardan dolay1 enerji fiyatlarinda
ciddi yiikselme baslamisti. Bunun
yaninda Rusya-Ukrayna savasinin
sonunda sadece enerji degil cogu seyde
Rusya bagiml noktalarda kriz haline
déniistii. Ulkemizde bu krizi ne kadar
hissettik bunu tartisabiliriz. Fakat simdi
yenilenebilir enerji bunlarin ne kadarini
ikame edebilir? Diinya bir kere déniisiim
icerisine girmisti, lilkeler taahhiitlerini
verdi. Yesil enerjiye dontiste tek ¢oziim
yolu; yenilenebilir enerjiye doniis.

Yenilenebilir enerji ikamesi i¢cin
gerekli baz ytlik yatirimlari var; komiir
santral, niikleer santral, dogal gaz
santrali, bunlardan nasil ¢ikabiliriz
diye doniisiim planlari vardi. Bunlarda
‘Rusya krizi oldu déniiselim’ demek
‘krizi firsata ¢evirmek’ demek hos bir
kelime olmuyor. Yikilanlar, iiziilenler
oluyor ama yenilenebilir enerji sektorii
icin Rusya krizi firsat goriintiyor.
Bu firsat1 yakalamak, takip etmek
sirketlerin gorevleri. Bu noktada
doéniisiimi saglamak i¢in ciddi teknolojik
gelismeler de gerekmekte. Degisik
coziimlerle beraber yenilenebilir
kapasitenin yapilabilmesini saglamak
lazim. Kdmiir santrallerini kapatalim
bunlarin da bir istihdam sorunu var,
genis noktada ¢6ziilmesi gereken bir
noktada yiirlimemiz gerekiyor. Krizin
hakim oldugu diinyada bu iklim krizinin
sebebi olan biiyiik iilkelerin ¢ogu belki
tlim sozleri kenara koydular. Yenilenebilir
enerji nasil ikame edilebilirin cevabi
o6nemli. Tiim kaynaklarin yerine
yenilenebilir enerji gecemez, gercekei
olmak lazim. Enerji liretim tarafini
diisiindiigiimiiz zaman da dengeli
dagilim gerekiyor, dengeli dagilimda da
ylizde 100 yenilenebilir enerji yénetmek

TUREB Kamu ve Yurt Disi iliskilerden Sorumlu Baskan Yardimcisi Ebru Arici

‘2023 yilinda lisans giicii olarak hedefi yakalamis durumdayiz’

005 yilinda dogru kurgulanmis

YEKDEM mekanizmasiyla ivme
kazanmis sektoriimiizde, erken harekete
gecmis olmanin olumlu sonuglarin
yasiyoruz. Bu isin hentiz basinda
olan iilkeler de var. Avantaj olarak
degerlendirmek lazim, tiikketimin
ylzde 10-11’inin riizgar enerjisinden
karsilandigini diistiniirsek ilimli ve
olumlu taraftayiz. 2023 yili icin 20 bin
MW riizgarla ilgili hedefimiz vardi. 2023
yilinda lisans giicii olarak bu hedefi
yakalamis durumdayiz. Diinyadaki pek
cok tilkeye gore ingaat gelistirme ve
insaat 6ncesi donem siireglerinde epey
yol aldik. Giines ve riizgardan 20 bin MW
kurulu giiclimiiz var. 27 bin MW olarak
goris verilmis ve devreye alinmak tizere
bekleyen projelerimiz de halihazirda
var. Depolama kadar bir de bunlari

devreye almak, ¢alistirmak da son derece
onemli. Sadece riizgar sektorii olarak
degerlendirdigimizde; diinya ¢apinda

4 ayr1 noktada iiretim yapilmasi, 7 tane
kulenin liretim yapmasi, 100 {izerinde
tedarikcinin sektorde ¢alisiyor olmasi ve
sadece riizgar sanayisinde aktif olarak
20 bin kisinin istihdami. Bu YEKDEM'’in
yerlilik tarafinin olumlu etkisi. Yatirim
kismina gelirsek; su anda 12 bin MW’a
yaklasmis durumdayiz. Bu anlamda
gercekten riizgar sanayisinde ciddi

bir hub durumundayiz. Bu tamamen
YEKDEM basarisi. Dogru zamanda
dogru kurgulanmis. Bizdeki yatirimeci
6ngori istahini da kabul etmek lazim.
Biz bu istahin cok kisa donemler harig
hi1z kesmedigini goriiyoruz. Pandemi
doneminde 3 bin MW’in iizerinde
kurulu gii¢ devreye aldik. Dogru

kurgulanmis mevzuatla biraz riizgari
arkaniza almaniz gerekiyor. Nasil iklim
krizi, savas ortami bunu destekliyorsa
gelecekte de ayni ivimeyle gidecegini
diisiiniiyorum. YEKDEM’in misyonu
vardi ciddi sekilde yerine getirdi. Simdi
farkli mekanizmalarimiz var, hareketin
devam edecegini distiniiyorum. Hidrojen
tiretimi icin avantajli noktadayiz. Tiiketim
trendimize bagl olarak bu kadar ¢ok
yenilenebilir enerji devreye almak bir
taraftan baz ytikleri devreden ¢ikartmak
anlamina geliyor. Efektif kullanmak
adina buna diinyayla ayni anda baslamig
durumdayiz, ¢ok biiytik avantaj olacagini
diisiiniiyorum bunun. Hidrojen ile

ilgili sene sonuna kadar politikamiz
yayinlanmis olacak. Bununla ilgili de
Bakanlikla yiiriittigiimiiz YEKA alani
projemiz var, orada sadece riizgar 10-14

Tiirkiye acisindan imkansiz.

Avrupa’da soyle planlama yapilmis;
kuzey kismina riizgar santrali, gliney
kismina da giines santralleri kuralim
hatlarla baglayalim tiim Avrupa dogal
gazdan kopsun. Bu yapilabilir ama
yatirim stireclerini diisiindiiglimiizde
bu 10 yl stirer. Krizi direkt Rusya
savasina baglamak kolaya kagmak
olur. Bir doniisiim planlar1 yapiliyordu
bunlar hizlandirilmaya baslandi. Hizli
doniistimlerle ilgili adimlar atilmasi
gerekiyor. Avrupa kendi icinde planlar
yapiyor. Bizde de en hizli devreye
girebilecek verimlilik, hibrit ve
depolamali projelerin i¢in 6nt acildi.
Gectigimiz glinlerde mevzuat ¢ikti.

Ug aydir biitiin sektér bunun icin
basvurularini gerceklestirdi, en hizl bir
sekilde kapasitelerini act1. Yenilenebilir
enerji bu krizin ¢6ziimii ama bu ¢6ziim
bir anda gerceklestirilecek bir ¢6ziim
degil. Yenilenebilir enerji sadece bugiiniin
¢oziimi degil yarinin da ¢ézlimii.

YEKDEM’e iki tarafli bakmak lazim,
bir taraf sabit dolarla finansal modelize
fiyat geriyor diger taraf da yerli bir iiretim
yapiyor. Bu siirecte yapilan yatirimlarin
hepsi YEKDEM sayesinde geldi. 2020
yili sonunda yerine gelen yeni YEKDEM
ne kadar dolarla es skalasyonlu olsa
da TL bu bankalarda bir soru isareti
olusturuyor. Aslinda 2021 yilinda halka
arz yaparken bakiyorlar fiyatlara, tabi biz
de YEKDEM'’den ¢ikacak santraller icin
piyasa fiyat1 ne koyacagiz. 2023’ten sonra
niikleer santral girecek enerji fiyatlari
ylikselecek bu kadar diisiik alamazsiniz.
YEKDEM'i su andaki enerji fiyatlari
ylksekliginde tesvik olarak degil de
finansal modelleri diizenleyen fiyat olarak
gormek lazim.
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GW, bir o kadar da gilinesi kapsayan bir
alan. Sadece tiiketim odakli olamayacagi
icin alternatifleri degerlendirme adina
da ¢ok uygun imkanlar sunuyor. insallah
onda da ¢ok kisa zamanda sonuca
varmis olacagiz. TUREB olarak Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig ile is birligi
halinde ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Yeni sanayi yatirimlarinda enerjide
dontsiimiin kendiliginden bu yapinin
icinde olmasi gerek.
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gerceklestirildi. Oturumun Davetli Acihis Konusmasini Zorlu Enerji Genel Miidiir Yardimcisi Ciineyt Oner
Tinaz yapti. Kalkinma Yatirim Bankasi Sektorel Arastirmalar Miidiirii Erdem Sezer'in moderator oldugu
oturumda EDIDER Baskani Prof. Dr. Kamil Cagatay Bayindir, Endoks/Inavitas CEO'su Dr. Alper Terciyanli,
Digital Transformation Group CEO'su Tolga Dincer ve Enerjisa Eneriji, Strateji, is Gelistirme ve Birlestirme
& Devralma Direktorii Dr. Oguzcan Samsun konusmaci olarak yer aldu.

Zorlu Enerji Genel Miidir Yardimeisi Cineyt Oner Tinaz

‘Tarih hoyunca liretilen verinin yarisi, sadece hir senede liretiliyor’

jjital diinyanin veri, analitik ve

baglanti olmak tizere {i¢ temel
unsuru bulunmaktadir. Tim ekonomik
ve teknolojik gelismelerin temelinde
olan veri; yasadigimiz donemde kiiresel
pazarda rekabet avantaji yaratan hayati
bir 6nem kazanmustir. Bilginin yaratilma,
toplanma, saklanma, islenme, iletilme yol
ve yontemlerinde analogdan sayisala
dogru bir déniisiim yasanmaktadir.

Otomasyon nesnelerin interneti,
dijitalizasyon, dijital doniistiim, bilgi
sistemleri, bilgi islem, bilisim gibi
giinlimiizde sik kullanilan, bazen biri
digeri yerine de kullanilabilen kavramlara
artik asina olduk. Bu kavramlarin
icerisinde dijitalizasyon analog veya
basit sayisal bilgiyi alip online veya
siber ortamlarda kullanilabilir hale
getirmektir. Bir sonraki asamada ise bu
fiziksel nesnelerden bu verileri online
ortamlara da tasimak bu maddenin
icinde yer almaktadir. Dijital doniisiim
ise bu bilgilerin 15181nda, hizla gelisen
bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu
imkanlar ve degisen toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda organizasyonlarin daha
etkin, verimli hizmet vermek ve miisteri
memnuniyeti saglamak iizere insan,
is siirecleri ve teknoloji unsurlarinda
gerceklestirdigi biitlinciil doniisimi
olarak tanimlanabilir. Burada amag,
etkinligi, risk yonetimini ve verim
kazandirabilecek firsatlari iyilestirmektir.
Dijitalizasyon kavramina donecek
olursak, aslinda gliniimiizde her alanda
bunun etkilerini hissediyor ve bilfiil
icerisinde yasiyoruz. Yasam sekillerimiz,
nasll iletisim kurdugumuz, nasil seyahat
ettigimiz, nasil is yaptigimiz, nasil
karar aldigimiz, aslinda bunlarin tiimii
degisiyor. Yani oyuna yeni kurallar
geliyor. Bilgi hem insanlar i¢in hem de

sirketler icin 6nemli bir varlik haline
geliyor. Bilgiyi elinde tutan ve bunu
iyi degerlendiren sirketler biiyiiyor, is
modelleri degisiyor ve yikici birtakim
degisikliklerle yeniliklerle, ilk 500’deki
sirketlerin bile yerle bir oldugu ve yerine
yeni oyuncularin geldigi bir is diinyasi
goriiyoruz. Tim bunlar, sirketler icin bir
taraftan baskiyi artirirken, diger taraftan
da yeni kapilar agiyor ve yeni firsatlar
doguruyor.

Artik zaman kavrami da degisti.
Bir yilda ¢ok sey oluyor. Tiim insanlik
tarihi boyunca tiretilen verinin yarisi,
sadece bir senede tiretiliyor ve bu
biiyiikliik inanilmaz bir biiyiikliik. Peki,
bu verinin ne kadarini potansiyele yani
anlaml bilgiye, degere cevirebiliyoruz?
Buzdaginin goriinen sadece bir yiizii
aslina bakarsaniz. Bu gézle baktigimizda,
nasll bir potansiyelin buzdaginin
altinda oldugunu gérmemek miimkiin
degil. Dijitallesmenin yogun olarak
goriilmeye basladigl diger bir alan
ise akilli sehirlerdir. Akilli sehirler,
nesnelerin internetini kullanarak trafik
1s1iklarini ayarliyor, trafik hizini artirmada
kullaniliyor. Buradan alinan veriler,
trafik kazas, sikisiklik, is ¢cikis saati
trafigi, bunlari algilayarak daha dogru bir
metodoloji sunuyor.

Enerji sisteminin doniisiimi,
temiz enerjiye gecis, sektorde yer
alan dijital devrime paralel olarak
gerceklesmektedir. Bir yandan dagitik
iretim cogalmakta, elektrifikasyon
artmakta ve verimlilik uygulamalari
daha yaygin hale gelmekteyken, diger
yandan dijital teknolojiler tiim elektrik
deger zincirini yeniden yaratmaktadir.
5G ve nesnelerin interneti teknolojisi,
akill sarj istasyonlarini giiclendiriyor
ve daha efektif ve daha ucuz hizmet

verilmesini saghyor. Cift yonlii bir sarj
cihazi ile elektrik sebekesinden araca,
aractan sebekeye veya evlere gii¢
saglamak enerjinin aracin iginde ve
disinda iki yonlii ilerlemesine imkan
sunabilmektedir. Bu sayede sebeke
lizerinde artan baskiy1 dengeleyerek
artan elektrikli otomobil sayisini
dengelemek i¢in sisteme yeniden enerji
sunabiliyoruz. Cift yonlii sarj teknolojisi
sayesinde elektrikli araba akiilerini enerji
depolama sistemlerine doniistiirerek
enerji ihtiyacini diizenler duruma
geliyoruz.

Teknolojik gelismelere en hizl adapte
olabilen otomotiv sektoriindeki firmalar,
teknolojiyi en iyi kullanan firmalar olarak
one cikmakta. Elektrikli 5G destekli
otonom araglar gibi inovatif gelismeler,
sektdordeki teknoloji yatirimlarini
desteklemektedir. Uretim tesislerinde
dijital teknolojilerin kullanilmasi da bu
sektdr icin kaginilmazdir. Arastirmalara
gore dijital donlisiime adapte olamayan
isletmelerin 6niimiizdeki birkag yil
icerisinde ¢ok ciddi riskler ile kars1
karsiya kalacag1 ongoriilmektedir. Dijital
doniisiim, otomotiv sektoriinde liretim
metotlarindan miisteri beklentilerine ve
dagitim kanallarina kadar bir sirketin
is yapis slire¢lerinde hemen hemen her
seyi degistirmektedir. Otomotiv liretim
segmentinin her asamasinda teknolojik
gelismeler dijital doniistimii saglayarak
kalite ve tasarruf imkanlari sunmaktadir.

Elektrikli otomobiller ve otonom
araglar tamamen farkli bir mobilite
deneyimiyle yepyeni bir ekosistem
olusturmaya basladilar. Biiyiik sirketlerin
katalizor gorevi gordiigi bu bakis
acisl, kazalarin azalmasi, enerji talebi
ve ulasim maliyetlerinin diismesi,
altyapilarin kullanimi orantili olarak

ticretlendirilmesi ve cok modelli ulagim
ile park alanlarinin ortadan kalkmasi

ile gelismeleri beraberinde getirecek.
Pandemi, ¢ip krizi, emtia fiyatlarinda
yiikselis ve bir¢ok olumsuz gelismeye
ragmen elektrikli arag ytikselisi devam
ediyor. Tamamen elektrikli otomobillerin
pazar pay1 diinyada yiizde 12’yi buldu.
Tam elektrikli araglar bu yilin durgun
arag piyasasinin en ¢ok tercih edilen tiri
oldu. 2022’nin ilk yarisinda bataryali
elektrikli otomobil satiglari, dnceki y1lin
ayn1 donemine gore ytizde 81 artarken,
Cin bu artisin biiytik bir kismini elinde
tutuyor. Cin’deki elektrikli otomobil
satislari, 2022'nin ilk yarisinda bir
onceki doneme gore 2 katini asarak 2
milyona ulasti. Plugin hibrit satislarinda
biiyiime, Cin’de daha hizl ilerleyerek
yaklasik olarak ytizde 170 artt1. Otomobil
tireticileri, elektrikli otomobillerin
gelecekteki rekabetine hazirlanmak i¢cin
cesitlerini artirdi. Elektrikli otomobilde
segmentasyona gidilirken, uzun menzilli
binek otomobiller de pazarda yerini ald1.

Tiirkiye’de elektrikli otomobil stogu,
2030 yilina kadar yaklasik 2,5 milyona
ulasma potansiyeline sahip. Tiirkiye’nin
toplam arag otoparkinin yaklasik yiizde
10’unu olusturabilme potansiyeline
sahip. Bu kapsamda baktigimizda,
elektrikli araglarin yillik elektrik
tiiketimleri 4-5 TW saatleri bulacaktir.
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Galata Wind olarak %100 yenilenebilir enerji Gretiyoruz.
Enerjimizin %100’Unu buna adiyoruz.

Surduralebilirlik hedeflerine %100 baghyiz.

Guclu finansal yapimiza %100 guveniyoruz.
Yenilenebilir enerjinin daha iyi bir gelecek i¢in ne kadar
onemli oldugunun farkindayz, birlikte calisarak daha iyi
bir dinyada yasayacagimiza %100 inaniyoruz.
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Endoks/Inavitas CEQO'su
Dr. Alper Terciyanl

‘Son kullanici
enerji tretiminde
ve tiiketiminde
hagimsizhik istiyor’

Yasanan dijitallesmeyle birlikte aslinda
sadece enerji sektoriinde degil,
giindelik hayatimizda biitiin is yapis
sekillerimizdeki doniisiim, beraberinde
birkag seyi getirdi. Enerjiye geldigimizde
konu ¢ok farkl degil. Son kullanici sunu
istiyor; enerji tiiketiminde de tiretiminde
de kendi bagimsizligimiz olsun onun igin
gerekirse bu maliyete de katlanabilirim.
Kullandigim enerjinin sekline, kaynagina,
nasil kullanacagima, kimden alacagima
ben karar vermek istiyorum seklinde
diisiiniiyor.

Oniimiizdeki dsSnemde konustugumuz
tiim basliklarin tamami o kadar birbiri
icine geciyor olacak ki totalde hep
beraber, temelde biz arz ve talebin hem
dagitik enerji kaynaklarindan hem
de merkezi kaynaklardan, temelinde
yenilenebilir enerji oldugu bir diinyada
nasil yonetebilecegimizi, maksimum
diizeyde fayday1 saglayabilecek sekilde
nasil yapacagimizi konusuyor olacagiz.

qi

Gereksinimler dedigimizde bu isin farkl
paydaslari var. E-mobilite tarafinda bir
dagitim sirketleri tarafinda gereksinimler
var. Son kullanicilar i¢in gereksinimler var
ama dijitallesme ve sebeke perspektifiyle
baktigimizda temel hikaye su; bizim

bu hizmeti saglikl sekilde, istedigimiz
zaman o enerjiyi alabiliyor olmamiz,
aracglarimizi sarj edebiliyor olmamiz
gerekiyor. Oniimiizdeki dénemde ¢ok
karamsar olmaya gerek yok. Bizim
dagitim sektdériimiiziin su an icinde
bulundugu durum birgok iilkeye gore
oldukga iyi seviyede. Son 5-10 yildir
yapilan yatirimlar ve giderek ivmesi
artan dijital teknolojilerle birlikte sebeke
tarafinda bizi kaygilandiracak bir sey
yok. Esas gereksinim, sebekenin mevcut
halinin gii¢clendirilmesiyle birlikte,

yine depolamanin kullanilabilecegi ve
yonetilebilecegi bir hale gelmek.

Enerjisa Enerji, Strateji, is Gelistirme

ve Birlestirme & Devralma Direktori

Dr. Oguzcan Samsun

‘Dijitalin payi
hizh hir sekilde
yiikseliyor’

nerji sektoriindeki yatirimlarin

da bu diinyayla birlikte arttigini
goriiyoruz. Dijitalin pay1 hizli bir
sekilde yiikseliyor. Aslinda her birimiz
oyuncular veya kullanicilar olarak veya
bilisim sektoriindeki ¢alisanlar olarak,
enerjiyle cok daha yogun bir iliski
icerisinde olmamiz gerekiyor ki bu yeni
diinyay1 birlikte insa edelim. Bu diinya
zincirin tamamina yayilmali, kendi
organizasyonlarimizi diistinelim. Eger
bir departman dijital olarak kendini
yetkinlestirilmis ama diger departmanlar
bu noktada istedigimiz seviyede
degilse, aslinda o sirketin sahip oldugu
potansiyeli gerceklestirmesi miimkiin
degilse enerji sektoriine baktigimizda,
sadece bir sirketin dijitallesme
konusundaki yetkinligi kesinlikle bizim
ihtiyacimizi gérmeyecektir. O yiizden
iretimden, iletim, perakende, dagitim,
bu zincirin tamamini kapsayan ve
sadece elektrik degil; elektrik, gaz,
yenilenebilir enerji, tiim kaynaklarin da
tamamini kapsayan biiyiik bir yol haritasi
aslinda bizlerin olusturmasi gereken
noktalardan. Burada son donemde
cok olumlu gelismeler var. EPDK’nin
biinyesi icerisindeki enerji dontisiimii
dairesi ve grup baskanliklar1 bu noktada
sektoriin doniisiimiine hiz katan 6nemli
bir gelisme. Bu destegi de biz yogun bir
sekilde hissediyoruz. Onemli atilimlarin
icerisinde milli yazilim ve dagitim
sektoriine aslinda dokunacak olan akill
sayac projeleri yine 6nemli imza projeler

arasinda. Buradaki rolii de hep birlikte
tstlenmemiz lazim.

Enerjide bizim dokundugumuz
yerler ¢ok genis. ISG acisindan da
yliksek tehlikeli bir sinifta calisiyoruz.

0 ylizden buradaki dijitallesmenin bize
cok ciddi faydalari var. Bununla birlikte
baktigimizda, piyasa hizli bir sekilde
degisim icerisinde. Bu piyasa bizi ¢ok
biiyiik bir veri hacmine gotiiriiyor. Enerji
sektorii bu noktada bir telekomdan

veya finanstan aslinda farkl degil.
Oradaki teknolojilerin hepsini biz
burada goriiyoruz, yasiyoruz ve ayni
sekilde kullanip gelistiriyoruz. Bunun
bir de getirdigi sorumluluk var; bu veriyi
korumak da ¢ok dnemli. Siber giivenlikte,
gerek Tiirkiye gerek enerji sektorii en
cok atak alan basliklar1 olusturuyorlar.

0 yilizden tiim sektoriin de ayni sekilde
farkindaliginin artmasi 6nemli.

Dijitallesme bizim i¢in ileriye gotiiren
bir nokta ama bir sistemi hayata almak
yetmiyor. Onun is yontemlerimize
gercekten donilismesi ve bizim hayat
akisimiz tizerinde farklilik yaratmasi da
kiiltirden gegiyor. Dijitallesme kesinlikle
IT birimlerinin kendi tistlendigi bir rol
degil, sektore yayilan sahiplenme isteyen
bir konu. Zaman igerisinde dogru yolda
ilerleyecegine stiphem yok.Bu doniisiimle
birlikte, e-mobilite ve yenilenebilirde
bence 6nemli bir firsat sahibiyiz.

EDIDER Baskani Prof. Dr. Kamil
Cagatay Bayindir

‘Elektrik kesintisiz
ve kaliteli hir
sekilde kullanicilara
ulastirnimalr’

2 1 yiizyihn ezber bozan teknolojileri

« her alanda oldugu gibi enerji
alaninda da ciddi déntistimlere yol
acyor. Geleneksel sebeke yapisinda
elektrigin akisi bir tarafa, paranin akisi
diger tarafadir. Tek yénlii akislar vardir.
Ancak yeni sebeke yapilarinda ise hem
paranin hem verinin hem de elektrigin
akisi bundan sonra ¢ift yénlii olacak.
Yenilenebilir enerji kurulu gtictindeki
artis, elektrikli araclarin yayginlasmast,
batarya bazli depolama sistemleri,
tireten tiiketicilerin ekosisteme dahil
olmas ve de tiiketicilerin kesintisiz enerji
talebi, karmasik bir sebeke yapisini
gtindemimize getiriyor.

Enerji sektoriinde déniisiim
vasandikca ve dijital teknolojiler
uygulandikca, yeni firsatlar ortaya ¢iktigi
gibi yeni zorluklarin da aslinda ortaya
ciktigim goriyoruz. Bu zorluklardan
en yaygini olarak dagitik enerji

Digital Transformation Group
CEQ’su Tolga Dinger

‘Eneriji sektoru
onemli hir
dijital doniisiim
icinde’

lintimiizde bir¢ok seyde pandeminin

belirleyici oldugu ortada, dijitalle
her seyde i¢ iceyiz. Enerji sektort de
bu anlamda énemli bir dijital doniisiim
icinde. Aslinda enerji konvansiyonel
bir is. Son yiizyilda dijitallesiyor ve
elektronik sistemlerle tanisiyoruz.
Dijitallesme yatirimlarina baktigimizda
da ¢cok kompleks bir sistem. Bu anlamda
buradaki kompleks yapi bilgi teknoloji
altyapilarina da yansiyor. Dolayisiyla
burada ilk defa IT ve OT’nin bariyerini
goriyoruz. Cilinkii ilk etapta bilgi
teknolojileri birimleri kuruldugunda,
enerji sirketlerinde bu kompleks enerji
sebekesinden hem veri okuma hem
operasyonu yonetmeyle ilgili bircok
elektronik ekipman ve yazilimi bir araya
getirmeye calistl, 6zetle entegrator
olmaya ¢alistilar. Bu anlamda sistem
entegratorii olmak, bilgi teknolojileri
sirketlerinin isleri. BT departmanlari
uzun yillar déniisiimii saglamaya calisti
ama 6zellikle son dijitalizasyonlarda
son 5 yildir bir¢ok sirkette genel miidiir
yardimcilig1 pozisyonunda temsil
ediliyor. Bunun yaninda da CDO’lar,
dijital doniisim ydneticileri var, bu da
ayristi. Dijital ve bilisim de bence ¢ok ayn1
seyler degil. Burada bulut teknolojilerine
biraz baglayacagim. Batiya baktigimizda
orada bir bulut adaptasyonu var. Bu
Cloud Born dedigimiz sirketler, Uber,
Tiirkiye’den Getir, daha konvansiyonel
isleri de dijitalize eden sirketler.
Yiizde 100 bilgi teknolojilerinde bulut

kaynaklarinin sisteme entegrasyonu,
artan elektrifikasyon yiikiiniin yénetilmesi
ve elektrik sebekesinin giivenilirliginin ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasini sayabiliriz.
Elektrik sebekesi cok &nemli. Genellikle
aslinda sebeke operatorleri enerji
kesilmedigi zaman hatirlanmaz ama
giiniimiizde artik enerjinin milisaniyeler
diizeyinde bile kesintisine hi¢ kimsenin
tahammiilii yok. Bu anlamda hem

insani hem endiistriyel faaliyetlerin
yiiriiyebilmesi icin elektrik enerjisinin
kesintisiz bir sekilde ve kaliteli bir sekilde
kullanicilara ulastirilmasi gerekiyor.
Geleneksel sebeke yaklasimi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin sebekedeki payi
arttikca, sebeke giivenligi riskinin arttigim
diistintir. Neden bu? Ciinkii geleneksel

ve siirekli kaynaklarin aksine, riizgar ve
giines hava kosullarina gére degiskendir.

teknolojilerini kullaniyorlar. Cok hizl
¢ogalabiliyorlar, bir anda 30 iilkede
operasyon baslatabiliyor, zarar ediyorsa
kictilebiliyor. CFO’lar nezdinde ¢ok daha
tahmin edilebilir yatirimlar. Dogu’da
da daha ¢ok entegrasyonun ¢éziim
entegrasyonu modeliyle ilerleniyor.
Cin baktigimizda, biiytlik entegratorler
geliyor, uctan uca biitiin dijital altyapiy1
sagliyor ve EBITDA iizerinden anlasma
yapiyor. Biz bunu Tiirkiye’de ve bolgede
baktigimizda, servis ve ¢6ziimi bir arada
sunulabilir yapiya getirmeye calisiyoruz.
Bunun da cevabi bulut ¢éziimleriyle
ilerlemek. Ozellikle pandemi sonrasinda
da bu evden ¢alismayla artik nitelikli is
giiclinii biitlin diinyaya actik .
E-mobilite, dijitallesme, metaverse,
multiverse, bunlarin hepsi enerji olmadan
olmayacak konular. Akilli sehirciligin de
enerji altyapisi etrafinda gelisecegini
diistiniiyorum. Dolayisiyla giivenilir
bir haberlesme ag1 etrafina boyle bir
otonom sistem olusturulabilir. Enerji
sektoriinde bulutun dogru anlasildigin
disiinmiiyorum, agik¢asi bu oturumda
iyi firsat oldu. Bulut aslinda altyapinin
servis olarak verilmesini sagliyor. Yine
sorularda gorilyorum. Bunun Tiirkiye’de
maliyeti ne olacak diye? Bence Tiirkiye
enerji sebekesini dijitallestirmek i¢in cok
yliksek maliyetlere katlandi bu 6zellikle
yazilimlar seviyesinde gerceklesti.
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‘Karhon piyasalarn gontillu ve zoruniu
olarak iki temel piyasaya ayriliyor’

12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde, karbon piyasalari ve karbon sektoriine dair ongoriiler ‘Karbon Piyasalarr’
oturumunda konusuldu. Moderatérliigiinii Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Dis iliskiler Genel Miidiirii Oztiirk
Selvitop'un yaptigi oturumda, Foton Enerji Kurucu Ortagi Can Arslan, EPIAS Mevzuat Uyum Miidiirii Derya
Erbay, Enerjisa Uretim Miisteri ve Yesil Coziimler Lideri Ferdi Gokcek konusmaci olarak yer aldi ve katiimcilarin
sorularini yanitladi.
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Enerjisa Uretim Misteri ve Yesil Cozumler Lideri Ferdi Gokgek
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‘Sinirda karhon diizenlemesiyle Turkiye ETS’si te konusulacak’

lobal diizlemde karbon sektort

piyasalari iki temel piyasaya ayriliyor;
goniilli ve zorunlu karbon piyasalari.
Burada biraz 6zel sektor olarak goniillii
piyasalara girmek istiyorum. Gontilli
karbon piyasasi gelismekte olan tilkelerde
goniilli organizasyonlarca kurulmus
isletmelerle beraber birbirleriyle
ticaret yaptig1 organizasyonlar. Bizim
tilkemiz de ¢ok ciddi oyunculardan
bir tanesi. Hindistan, Endonezya, Cin,
Meksika ve Brezilya da giriyor bunlara.
Bu piyasada diinyada en ¢ok bilinen iki
organizasyon bu toplanti salonunda
bircok kisinin bildigi Gold Standard
dedigimiz organizasyon. Ben burada
2021’den itibaren fiyat grafiginden
bahsediyorum. 2016’da, Trump sonrasi
diisiis trendi yakalamisti. Gegtigimiz
sene bu zamanlarda biz yaklasik 8-9
Eurolari gordiik ton basina. Bu rakamlar
2013-2014 yilinda yaklasik 0,2 dolar
civarindaydi. Yani bunlari bir ¢cikarma
bedeli de var. Cikarmamak daha karl
is oluyordu. Orada da ¢ok ciddi 2014-
2019 aras1 durgunluga girildi. Bu
yesil trendle beraber ciddi artis oldu.
Rusya-Ukrayna kriziyle beraber zorunlu
karbon piyasalarindaki diisiis etkiledi.
Su an yeni teknolojiler gelisiyor. Goniilli
piyasalar burada azalis gosterebilir. Paris
Anlasmasi’'nda 6. madde var. Gelismekte
olan iilkelerde tanimlanan iilkeler arasi
ticarete konu olabilir. flginin artmasina
neden olabilir. Bu iki piyasa gelismekte
olan iilkelerden dolay proje kabul
etmiyor. 2019 6ncesi kayit yapildiysa
izin veriyor, yeni donemde bunu kabul
etmiyor. Bosluk olusmustu. Bir Katar

menseili organizasyonu kabul edecegini
soyledi. Bizim iilkemizden de ciddi
katilim var. Biz de birkag santralimizi

bu piyasaya sokmak istiyoruz. 2008’den
sonra Amerika’da ETS’ler kuruldu. Trump
donemi diisiisiinden sonra yine fiyatin
artisini goriiyoruz. Sadece 2021'de 8
milyar Dolarlik hacme ulastik. Bu rakam
16 y1lda, 8 bin dolarken, 2 milyar dolar1
buldu. Ug kat1 artis sergiledi. Rakamlara
baktigimizda da; 2016’da 36 milyon ton
yaklasik karbon kredisi saydirilirken
2021’de bu rakam neredeyse 8 kat
olarak 180 milyona gitti. Bu rakam 2022
sonunda, ¢ok firma 3-4 senelik fazlar
halinde 2022’den itibaren artacagini
bekliyor. Birikip 3-4 yilda tekrardan
cikariyor firmalar. Biz Tiirkiye olarak
hacim olarak dérdiincii siradayiz. Bu

isin i¢in uzun yillardir hizmet veren
bir¢ok broker, krediyi elinde bulunduran
firmalarin ugrak noktasi Tiirkiye. Bu

yaz Haziran ayinda 150-200 standin 60
tanesi sadece bu is i¢in vardi. Oradaki
trendi de gordiik. Bu yesil olan girisim
sayis1 sermaye de gerektirmedigi igin
artmis durumda. Biz su anda {i¢ tane dort
tane riizgar santralimizle tiim piyasalara
girmis olduk. Yeni santrallerimiz i¢in
simdi basvuru asamasindayiz. Biz de
merakla bekliyoruz. 2023’iin ortalarina
dogru konusulmaya baslanir. Yesil

enerji dedigimiz alanda bulunmaktay1z.
Buralardaki artis karbona gore ucuz
oldugu i¢in ¢ok ciddi miktarlarda artis
gorebiliriz. Biraz da bir ticari gozle
anlatmaya ¢alisacagim. Buradaki en biiytik
piyasa tiim hacmin yiizde 90’1n1 kapsayan
Avrupa Birligi'nin ETS’si. 12 milyar ton

2021 yilinda ticarete konu oldu. Bunun
yaninda Cin Temmuz 2021’den itibaren
kendi tesislerini kurdu. Cin ilk olarak
elektrik sektoriinde buna basladi. Birlesik
Krallik zaten ayrilmisti. O da kendi
piyasasini siirdiirtiyor. 2027’den itibaren
belki sinirda karbon diizenlemesiyle
beraber Tiirkiye ETS’si de konusulmaya
baslayacak. Uc fazdan bahsettik. Ben
burada suna dikkat cekmek istiyorum.
2013’tn basindan itibaren serbest
tahsisattaki diislisii gorebiliyorsunuz.
Cok fazla tahsisat verildigi i¢in firmalar
aliyordu stokta tuttugu icin fiyat 0
¢ikiyordu. 2013’ten itibaren bu azalmaya
basladi. Once 1.7 su an 2.2 ve ilerde de
bunu yiizde 3-4’lere ¢ikarmay: planliyor.
Her sene 100 bin ton dogaya karbon
saldigimiz1 varsayalim. Bu her sene
ylizde 2 oraninda azalacak. Bu bizi kendi
prosesimizi gelistirmeye itecek. Ticaret
yapmaliyiz, liretmeliyiz. Ancak kisith
kaynaklarimiz oldugunu unutmamaliyiz.
Sistem cok basit. Herkese verilen bir sinir
var. Her sektortin 6zelinde ¢cok detayl
raporlardan sonra her sektor icin KEP
belirleniyor. Siz buranin iistiinde emisyon
yaparsaniz cezasini 6diiyorsunuz,

altinda yaparsaniz gelir saglayabilirsiniz.
Gizli bir tesvik mekanizmasi var. Su an
icin bu piyasaya baktigimizda ytlizde

90’1 borsalar tlizerinden gidiyor. Cok
kiiciik bir kismi agik artirma ile gidiyor.
Firmalar artik bununla ilgili cok ciddi
departmanlar kurup hizli yapmaya
basladilar. Piyasalarda pozisyon almak
isteyenler oluyor. Buradaki sinir kepi ton
basina 111 euro. Avrupa i¢in diisiiniilmesi
gereken konu olmaya basladi. Su an

LITILOD EXAULUDIVI

Avrupa Birliginde bizim tilkemizde nasil
olur biz de destek vermeye calisiyoruz
toplantilarda. Her senenin sonunda ne
kadar trettiginizin ne kadar emisyon
saldiginiz1 raporluyorsunuz. Avrupa
Komisyonu biz de kim olacak bilmiyoruz.
Bu sizin i¢in iki aylik siire iginde sinir
belirliyor. Mart ve Nisan ayinda eksiginiz
varsa tamamlama konusunda ilk yarida
tlim yapilanmayi bitiriyorsunuz. Burada
en 6nemli karbon fiyat1 hayatimizin

her alaninda gegerli. Ciinkii bugiin

2021 ortalarinda kémiir krizi basladi.
Daha sonra Rusya-Ukrayna savasiyla

pik yapt1. Artan kémiir kriziyle beraber
karbon fiyatlar1 da ¢ok arttigl icin tim
sanayiciler tirtinlerine zam yapmak
zorunda kaldi. Vatandasin da cebine
yansiyor. Spekiilatorler de oluyor. Bunu
onlemek i¢in Avrupa Birligi komisyonu ne
yapt1? Kendi bu volatiliteyi stabilize etme
hakkini kendine tanidi. Tiim kredilerin
ylizde 12’sini kendinde tutabiliyor. Eger
toplam miktar onu asarsa bunu yiizde
24’e kadar ¢ikarabiliyor. Bazen bu alm
satimla beraber bu Avrupa birligi alt
komisyonu ciddi gelirler elde ediyor.
Tiirkiye icin nasil sistem olur? Bilmiyorum
ama karbonun ileriki yillarda hayatimizin
icine girecegi asikar.
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Karbon Piyasalari

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Dis iliskiler Genel Miidiirii Ozturk Selvitop

etrol fiyatlar1 2020 y1l1 ortalamasi

Brent fiyat1 42 dolardan 139 dolara
cikt1. Yine TTF dogal gaz fiyat ortalamasi
2020 yi1linda 115 dolardi, 30 Agustos’ta 3
bin 300 dolara ¢ikt1. Rotterdam kémiirii
2020 yilinda 50 dolardi, Mart ayinda
465 dolarlari gérdii. Bunlar hi¢ kimsenin
ongorebilecegi ve buna gore tedbir
alabilecegi cok kolay siirecler degil. Bu
yliksek fiyatlar yine kamu kurumlarini,
tilkeleri, nihai tiiketicileri koruma
tarafina yonlendirdi. Son donemde
yaklasik global anlamda 500 milyar
dolarin tizerinde dogrudan subsidy

Foton Enerji Kurucu
Ortag Can Arslan

‘Hidrokarhonlarin
tilketimini azaltmak

Icin elektrifikasyonu

arttirmaliyiz’

B ugiine kadar sadece

yenilenebilir enerji santrallerini
sertifikalandiriyordu. Hidrojen,

bunlarin yesil olma 6zelligini de
sertifikalandirmaya basliyor. Bu
sertifikasyonlar, iiretim tedarik
zincirlerinde karbon 6zelliklerini karbon
hesab1 yaparak degil de; yenilenebilir
enerjiyi, elektrigi, gazi, sentetik gazi,
gazla eslestirerek tedarik zincirindeki
degerlerimizi bulmamizi sagliyor.
Galaksimizde hidrojen, karbon, oksijen
ve nitrojen mevcut. Tabii ki diinyamiz
bizim icin cok degerli. Ciinkii bizim
bugiine kadar yasamin kaynagi olarak
bildigimiz tek gezegen burasu. ilk 6nce
enerji ve karbonla baslamak istiyorum.
Enerji yoktan var edilemiyor var olan
enerji de yok edilemiyor. Diizenlenmis
karbon piyasalarinda biz sirketlere

bir list limit belirleyerek ‘bu kadar
karbon iiretmenizi istiyoruz’ demeye
calisiyoruz. Bunun tistiinde tiiketirseniz
karbon tahsisatini almaniz lazim diye
tesvik mekanizmasi yapiyoruz. Onlarin
karbon salimlarini bir sekilden digerine
dontstiirmeye ¢alismak, karbon salimini
azaltmaya itmek. Diinyadaki karbon
salim oranina baktigimizda bunlarin
icinde en biiytligii enerji. Kastimiz
elektrik tiretimi degil sadece. Endiistride
kullanimi binalarda kullanimi neredeyse
homojen sekilde dagilmis durumda.

Biz bu sektorlerde karbon ayak izini
diisirmek i¢in neler yapabiliriz? Biz

fosil yakitlardan, hidrokarbonlardan
yenilenebilir enerjiye kaymaya
calisiyoruz. Biz eger hidrokarbonlarin
tiikketimini azaltmak istiyorsak bizim
elektrifikasyonu arttirmamiz gerekiyor.
Zaten icinde bulundugumuz problemin
en ¢oziilemeyen noktasi da bu. Peki
bunu yapabilmek i¢in karbonu nasil
takip etmemiz lazim? Karbonu iki acidan
diisliniiyoruz. Bir tanesi emisyon azaltimi
digeriyse karbon giderme, bazen saklama
bazen de yakalama olarak kullaniyoruz.
Karbon azaltma yani emisyon azaltma
kismina baktigimiz zaman biz aslinda bir
emisyonu azaltiyoruz ama hala emisyon
yapiyoruz. Yani var olan bir emisyonu yok
etmiyoruz. Var olabilecek emisyonu yok

‘Enerji sektorii her gecen giin dinamiklesiyor’

saglandi. Bu ytiksek enerji fiyatlari yine
ekonomide gida gilivensizligini ortaya
cikariyor ve 0zellikle gelirin biiylik
kismini enerji ve gidaya harcayan yoksul
haneleri etkiliyor. Yaklasik 75 milyon
kisinin elektrige erisimle ilgili 6demeleri
yapamadigl i¢in uzun siiredir ilk defa
global anlamda elektrige erisemeyen
insan sayisi artti. Tiiketim tarafinda artan
fiyatlar tiiketimi etkiliyor, global anlamda
da, ekonomik anlamda durgunluga yol
aciyor. Cin son 45 yil icinde ilk defa ytizde
2’ler civarinda biiyiiyecek. Cin’in diger
emtialarla ilgili de piyasalari etkiledigini

ettigimizi varsayiyoruz. Zaten emisyon
azaltimindaki yani goniillii karbon
piyasalarindaki en 6nemli sorunlardan
bir tanesi bu. Bir yerde karbon azaltimini
tesvik etmek i¢in ¢cok dnemli arag olsa
dahi bizim ¢6ztimleri karbon giderme
kisminda yani gercekten karbonu
yakalay1p 6l¢cebilecegimiz sistemlere
gecmemiz gerekiyor.

HiDROKARBONLARI

DONUSTURURKEN KARBON
YAKALAMA TEKNOLOJISINi
KULLANMAMIZ GEREKiYOR

Biraz biyogaz, karbon yakalama
ve hidrojenden bahsedecegim.
Onemli konulardan bir tanesi olan
hidrokarbondan hemen vazge¢emiyoruz.
Medeniyetimizin 6nemli unsurlari
tasimacilik ve havacilik. Sanayideki dogal
gaz kullanimi ve tarim ayni sekilde.
Hollanda hiikiimeti bir yasa ¢ikartti ve
tarim sektoriindeki nitrojen salimina
kars1 yeni yaptirimlar agiklayacagini
soyledi. Bu da giftgilerin tepki vermesine
yol act1. Enerjinin icinde hem ulagim
vardi hem sanayi kuruluslari vardi. Tarim
ayr1 bir noktadaydi, enerjinin beste biri
olsa da sera gazi salimlarindan bir tanesi.
Biz burada hidrokarbonu déngiisel bir
sekliden diger sekle nasil sokuyoruz?
Bizim tarimdan kaynaklanan salimlari
veya insan faaliyetlerinden kaynaklanan
¢oplerimizi ya da hayvansal gazlari
ve tarimsal gazlari donlistirmemiz
gerekiyor. Biz sentetik gaz yaratiyoruz.
Bu sentetik gaz1 dogal gaz sebekesinde
kullandigimizda geri doniistiiriilmiis
gaz kullaniyoruz. Bunu ugak yakitinda
kullandigimizda havacilikta karbon
azaltimini yapabiliyoruz. Bir de karbon
yakalama teknolojileri var. Oniimiizdeki
dénemde hizli artacagini 6ngdriyoruz.
Hidrojene gelirsek aslinda bu karbon
tedarik zinciri iginde karbon tutumu ve
azaltimi saglayan Uriin olarak karsimiza
¢ikiyor. Bizim bu hidrokarbonlar:
dontistiiriirken karbon yakalama
teknolojisini kullanmamiz gerekiyor.

goriiyoruz. Diger taraftan giincel
gelismelere baktigimizda enerji sektori
her gecen giin dinamiklesiyor. Ama

daha 6ncesinde de Paris Anlagsmast’yla
gelen net 0 emisyon hedefleri vard.
Ulkemiz de agiklamigti. Ardindan yesil
mutabakat. Diger taraftan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 olarak net 0
emisyonu ¢ercevesinde Tirkiye Ulusal
Enerji Plani’'n1 yapiyoruz. Bu iddial
hedef ¢ercevesinde Iklim Kanunu Taslag:
hazirlandi. Olgunlasarak dntimiizdeki y1l
meclisimizden yasalasmasi 6ngoriliiyor.
Sektor cok dinamik olarak siireclerine

EPIAS Mevzuat Uyum
Muaduarda Derya Erbay

‘Karhonun hir emtia
olarak tamimianmasi
piyasa acisindan
kritik konu’

arbon fiyatlandirma mekanizmasi

konusunu tli¢ temel ana baslikta
aktarmak istiyorum. Tarihsel
perspektifle, bu konu nereden basladi.
Bunun hukuksal ve teknik arka plani
nedir? Once konu nereden basladi
dersek konunun baslangi¢ noktasi sera
gazlari. Sera gazlar1 atmosferde diinyada
canlilarin yagamasi i¢in, hayatin varligi
icin gerekli gazlar. Bu sera gazlari
olmasa diinya da hayatta olmayacakti.
Karbondioksit salimlar1 da ¢ogunlukla
fosil yakitlardan kaynaklaniyor. Metan
da daha ¢ok tarim ve dogal gazdan.
Bu kiiresel emisyon salimlari nerede
basladi? Sanayilesmeyle baslayan
stire¢ bu. 1850’lerde baslayan siirecte
sanayilesmeyle birlikte hizli sekilde
artmaya bagladu. iki temel etken var;
fosil yakitlar ve digeri arazi kullanimi.
Covid donemiyle birlikte azalma
goziikse de 2020 yilinda, 2022’de de bu
sera gazi salimlarinin artarak devam
edecegi 6ngoriililyor. Sanayilesme
oncesinde 6lceklediginde ¢ok ciddi
artis gozlemleniyor. Sera gazlarinin
atmosferde belirli bir miktarda olmasinin
hayatimiz i¢cin 6nemli oldugundan
bahsettik. Arttiginda ne oluyor? Kiiresel
sicaklik artiyor. Bu artis yine sanayilesme
donemine gore diinya bir dereceden
fazla 1sinmis durumda. Kritik esik olarak
tanimlaniyor. Bu sicaklik sebebiyle
de artik belirli tedbirler ve belirli
uygulamalar yapilmasi gerekiyor ki
diinyamiz bundan daha az etkilenebilsin.

Konunun teknik ve hukuksal tarafiyla
devam etmek istiyorum. Uluslararasi
anlagmalar boyutu. Insan haklar1
teorisindeki kolektif haklarla iligkili
husus bu. Kiiresellesme, sanayilesme,
savaslar gibi durumlar neticesinde
aslinda insanlarin karsilastiklari
problemler o insanlarin yagadiklari
tilkenin inisiyatifiyle ¢oziilemeyecek.

Bir tilkenin ¢6zemeyecegi problemleri
birgok iilkenin bir araya gelerek kolektif
katilimiyla ¢6ziime ulagmasi gerekiyor.
iklim degisikligiyle miicadele anlaminda
da ilk 6rnegi Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 1992’de
ciktl, ancak 1994 yilinda yiiriirliige girdi.

devam ediyor, bu ¢ercevede de yine
iklim degisikligiyle miicadelede karbon
piyasalari piyasa bazli ¢6ziimlerden biri
olarak karsimiza gikiyor.

ﬁ),:

Ulkemiz de 2004 yilinda taraf oldu.

Adi lizerinde bir ¢erceve. Sozlesme,
temel problemleri ve ytikiimliiliikleri
belirliyor. 194 tilke su anda taraf. 194
iilke her y1l bir araya gelerek iklim
degisikligiyle miicadele konusunda
miuzakereler gerceklestiriliyor. COP
Konferansi deniliyor. 27’ncisi Misir’da
yapilan Taraflar Konferanst’ydi. Bu
Taraflar Konferansi’'ndan bazilarinda
tarihsel kararlar alind1. Baz1 COP’lar var
ki tarihe gecti. Kyoto cok 6nemli. Aslinda
gelismis tilkelere azaltim ytikiimliiliikleri
getiren ilk protokol. Kyoto ile birlikte
ortalama ytizde 5 azaltim ytikiimlaligi
getirildi. ikinci déneminde de yiizde 18’e
cikt1. Kyoto'nun konumuzla ilgisi ne? ilk
kez Kyoto'da ytlizde 5 azaltim hedefinin
nasil gerceklestirilecegine iliskin
mekanizmalar sunuldu. Emisyon ticaret
sistemi gibi.

ULKELER 2030 HEDEFLERINi
ILAN ETMEYE BASLADI

Piyasa a¢isindan daha kritik konuysa
ilk kez karbonun bir emtia olarak
tanimlanmasi, diinyamiza girmesi
oldu. 21. Taraflar Konferansi Paris
Anlasmasi’'nin Kyoto’dan farki; biitiin
diinya ilkelerinin bir sekilde iklim
degisikligiyle miicadele hususunda belirli
katkilar sunmasi beklendi. Ulkemizin
ilk katki beyani yiizde 21°di. Bu artistan
azaltim olarak ytizde 41 olarak revize
edilmis oldu. Artik niyet edilen degil,
Paris Anlasmasi mecliste onaylandigi
icin ulusal olarak belirlenmis katki
olarak ilan edilmis oldu. En temel
hedefi sicaklik artislarinin 1,5 dereceyle
sinirlandirmak. Temel projeksiyonlar da
var. Ulkeler 2030 hedeflerini ilan etmeye
basladi. Bunlar gelirse ne olur? Su andaki
durumla bahsedersek hi¢cbir 6nlem
alinmadan devam ederse 2100 itibariyle
sicaklik artislarinin ortalama 2,7 olacagi
bekleniyor. Ulkelerin 2030 hedefleriyle
devam edilirse ortalama 2 derece. Net
0 hedeflerine ulagildigini beklersek
ortalama 1,8 derece olacag1 bekleniyor.
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GUYAD Baskani Cem Ozkok

‘Batarya su anda ekonomik olarak yapilahilir degil’

Tl’jrkiye hem Rusya-Ukrayna savasi
gibi bolgesel krizlerden hem de i¢
gerilim kosullar1 nedeniyle savruluyor.
Secim doneminde oldugumuz i¢in giint
kurtaracak 6nlemler aliniyor. Hedef

gaz fiyatlarini baskilamak, uzun vadeli
hedef ve planlama yok. Secimlerden
once ciddi bir stratejik hedef beklemek
yanlis olur diye diisiiniiyoruz. Burada

en dnemli kurulusumuz TEIAS. TEIAS'In
yatirimlarina devam etmesi, talep
tarafinda katilimin 6nlenmesi icin tedbir
almasi ve bize kapasite agmasi gerekiyor.
Her y1l bin MW riizgarla giinesle bu
islere ulasamayiz. Kapasitelerin artmasi
gerekiyor. Bugiin 25 bin MW i¢in uygun
goriis verilmis. Enerji doniisimde Avrupa
baskisi hizlanacak, bankalarda fon var
ancak yatirim istegi yok. Bunu tekrar
mobilize etmemiz gerekiyor.

YENILENEBILIR ENERJI
ENTEGRASYONU YAVAS

Artan maliyetlere ragmen sanayi
kesiminde giinese dogru bir yatirim
var. Bakanlik yenilenebilir enerji
kurulusunu arttirmak istiyor. Sebeke
Olceginde tahsisat verilmedigi icin
kurulu giicti depolama yoluyla vermeye
calisiyor. Su anda 35 GW miiracaat
var. Arz sikintis1 beklenebilir. Baz yiik
yatirimlari yapilamiyor. Insallah niikleer
santral devreye girer. Yenilenebilir enerji
entegrasyonu yavas. Problemi bataryanin
¢ozecegi varsayiliyor. Batarya su anda
ekonomik olarak yapilabilir degil. Bu
uygulamada depolama, pil ¢opliigli veya
depolama ¢antacilig1 ortaya ¢ikabilir. Biz
TL bazlhiya gectikten sonra Tiirkiye'de
yatirim yapilmayacagini gordiik ve
ozellikle Balkanlara ve yurt disina acildik.
Son YEKA yapilabilir durumda ki orada

hep beraber 42-48 aylik PTF’den satma
olanag tanindi. Diger yatirimcilarla da
konusuyoruz.

Su anda insanlar yurt disina gitme
egilimindeler. Firmalarimizin bir kismi
Amerika’ya gidiyor. Bir kism1 Romanya’da
Giircistan’da anlagmalar yapiyor. Biz
su anda yurt disinda, italya’da proje
bakiyoruz. Yurt disinda hem finansman
hikayeleriniz daha fazla hem yatirimci
olarak geldiginizde orada ciddi olarak
karsilaniyorsunuz ve yatirimci olarak
el tistiinde tutuluyorsunuz. Mesela
Ukrayna’daki Enerji Bakani sizi direkt
cep telefonundan arayabiliyor. Giiris
biiytik bir grup ve giines enerjisi yapmak
icin yer ariyor. Gerek riizgar gerek giines
enerjisi fiyatlar arttigindan dolayi ¢ok
sayida proje icin gorisiiliiyor. Simdi
Tiirkiye’'de celik sektoriinde elektrik baz
istasyonu kalkti. Uretici kendi elektrigini
tiretmek zorunda. Bu konuda da yurt
disiyla rekabet edebilmesi igin bunun
gibi biytik giderlerin ¢6ziilmesi lazim. Su
anda biz kendi sanayi grubumuzla da Asil
Celik’le de bir calisma grubu olusturduk.
Giines enerjisinden birkag yere de
miiracaat ettik. Hep beraber hidrojene de
bakiyoruz. Diinyadaki yeni teknolojileri
konusuyoruz. Biz agirlikl olarak celik
sanayisinde ve 6zellikle yurt disinda
Mercedes, Audi gibi Almanya’da ciddi
sanayi gruplarina tedarikgiyiz. Burada ¢ok
ciddi rakiplerimiz var. Elektrik fiyatlarin
¢6zmemiz lazim.

iKi-UC SENE iCiN 5 MIiLYON
DOLAR SERMAYE KONULUYOR

Simdi tabii burada seyi ayirt etmek
lazim. Bazi sirketlerin elinde taahhiit var.
Burada gecici siire icin montaj sanayi
kuruluyor. iki-ii¢ sene i¢cin 5 milyon dolar

sermaye konuluyor. Bin - iki bin MW is
var. Orada zaten montaj bitecek ve onun
omri de bitecek. Bu tip yatirimcilar da
var. Buna istere panel fabrikasi yapiliyor
deyin, ister montaj deyin tamamaiyla bakis
meselesi.

SUANDA DEPOLAMAYI KARLI
GORMUYORUZ

Biz EPDK’nin bu son gece yarisi
yénetmeligini tasvip etmiyoruz. Onceden
yapilan 35 GW miiracaatlarini da tasvip
etmiyoruz. Bazi yatirimcilar bunu hukuka
gotlirecekler onlara da hak veriyoruz. Su
anda biz depolamay1 karli gormiiyoruz.
Neticede arkadaslar yaptilar. Bu sekilde
kendini 30 senede ddiiyor.

TURKIYE'DE 10 SENEDE
12BiN MW YATIRIM RUZGAR
ENERJISINE YAPILDI

Simdi depolama i¢in hazirliklarimiz
var. Bir riizgar santraline ve jeotermal
santraline miiracaat edecegiz. Neticede
jeotermal 8 bin saat ¢alisiyor. Enerjinin
ucuz oldugu zamanlarda, YEKDEM’den
cikmis santralde depolayip sisteme verme
konusunda ¢alismalarimiz var. ingiltere’de
de GUYAD'1n iiyesi bir grup depolama
yapiyor. Amerika’da da depolama i¢in
ciddi tesvikler var ve onlarin daha ¢ok
kredi imkanlari var. Tiirkiye’ye kiyasla
orada daha fizibl goziikiiyor. Tiirkiye’'de
maalesef ki depolamada cantaci olarak
tabir ettigimiz bir sektér olusacak. Bunun
yonetmeligi ¢ikarsa yatirimcilar gelip
yonetmelige gbre miiracaat yaparlar.

Acik ve seffaf olsun. Her sey internet
ortaminda yapilsin. Bunlara gerek
yok. Biz okyanuslar1 geciyoruz kiiciik
derelerde boguluyoruz. Zamaninda

yayinlarsin. Cok ciddi yatirimcilarimiz
var. Bugiin Tiirkiye’de 10 senede 12 bin
MW yatirim riizgar enerjisine yapildi.
Giines enerjisinde yatirim 10 bin GW’ya
ulasti. Bin 600 MW jeotermalimiz var.
Yiizde 45 diyoruz HES ile beraber. Bunlari
biz yaptik. Hep beraber daha iyi seyler
yapacagiz.

Bizim {niversitelerimiz ve
sirketlerimiz olmak iizere ciddi
sekilde insan yetistirmemiz lazim. Bu
konuda ¢alismalar yapiyoruz. Glinesin
dogasi geregi, teknolojisi de cabuk
kuruluyor. Simdi iki tane panel koyup
giinesle telefonunu sarj edebiliyorsun.
Neticede biiyiik tesisler de ayn1 benzer
miithendislikle calisiyor. Simdi riizgarin
dogasinda ciddi sekilde yatirim var.

DEPOLAMA FiYATLARI
DUSTUKGE DAHA DA FIZIBL
OLACAKTIR

Neticede yatirimci parasini koyuyor.
0 ne yatirim yapmak isterse ki o karar
vericidir. Bu kendi iiretimini yapacaksan
350-400 bin dolar verip lisans almaya
benziyor. Fiyatlar diistiigii stirece fizibl
olacaktir. Giineste yatirim fiyatlari
nereden nereye geldi. Hala diisiiyor.
Depolama fiyatlar1 diistiikce daha da
fizibl olacaktir.



DAHA YESIL
DAHA DOGAL

isletme faaliyetleri tamamlanarak kapatilan maden sahalarimizi dogaya geri
kazandiriyoruz. Su ana kadar rehabilite ettigimiz alanlarda 22.100 adet
zeytin agacinin bakimini Gstlendik.

2 MILYON 8 TON

FiDAN ZEYTINYAGI

Orman Genel Miidirligi ile son 3 yilda Dogaya yeniden kazandirdi§imiz maden

2 milyon fidan dikimi gerceklestirdik. sahalarimiza diktigimiz zeytin agaclarindan
2025 yilina kadar hedefimiz 5 milyon her yil 8 ton zeytinyad: elde ediyor ve kar
fidani toprakla bulusturmak. amac gitmeden paydaslarimiz ve

calisanlarimiz ile paylasiyoruz.

YENIKOYKEMERKOQOY ykenerii.com.tr
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Giines Enerjisi

Smart Gunes Teknolojileri Yénetim

Kurulu Baskani Halil Demirdag

‘YEKA’daki
tahan fiyati
hep heraher
savunduk’

Tﬁrkiye'de daha kanun yokken
yurtdisindan proje getirenlerden
biriyiz. Balkanlardan biz giinesi
getirdik. Balkanlarda ilk santrallerimizi
kurduk. Daha sonra Tiirkiye’de giines
kurulumlarina anahtar teslim devam
ediyoruz. 2023 yilinda da hem hiicre,
hem panel olan entegre tesisi almay1
planliyoruz. Sektdrde entegrasyona
devam eden bir sirket olarak ilerliyoruz.
Tiirkiye’de elektrik 5 cent civarindayken
biz gazetelere manset atilan endiistriyiz.
Ben ismimle soyadimla agik hedef
gosterilerek gazete haberi yapildim.
YEKDEM’den en az yararlanan biri
benim. is adamlarinin lobizm yapip,
gazete haberi yapip, basin agiklamalari
yapip, sanayinin belini nasil kirdigini
hatirhiyoruz. Siz tek basiniza degilsiniz.
En fazla kredi kullandiran bankalarindan
bir tanesi, 5-6 cente elektrik alan sanayici
hepimizi yerin dibine gémdii. O giiniin
bakany, ‘sanayicinin beli biikiildi gelin
bunu TLye dénelim’ diyen sanayiciydi.

0 yapilan ahlar tuttu herhalde. Simdi
sanayici 20 cent elektrik fiyat1 ddiiyor.
Herkes ‘aman kapasite yok’ diyor. Biz
kapasiteyi zamana yayabilmis olsaydik
bugiin hepimiz giines enerjisi yapiyor
olabilirdik. Adim atalim. Bunlara ragmen
giines bin MW’lar1 gegiyor. insanlarda
da ‘bundan sonra indirim olmayacak,
stibvansiyon yapmaz’ bilinci oturmaya
basladi. Demek ki bundan sonra indirim
gelmeyecektir. O zaman da herkes kendi
enerjisini karsilamaya calisacaktir.
Sanayici bir parayi yilda 3-4 kere
ceviriyor. Yiizde 5-10’ar kazansa biz
giineste ylizde 10-15’e raz1 degil miyiz?
Genelde 10-15’e razi insanlariz. Neden?
Sabit bir is yapiyoruz. Yeter ki stabil
geliri olsun. Sanayici siirekli aksiyon alan
adam. Paray1 daha iyi degerlendiriyor.
Clinkii 6 cente elektrik almak her zaman
uygun gelirdi. Sanayiciler panik halinde;
‘aman kendi enerjimizi yapalim’ diye.
Herkesin igneyi kendine batirmasi
lazim. Esasinda sektor olarak bir 6ziirii
hakkediyoruz diye diisiiniiyorum.

Dernekler olarak da ayn1 masada
oturduk ve her zaman fikrimizi ¢ok
net bildirdik. Ornegin; YEKA'daki
taban fiyat1 hep beraber savunduk. Bir
taban bir de tavanda bir bant saglandi.
Burada yine bizler dedik ki; ‘ikisi
farkli is. Siz yatirimciyn illa sanayici
olmaya zorlamayin. Birakin yerli mal
almak sartiyla kapasite tahsisi yapsin’
Degisiklik yapildi. Sunu da anlattik;
‘Rekabete acarsaniz bizim insanimiz
rekabette cok acimasiz. Hayallerindeki

fiyat1 verir ondan sonra is sikintiya
girebilir’ YEKA 3 yapildi sonra da ‘bu
neden olmadi’ dendi. Bu hatadan dolay1
ben sektori fazla suglamak istemiyorum.
GENSED olarak dedik ki; ‘bu adamin
parasi varsa para versin. Sahsim olarak
da soyliilyorum ayni seyi. Bugiin enerjinin
karsilig1 dogal gaz ve komiir’ Dogal

gaz 100 dolarlara geldiginde kuyular
kapaniyor. Fiyat diisiiyor. Bu boyle son
yillarda gidip geliyor. Boyle bir siirecte
ortalama 200 dolar bedeli var. 200 dolar
dogal gazin karsilig), peki giinesin fiyati
kag para? Yatirimci taban fiyati verdigi
giin lizerine para versin. O parayla da
TEIAS santrali kurmaya basladiktan
sonra, siz ne yaparsiniz. Bilerek koti
saha seciyorlar.Burada imar mimkiin
degil diyorlar.

Esasinda niye uzadi birgok proje?
Adamlar uzatmak istiyordu. Siireg
santralin ¢alistirdig1 giin bashyor. Ne
oldu? YEKA da diizeltildi. Kurumlar
6grendi. En son YEKA modelini bir
an once devreye aldiginizda 6deme
yapmaya baslayacagiz. YEKA 4’te bir an
once lisansimizi alalim diye miicadele
ediyorduk. Ciinkii ilk KW saat iirettiginde
piyasada satacak. Bence yine bir taban
fiyat belirlenip, madem ki buna biit¢e
verilemiyor, TEIAS'1n; ‘param yok, yeni
yap! yatirimlari yapamiyorum’ demesinin
oniinii kesmek icin nakit bir giris bedeli
alsin. O paray1 da rehabilitasyonuna
kullansin. Tiirkiye'nin yesil enerji
yapmasina miisaade etsin. Almanya
bunu yapiyor. O zaman bizim niye yiizde
25'te ayaklarimiz titremeye basliyor?
Demek ki kopukluklar var. Bu kopuklugu
¢ozebilmemiz lazim. Eger ki bu lisans
tarafinda ¢antacilar varsa, orada bir
kaynak var, bir proje geliri var. Devlet
proje gelirinden TEIAS kaynaklarina
arttirsin yarisma ¢ok net olsun. Bu arada
hepimiz belli MW’lar aliriz bunu da
para verdigimiz i¢in bir an dnce yapip
sisteme daha fazla enerji veririz diye
diistiniyorum.

Bence bu yatirimlarin 6niinii agmanin
yolu 6ngoriilebilirlik. Bu arada Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen raporda
su yaziyor: Tiirkiye’de 30 MW giines
kurulmasi igin TEIA$'1n planlanmis
yatirimlarinin yapilmasi gerekiyor. Ciinki
su anda bir siibvansiyon siirecinden
geciyoruz. Bu yatirim planlarinin bir an
once yapilmasi ve hizlica sisteme girmesi
icin sektorden destek istenebilir.

Solargati Kurucusu
Utku Korkmaz

‘Lisansiz giines

enerjisi tarafinda cok

hilyilk kapasitenin
geldigini gorilyoruz’

Enerji, bir iiretici business olmaktan
cikip tiiketici business haline geliyor.
Prosumer ismiyle organizasyonlar
yapiyorsunuz. Burada konvansiyonel
oyuncunun oldugu bir yerde artik biiytk
elektrik tiiketicileri de bu isin bir pargasi
oluyor.

Tiim sirketler is hacimlerini
neredeyse 5’e katlarken, son bir senede
bu 5’e katlayan hacme yetecek insan
kaynag1 olmayacak. Burada yetismis
insan kaynagindan bahsediyorum. Teknik
personelden bahsediyorum. O yiizden
cok dnemli bir konu bence. 2022’nin
devaminda 2023-2024-2025'te glines

Solarbaba Kurucusu
Ates Ugurel

‘Tirkiye’nin kaderini
degistirecek
mevzuatin ilk
yonetmeligi giktr’

H epimiz birer elektrik tiiketicisiyiz
ve elektrikle iliskimiz sanirim

son 3-4 seneye kadar ay sonu gelen
elektrik faturasiyd. iki tane parametre
disinda ¢ogu tiiketicinin elektrikle
alakasi yoktu. Bunu ¢at1 uygulamalariyla
lireten tiiketici diye terciime edebiliriz.
Ilk uygulamalar basladi ama bence bu
isin daha baslangici. Tamamen enerji
sektoriiniin prosumer lireten tiiketici ile
gerceklesecegini diisiiniiyorum.

Biraz gilincel mevzuata da
deginmemiz lazim. Mevzuat firtinasi
yasiyoruz. Resmi gazetede her giin bir
sey cikiyor. Mesela gectigimiz gilinlerde
enerji depolamali GES-RES yarismasi 6n
lisans alma hakki yayinlandi. Tiirkiye’nin
kaderini degistirecek mevzuatin ilk
yonetmeligi ¢ikti. Ben bunun ¢ok
radikal degisikliklere yol acacagini
diisiiniiyorum. Elektrik depolamanin ne
oldugunu ¢ok bilen yok.

Tiirkiye’de enerji depolamada, riizgar
ve glines santrali yok. Diinyada bir stiri
yeni teknoloji gelisecek. Benim i¢in
en ¢ok iizilicii olan taraf, her ne kadar
dijital olsak da STK kimligimiz var. Keske
yonetmelikler basladiginda basvurular
baslasaydi. Bundan iki ii¢ ay once lisansiz
yonetmeligi degisikligini konustuk. Simdi

enerjisi sektori acisindan en 6nemli kisit
yetismis insan kaynag olacak.

Lisansiz giines enerjisi tarafinda
cok biiyiik kapasitenin geldigini de
goriiyoruz. Lakin enerji portfoyii
acisindan bakildiginda bir giines enerjisi
sektorii temsilcisi veya daha fazla gilines
enerjisi isi yapan birisi olarak, simdi
riizgar enerjisi tarafindan adaletsizlik
var. Lisanssiz tarafta 6zellikle. Ulkenin
enerji portfoyliniin lisanssiz tarafta yiizde
50 riizgara ihtiyaci varsa, ytizde 50 de
giinese ihtiyaci var.

oradaki yatirimciya yapilan elestirinin
aynisini yapmigs olduk. Umarim bundan
sonra geriye doniik, yatirimcilarin bir
boéliimiinii ayirarak yapilacak uygulamaya
taniklik etmeyiz.

Cok biiyiik EPS firmalar1 var. Benim
¢ok param var deyip giines paneli
iretimine girmiyor. Makarnaci var, ¢ayci
var, tekstilci var... Ben buna gesitlilik
demiyorum maalesef. Ben en azindan
makarna lireten sanayicinin giines
paneli liretmesini istemiyorum. Catisini
kursun. O zaman biz de makarna isine mi
girelim? Herkes her isi yapmamali. Bir de
bu ¢ok siirdiiriilebilir bir is modeli olsa
Almanya’daki sanayici de yapar, Cin’deki
de yapar ama onlar misteriyi de garanti
altina almak istiyor. Danismanlarda
ve denetim yapanlarda da ayni sorun
var. Danigsmanlik yapan firma panel
oneriyor. Danismanlikta danismanlar
sartnameyi belirler. Miisteri de bakar.
Markasini kendi secer. Danigsman marka
oneremez. Bu ¢ok yanlis bir isleyis olur.
Bu konu Tiirkiye giines enerji sektoriintin
en biiyiik sorunlarindan biri. Ama
Tiirkiye’deki karmasiklik ¢cok hos bir sey
degil.
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® Basildigi Yer: IRM Dijital Baski ve
Matbaacilik San. Tic. A.S.
30 @Petroturkcom

Balkan Gazetecilik
Dijital Medya Yayincilik ve
Matbaacilik San. Tic. A.S.

Power’da yayinlanan yazi, haber ve fotograflarin telif hakki Balkan Gazetecilik
Dijital Medya Yayincilik ve Matbaacilik San. Tic. A.$.’ne aittir. izin alinmadan,
kaynak gosterilerek dahi iktibas edilemez.Kése yazilarinda yer verilen goriigler
yazarin kendisine ait olup, gazetemiz agisindan baglayici degildir.

.pclroturk.com

Mustafa Komsuoglu ® Grafik: Ersin Giileg, Serra Ergan

Gazetede yayinlanan kose yazilarinda gegen gorisler tamamen yazarlarin kendi gorisleri olup gazetemizi kesinlikle baglamaz ve gorislerini yansitmaz.
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ENERJIDE
DOGRU YATIRIM

Consus Enerji muhendislik birikimi ve enerji uzmanlhgiyla Turkiye'nin
dort bir kdsesinde yeni nesil enerji yatinmlarnini hayata gegiriyor,
sanaiden tarima kadar farkli alanlarda Ulke ekonomisinin itici gucu
olmaya devam ediyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yani sira
yerinde enerji hizmeti ile isletmelerin ihtiyac duydugu elektrik, 1sitma
ve sogutma ihtiyaclanna ézel enerji ¢dzimleri sunan Consus,
Turkiye'nin en blyuk kurulu glictine sahip enerji hizmet firmasi
olarak sektorune liderlik ediyor.

Biyokutle Yatinmlariile
Tanmsal Atiklardan Enerji Uretimi
Kojenerasyon Yatinmlari ile
Isletmelere Yerinde Enerji C6zimu

%: Gunes Yatinmlari ile
</ Gunes Enerjisinden Elektrik Uretimi
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Profesyonel Gelisim Programi: Power MBA
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Encrjisa biret

‘Power MBA ile amacimiz ulkenin
gelecegine hizmet etmek’

Moderatorliigiinii Enerjisa Uretim insan ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcisi Aysegiil Giirkale'nin yaptig
‘Profesyonel Gelisim Programi: Power MBA’ oturumunda, Enerjisa Uretim TFB Mekanik Bakim Miidiir
Yardimcisi Alper Yozlu, Proparco Yatirim Sorumlusu Berk Baysal, Enercon Ticari Proje Yoneticisi Merve
Beydemir, Sabanci EDU Yodnetici Gelistirme Merkezi Program Koordinatorii Murat Kaya ve T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi ETK Uzmani Nazli Can Pediik konusmaci olarak yer aldi.

Enerjisa Uretim insan ve Kltir Genel

Muduar Yardimecisi Aysegul Gurkale

‘Kesintisiz
arz gilvenligi igin
calismalarimiza
devam ediyoruz’

nerjisa olarak bugiin i¢in 3 bin 672

MW ile sektoriiniin en biiyiik 6zel
sirketiyiz. Ayni zamanda gectigimiz
ay attigimiz 6nemli imzayla iilkemizin
Kesintisiz arzini garanti altina almak
lizere ¢alismaya devam ediyoruz. Bizler
yasama saygl duyarak daha giizel bir
gelecek icin enerji iretme vizyonuna
sonuna kadar inaniyoruz. Bunun i¢gin
de kendimizden daha biiyiik amacimiz
var. Kurulu giigte sektoriintin en biiyigi
olmanin getirdigi sorumluluklar var, bu
sorumluluklarimizin ¢ok net farkindayiz.
Bunun geregini yapmak; sektore, birlikte
calistigimiz kamu kuruluslari ve 6zel
sirketlere deger yaratmak icin kendimize
amag edindik bu da bilgi birikimini
gelistiren sektoriin gelecegine yon veren
enerji sirketi olmak. Power MBA, bu
kutsal amacin tiriini olarak ortaya ¢ikti.

Sirketler, insan kaynaklari; kendi
calisanlarini egitmek, gelistirmek
ve hatta egitim yatirimlarinin geri
doniisiinii garanti altina almak iizere
kontratlarla, sirkete geri kazandirmak
icin hareket ederler. Power MBA, 2 y1l
once tasarlanirken iiniversite ile 6zel
sektor is birligiyle yapilan ilk biiytik
programdi. Sadece kendi ¢alisanlarimiz
icin degil sektorde paydas grubumuz

icinde bulunan bankalar ve diger enerji
sirketleri, yatirim sirketleri, kamu
kuruluslars, sivil toplum kuruluslarinin
tamamina bir davet gonderdik ve

bu davetlerle birlikte ilk kez Power
MBA programini baslattik. Amacimiz
sadece kendi ¢alisanlarimizin bilgi
birikimini gelistirmek degil sektore
kalifiye elemanlari yetistirerek onlar
arasindaki baglari gliclendirerek
sektoriin gelecegine dolayisiyla lilkemize
hizmet etmekti. Is hayat1 cok yogun,
hepimizin tizerinde ciddi sorumluluklar
var. Pandemi ile daha evvel asina
olmadigimiz yeni ¢alisma sekilleriyle
birlikte fark ettik ki evde olsak daha
rahat ¢alisacagiz zannederken birbiri
tizerine eklenen toplantilarla kendimizi
uzun saatler ¢ahisirken bulduk. Uzerine
bizim programimiz da hem mesafeler
hem kitalar arasi oldugu i¢in networking
bulusmalar disindaki boliimler online
olarak devam ediyor. Uzerine yiiksek
lisans programina yazilirken 6denen
ciddi miktarlarin da karsiligin1 almanin
getirdigi motivasyon Enerjisa yonetimi
tarafindan karsilaniyor.

Enerjisa Uretim TFB Mekanik Bakim

Muduar Yardimeisi Alper Yozlu

‘Power MBA
programi genis
acidan hakmama
katla sagladr’

ower MBA programinda 6gretilen

bircok bilgiyi internete agarak
bulabilirsiniz ama bu dersler
katilimcilarda farkindalik yaratiyor. Hangi
noktada hangi soruyu sormam lazim, neyi
6grenmem lazim, nasil baglanti kuruldu?
Power MBA'nin bana en dnemli katkis1
gercekten bir santralin basindan sonuna
kadar ciddi anlamda yapilmasi gereken
yeterlilikler ve gereklilikleri gormiis
oldum. Sektdr icinde calisan biri olarak,
genis acidan bakmama programin 6nemli
katkilar1 oldu. Adim adim farkl bir
perspektiften bakma firsati kazandirdi.

Tabii ki egitimde konular sadece
mevzuat ve yeni teknolojiler degil, notr
karbon ve zero erisim konulari. Burada
dikkatimizi ceken noktalar oldu, biz bu
kisimda ilk soylediginiz gibi yasama
saygl duyarak nasil iiretebiliriz, santralde
neler etki edebilir, bizi gelecekte neler
bekliyor? Bu sorulara genis agcidan
bakma firsat1 yakaladik. Bunun disinda
ozellikle de Sabanc1 Universitesi
akademik kadrosundaki hocalarimizin
bilgi birikiminden faydalandik. Bu
noktada Power MBA bize sunu anlatt;
bir¢ok konu farkindalik yaratacak sekilde
bizlere sunuldu. Power MBA ile enerji
sektorii ve iiniversite ile is birligi icinde.
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Yapilan yatirimlarin aslinda gériinenden
¢ok biiyiik oldugunun farkindaligi
saglandi. Doniisen ve gelisen yeni bir
enerji sektorii ile karsi karsiyayiz.
Diinyada ve tilkemizde beklentilere gore
biz hangi pozisyonda yer almaliy1z?
Bizler mevcut yatirimlarimizda nereleri
iyilestirebiliriz? Cevreci yoniimiizii nasil
gelistirebiliriz? Aldigimiz bu egitim
biraz daha bu noktalara odaklanmamizi
sagladi. Bunun disinda network saglamasi
biiyiik bir etken. Power MBA'nin her
boliimiinde masaya yatirdigimiz ve fikir
alisverisinde bulundugumuz konular
oldu. Fikir alisverisi yaptigimiz konular
oldu, ciddi anlamda ¢ok sey 6grendigimi
soyleyebilirim.

Insan en cok bilmedigi seyden korkar.
Power MBA bize vizyon kazandirdu. Siz
bir is nasil yapilir diye Google’a yazarak
bulamazsiniz. Birisine sormalisiniz ki size
anlatmasi i¢in yakin bir iliskiniz olmaniz
lazim. Bunun gibi sorulara cevap verecek
kafanizda hic¢bir sey yok. Power MBA
size bunu anlatiyor, 6rneklerle agikliyor.
Power MBA ile bircok sorunu ve ¢oziimii
tanima sansiniz oluyor.



T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

ETK Uzmani Nazl Can Peduk

‘Enenji
sektoriinde siirekdi
degisen dinamik
hir yapi var’

nerji; sanayi, ulasim, tarim, turizm

biitiin sektorler artik kilit unsur
olarak hayatimizda ve bu alanda
yapilan biitiin yatirimlar ve atilimlar
tilkemize geri donebilecek katma
degerin garantisini veriyor. O ylizden de
biitiin tilkeler, milletler bunu konu edip
politika iiretiyorlar, tesvikler veriyorlar.
Power MBA katilimcilarina Enerjisa
gibi sektoriin icinde aktif tecriibeleri
olan oyuncuyla Sabanci Universitesinin
akademik basarisindan yararlanma
imkani sunuyor diyebilirim.

Katildigimiz organizasyonlarda
yurtdisindaki enerji hukuk¢usundan
tutun Tiirkiye’de yine enerji sektoriinde
kamu sektoriinde ¢alisan diger
arkadaslarla tanigsarak network agimi
genislettim, faydal egitim aldigima
inaniyorum. Cagimiz online egitimi
bizlere zorunlu kilan bir ¢ag oldu, bilgiye
ulasima kolaylik agisindan avantajlari
oldu. Sabanci Universitesi'ndeki
haftalik 9 saat haftada iki giinliik
egitime katilmam miimkiin degildi ama
online oldugu i¢in takvimimi ayarlayip
bunlara dahil olabildim. Stirekli olarak
programin organizatorleri ile yaptigimiz
konusmalarda aslina bakarsaniz
oyuncular hep oyunun i¢cinde tutuluyor.
Katilimcinin kendini soyutlamasina

Enercon Ticari Proje Yoneticisi
Merve Beydemir

‘Miisterilerimizin
halas acisini daha
Iyi anlama firsati
sundu’

Power MBA 6ntlime geldiginde, benzer
programlardan farkli branslarda

da ¢alisanlarin, egitmenlerin yer

almasi ilgimi ¢ekti. Aslinda programa
katildigimda da bu heyecanimin
karsihigini buldugumu séyleyebilirim.
Kendimi akademik olarak gelistirmenin
yaninda farkl alanlardan katilimecilarin
deneyimlerini paylasmasi sayesinde de
bir adim 6teye tasimis oldum diyebilirim.

Bu etkinlik sayesinde Bakanlik,
EPDK, farkli yatirimci sirketlerde ¢alisan
ve bankalarda ¢alisan arkadaslarla
goristiik. Bu sayede beraber is yaptigimiz
misterilerimizin bakis agisini daha iyi
anlama firsati kazanmis oldum. Sadece
onlarin ne tip zorluklarla karsilastigini
dogrudan onlardan dinlemis olmak da
¢ok biiyiik katkiydi.

‘Yeni bir sey 6greniyorsaniz
sikilmaniz gerekiyor’ motivasyonuyla
devam ettim. Ama bunu kiran seyler
tartisma yasadigimiz daha dogrusu case-
study kisimlarini renklendiren kisimlar
oldu. Tim derslere katilma firsatim
olmadi ama bunun yayginlastirilmasinin
katilimcilar agisindan daha iyi olacagini

imkan verilmiyor. Siirecin her zaman
pargasi olarak hissediyorsun. Ulkeye bir
katki, katma deger saglayan boyle bir
sektorde ¢alisiyor olmak bu anlamda beni
mutlu ediyor Ciinkii enerji sektdriinde
stirekli degisen dinamik bir yap1 var. O
ylzden bizler de degisen gelisen yapida
aktif olmamiz gerekiyor. Power MBA ile
kendi sinirlarimi gérme firsati yakaladim,
kendimi biraz daha zorladim. Mesleki
anlamda bana béyle bir farkindalik
kazandirdi.

Kamuda c¢alisiyorum ve isim stratejik
plan bunun takibi, insanlarla fiziksel
anlamda ¢ok temas kurmadan ama temas
da kurarak verileri ¢ekip is ytiriitiiyoruz.
Power MBA ile 6zel sektdre temasim
bulundu. Onlarin yaptig isi gorme
firsatim oldu, onlarla ¢esitli aktivitelerde
gdriisme sansim oldu. Ote yandan
doktora egitimi planliyorum, yiiksek ve
doktora arasinda gecis oldu akademiden
de soyutlanmadim. Mezunlarimiz
gelecekte cok daha dnemli karar verici
pozisyonlara gelecekler umuyoruz
ki ¢oklu bakis acisini tasiyacaklar ve
tilkemizi diinyay1 bugiinkiinden ¢ok daha
iyi enerji cevre diizlemine gotiirecekler.

diistinliyorum.

25 Kkisilik bir departmanda
calisiyorum 2 kadiniz. Her zaman beni
tesvik eden yoneticim var ama burada
yasadigimiz sikintilarin biraz bakis
agisiyla ilgili oldugunu diistiniiyorum.
Belki kadin ¢alisanlarin; 6grencilik
donemlerinden, ¢ocukluklarindan
itibaren cesaretlendirilmeleri gerektigini
diistiniiyorum. Akillardaki miihendislik
ya da teknik isleri erkeklerin yaptig1
diistincesinin yikilmasi gerektigini
diistinliyorum. Ayni1 zamanda mentor
iligkilerin de kurulmasi sirketlerin bu
tarz programlar kurmasi olusturmasinda
o6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Ancak
is birligi ile destek olarak bu sikintinin
asilabilecegini diistinliyorum. Pratik
bilgi, akademik bilgiyle birlestiginde asil
fark yaratici sonuglara erisiliyor. Fark
yaratmak istiyorsak bu programa ya da
benzer bir programa katilmak gerektigini
diislinliyorum. Ayrica bunu sadece fark
yaratmak degil kendini gelistirmek, yeni
bir seyler yapmak olarak goériiyorum.

Sabanci EDU Yonetici Gelistirme Merkezi
Program Koordinatord Murat Kaya

‘Derslerin yaninda
teknik gezi ve
seminerlerlerimiz
te oluyor’

Programlmlz, online sertifika programi
olarak; 120 saatlik egitim iceriyor.
Bunlarin ¢ogu ders, derslerin yaninda
5-6 tane seminerlerimiz oluyor. Ek
olarak teknik gezilerimiz oluyor. Amag
sadece ders degil, sosyal programlarimiz
ve workshoplarimiz var. ilk dénem

21 katillmcimiz vardi, bu donem 81’e
¢cikt1. 3 paralel sinif halinde egitimimizi
stirdiiriiyoruz. Dort modiiliimiz var,
birinci modiil enerjinin temelleri;
elektrik sebekesi, fosil yakitlar, iklim
degisikligi gibi temel konular ardindan
enerji tiretimi gibi modiillerimiz var.
Enerjide proje yonetimi, strateji, piyasalar
gibi derslerimiz var. Ugiincii modiil
gelecege bakiyor. Hepimizin dilinden
diisiiremedigi hidrojen, depolama
teknolojileri, dijitallesme, yapay zeka
enerji sektoriiniin gelecek konularini
tartisiyoruz. Son modiiliimiiz daha da
ilgin¢ buradaki egitmenlerimiz Enerjisa
calisanlari, burada da daha ¢ok santral
operasyonlariyla ilgili derslerimiz var.
Programi 6-7 aya yayiyoruz.

Bu programda miihendislik hesabi
yapmiyoruz ama temel konulardan
bahsediyoruz. Zorluklar nedir ne gibi
kararlar verilmesi lazim, ihtimal hesaplari
bunlari soru-cevap érnekler iizerinden
tartisarak farkl seviyelerde konuyu

Proparco Yatirim Sorumlusu
Berk Baysal

‘Power MBA
programinin en
onemli katma
degeri network’

Programln modellerinden biri de
yenilikei teknolojiler. Cok tabana
yayllmadan bu teknolojiler hakkinda bilgi
sahibi olmak miimkiin degil, program
sayesinde depolamayla ilgili bilgi edinme
sansimiz oldu. Sabanci Universitesi'nden
¢ok degerli 6gretim tiyesi oldukca
bilgilendirici ders yapmisti, dinlemek
benim ic¢in bir sansti. Bunun disinda
projelere finansman saglarken dikkate
aldigimiz seyler daha ¢ok ekonomik,
sosyal, cevre, hukuki boyutta oluyor.

Bu tarz konulara odaklaniyoruz ama
programin son modiiliinde Enerjisa'nin
icerisinde operasyonel yonetimin giinliik
faaliyetlerinin nasil icra edildigiyle ilgili
bilgi sahibi olma sansi1 da elde etmistik.
Bunlar benim i¢in 6nemli kazanimlardi.
Clinkii bunlari finans sektdriinde tecriibe
etme sansimiz olmuyor.

Hidrojen depolama teknolojileriyle
ilgili bilgi sahibi oldum, ilgilendigimiz
iilkeler arasinda bu tarz teknolojileri
gelistiren onceliklendiren iilkeler var.
Buradaki teknolojileri degerlendirirken
ve risk analizi yaparken ¢ok saglikli
sonuclara varabildim. Programdan sonra
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bilen kisilerin konudan kopmadan

takip etmesini amacladik. Aslinda tek
tarafli degil beraber bir seyler 6grenme
ortami olusturuyoruz. Son modiil, glizel
bir modiil diger konulari bir sekilde
bulursunuz ama gercekten santral
operasyonuyla alakali 1,5-2 saatlik pratik
egitimleri bulabileceginizi sanmiyorum.
Operasyonel modiile cok 6nem veriyorum
¢linkii her yerde bulamayacaginiz

bir yonti ortaya cikariyor. Depolama
politikalari, yesil mutabakat gibi popiiler
konular iizerine seminerler yapiyoruz.

Derslerimize Enerjisa’dan uzmanlar,
ust diizey yoneticiler geldi, katki
sagladi. En basindan beri iist yonetimin
roliinii vurgulamak lazim. Bu kelimenin
gercek anlaminda is birligi projesi oldu,
basarisini buna baghyorum. Ozetlersek;
bence bu programin konumlandirmasi
master programi kadar yogun ve zaman
alic1 degil ama ¢ok daha kisa zamanda
daha az yatirimla daha temel konular1
hizl bir sekilde ele almasi ve katilimcilar:
networking aktiviteleriyle sosyal bir
network icine sokmasi. Herhangi bir
enerji programinda teknik geziyi olmazsa
olmaz goriiyorum.

da programin katilimcilariyla goriisiip
giincel durumlar, sektor gelismeleri
hakkinda konusup fikir sahibi olma
sansim da oldu, bunu hala siirdiiriiyoruz.
Programin en dnemli katma degeri
network. Cok fazla tarafla sektor
icerisinde iletisime gecip bu denli iliski
kurmak ¢ok zor. Ciinkii kapali bir sektor.

Program sayesinde bu tarz benim i¢in ¢ok
degerli edinimlerim oldu.

Finansmanla ilgili olarak sadece
rakamlarla konusuyoruz. Sonugta
faaliyete gecmemis yatirim i¢in
finansman konusuyorsunuz, sadece
ongoriiye dayanarak hesaplamalarla
degerlendirme yapiyorsunuz. Programin
son modiiliinde birebir faaliyetler
icinde olan ve santrallerde gorev alan
¢alisanlardan egitim aliyorsunuz.
Calisan insanlardan bunlari 6grenmek
degerlendirme yaparken beni biraz
daha rahatlatti.Programa katilanlarin
tecriibelerini dinledigimde farkli bakis
acis1 edindim.



G akeneriji

SURDURULEBILIR BIR GELECEK HEDEFIYLE
ENERJI URETIYORUZ

Turkiye’de GRI “Standards” kapsaminda
surduralebilirlik raporu yayinlayan ilk enerji sirketiyiz.




