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*SAP Tirkiye Kalite Odilleri kapsaminda Enarji Dagitim Sektdrdnde Yiln Dijital Dondstm Oduid

Uctan uca dijital déniisim calismalarimizla operasyonel uygulamalanmiz tek cati
altinda birlesti. Diinya standartlannda bir hizmet anlayisi sunuyor, her lokasyonda

aym basarny saghyoruz.
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‘'YUZYILIN ENERJI

A\ | Fatih Donmez
' T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
Republic of Thrkiye Minister of Energy and Matural Resources
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Bakani-Eatih Dé6nmez, “Enerji
__yatirimlarimizin hepsi Sayin
Cumhurbaskanimizin ilan ettigi
Turkiye Yiizyih'ni tasiyacak,
sirtlayacak, buhedeflere omuz
erecek yatinimlar. Turkiye Yizyilr'ni
Eneji ve Tabi Yuzyihin Enerjisiyle aydinlatacagiz”
Yo donmer — ifadelerini kullandu.
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SURDURULEBILIR BIR GELECEK HEDEFIYLE
ENERJI URETIYORUZ

Turkiye’de GRI “Standards” kapsaminda
surduralebilirlik raporu yayinlayan ilk enerji sirketiyiz.
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‘En Biyuk Aile Bulusmasi’ 12. Kez
Gergeklestirildi

Acilis Konugmalari
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Enerjisa ile daha akilli ‘
ve yesil bir dunya ;

herkes icin
daha ivi bir -
gdelecek

Enerjisa olarak daha fazla insana
daha iyi bir gelecek saglayabilmek
icin tim enerjimizle calisiyoruz.

Tarkiye’nin Enerjisi



n Buytik Aile Bulusmasl

Fatih Donmez
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
Repahlic of Thrkive Minister of Energy and Natural Resources

Ulkemizenerji piyasasinin.“EnBliy k Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen Tiirkiye
Enerji Zirvesi'nin onikincisi 21-22 Kasim 2022 tarihlerinde Enefji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, Almanya Eski Basbakani Gerhard Schroder ile KKTC Ekonomi ve Enerji

Bakani Olgun Amcaoglu’nun katihhmiyla Antalya’da gerceklestirildi.

L1

SEKTORUN GELECEGINE YINE ONEMLI KATKILAR SAGLADI ‘TURKIYE YUZYILI’'NI YUZYILIN ENERJISIYLE AYDINLATACAGIZ’

dort piyasayi tek ¢ati altinda bulusturan Turkiye Enerji Zirvesi'nin

yaptig1 konusmada; “Yerli dogal gaz, niikleer enerji, dogal gaz

Q karyakit, LPG, dogal gaz, elektrik sektorleri basta olmak tlizere E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, Zirve'nin ac¢ilisinda

onikincisi bu y1l 21-22 Kasim 2022 tarihlerinde Antalya Regnum
Carya Golf & Spa Resort Otel’de gerceklestirildi. Zirve’de alanlarinda uzman
100’e yakin ulusal ve uluslararas: konusmaci enerji sektortinii tiim yonleriyle
masaya yatirdi. Enerji piyasalarinin glindemini olusturan toplam 32 adet
sunum ve oturuma ev sahipligi yapan sektoriin “En Biiyiik Aile Bulusmas1”;
sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri, Tiirkiye ve bolge iilkelerinin
kamu yetkililerini bulustururken, enerji sektoriiniin gelecegine yonelik yine
onemli katkilar sagladi.

depolama tesislerimiz, ug iiriin odakli bor ve maden tesislerimiz, enerji
piyasalarimiz, YEKA'larimiz aslinda biitlin bu yatirimlarimiz bugiin ya da
yarinin Tiirkiye’si icin degil. Hepsi de gelecek 50 yil1, 60 yil1 kapsayacak
yatirimlar. Hepsi Sayin Cumhurbaskanimizin ilan ettigi Tirkiye Yiizyili'n
tasiyacak, sirtlayacak, bu hedeflere omuz verecek yatirimlar. Tiirkiye
Yiizyili'n1 ingallah Yiizyilin Enerjisiyle aydinlatacagiz. Yiizyilin Enerjisiyle
gelecek nesillere daha miireffeh bir Tiirkiye'nin anahtarini sunacagiz. Bunu
hep birlikte basaracagiz insallah” ifadelerini kullandi.

SCHRODER: ‘ENERJi FIYATLARINA FREN SART’

Imanya Eski Basbakani, Nord Stream AG ve 2 AG'nin Hissedarlar Komitesi Baskani1 Gerhard Schroder, Enerji Bakanligi’'nin himayelerinde, Enerji Fuarcilik
tarafindan “Enerji ve Jeopolitik Ozel” ana temasi ile diizenlenen 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'ne katild1. Avrupa’da bir¢ok firmanin ani fiyat artislariyla karsi
karsiya kaldigini dile getiren Schroder “Enerji fiyatlarinin makul seviyede kalmasi icin enerji tedarik giivenliginin saglanmasi sart” yorumunda bulundu.
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Tiirkiye Enerji

m bir araya gelmekten

Zirvesi’'nde sizlerle

duydugum memnuniyeti ifade ederek
sozlerime baslamak istiyorum.

Enerjinin giindemi bugiinlerde
oldukg¢a yogun. Her giin adeta yeni
bir siyasi, ekonomik, diplomatik ya
da giivenlik sorununun dengeleri
degistirdigi, kimi zaman sarstig1 bir enerji
diinyasina uyaniyoruz.

Bugiin enerji jeopolitiginde yeni
bir donemec¢ noktasindayiz. Belki biraz
geriden gelirsek yasanan dénemleri cok
daha iyi anlariz. 2019’da diinya yeni bir
durgunluk dénemine mi giriyor derken,
2020 basinda Kovid ile yiizlestik. ilk
vakalar tilkemizde Mart 2020’de gorildii.
0 dénemde sizler canla bagla salgina
ragmen bu iilkenin enerji sistemini ayakta
tutmak icin biiyiik bir miicadele verdiniz.
Bu stirecte kaybettigimiz calisanlarimiz
oldu. 2021 boyunca toparlanma olacak
mi diye tartisirken, 2022 basinda Rusya-
Ukrayna ¢atismasi patlak verdi.

Kovid doneminde eksi degerlere
kadar inen enerji fiyatlar: bu kez tarihi
rekorlar kirmaya basladu. Yeri geldi yiizde
300’lere 400’lere varan fiyat artislarini
gordiik. Toparlanmanin ana girdisi
enerji fiyatlari jeopolitik gerilimlerle bu
denli artinca, bu kez diinyada resesyon
ihtimali konusulmaya baslandi. Hatta baz
tilkelerin teknik olarak resesyona girdigi
ifade edildi.

Simdi enerji sektoriinde
konustugumuz tek bir konu var:
Ongoriilebilirlik. Enerji sektériiniin
yatirimcilari orta ve uzun vadeli
yatirimlarla bir beklenti igerisine
giriyorlar. Tabi ki bu yatirimlar belli
ihtimaller cercevesinde degerlendiriliyor.
Ancak Kovid ile baslayan ve giiniimiize
kadar uzanan jeopolitik gerilimlerle
diinya enerji tarihinde belki de
ongoriilebilirligin en az oldugu bir
doneme girdik.

Tabi ki bu durum kimi iilkeler i¢in
kriz, kimi iilkeler i¢in firsat demek.
Bizler bu durumu firsata ¢evirmek i¢in
elimizden geleni yapiyoruz.

Biliyorsunuz son donemde bélgemiz
siyasetinde Tiirkiye’'nin enerji merkezi
olmasi yoniinde bir giindem tartismasi
var. Oncelikle sunu ifade etmem gerekir
ki boyle bir goriis bir giinde ortaya
cikmadu. Biliyorsunuz Tiirkiye'nin liretim,
teknoloji ve piyasalar noktasinda enerji
merkezi olma hedefini uzun siiredir dile
getiriyoruz. Bir sabah kalkip “biz bugiin
enerji merkezi olmak istiyoruz” demedik
elbette. Ya da Tirkiye’nin enerji merkezi
olmasi yoniinde dile getirilen uluslararasi
talepler de bir anda ortaya ¢ikmadi.

Tiirkiye'nin son 20 yilda enerjide
gecirdigi degisim ve donilisiimiin bugiin
meyvelerini topluyoruz. Diinyanin
tedarik ve enerji sikintisi gektigi bir
doénemde Tiirkiye bu anlamda diger
iilkelerden pozitif yonde ayrisiyor.

Evet, fiyatlama konusunda ne yazik

ki konjonktiirel gelismeler bizleri de
olumsuz etkiliyor. Olusan bu hasar1 en aza
indirebilmek icin gerekli destek ve tesvik
mekanizmalarimizi devreye aliyoruz.

Az 6nce de dedigim gibi bir glinde bu
noktaya gelmedik. Bugiin 7 uluslararasi
dogal gaz boru hattina, 2 kara, 2 deniz
LNG tesisine (FSRU), 2 yer alt1 dogal gaz
depolama tesisine sahibiz. Saros’ta yeni
FSRU tesisimizin ingas1 devam ediyor.
Fiyatlarin serbest piyasada olustugu
Organize Toptan Dogal Gaz Piyasasina
ve Vadeli Gaz Piyasasina sahibiz. TANAP
ve TirkAkim gibi dev projeleri ¢cok kisa
zamanda devreye alabilecek teknik
yeterlilige ve isletme kapasitesine sahibiz.
Karadeniz gaziyla birlikte yerli gazimiz
da bu stirece dahil olunca elimiz daha da
gliclenecek.

Mevcut hatlarimizin kapasitesini
artirmak ve yeni kaynak iilke ve giizergah
cesitlendirmesi yapmak i¢in yogun bir
enerji diplomasisi yiiriitilyoruz. Orta
Dogu, Orta Asya ve Akdeniz'den gelecek
yeni dogal gaz boru hatlari ve iilkelerle
ortaklasa hidrokarbon arama ve sondaj is

‘Turkiye Yuzyilrni
Yiizyilin Enetrjisi’yle
«aydinlatacagiz’

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez,

Antalya’da yapilan 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde, enerji
yatirnmlarinin bugiin ya da yarinin Tirkiye'si icin degil, hepsinin
gelecek 50 yili, 60 yili kapsayacak yatirinmlar olduguna dikkat
cekti. Bakan Donmez, “Hepsi Sayin Cumhurbaskanimizin ilan ettigi
Tiirkiye Yiuizyili'ni tasiyacak, sirtlayacak, bu hedeflere omuz verecek

yatinnmlar. Tirkiye Yuzyil'ni Yiizyilin Enerjisiyle
aydinlatacagiz” ifadelerini kullandi.

birlikleri i¢in goériismeler yaptik.

Sunu rahatlikla sdyleyebiliriz. Tiirkiye
hem altyapis1 hem de gaz piyasalariyla
dogal gaz merkezi olmak i¢in biitiin
enstriimanlara sahip. {laveten, yeni
hatlarin ve yeni kaynaklarin en ekonomik
rotasinin da Tiirkiye olmasi bugiin
sahip oldugumuz bu altyapinin daha
da gelismeye miisait bir potansiyeli
oldugunu da gosteriyor.

Diger yandan yerli gazimiz da
insallah bu stirecte aktif bir oyuncu
olacak. Karadeniz’de kegsfettigimiz
dogalgazi karaya ¢ikaracagimiz ilk
nokta olan Filyos’ta su an insaniistii bir
gayretle calismalarimizi 7 /24 esasina
gore siirdliriiyoruz. Cuma sahadaydim.
Calismalari bizzat yerinde inceledim.
Biitiin calismalarimiz planlanan takvime
uygun bir sekilde ilerliyor.

Derin deniz tabanindaki 170
kilometrelik boru hattinin serim islemini
tamamladik. Test ve devreye alma
islemleri devam ediyor. Filyos Dogal Gaz
Isleme Tesisi’'ndeki caligmalarimizi da
ylzde 80 oraninda tamamladik. Deniz
tabanindan gelecek gazi burada isleyecek,
ayristiracak, ulusal dogal gaz iletim
sistemimize aktaracagiz.

Yerli gazimizi ulusal dogal gaz iletim
sistemine baglayacak 170 kilometrelik
boru hatt1 serim ve déseme islemi gegen
hafta bitti.

Karadeniz'in 170
kilometre agigindan
gelecek olan yerli
gazimizi ulusal dogal
gaz iletim sistemine

baglayacak BOTAS tretim maliyetini
boru hattini da 2 4 dolard
tamamladik. ’ Olardan

Orada da yine test

ve devreye alma
islemlerimiz stiriiyor.
Biz Cumhuriyetimizin
100. yilinda milletimize en

2035 yilina
kadar hidrojen

1,2 dolarin altina
dislrecegiz.

biiyiik hediyelerden birini vermek
istiyoruz.

Bizim ‘Enerjinin YuizyilI’ séylemimiz
de aslinda tam olarak buna dayaniyor.
Yerli dogal gaz, niikleer enerji, dogal
gaz depolama tesislerimiz, ug liriin
odakli bor ve maden tesislerimiz, enerji
piyasalarimiz, YEKA'larimiz aslinda biitiin
bu yatirimlarimiz bugiin ya da yarinin
Tiirkiye’si icin degil. Hepsi de gelecek
50 y1l1, 60 y1l kapsayacak yatirimlar.
Hepsi Sayin Cumhurbaskanimizin
ilan ettigi Tirkiye Ylizyili'ni tasiyacak,
sirtlayacak, bu hedeflere omuz verecek
yatirimlar. Tiirkiye Yiizyili'n1 ingallah
Yiizyilin Enerjisiyle aydinlatacagiz.
Yiizyilin Enerjisiyle gelecek nesillere
daha miireffeh bir Tiirkiye'nin anahtarini
sunacagiz. Bunu hep birlikte basaracagiz




insallah.

Sizler yatirimlarinizla, bizler sizlerin
ihtiya¢ duydugu her tiirlii destekle, sivil
toplum kuruluslarimiz da bu isin stratejisi
ve bilgi kaynagiyla bu isin bir parcasi
olacak.

Az 6nce degisen enerji politigini daha
¢ok ekonomi-politik perspektifinden
ele aldim. Biraz da olayin mithendislik
kismina bakalim. Diinya bir enerji
doniisiimiint konusuyor. Artik topraktan
¢ikardigimiz petrol ve gaz1 yakmayip
onlarin yerine topraktan ¢ikardigimiz
kritik minerallerle bir yeni bir kiiresel
ekonomi kuracagimizi tartisgiyoruz.

Bir 6ncekiler de oldugu gibi bu enerji
doniisiimii de yine topraktan geliyor.
Birinde toprak altina boru génderip
kaynag cekerken, simdi topragi nadir
metaller i¢in kazacak, ¢ikaracak, tasiyacak
ve isleyecegiz.

Uzmanlar ikinci yol daha
stirdirilebilir diyor. Fakat nadir
metallerde geri doniisiim son hizda olsa
bile, mevcut hizla ancak artan talebin
ytzde 10 ya da 20’si karsilanabiliyor.

isin bir de tedarik boyutu var. Diinya
Cin’e devrettigi “liretim sistemlerini”
tekrar batiya tasimak istiyor. Giines
panelleri, riizgar tiirbinleri, piller ve
diger enerji aksamlarinin yerinde liretimi
icin gelismis tlilkeler inanilmaz tesvikler
veriyor. Artik yeni bir enerji sanayisi
politikas1 dénemi bashyor. Buradaki
temel sorun su. Diinya ne yaparsa yapsin,
Cin tiim bu yapilanlarin toplamindan
daha fazlasiny, stibvansiyonlu elektrik
ve desteklerle yapiyor. Bugiin Bati’daki
mevcut liretim kapasitesinin kat be kat
fazlasi Cin'de var.

Ufukta goriinen bu tahterevallinin
dengesinin bir sekilde degisecegi.
Dengeler kararl bir noktadan,
kararsiz bir noktaya dogru salinmaya
basladiginda, tekrardan kararli olmasi
belli bir zaman alacak.

Ve biz hala ufukta o kararl noktay1
goremiyoruz. Bu dénemlerde tek bir
gecer akce var: Enerji sanayilesmemizi

hizlandiracagiz.

Diinya artik “saf piyasacalik”tan,
“sanayilesmeye hizmet eden piyasa”
yapilarina devlet miidahalesiyle gidiyor.

1970’lerin sert neo-liberal politikalar:
yerini yeniden 70 6ncesi liberal
politikalara dogru birakmaya bagladi.

Bu sebeple, bu enerji zirveleri belki
3-5 yila kalmaz, yakit-piyasa-fiyat
zirvelerinden, teknoloji-fiyat-servis
zirvelerine dontisebilir. Tiirkiye’de bu
3 elemanin, liglinde de ¢ok daha biiyiik
adimlar atacak.

Bu li¢ noktada adim atarken,
iilkemizin ekonomik biiyiikliigii bize
yetmez. Bizim cevre veya is birligi
yapabilecegimiz uzak cografyalarla daha
biiyiik bir ekonomik alani1 hedeflememiz
gerekir. Ki bunun tohumlarini atmaya
basladik. Bu sebeple de teknoloji-
fiyat-servis denklemini, sadece i¢ degil
Tirkiye++ (Tirkiye arti art1) bir piyasa
icin hedeflememiz gerekir.

Bu kavramui séyle aciklayayim. Enerji

teknolojilerinde 6nce tilkemiz, sonra
yakin cografyamiz, en nihayetinde
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de biitiin diinya artik hinterlandimiz
icerisinde olacak.

Enerji teknolojilerinin gelismesi icin
kamu tarafinda bizler yogun bir gayret
gosteriyoruz. Son dénemde hidrojenle
ilgili ylrittigiimiiz Ar-Ge faaliyetlerimiz,
artik somut ¢iktilara dénmek tizere.
TENMAK'1n sorumlulugunda; hidrojen
liretimi, depolamasi ve dagitimindan
olusacak bir hidrojen deger zinciri
olusturuyoruz. TENMAK yakin zamanda
Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri
ile Karbondioksit Tutma ve Yonetimi
alanlarinda iki proje destegi ¢cagrisina
cikacak. Hedefimiz net. 2030°’da 2 GW
olacak elektrolizor kapasitemizi 2053
yilinda 35 kat artirarak 70 GW’ye
cikaracagiz. Ote yandan, 2035 yilina
kadar da hidrojen tiretim maliyetini
de 2,4 dolardan 1,2 dolarin altina
diisiirecegiz. Béylece hem yesil doniistimii
hizlandiracak, hem enerji ithalatimizi
azaltacak hem de rekabet giiciimiizii
artiracagiz.

Burada sanayicilerimize de biiyiik is
diistiyor. Elbette sizlere iiretin deyip geri
¢ekilmiyoruz. Sizlerin ne tiir ihtiyaciniz,

isteginiz, talebiniz varsa hepsini
karsilamak icin sizlerle yakin temas
halindeyiz.

Yillarca bu sektoérde ¢alisan biri
olarak, sizlerin yasadigi sorunlari dertleri
yakindan takip ediyorum. Birgogunuz
Kovid’den finansal krizlere kadar bu
tilkenin dinamiklerine inancinizi hi¢bir
zaman yitirmediniz. Biz de piyasamizi
daha ¢ok katilimci ile daha da dinamik bir
piyasa haline getirdik. Fakat simdi, farkl
bir kiiresel olusumda sizlerin dinamizmi
ile geldigimiz basari hikayesini bizden
sonrakiler icin cag atlamis bir enerji
sistemine doniistiirmemiz gerekiyor.
Bunun i¢in de sizlerin, STK'larin
fikirlerine ihtiyacimiz var. Az 6nce de
belirttigim gibi Tiirkiye Yiizyili'nda
Enerjinin Yiizyilin1 hep birlikte ileriye
tasiyacagiz.

Sozlerime burada son verirken 12.
Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin tilkemize ve
milletimize hayirlar getirmesini temenni
ediyor, organizasyonda emegi gecenleri
tebrik ediyorum.

Giliniiniiz giizel enerjiniz bol olsun...
Kalin saglicakla”
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‘Surdiirillebilir enerjiye ulasmamiz
cok yakin gelecekte vuku hulacaktir’

Antalya'da diizenlenen ekonomik ve siirdii.rl'ilebilir enerjiye
12.Tirkiye Enerji Zirvesinin ™ AU
acilisinda konusan Kuzey istiyorum.

Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Ekonomi ve Enerji Bakani
Olgun Amcaoglu énemli
aciklamalarda bulundu.

uzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin
Kekonomik anlamda hem yatirima

hem de déniisiime ihtiyaci oldugu
bir dénemden geciyoruz. 333 giin
giines goren bir tilkenin topraklarindan
yesil enerjiye nasil ulasilabilecegine
stirdiiriilebilirlik cercevesinde biiyiik
onem veriyoruz. Tirkiye Cumhuriyeti
Enerji Bakanligi’yla birlikte omuz omuza
ve Tiirkiye Cumhuriyeti yetkililerinin
destegiyle her zaman oldugu gibi
Mavi Vatan projesine, kendi miinhasir
ekonomik bolgelerimize, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nin haklarina sahip c¢ikarak,
Akdeniz’de yasanan adaletsizlige karsi
cikarak ve tlilkemizin ihtiyaci olan temiz, 11

Giiney Kibris Rum Ydnetimi’'nin
kendi haklari oldugunu iddia ettigi Dogu
Akdeniz’deki ilgili ruhsatli bolgelerde
KKTC insaninin da yaklasik 75 yillik
miicadelesinden sonra hak elde ettigini
soyleyerek yolumuza devam ediyoruz.
Tiirkiye Cumhuriyeti’yle birlikte omuz
omuza bunu basarabilecegimize
inaniyoruz. Hak ettigimize inaniyoruz.
Clinkii orada verilen miicadele sonucunda
cocuklarimiza emanet etmek lizere
atalarimizin bize biraktigi topraklar
cok biiyiik 6nem arz etmektedir. KKTC
insaninin ¢ok yakin gelecekte ortaya
cikaracagi stratejik eylem plan ile birlikte
tilkesinin ihtiyaci olan dogru, ekonomik
ve slirdiiriilebilir enerjiye ulasmasi cok
yakin gelecekte vuku bulacaktir.

BAKAN DONMEZ: ‘KKTC iLE iS BiRLiGIMiZ HER ALANDA UST DUZEY DEVAM EDECEK’

E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani1 Olgun Amcaoglu ile Antalya’da bir araya geldi. Bakan Dénmez, goriisme ile
ilgili olarak Twitter hesabindan yaptig1 agiklamada, KKTC ile enerji alaninda devam eden projelerin son durumunu ele aldiklarini belirterek; “Enerji alaninda
devam eden projelerimizin son durumunu ele aldik. Yeni yatirimlar i¢in goriis alisverisinde bulunduk. KKTC ile is birligimiz her alanda en iist diizeyde devam
edecek” agiklamasini yapti.
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Bizim yolumuz daha yasanabilir,
daha siirdtirtilebilir bir diinyaya cikiyor.

Biz bu yolda gelecek nesillerle aramizda

bir képrii kurmak icin tiim gliciimiizle ¢alisiyoruz.
Zorlu Enerji Sirdiirdilebilirlik Stratejimiz dogrultusunda her faaliyetimizde
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na hizmet etmeye

ve Paris Anlasmasi kapsaminda llkemizin disiik karbonlu gelecek hedeflerine
ulasmasi icin tiim enerjimizle ¢alismaya devam ediyoruz.

%100 yenilenebilir enerjimizle siirdiiriilebilir bir gelecege adim adim ilerliyoruz.
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Zorlu Enerji CEQ’su
Sinan Ak

‘Depolamah
giines projeleri
hize ¢ok
yardimei olacak’

B u sene aslinda ¢ok biiytik calkantilarin

oldugu, neyin dogru neyin yanlis
olduguna karar veremedigimiz bir
yild1. Kamu ve 6zel sektdriin birlikte
yogun bir sekilde ¢alisarak bu krizi
sorunsuz atlatmasi gereken bir yildi. Ben
beklentilerimin ¢ok tistlinde, bu krizin
tistesinden geldigimizi diistiniiyorum.
Cok ciddi adimlar atildi, se¢im donemine
yaklasmis olmamiza ragmen ¢ok 6nemli
kararlar alindi ve sektdr bugiin herhangi
bir fire vermeden yoluna devam etmekte.

2022, cok 6nemli degisikliklerin
yasandig1 bir y1l oldu. 2022 yilin1
gecmiste yasadigimiz bir érnekle
degerlendirmek istiyorum. 1973 yilinda
biiytik bir petrol krizi meydana gelmisti
ve bu petrol krizinin yagandig1 dénemde
Gazprom kuruldu. Béylece Almanya
ilk defa Rusya’dan gaz almaya basladi
ve bugiine kadar da bu dogrultuda
ilerleyerek aslinda ¢ok dnemli bir
ekonomik gii¢ haline geldi. Gériiyorsunuz
ki bu degisen donemde, yine taslar
degisecek ve Almanya farkli bir yolda
hareket edecek gibi goziikiiyor. 2030
yilina kadar 200 bin megavat giines, 120
bin megavat riizgar kapasitesine ulasma
hedefini koydular ve hizl bir sekilde bu
yolda ilerliyorlar.

Yenilenebilir enerji alaninda keza
biz de bu sene bircok énemli adim
attik. Hibrit projeler ve depolamali
glines projeleri gibi konularla ilgili ciddi
adimlar atiliyor. Zaten giines ve riizgari
bir kapasiteye kadar yapabilirsiniz, bir
noktadan sonra mutlaka destekleyici
unsurlar1 devreye almaniz gerekiyor.
Bence depolamali giines projeleri
ontimiizdeki donemde bize ¢ok yardimci
olacak ve elektrik maliyetlerimizi
azaltmamizi saglayacak. Simdi bu
noktada diinyay1 aslinda iice bélmemiz
gerekiyor; Amerika kitasi, Avrupa ve
Uzakdogu. Amerika ve Uzakdogu’'da

Tarkiye Enerji Zirvesi Baskani
Mustafa Karahan

‘Enerji temelde
ekonomik
zenginligin altinda
yatan ana kaynak’

n olmayacak seylerin bile olabildigi

bir dénemi hep birlikte yasiyor ve
izliyoruz. Hem bu etkileri, hem de bu
etkilerin boyutunu tahmin etmemiz
zor oluyor. Enerji, temelde ekonomik
zenginligin altinda yatan ana kaynak
oldugu i¢in biitiin diinya genelindeki
gerginliklerin, savaslarin ¢cogu da aslinda
enerji lizerinden olmaya basladi.

Bu sene bunu daha canli 6rnekleriyle
goriyoruz. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin
ana bagligini ‘Enerji Jeopolitigi’

elektrik fiyatlar1 10 sentlere tutunmus
durumda. Bizim iilkemizde su an 20
sentlerde ki bu fiyatlar Avrupa’da ¢ok
daha yiiksek seviyede.

Birincil 6nceligimiz; tilke olarak bu
enerji maliyetlerini mutlaka diger rakip
kitalarla ayni seviyeye getirmemiz.
Eskiden “kémiirden uzaklasmamiz
gerekiyor” derken bugiin maalesef
komiire geri doniis yapiyoruz. Kdmir
santrallerini maksimum kapasitede
kullaniyoruz. Ulkemizin dogal gaz
kesifleri cok 6nemli. Bu kesiflerden
gelecek kaynaklarin bir an 6nce iilkemize
kavusmasini dort gézle bekliyoruz.

Bu bizim i¢in ve sanayimizin gii¢lii bir
sekilde devam etmesi i¢in oldukga biiyiik
o6nem arz ediyor.

SARJ ABI KONUSUNDA COK
HIZLI iLERLIYORUZ

Diger taraftan enerji dontisimi
konusu oldukga popiiler. Elektrikli sarj
araglariyla ilgili konusmayi seviyorum. Bu
y1l yapilan diizenlemelerle birlikte artik
bircok firma aramizda sarj istasyonu
ag1 kurmak i¢in veya bunun bir pargasi
olmak i¢in gerekli lisanslamalarini
yapmis durumda. Cok hizli bir sekilde
ilerliyoruz ama bu kadar hizh gitmek de
ne kadar dogru? Bu konuda birazcik frene
basmakta fayda olabilir. Gereginden fazla
yatirim yapilirsa, bu sefer yatirimcilar
bir miktar magdur olabilirler. O ylizden
daha dikkatli hareket etmemiz gerektigini
diisiiniiyorum. Sektdériimiiziin gecen
sene tiim paydaslarla ¢ok yogun bir
sekilde iletisim halinde olmasi gereken
bir siirecte, 6zel sektorii cok degerli bir
sekilde temsil eden Kivang Zaimler’e de
cok tesekkiir etmek istiyorum. Kendisi bu
sene bizlere yol gosterici oldu.

olarak koyduk. Sektériin her yoniini
detayli sekilde tartisirken sorunlara
¢ozilim Onerileri getirip, ayni zamanda
oniimiizdeki degisimleri ve mevcut
konjonktiirii anlayabilmemiz son derece
6nemli. Bu sebeple Zirve'ye; sektor
profesyonellerinin yani sira basta Sayin
Almanya Eski Sansolyesi Schroder ve
degerli hocalarimiz gibi sektérre farkl
vizyon sunabilecek konuklar davet ettik.

Sabanci Holding Enerji Grup Baskani

Kivang Zaimler

‘En onemli
endiselerin hasinda
arz giivenligi
geliyor’

ecen sene bu kiirsiiden yaptigim

konusmada, enerjideki bir ticlemeden
daha dogrusu imkansiz bir ticgenden
bahsetmistik. O glinden bugtine
pandeminin geldigi nokta, savas ortami,
tedarik zincirlerinde yasanan krizlerden
sonra bu iicgenin birinci kenarini
olusturan arz gilivenligi kisminda,
yani biitiin devletlerin vatandaslarina,
esnaflarina, ciftcilerine, sanayicilerine,
1sinma, aydinlanma, ulagim i¢in
sagladiklari enerji glivenliginde bugiin
Avrupa’da yasanan krizin boyutunu
goriiyorsunuz. En 6nemli endiselerin
basinda arz giivenligi geliyor. ikinci
boyutunda ise bunun maliyeti yani
enerjinin ekonomik bedel boyutu geliyor.
Emtia fiyatlarina baktigimizda bugiin
Avrupa’da yasanan panik ortamini da
hep beraber gozlemliyoruz. Bu durum;
diinyada da enflasyon ve ekonomik
dalgalanmalar olarak karsimiza ¢ikiyor.

Biitiin bunlarin sonucunda tiggenin
ti¢lincii kenari olan iklim konusunda
diinya daha iyiye gitmedi. Arz gilivenligi
endiseleri ve maliyet baskilari, bugiin
devletlerin 6nceliklerini degistirmis
durumda. Diinyada bu trilama endeksini
Olcen bir¢ok kurum var ve bu endeks
bu sene biraz daha geriye gitti.
Hazirlanan regetelerin hemen hepsinde
olmazsa olmaz konu verimlilik. Daha
fazla yenilenebilir enerji, depolama
ve e-mobilite gibi akilli sistemlerin
oldugu muazzam bir déntisiim ve
bunlar1 desteklemesi gereken iletim
ve dagitim sebekeleri ve de hidrojen
gibi yeni yakitlar var. Bunlarin hepsi
gerceklestirilse dahi bu liggeni ancak
optimize edebiliyorsunuz. Dolayisiyla
diinyanin ses getirecek bambagska
teknolojilere de ihtiyaci var. Konuya
Tiirkiye acgisindan baktigimizda;
arz giivenligi boyutunda dogal gaz
kesfimiz ¢ok 6nemli ve uzun vadeli
firsatlar getirebilecek bir kesif.

Altyapi yatirimlarimiz, depolarimiz,
terminallerimiz, elektrik tiretim
santrallerimiz sayesinde bu dénemde
bir arz giivenligi sikintis1 yasamiyoruz.
Ama 6niimiizde yine bizi arz giivenligi
acisindan zorlayacak bir dénem var.

Bu dénemi plandan aksiyona gegmek
olarak tanimlamak istiyorum. Verimlilik
projelerini bir an 6nce hayata gecirmek
icin bunlarin éniindeki engelleri
kaldirmak icin caba gostermeliyiz.

Maliyet boyutuna baktigimizda, tiiketiciyi
korumak adina alinan 6nlemler var.
Tiirkiye de bu konuda basarili ve 6ncii
olmus bir tilke. Ttim bunlara ragmen bu
stirdiiriilebilir bir yap1 degil. Dolayisiyla
piyasa modeline giivenip yatirimlarin
devamini da saglamak zorunday1z.
ihtiyac sahiplerine dogrudan destek
vermeyi diistinmeliyiz. Bir de tabii
olayin daha uzun vadeli boyutu var.
Bugiin enerji yogunluguna baktigimizda
tiikettigimizn ¢ok daha tizerinde bir
enerji yogunlugumuz var. Tiikettigimiz
enerjiyle GSYH arasinda bir oransizlik
var. Ekonomik biiyiime modelimizin
icine daha fazla teknolojiyi ve daha fazla
katma degeri katarak alim giiclimiizii de
iyilestirebiliriz.

Tiirkiye acisindan iklim boyutunu da
deginmek istiyorum. COP27 Zirvesi’'nin
kapanisinda yayinlanan bir karikatiirde,
¢ollerde kafasini kuma gémmiis diinya
insanlarinin karikatiirize edilmis
halleri yer aliyordu. Paris Anlagmas,
Tiirkiye’ye esit ama adil olmayan
2053 taahhiitlerimizi getirdi. Adil
olmayan diyorum, ¢iinki biz gelisimi
daha sonradan baglatmis bir tilkeyiz.
COP27’de agikladigimiz ulusal katki
beyaninda 2030 y1l1 i¢in hedeflenen
emisyon azaltim oranimizi da yiizde
471’e yiikselttigimiz belirttik. Simdi
yapmamiz gereken, yol planlarimizi
daha da netlestirip ara hedeflerimizi
aciklamak. Hem diinyaya karsi olan
sorumluluklarimizi yerine getirecegiz,
hem de enerji dontisiimii ve arz giivenligi
icin yapilacak yatirimlarda finansmana
daha kolay ulasabilecegiz. Tiirkiye
olarak enerji donilisiimiinii bir avantaja
cevirebilecek firsatlar1 yaratmaliyiz
ve bunlar1 kullanmaliyiz. Bunun i¢in
bilimi, teknolojiyi, dijitallesmeyi arag
olarak hayata gecirmeliyiz. Katmadeger,
iilkemizin ekonomik biiyiimesi icin
de itici gii¢ olacaktir. Teknolojinin
bizi farklilastirilacagini sdyledik ama
iilkemizin muazzam cografi konumunun,
dogal kaynaklarinin, giinesinin,
riizgarinin ve suyunun degerinin de
farkindayiz. Ote yandan bu cografyada
yasayan 6nemli sayidaki gen¢ niifusumuz
ve yuz binlerce enerji sektorii calisanimiz
sahip oldugumuz en biiyiik degerimizdir.
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Akenerji Genel Madurd
Serhan Gencer

‘Savas hize arz
giivenliginin
onemini hir kez
daha gosterdi’

u y1l hi¢ kuskusuz giindem,

Rusya-Ukrayna krizinin yol a¢tig
enerji arz giivenligiyle ilgili iliskiler
etrafinda sekilleniyor. Enerji sektorii
temsilcileri olarak COVID ortaminin
yarattig1 belirsizligin ardindan Rusya-
Ukrayna savasi nedeniyle, enerji
fiyatlarinin tirmandigy, alternatif kaynak
arayislarinin arttigy, yenilenebilirin ve
enerji verimliliginin 6neminin arttig1 bir
doneme taniklik ediyoruz. Ertelenen talep
artisiyla toparlanmaya baslayan iilkeler,
ortaya ¢ikan ytiksek enflasyon riskine
¢6ziim bulmaya c¢alisirken, bir anda 2022
y1l1 basinda ortaya ¢ikan Rusya Ukrayna
savasiyla gelen enerji kriziyle karsi
karsiya kaldilar.

AVANTAJLI KONUMDAYIz

Rusya-Ukrayna savasi bize enerji
arz giivenliginin 6nemini bir kez
daha hatirlatirken ayni zamanda
enerji stratejilerinin bir anda nasil
degisebilecegini de gostermis oldu.
Avrupa Birligi iilkeleri, kriz 6ncesinde
komiir ve niikleer santrallerinin
kapatilmasini tartisirken Rusya-
Ukrayna krizi ile olusan arz giivenligi
riski ve yiiksek enerji fiyatlarinin éne
¢ikmasiyla birlikte giindemine bir anda
alternatif tedarikgiler yoluyla Rus gazina
bagimhiligini azaltmayi koydu. Tiim
diinya ile birlikte Tirkiye enerji sektorii
olarak bizler de Rusya-Ukrayna savasiyla
baslayan enerji krizinin etkilerini
yasityoruz. Enerji krizinin 6ne ¢ikardigi
basliklar ise arz giivenligi, yiiksek enerji
fiyatlari, temiz enerjiye daha hizh gecis
ve enerji verimliligi oldu. Arz giivenligi
acisindan dogal gazda disa bagimhiligin
azaltilmas gerekliligi Tiirkiye’'de de
on plana ¢iktl. Bu anlamda Sakarya
Gaz Sahasi’'nda yapilan 540 milyar
metrekiipliik dogal gaz kesfi, Tiirkiye'nin
6niimiizdeki donemde sona erecek olan
dogal gaz kontratlarinin yenilenmesinde
elini giiclendirmesi ve orta vadede dogal
gaz ihtiyacinin 6nemli b6limiiniin kendi
kaynaklarindan karsilanmasi agisindan
¢ok biiylik 6nem arz ediyor. Bu tip
ani krizlere kars1 hazirlikli olunmasi
agisindan bir diger 6nemli unsur da
depolama kapasitesinin ve teknik
altyapinin yeterliligidir. Hem yeralti dogal
gaz depolama tesislerinin hem de LNG
tesis sayilarinin arttirilmasiyla iilkemiz
kaynak yeterliligi bakimindan daha iyi bir
konuma geldi. Bu avantajli konumumuzu
korumamiz ve daha da iyilestirmemiz
icin enerji alanindaki yatirimlarimizin
devamini énemsiyoruz.

Teknik altyap1 yatirimlarinin yani sira
mevcut kontrat sartlarinin iyilestirilmesi
ve uzatilmasi icin yapilan calismalari,
farkl tilkelerle alternatif rotalar ve
alternatif is birlikleri icin yapilan
gorismeleri ve de tlilkemizin bir ticaret
merkezi olmasi noktasinda yapilmakta
olan istisareleri cok olumlu buluyoruz.
Dogal gaz arz tarafinda yapilan ¢alismalar
sayesinde, arz giivenligi riskini kontrol
altina alabilmemize ragmen enerji
fiyatlarindaki artis maalesef tim
diinyayla birlikte bizi de etkiliyor.

Bu krizin kisa dénemli olmayacagin
diisiiniirsek; ytiksek enerji maliyetleri bir
siire daha giindemde kalacak. Enerji krizi
ilk basta iklim krizini gélgede birakmis
gibi goriinse de her iki krizin ¢dziimiiniin
de ayni noktada bulusmasi ¢6ziimii daha
da dnemli kild. Tiirkiye yenilenebilir
enerji kaynaklari alaninda 2002 yilinda
12 bin megavat olan seviyesini sadece
hidrolik kaynaklardan iiretirken,
ozellikle son yillarda hizla artan

rizgar ve glines enerjisi yatirimlariyla
yenilenebilir kapasitesini bugiin 52 bin
megavat seviyelerine cikardi. Toplam
kapasitede 4 katin lizerinde bir artis
oldu. Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
kapasitesindeki bu hizli artista en biiytiik
payl, bankalarin yenilenebilir enerji
yatirimlari i¢in sagladigi yaklasik 45
milyar dolarlik finansman destegi teskil
etti. Yenilenebilir enerji kaynaklar

icin bu finansmanin saglanmasinda en
biiyiik etken ise YEKDEM mekanizmasi
oldu. YEKDEM o6ngoriilebilirlik saglayan
bir mekanizmaydi. Enflasyon ve kur
eskalasyonu ile Tirk lirasina gegis,
yenilenebilir projelerinin yapilabilirligini
zorlastirdi. YEKDEM mekanizmasina
alternatif olan, oniimiizdeki donemde de
devam etmesi planlanan YEKA ihaleleri
ile glines ve riizgar kaynaklarimizin
potansiyellerine ulasmasi noktasinda
atilan adimlar1 dogru buluyoruz.
Yenilenebilir kaynaklarin kesintili yapilari
nedeniyle bu kaynaklarin yonetiminde
kritik olan depolama tesislerinin de bir an
once uygun mevzuat altyapisiyla hayata
gecirilmesi ve yayginlastirilmasini arz
giivenligi acisindan 6nemsiyoruz.

Tiim bu gelismelerin tilkemizin
2053 y1l1 i¢in koydugu net sifir emisyon
hedefinin gergeklestirilmesinde
biiyiik bir rol oynayacagini
diisiiniiyoruz. Yenilenebilir kaynaklarin
degerlendirilmesi, hedeflenen enerji
doéniisiimi yolunda 6nemli bir yere sahip.
Artan talebin karsilanmasi ve sistem
gilivenligi acisindan baz ytk santrallerini
de goz ard1 edemeyiz. Vakitlice
planlanmis yatirim siiresi uzun olan
niikleer harici yeni baz yiik santrallerinin
de sisteme nasil kazandirilmasi gerektigi
konusunda yapilacak istisarelerin de
faydali olacagi kanaatindeyiz. Enerji
tasarrufu, enerji verimliligi ile enerjinin
etkin kullanimi, dagitik enerjiye gecis,
tliketicilerin tiretici olarak desteklendigi
model ve tesvikler de hedefledigimiz
stirdiirilebilir gelecek i¢cin esas tegkil
ediyor. Biitlin bu gelismelerin 15181nda
biz de Akenerji olarak bin 224 megavat
kurulu giiciimiiz ve sektoérdeki 33 yillik
varligimizin birikimi ile ¢cevresel, sosyal
ve ekonomik anlamda katma deger
yaratmak adina siirdiiriilebilirligi entegre
ediyoruz. 2025 y1li stirdiiriilebilirlik
stratejimiz dogrultusunda ihtiyacg ve
beklentilere gore dnceliklendirdigimiz
calismalari yapiyoruz. Ulkemizin enerji
alaninda belirlemis oldugu politikalara
katki saglamaya devam edecegiz.

TOBB Kadin Girigimciler Grubu Baskani

Nurten Ozturk

‘Ulkemize deger
katan projeleri

gelin hep hirlikte
lretelim’

ok iyi bildiginiz ve yakindan

tamdigimiz esim Fikret Oztiirk ile
birlikte 1980’li yillarda sektére girdik. O
giinlin kosullarindan bugiine gelinceye
kadar pek ¢ok zorlu sartlari astik ve
bugiin sektdriin 6ncii sirketlerinden
biri olmanin gururunu, mutlulugunu
yasiyoruz. Yine bugiin kurulusumuzun
30. yilinda 41’i uluslararasi olmak iizere
71 6diil almaktan da son derece mutlu ve
gururluyuz.

Biliyorsunuz pandemi, tiim diinyada
derin izler birakti ve enerji sektoriinde
de dijital degisime neden olurken
toplumsal bir doniisiim de yaratt.

Ayni zamanda iirtin ve hizmet alaninda
da enerji sektoriiniin gelismesine,
doniismesine de firsat sagladi. Bizler
uzerinde yasadigimiz iilkeye, icinde
yasadigimiz topluma karsi gorev
sorumluluklarini bilen ve unutmayan bir
sirket olarak iiriin ve hizmet kalitemizi
gelistirirken yillardir yaptigimiz

sosyal sorumluluk projelerimizle de
insanimizin yaninda olduk. Sektdrde
aracin yerine insani koyduk, araci
kullanan insani 6znemize koyduk ve
hizmet ederken ‘Once insan’ dedik.
insanlarimizin icinde yasadig1 ortamlari
giizellestirmek, onlara ulagsabilmek

icin de pek ¢cok sosyal sorumluluk
projesi gerceklestirdik. Bunlarin ilki
‘Temiz Tuvalet Kampanyasi'ydi. Basta
akaryakit istasyonlar1 olmak tlizere tiim
Tiirkiye’de bir degisim ve doniisiim oldu.
Ama bu doniisiim kolay olmadi. Hem
istasyonlarimizi rehabilite ederken ve
fiziki kosullarini diizeltirken hem de
koy kasaba demeksizin biitiin Tirkiye'yi
dolastik. Biitiin kurumlarda, hatta
camilere bile girerek, belediyelerde,
devlet demiryollariyla ortak ¢alismalar
yaparak, hastanelere girerek bu projeyi
yayginlastirmak i¢in ¢aba harcadik.
Egitimlerimizle bir¢ok insana ulastik ve
biiytik bir degisimin sonug olarak ortaya
¢ikmasina neden olduk. TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu ve Opet is birligiyle
yapilan ‘Isimiz Temiz’ projesiyle, biitiin
orta 6l¢ekli ve mikro isletmelerin hijyen
hizmet standartlarini yiikseltebilmek i¢in
binlerce kisiye egitimler verdik. Bizim
amacimiz insana hizmet etmek.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
olarak iilkemizin en biiyiik, en yaygin, en

orgiin kadin kurulusuyuz. 81 ilde, 81 il
baskanimiz, icra kurullarimizla ve 7 bin
tiyemizle iilkemizdeki kadin sorununu
¢dzmeye calisiyoruz. Bu sorunun
biiyiikliigiinii ¢ok iyi gordiigiimiiz i¢in
baslatmis oldugumuz “Kadin Giicii”
projemiz sayesinde, bugiin tilkemizin

her kosesindeki Opet istasyonlarimizda
kadinlarimiz ¢alisiyor. Bu konunun
neden 6nemli oldugunu hepimizin
bildigini diigliniiyorum. Goklerin yarisi
kadinlarinsa nefes alirken kadinlar neden
hissetmiyor? Ulu Onder Atatiirk’iin
dedigi bir s6z var; ‘Bir toplum kadin ve
erkek denilen iki cinsten olusur. Bir cinsi
zincirlerle topraga baglarsaniz diger
cinsin goklere yiikselmesi miimkiin
degildir’. Sektoriimiiziin de bu konuda
oncii olmasini ve daha ¢ok kadina
istihdam saglamasini 6zellikle istirham
ediyorum. Bazi veriler bu konunun ne
kadar icler acis1 oldugunu ve eger bu
ilerlemeyle gidersek diinya genelinde
kadin erkek esitliginin ancak 300 y1l
sonra olabilecegini gosteriyor. Tiirkiye
bu konuda diinya 6l¢eginde 155 iilke
arasinda su an 124. siraya yiikselmis
durumda. Daha 6nce 133’ilincii sirada yer
aliyordu. OECD {ilkeleri arasinda da kadin
istihdam1 agisindan maalesef en son
siradayiz. Sektoriimiiziin 6n saha ¢alisani
kadinlarimiz sayesinde biiytik bir degisim
gecirdigi ve hizmet standartlarinin
yiikseldigi de bir gercek.

Gelin iilkemize, dogamiza, tarihimize
deger katan projeleri hep birlikte
tiretelim. Etik kurallar ¢er¢evesinde tath
bir sekilde rekabet ederken ¢evresel,
toplumsal, sosyal anlamda tilkemizi
ve gelecegimizi kurtaracak projelere
imza atalim. Evet, hepimiz firtinalh
denizde ylizen gemiler gibiyiz. Ve o
gemilerin kaptanlari, miirettebatimiz,
tasidigimiz kisiler dalgalarla ne kadar
bogustugumuzu degil, gemiyi nasil
limana yanastirabilecegimizi diisiiniiyor
ve basarimizi ona gore degerlendiriyor.
Oysa yetmez, o limanin yanasabilecek
bir liman olmasi ve yasanabilecek bir
ortam olmasi da son derece 6nemli. Gelin
yasanabilir bir diinya i¢in hep birlikte el
ele ¢alisalim diyorum.
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Enerjisa Uretim olarak biz;
Her seyden 6nce insan diyoruz.
Teknolojiyi odagimiza aliyor, basarinin dijitallesmekten gectigini biliyoruz.

Surdarulebilirlik hedeflerimizle, yasama saygi duyarak
daha guzel bir gelecek icin enerji Uretiyoruz.

Ceyrek asirdir durmaksizin trettigimiz bu yolculukta,
hayata enerji katmaya ve var gucumuzle calismaya devam edecegiz.

%ERJI%URETM
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‘Hepimiz ayn
“gemideyiz’

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde diizenlenen ‘Bakan Ozel
Oturumu’nda Eneriji Sirketler Grubu Baskani A. Sertac Komsuoglu ve BloombergHT Genel Yayin Yonetmeni
Acil Sezen’in sorularini yanitladi. Bakan Donmez; Bakanlik calismalarini, gelecek beklentilerini ve kesiflere
iliskin degerlendirmelerini katihmcilarla paylasti.

em sosyal hayatta hem sanayi
H ve hizmet sektoriinde, birakin

birkac saatlik kesintileri dakikalik
kesintilere bile tahammiil edilemeyen bir
yapiya sahibiz. Biz de bu anlamda uzun
yilardir teknolojik olarak teknik altyapiy1
giiclendirmek adina bircok projeyi
hayata gecirmeye calistik. Bir kismi
hayata gecti bir kisminin da ¢alismalari
devam ediyor. Tiirkiye’de elektrik
tarafina baktigimizda 102 GW kurulu gii¢
mevcut. Kurulu giicliniiz yeterli olabilir
ama yakit tedarikini giivence altina
almamissaniz, o zaman “tesisiniz var
ama ¢alismayan kesintili kisith elektrikle
kars1 karsiyasiniz” demektir. O agidan
konuyu sadece teknoloji altyapisiyla
smirlandirmak da dogru degil. O
santrallerin ihtiya¢ duydugu kaynagi da
uzun dénemli olarak tedarik etmeniz
gerekiyor.

Bugiin itibariyle 6zellikle elektrik
arz giivenligi dogal gazla da yakindan
bagimli hale gelmis durumda ¢iinkii
biz iirettigimiz elektrigin yaklasik
ylizde 25’ini dogal gazdan lretiyoruz.
Yine dogal gazi sanayimiz yogun bir
sekilde kullaniyor. 81 ilimizde dogal
gaz kullaniliyor. Bu haliyle baktigimizda
Tiirkiye’deki niifusun neredeyse yiizde
80’i dogal gaza erismis durumda.

Gecmiste sadece Rusya’dan dogal gaz
gelirken bugiin Azerbaycan’dan Iran’dan
kapasiteleri ve sayilar arttirmak tizere
biiyiik oranda gazimizi boru hatlariyla
karsiliyoruz. Bunun yani sira iki adet
olan LNG terminal sayimizi iki katina
cikarttik. Kis aylarinda 6zellikle puant
saatlerdeki talebi karsilayabilmek i¢in
cesitli calismalarimiz var. Silivri’deki
depomuzun kapasitesini 3 milyar
metrekiipten 4,6 milyar metrekiipe
cikardik. Arkadaslar devreye alma
calismalarini devam ettiriyorlar. Tuz
Goli'nde devreye girdi. Yine orada
kapasite artis ¢alismalar1 devam ediyor.
iki y1l icinde oradaki kapasitemizi
ylkseltecegiz. Toplam kapasitemizi 10

milyar metrekiipe ¢ikarmis olacagiz.
Sistem daha giivenli hale gelmis olacak.

2020 yilinda Karadeniz'deki kesfi
acikladik. Siiratle 6n miihendislik, detay
miithendisligi ¢calismalarini yaptik.

Biz bu siireyi yar1 yariya azaltiyoruz.
Clinkii yapilacak isleri planlayarak
basardik. Bir de Tiirk insaninin is yapma
kabiliyeti giicli burada bir kez daha
ortaya ¢ikmis oldu. Yine avantajimiz;
biz bu yatirimlara hiz verdigimizde
diinyada petrol endiistrisi gaz kesmisti.
Biz oradaki firsatlari da bir anlamda
kendi lehimize degerlendirmis olduk.
Bugiin sahada hummali bir ¢alisma var.
Her ay yerinde incelemeler yapiyorum.
10 kuyu planhyoruz ilk fazda, 9'u
acildi. Daha 6nce de ifade ettigimiz gibi
aksilik cikmazsa 6niimiizdeki Mart

“Oniimiizdeki 5 y1l icin
bagimlilig1 yiizde 50°nin altina
cekmek hedefi koyduk.”

ay1 icinde liretimi sisteme vermeyi
planliyoruz. Karadaki boru serim
islemleri tamamlandi. Haberlesme ve
giic nakline yarayacak kablonun serim
isleri tamamlandi. Karada dogal gaz1
isleyecek, ayristiracak dogal gaz isleme
merkezi biiyiik oranda ilerliyor, yiizde
75-80 mertebesinde tamamlandi. BOTAS
boru hattini tamamladi. Olgiim istasyonu
da biiyiik hizla devam ediyor. Orada su
anda 8 bin civarinda insan ¢alisiyor. Alana
gittiginizde sadece karada yapilan isleri
goriiyorsunuz ama denizin altindaki
islemleri gorme imkan1 yok. insallah
ontimiizdeki y1l, 2023 ilk ceyrekte bu gazi
sisteme baglamis olacagiz. Dogal gazda
ytzde 95 disa bagiml tilkeyiz. Su anda
komsu sahalarda arama, arastirma, kesif
calismalarimiz devam ediyor. Bu 540
milyarlik rezerv belki de yeni kesiflerle
daha da artacak. Disa bagimliligimiz

da azalacak. Biz 6niimiizdeki 5 y1l

icin bagimlilig1 yiizde 50'nin altina

cekmek hedefi koyduk. Insallah gerek
denizdeki dogal gaz kesifleri ve buna
bagl liretim artislari, gerek karada petrol
tiretimindeki artislarimizla birlikte bu
disa bagimlilig1 azaltacagiz.

Ozellikle son yillarda biz kendi
sistemimizin alt yapisini giiclendirdik.
Bir tarafta da ikincil hedef olarak gaz
merkezi nasil olusturabiliriz? Bunu
da hedeflerimize koymustuk. Tiirkiye
oniinde hi¢ olmadig: kadar biiyiik
firsatla karsi karsiya. Avrupa’nin yeni gaz
kaynaklarina ihtiyaci var. Tiirkiye de gaz
kaynaklariyla Avrupa arasinda ¢ok kritik
bir cografyada yer aliyor. Bugiine kadar
tistlenmis oldugu rollerle de Tiirkiye
hem kendi arz giivenligine katki sagladi
hem de Avrupa’ya enerji kaynaklarinin
tasinmasinda 6nemli roller ve gorevler
tistlendi. Bunlar TiirkAkim, TANAP gibi
projeler. Ve bir¢cok komsu tilke de bu
konuda is birligi yapilabileceklerini
bizlerle yapmis oldugu goriismelerde
tarafimiza iletiyorlar. Kaynak tarafinda
ilkelerle gayet iyi diyaloglarimiz var.
Bugiine kadar bir¢oguyla iliskilerimizi
sorun yasamadan gotiirdiik. Bir
de aslinda bu sebekeleri isletirken
EPIAS biinyesinde hem elektrigin
hem de dogal gazin gerek spot giinliik
piyasalarda gerekse vadeli piyasalarda
alinip satilmasiyla ilgili altyapimizi da
tamamladik. Bize rakip olabilecek diger
piyasalardan bir eksigimiz yok hatta
fiziki olarak onlara goére daha avantajliyiz.
Oniimiizdeki ayin yani bu yilin sonuna
dogru netlestirmis olacagiz. Bunu ¢ok
paydasli olarak gotiirmek istiyoruz.
Buraya enerjisini, gazini getirip satmak
isteyen kaynak iilkeleri ve ayni sekilde
buradan gaz almak isteyen tilkelerle
istisare ederek projeyi hayata gecirmek
istiyoruz. Bununla ilgili gelismeleri
kamuoyuyla paylasacagiz.



Excellium’u Deneyin
Tam Performansla
Tasarruf Edin

%100-- § 4,75

—— Kadar — —— Varan —

MOTOR § YAKIT

TEMiZLiGi @ TASARRUFU

TotalEnergies

Excellium Yakitlari, katki icermeyen yakitlarla karsilastinldiginda yakit tiiketiminde motorinde %1,9'a, benzinde ise %4,75'e varan tasarruf saglarken %100’e varan motor temizligi gergeklestirir. Testler bagimsiz kuruluslar tarafindan
gergek calisma kosullari altinda gergeklestirilmistir. Sonuclar arag tipine, hava ve yol kosullarina gére farklilik gésterebilir. Daha fazla bilgi icin totalenergiesistasyonlari.com.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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Son birkag aydir 8-10 tilkeyle
temasimiz oldu. Yurt disina gittik,
oradan agirladigimiz misafirlerimiz
oldu. Goristiiglimiiz konulardan birisi
de bu. Onlar da pozitif yaklasiyorlar.
Pazarin giivenilir olmasi son derece
Onemli. Saticiya da aliciya da giiven
veren mekanizmay1 hayata gecirmemiz
gerekiyor. Manipiilasyondan uzak bir
piyasay1 hayata gecirmemiz gerekiyor.
Bunlari da kurabilecegimize inaniyorum.

Eskiye nazaran ¢ok rahat giinlerimiz
olmadi. Pandemiden sonraki hizl
toparlanma, Rusya-Ukrayna savasinin
getirmis oldugu yliksek maliyetlere ve
arz giivenligini tehdit edici bir gelismeler
acikcasi basta diizenleyici kurumlar
olmak tizere hiikiimetleri de ilave
tedbir almaya yoneltti. Olaganiistii bir
dénemden geciyoruz. Gegici tedbirlerle
hem piyasadaki aktorlerin faaliyetlerini
devam ettirmemiz gerekiyor. Hem de
tiiketiciye fazla ylik olmadan stireci
yonetmemiz gerekiyor.

Fiyatlamalarda olusan oynakhgin
ozellikle sanayicimizi tedirgin ettiginin
farkindayiz. Kisa ve orta vadeli muhtemel
maliyetleri dikkate alarak fiyatlama
yapiyorlar. Bu bizim elimizde olan bir
sey degil. Su an diinyanin her yerinde
fiyatlamalarda bu tip sikintilar yasandi.
Oniimiizdeki y1l basindan itibaren
biraz da 6ngoriilebilirligin artacagin
ongoriiyorum. Biz ayn1 gemideyiz.

Arz tarafi, talep tarafi, diger aktorler
sadece kendisini diisiinerek kisa vadeli
problemlerine ¢6ziim aramak yerine
gemiyi stikunetle limana yanastirmanin
herkesin menfaatine olacagini
degerlendiriyoruz. Cogu gitti az1 kaldi.
Nitekim ilk baslarda biz bu tedbirleri
almaya basladigimizda bazi elestiriler de
yok degildi. Avrupa’dan da bazi elestiriler
vardi. Simdi 9-10 ay dnce aldigimiz
tedbirleri Avrupa da almaya basladi. Biz
erken davranmis olduk. O siireci rahat
atlattik.

Toplayict mekanizmalarina ihtiyag¢
var gibi goziikiiyor. Bu ise aracilik
edecek miisavirlere ihtiyac var gibi
goziikiiyor. Onunla alakali olarak da bir
yasal diizenlemeye ihtiyac¢ var sanirim.
Arkadaslar on konuda da ¢alistilar.
Genellikle dnce elektrik tarafi bu islere
onciiliik yapiyor, arkasindan da dogal gaz
tarafi geliyor. Fiyatlarin optimizasyonu
acisindan son derece etkin bir arag olarak
goruyorum.

Tiirkiye’de 2016-2021 yillarinda
3’lincili yatirim uygulama déneminde
90 milyar liralik yatirim gerceklesti.

Bu deger, 5 yillik dordiincii yatirim
doéneminde ise 150 milyarlar seviyesine
cikabilecek, hatta daha da artabilir.
Bugiinkii rakamlarla baktigimizda 150
milyar liralik bir yatirnm gergeklesecek.
Dagitim isi tabii ki bizim tedarik
stirekliligimizin kesintisiz bir sekilde
elektrik enerjisinin tiiketicilere gitmesi
acisindan kritik misyon tistlenmis
durumda. Sebekemizin ortalama émri
30-40 y1l mertebesinde. Simdi 6rnegin
biz hep kdyden sehirlere bir gécten
bahsederiz ama ¢ogu kdytimiizde
emeklilerimiz hayatinin belli bir
bo6liimiinii kéyde gecirmek arzusundalar.
Koylerde iki ti¢ lamba, televizyon,
buzdolabini ¢calistirmak tizere tasarlanmig
evlerimiz var. Sehirlerde kullandigimiz
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ev aletlerimiz simdi kdylerimizde de
kullaniliyor. Birkag kilovatlik talep, hane
bazinda baktigimizda bugiin artik 5-6
KW seviyelerine ¢cikmis. Hele bir de
ciftciligi aktif olarak yapiyorsa; hayvan
siit sagim makinesi, sogutucular gibi
sehirde kullanmadigimiz kdye 6zgii

ilave talep artislar1 da oluyor. Bunlar
karsilayabilmek i¢in sebekenin giicliniin
yenilenmesi gerekiyor. Bu dénemde
ozelikle kirsaldaki kapasite arttirma
calismalarina agirlik verdik. Bu yatirimin
yarisindan fazlasi kirsalda gerceklesecek.
Dagitim bizim i¢in son derece 6nemli.

Siz istediginiz kadar elektrigi fazla
fazla liretin ama miisterinize kesintisiz
ulastiramiyorsaniz bu sorunu siirekli
yasayacagiz demektir. Biz her sene
objektif olarak miisteri memnuniyeti
anketlerini bazi sirketlere 6l¢tiirtiyoruz.
Pandemi déneminde anket sonuglarinda
bir miktar diisiis vardi. Calisanlarda da
hastaliga yakalananlar oldugu zaman o
ekibi komple kapatiyorsunuz. Eve gitmesi
gerekiyor. Ondan dolayi bir miktar
miisteri memnuniyete diisme pandemi
déneminde gormustiik. Hala tam
istedigimiz noktada degiliz.

Bizim dogal gaz tarafina da elektrik
tarafinda oldugu gibi kamunun payinin
azaltilmasi ve piyasada yer alan
oyuncularin burada rekabetgi sartlarla
oyunda olmasi hedefimiz vardi. Ancak
her defasinda birtakim bizim de kontrol
edemedigimiz sartlarla ytizlestik.
Ozellikle pandemi déneminde fazla olan
talep, diistligii icin fazla olan enerjinin
yonetilmesi sorundu. Ama pandemiden
sonra su anda da talep arttig1 i¢in arzin
yonetilmesi sorun. Fiyatlarin yonetilmesi
sorun olarak karsimiza cikiyor. Ozellikle
Avrupa’da birc¢ok tilkede bir kismi
gecici bir kismi kalic1 olacak sekilde
dogal gaz tarafinda ithalatei sirketlerin
kamulastirildigini goriiyoruz. Cilinkii
0zel sirket siibvansiyonu nasil yapacak.
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Bunun i¢in elinde ne kadar imkani ve
kaynagi var? Dogal olarak bu sirketler
zararina satlg yapamayacaksa bunu goren
bircok Avrupali iilke bir tedbir olarak bu
sirketleri tam tersine kamulastirdi.

Biz piyasay elektrik tarafinda
oldugu gibi isletebilmek icin de vadeli
gaz piyasasini ag¢tik. Glinliik spot gaz
piyasasini actik ve satis formiillerinin
icinde 6zellikle GRF diye adlandirdigimiz
gaz referans fiyatinin olmasini
gerceklestirdik.

Yenilenebilirde ilerlememiz
lazim. Ozellikle lisanssiz tarafta. Son
dénemde sanayicimiz yenilenebilir
enerji yatirimlarina ¢ok yogun ilgi
gosterdi. Ozellikle de cat1 ve arazideki
glines santral uygulamalarina. Orada
da islemleri ve yatirimlar kolaylastirici
diizenlemeler yapild1. Arazisi miisait
olmayanlar da Tiirkiye'nin farkl
yerlerinde giines enerjisini kurabilecek.
Orada da her ay neredeyse bir 300-

500 MW arasinda lisanssiz basvurusu
aliyoruz. Yogun bir talep var. Bizim
YEKA'da bekledigimizden daha fazla talep
lisanssiz tarafindan da geliyor.

Talep tarafi belli bolgelerde
yogunlasmis durumda. Bizde daha
¢ok bat1 kentlerimizde tiiketimlerimiz
ylksek. Teorik olarak boyle bir sorun
var ama orada da tabii rastgele baglant1
izinleri verilmedigi i¢in taleplere gore
o bolgenin kaldirabilecegi kapasite var.
Bunlar birlikte hesaplaniyor. Dikkatli
davranmamiz lazim. Ama 6biir tiirlii de
ornegin OSB’lerin bir¢ogunun ¢atisinda
kurulum i¢in yeterli alan yok. Tesis 10
MW, 20 MW elektrik kullaniyor. Bu tarz
projelerin 6niintii agmak i¢in bu imkani
tanimis olduk. Pozitif geri doniisler
aliyoruz.

Elektrikli sarj alt yapisiyla alakali
olarak bazi yasal diizenlemeler yapildi.
Yasal diizenleme yoktu. Onun akabinde
de EPDK siiratle ikinci diizenlemeyi
yaptl. Su anda 54 tane lisans alan firma
var. 3 bin 640 civarinda da sarj noktasi
var. Planlamalar ¢ergevesinde soyle
hareket etmek gerekiyor. Sehir yerlesim

birimlerinin yogun oldugu yerlerde her
25 km’lik alanda sarj noktasina ihtiyag
var. Simdi Istanbul, Ankara gibi illerde
yasiyor olabilirsiniz ama memlekete
gittiginizde arabanizi sarj etmeniz lazim.
Bunun saglanmasi gerekiyor. Normal
hizinda gidiyoruz ¢ok hizli gitmiyoruz.
Girisimcimiz bazen hesapsiz kitapsiz
giriyor. Ciinkii rekabeti engelleyemezsiniz.
Su anda Tiirkiye agisindan baktigimizda
bu sayilarin ben yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. Arag¢ planlamasina

gelince 2030’1u yillarda 1 milyonun biraz
tizerinde elektrikli otomobilin trafikte
olacagi yoniinde ongoriiler var. Daha
yukarida daha iyimser senaryolarda
daha yiiksek miktarlar da var. Ozellikle
TOGG yerli otomobil liretim bagladiginda
bu say1 daha erken de realize edilebilir.
Bize diisen bu araclarin yolda kalmadan
uygun yerlerde elektrik sarj hizmetlerinin
karsilanabilmesi. Ayrica evinizde ve

is yerinizde de sarj edebiliyorsunuz.
Akaryakit istasyonlarindan farkli yonii
ornegin AVM’ler ,otoparklar baktiginizda.
Dolayisiyla ¢ok daha farkl yerlerde
gorebiliyor olacagiz. Hem kaliteyi
arttiracak hem de fiyatlar tiiketici lehine
daha olumlu noktalara getirecek diye
diistiniiyorum.

Hidrojen ozellikle iklim degisikligiyle
miicadelede gazin yerini alabilecek
alternatif temiz enerji kaynag olarak
goriliyor. Gazin yerini alacak ama gazin
altyapisini kullanabilecek miyiz yoksa sil
bastan biitiin bu altyapiy1 kaldirip yeni bir
sebeke mi tesis edecegiz? Sadece iilkemiz
icin degil, tiim diinya icin de kolay bir sey
degil. Tiirkiye’de bir¢ok sehrimiz daha
yeni dogal gaza gecti. Bir de isin yakicilar
kismi var. Evinizdeki kombi degisecek
mi, kazan degisecek mi? Biz hidrojeni
3-4 baglikta inceliyoruz. Uretim tarafi
var. Burada yapilacak Ar-Ge ¢alismalari
var. Su anda elektrolizor kapasiteleri cok
yeterli degil.
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Dogal Gaz Uygarligi

“Yesil Mavi Giivence Altinda”
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Bir anda biitiin dogal gazi hatta kémiirle
islem yapanlari da diisiindiigiiniizde,
hidrojeni ikame etme sans1 miimkiin
degil. Kaynak sorununuz yok ama bunun
hidrojene doniistiiriilmesiyle alakali
teknolojinin gelismesi ve maliyetlerin
belli seviyeye gelmesi lazim. Kullanicilarin
her ne kadar cevreci hassasiyeti olsa bile
onlarin katlanabilecegi makul maliyetler
var. 100 liralik enerji ihtiyacimizi
elektrikle karsilarken 100 lira yerine

200 lira 6der misiniz dedigimizde kag
kisi 6deyebilir? Bu agidan teknolojinin
gelismesini ve maliyetlerin inmesini
beklemek gerekiyor. Hidrojenin 6niinde
biiyiik firsatlar olacaktir. Birtakim vergi
avantajlari olabilir. Bu ge¢is doneminde
bunlar1 gérecegiz diyorum. Bir de

sadece Bakanligimizin da ilgisinde olan
konu degil. Cevre ve Sehircilik, Sanayi
gibi, ekipmanlarin standartlarinin
belirlenmesine kadar bir¢ok degisim

ve donlisiime de ihtiyag var. Avrupali
dostlarimizla da bu konuyu gériisiiyoruz.
Ozellikle Tiirkiye acisindan séyle bir firsat
da var. Yesil hidrojen iiretimi icin suyu
hidroliz ederken kullandiginiz enerjinin
de temiz olmasi lazim. Riizgar, giines veya
suyu kullanabilirsiniz. Yoksa dogal gaz
kullanarak elektrik elde ettiniz, ondan da
hidrojen elde ettim dediginizde bu ‘yesil’
olmuyor. Tiirkiye bu a¢idan firsatlari
tizerinde barindiriyor. Bir baska konu da
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niikleer tesislerle bunu entegre etmek
olabilir. Tesisle entegre edildiginde ‘yesil’
olarak etiketlenebilir diye diisiiniiyorum.
Treni de kacirmamiz lazim. Ekstra maliyet
de ytiklenemeyiz.

Sayin Cumhurbaskanimiz ‘Tiirkiye'nin
100 y1l’ vizyonunu acikladi. Ozellikle son
20 yilda enerjiden ulastirmaya, egitimden

sagliga altyapiyla ilgili tilkemiz biiytik
oranda sorunlarini ¢6zdii. Temel anlamda
bu sorunlar ¢ozdiik. insallah hep birlikte
85 milyon vatandasimiz is¢isi, isvereni,
yatirimcisy, ¢iftcisiyle birlikte 6niimiizdeki
dénemde bu saglam altyapinin lizerine
Tiirkiye'yi birlikte insa edecegiz. Ozellikle
kendi kaynagimizi, yerli kaynaklarimizi
bularak sisteme kurup vatandasimizin

hizmetine sundukga ve enerjide disa
bagimlilig1 azalttik¢a Tiirkiye'nin ¢ok
daha farkl alanda giiclii ve rekabetgi
olacagina inaniyorum. Bunu da hep
birlikte insa edecegiz. Sektor, bizimle son
derece uyum icinde hareket etti. Bircok
sikintili anlarimizi da birlikte astik. icinde
bulundugumuz bu dénemi de atlatacagiz.
Ben timitliyim.

- www.petroturk.com
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Gelecegin enerjisini Giretmek icin donustiyor,
surdurulebilir bir diinya icin degisiyoruz.

2050 Karbon No6tr hedefimiz ve Stratejik Dondsim Planimiz kapsaminda;
surdurulebilir rafinaj, sifir karbonlu elekirik, yesil hidrojen ve biyoyakitlar
olmak Uzere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkl eneriji tirlerini entegre bir is modeli ile Ureterek, gelecegin enerjisinde de
lider olmayi ve Ulkemizin temiz enerji donistimuine énculik etmeyi hedefliyoruz.

Sirdiiriilebilir Sifir Karbonlu Biyoyakitlar Yesil Hidrojen
Rafinaj Elektrik
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OZEL OTURUM

ic kimse bugiin Rusya-Ukrayna
H savasinin ne kadar stirecegini

bilmiyor. Nihayetinde her savasta
oldugu gibi bu savasta da kazananin
olmayacagini biliyoruz. Sunu da ifade
etmek istiyorum ki bu savas ¢ok sayida
ihtilafin ve diinya capindaki catismalarin
artis gosterdigi bir doneme denk geldi.
Dolayisiyla toplumlarimizin ve 6zellikle
Bati modeli demokrasinin her gecen
giin politik anlamda Batr’'nin icinde bile
ciddi anlamda baski altina girdigi bir
donemdeyiz. Dolayisiyla da haklarimizin
ve kuvvetlerimizin test edildigi bir
doénemden geciyoruz. Her iki tarafin da
miizakere masasina gelmesi ve bu vahsice
savasl sona erdirme noktasinda ¢aba
gostermesi gerekmekte. Savasin basladigi
andan 6ncesine donmek isterken
maalesef su anda durum daha da koti
diyebiliriz.

Uluslararasi belirli pazarlarin
kapanmasi tabii ki ¢ok ciddi bir trend
demek. Ornegin Cin ve Amerika arasinda
uzun yillardir devam eden ekonomik
savaslar, 6zellikle de ¢ip pazarinda
yasanmis olan son zamanlardaki
dalgalanmalar, aslinda bunun en biiyiik
orneklerinden bir tanesi. Amerika
Birlesik Devletleri'yle Cin arasindaki ya
da Avrupa Birligi'yle Amerika Birlesik
Devletleri arasindaki belirli elektrikli
cihazlarla alakali tesviklere baktigimiz
zaman, korona pandemisinin ¢ok biiytik
tedarik eksikliklerine ve sikintilarina
neden oldugunu bilmekteyiz. Ozellikle
de tedarik kaynaklarinda yasanan bu
sikintilar, Giretim tarafini ciddi anlamda
etkiledi ve zarar verdi. Bunun sonucunda
da pandemi nedeniyle serbest piyasanin
aslinda dayanmis oldugu belirli kamu
hizmetlerine erisim noktasinda da ciddi
sikintilar yagsandi ve bu durum enflasyona
neden oldu.

*BUYUK TEHLIKE ARZ EDiYOR”

Bunun haricinde uluslararasi
ekonomik is birligiyle alakali ortaya
koyulan kurallarin artik neredeyse
ortadan kalktigin1 gérmekteyiz. Bunlar
elbette ki yeni gelismeler degil. Ekonomik
ve politik sonuclar nedeniyle, 6zellikle
Rusya ve Ukrayna arasindaki savas
sonrasli bunlarin hizlanarak devam etmesi
ihtimali de s6z konusu. Bugiin hem
politik hem de ekonomik anlamda bu
tarz testlerden gectigimizi sdyleyebiliriz.
Demokrasilerimize, giivenligimize ve
refahimiza ¢ok ciddi anlamda negatif etki
yaratabilecek bir siire¢. Avrupa olarak
bu anlamda yasanabilecek sikintilara
ve bunun sonuglarina ve 6zellikle de
yliksek enerji fiyatlarinin ve enflasyonun
sonuclarina kendimizi hazirlamamiz
sart. Tabii sadece bu konu 6zelinde degil
ama Ornegin tahil ihracatinda yasanan
sikintilar ve 6zellikle de diinyadaki
en yoksul sayilabilecek segmentlerde
yasanabilecek sikintilar1 diistinecek
olursaniz, bunlarin islememesi ¢ok biiytik
tehlike arz etmekte.

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti ve
ozellikle Sayin Cumhurbagskani Erdogan,
uzun yillardir bu konuda elinden
gelenin en iyisini yapmakta ve bunlarin
cabalar1 da uluslararasi arenada takdir
edilmekte. Ozellikle Tiirkiye Cumhuriyeti
ve Cumhurbaskani Erdogan, bu siirecte
cok biiyiik bir rol oynadi. Her iki tarafin,
ozellikle de uluslararasi diplomasinin
bu anlamda giivenini kazandi. Gida
sorunuyla ilgili yapilan bu ¢alismanin,
ozellikle savasi sonlandirma noktasinda
ve miizakereleri baglatma anlaminda da
cok iyi bir 6rnek olacagini diistiniiyorum.
Tekrardan timit ediyorum ki Ttrkiye
Cumbhuriyeti ve Sayin Cumhurbaskani bu
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Almanya Eski Basbakani, Nord Stream AG ve 2 AG'nin Hissedarlar Komitesi
Baskani Gerhard Schroder, 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi‘ne katildi. ‘Enerji ve
Jeopolitik Ozel’ oturumunun konugu olan Schréder, enerji fiyatlarinin kabul
edilebilir seviyede tutulmasi gerektigini soyledi.

stirecte ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.

“ENERJi FiYATLARI
GUVENLI, MAKUL FiYATLI VE
SURDURULEBILIR OLMALI”

Sadece enerji politikalar1 degil, diger
alanlarda da yapilacak adimlar ¢ok biiyiik
bir 6nem tasimakta. Bu anlamda bir iki
genel yorumda bulunmak istiyorum.
Ciinkii gaz ve enerji kaynaklariyla ilgili
bazi 6nemli noktalardan bahsetmek
istiyorum. Ulusal ekonomiye ve kiiresel
ekonomiye baktigimiz zaman, iyi isleyen
bir enerji kaynagina muhtaciz. Bu enerji
kaynaginin saglam enerji politikalari
hedefleriyle ilgili bir modele dayanmasi
gerekiyor. Bu modele gore basaril bir
enerji politikasinda eszamanl olarak
mutlaka denge saglanmali ve {i¢ hedefe
odaklanmalidir. Her seyden dnce enerji
kaynaklarinin giivenli, makul fiyath ve
siirdiiriilebilir olmasi sarttir. Dolayisiyla
da hiikiimetlerin bu anlamda dikkat
gostermesi ¢ok 6nemli ve zaten bugiin
Tiirkiye’den degerli Bakanimizin ve
konusmacilarimizin da séyledigi lizere,
son yillarda enerji fiyatlarinin stabil
hale getirilmesi biiyiik 6nem tasimakta.
Tabii ki bu anlamda Paris Anlasmasi’'nin
da sartlarinin yerine getirilmesi,
hedeflerinin tutturulmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmesi, tabii
ki kagiilmaz ve kesinlikle bu alandan
hi¢ kimse sapmamali. Dolayisiyla
da ¢ocuklarimiza ve torunlarimiza
yasanabilir bir diinya birakma hedefinden
asla vazgegmemeliyiz. Fosil yakitlarda
yasanan artistan kaynakli olarak maalesef
enerji verimliliginin bu krizle kisa vadede
basa ¢ikabilmesi ¢ok zor. Biitlin bunlara
ek olarak, yine enerji politikalarina gore
ve bu modele gore enerji kaynaginin
mutlaka ‘fiyat’l1 olmasi sarttir. Sadece
tliketiciler i¢in degil elbette, ayni
zamanda sanayiciler i¢cin de bunun gegerli
oldugunu hatirlatalim. Zaten halihazirda
karsilastigimiz en biiytik zorluk da belki
bu. Toptan pazarina baktiginiz zaman da

krizden dnce fiyatlar yaklasik 20-30 euro
seviyelerinde seyrederken Avrupa’da
bir¢ok firma tabii ki muazzam artislarla
karsilasti. Bircok farkli sanayi sayabiliriz,
kimyasal, ¢imento, cam sanayii olsun ya
da buna benzer diger biiyiik ve orta ¢aplh
diyebilecegimiz yine gazla ¢alisan ve
biiylik oranda gaza muhtag olan birgok
sektorde ve firmada bu sorun yasandi.
Evlerde de ayni sekilde kilovatsaat
basina 5 sent ya da 6 sentten ziyade
artik 20 sentlere kadar ¢ikan bir rakam
gérmekteyiz. Dolayisiyla hi¢bir firmanin
bu tarz bir gaz fiyatiyla rekabet edebilir
bir {iriin yaratmasi, liretmesi miimkiin
degil. Ya da insanlarin evlerinde kendini
1sitabilmesi icin bu paray1 6demesi
miimkin degil. O yiizden de bu fantezi
diyebilecegimiz fiyatlarda seyreden
enerjinin de ekonomiyi kalkindirmasini
beklemek ¢ok miimkiin gézitkmiiyor.
Tabii ki bunun ¢ok ac1 sonuglari olacak.
Belki de sirketler kapanacak, yurtdisina
goc olacak ve igsizlik artisa gececek.

Enerji fiyatlarinin makul seviyede
kalmas i¢in mutlaka adim atilmali ve
enerji giivenligi de saglanmali. Hem
Avrupa hem ulusal seviyede hem de tabii
ki gaz tedarik zincirinin en basindan
baslayarak ve en sonuna gidene kadar
yani nihai tiiketiciye ulasana kadar
bu siirecin kontrol altina alinmasi
sart. Sirketlerin ve tabii ki 6zellikle de
ikamet edilen yerlerin, yani evlerin gaz
fiyatlariyla ilgili olarak yapilacak ani
ve acil miidahalelere ihtiyaci oldugunu
soyleyebiliriz. Ciinkii bu sosyal anlamda
da ¢ok hassas bir konu, 6zellikle hem
Almanya hem de Kuzey Avrupa icin de
bu cok gecerli bir sey. Almanya’daki
ekonomiye baktigimiz zaman, ¢ok uzun
stiredir zaten hepinizin bildigi tizere
satin alma ve ucuz Rus gazini satin
almaya dayal1 bir ekonomik modele
sahip oldugunu biliyoruz. Su anda
gaz fiyatlarinda yasanan gelismelere
baktigimizda; 6zellikle Almanya’daki
sirketlerin ve evlerin bu enerji krizinden
saglikli bir sekilde cikmasi ¢cok miimkiin

gozikmiyor. Bu nedenle ulusal ¢apta
oncelikle bazi tedbirlerin alinmasi sart.
Bunlar en nihayetinde son kullaniciy1
etkileyen faktorler ama bence en 6nemli
seylerden bir tanesi de 6zellikle de
tedarik zincirinin en basinda yapilmasi
gereken uygulamalar.

“GAZ BORSASI iLE SORUN
¢OZULEBILIR”

LNG ve diger gaz kaynaklariyla su
anda sirketlerin inanilmaz fiyatlarda
inanilmaz karlar elde ettigini
soyleyebiliriz. Dolayisiyla da bu
dagilimin iyi bir sekilde yapilmasini,
isin kaynaginda ¢oziilmesini saglamak
zorundayiz. Bence bu, mutlaka ama
mutlaka tizerinde diisiiniilmesi gereken
bir konu ama iki tane kosul var bunun
icin. Her seyden 6nce 6zellikle de biitiin
ticari gazla ilgili fiyatlar1 ve biitiin bu
tedarik zincirini 6yle bir diizenlemek
gerekiyor ki pazar kendi kendine bu tarz
eksiklikleri ve sorunlari giderebilsin.
Aksi takdirde kendimizi cok ciddi
anlamda gaz sikintisinin yasandigi model
icerisinde bulabiliriz ki emin olun hi¢
kimse bunu istemez. Buna ek olarak
yine iiye devletler i¢in bir gaz borsasi
gibi bir ¢6zlim de diisiiniilebilir. Bu
sebeplerden dolay1 miimkiin oldugunca
faydali gériinen bu yéntemin Avrupa
Birligi icerisinde bir itiraz gorecegini
diistinmiiyorum. Boylece Almanya ve
Avrupa Birligi en azindan 6ngorilebilir
gaz kitlig1 sorununu bir nebzeye kadar
da olsa giderebilir, kiiresel LNG pazar1
da bu anlamda ¢ok daha fazla LNG’yi
kullanilabilir hale getirebilir. Bizler bu
senaryonun 2025-2026 yillari icerisinde
gerceklesebilecegini diisiiniiyoruz, eger
gecikecek olursa, bu ¢ok da faydal bir
durum olusturmaz. Dolayisiyla su an
bulundugumuz durumdan, yani 500
bcm’den neredeyse 750 bem’e kadar
cikmasi gibi bir durum s6z konusu
ki, bu da mevcut su andaki darbogazi
gidermeye yeterli olabilir.
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Almanya Eski Basbakani Gerhard Schroder

imdi biraz da gelecege bakalim.

Avrupa’nin ve Almanya'nin ana gaz
tiiketicilerinden oldugunu biliyoruz.
Ukrayna’'da savas patlamadan dnce
Almanya yaklasik olarak 90-95 becm
capinda bir gaz tiiketimi yapmaktaydi
ki bunun biiytik bir kismi Rusya’dan
gelmekteydi. Avrupa Birligi icerisindeki
gaz tiiketimine baktigimizda da yaklasik
olarak y1l basina 400 bcm oldugunu
biliyoruz, ki bunun da yaklasik olarak 170
bcm’i Rusya’dan gelmekte. Bu rakamlar
bize sunu ¢ok net bir sekilde gosteriyor
ki gaz fiyatlarindaki bu dalgalanmadan
da anlayacagimiz iizere, Rus gazinin hem
Almanya hem de Avrupa Birligi i¢in yerine
koyulmasi ¢ok zor bir miktar oldugunu
gbriiyoruz. iste bu nedenle normal ticaret
sartlarina donmek zorundayiz. Fakat her
haliikarda tabii isin bir politik boyutu
var. Dolayisiyla da bizim her gecen giin
cok cok daha dikkatli olmamiz, hazirlikli
olmamiz ve Rusya gazinin elimizde her
zaman bulunamayacaginin farkinda
olmamiz sart. Her ne kadar istemesem
de diistiinmemiz gereken iki tane temel
¢Ozilim var. Birincisi Rusya'ya ait olmayan
boru hatlarindan gazin gelmesi ya da LNG
(svilastirilmis dogal gaz) olarak gemilerle
tasinmasi. Eger ki Rus gazi orta vadede
sikint1 yaratacak olursa, boru hatlari
secenegi Avrupa Birligi icin oldukca
basarilabilir ya da yonetilebilir opsiyon
olarak degerlendirilebilir. Kuzey tarafini
diistindiiglimiiz zaman sadece Norveg isin
icine dahil olabilmekte. Ciinkii gaz zaten
oradan tam kapasiteyle gonderilmekte.
Bu yiizden Avrupa’ya ek gaz getirmek
adina Norve¢ muhtemelen yeni boru
hatlarina da ¢ok fazla yatirim yapmayacak
gibi goziikiiyor.

“TURKIYE VAZGECILMEZ BiR
ROL OYNAMAKTA”

Enerji politikalarina baktigimizda,
bunlarin da hidrojene kaydigini
gormekteyiz. Almanya ve Norveg
hiikiimetleri hidrojenle alakali bir
mutabakat imzalamaya karar verdiler. Bu
mutabakat, karbondioksitsiz hidrojeni
tasimak i¢in yapilan ilk anlasma olacak.
Yani mavi hidrojeni tasiyabilmek icin
Avrupa Birligi tarafindan yapilan ¢ok
onemli bir anlagma olacak. Sunu da
hatirlatmakta fayda var, sonugcta yakin
gelecekten bahsediyoruz. Yani yesil
hidrojenden su an i¢in bahsetmiyoruz.
Fakat kuzeye baktigimizda, tabii orada
da Rusya’nin bircok boru hatti var.
Bunlardan bir tanesi bile hasar gérmeden
kalsa ki biliyorsunuz ii¢ tane boru
hattinda sabotaj yasandi. Ancak North
Stream sahipleri artik bu konuda karar
verme yetkisine sahip degiller. Clinkii
Kuzey Akimi 2 Konsorsiyumu da su anda
yine borcunu 6deyememezlik durumuna
gelmis durumda. Thtiya¢ mutlaka taahhiit
de gerektirir. Bu yiizden de her iki tarafi
da tatmin edecek bir ¢6ziime ihtiyacimiz
var. Cezayir’den ya da Kuzey Afrika’dan
gelebilecek akimlar da maalesef
Avrupa Birligi icin yeterli olmayacaktir.
Bu bolgeden gelecek olan LNG'lerle
tasinabilecek olan bir akim olabilir tabii
ki ama en biiyiik katki, bu bahsetmis
oldugumuz kuzeydeki boru hatlarindan
gelmekte. Cezayir’de demografik
stireclerle birlikte enerji tiiketiminin de
arttigini biliyoruz. Cok ciddi anlamda
kendi tilkesi icin bir gaz ihtiyac1 dogmakta
ve iklim koruma hedefleri dogrultusunda
da 6nlimiizde kisitlamalar s6z konusu.

Bunun haricinde gazi ek olarak
Avrupa’ya nereden getirebiliriz diye
diisiinecek olursaniz, o da Gliney Gaz
Koridorundan gergeklesebilir. Tiirkiye hig
stiphe yok ki zaten 6zellikle de Avrupa gaz

tedarikinin ¢esitlendirilmesi noktasinda
vazgecilmez bir rol oynamakta. Dogal
gazin Avrupa’ya Azerbaycan lizerinden
Transadriyatik boru hatti ile tasinmasi
noktasinda 2020’den bu yana 6nemli bir
calisma var. Bu anlamda Azerbaycan’dan
gelen boru hatt1 kapasitesinin artirilmas,
Tiirkiye'nin bir enerji merkezi olarak
roliinii gliclendirmesi noktasinda da

cok 6nemli olacaktir. Ciinkii uzmanlara
gore, Gliney Gaz Koridorunun yaklasik
31 bcm’e kadar orta ve uzun vadede
kapasitesini arttirabilecegi noktasinda
bir mutabakat var. Ama tabii ki bu yatirim
elbette ki Romanya da dahil olmak tizere
biitiin ilgili iilkelerin istegi ve ¢abalariyla
gerceklesecektir. Tabii ki bu durum
Avrupa Birligi'nin iklim korumayla ilgili
kararlar1 dogrultusunda bu projeye ne
kadar bir finansman saglayabilecegine
bagl bir durum. Elbette, politika
yapicilarin bu konuda karar1 da 6nemli.

Mevcut savas, su anda Karadeniz’i
gerilimlerin oldugu bir bolgeye
déniistlirdi. Dolayisiyla yatirimlarin
seferber edilmesi de maalesef ¢ok
zorlasty, 6zellikle de kisa vadede. Fakat
biitlin bunlara ragmen bu boélgede gazla
ilgili cok ciddi bir potansiyel oldugunu
hala biliyoruz. Ornegin Dogu Akdeniz’e
baktiginizda ki burada Misir’y, Israil’i
ve elbette ki Kibris't da diisiiniiyorum.
Tiirkmenistan da ayni sekilde. iran
gibi llkelerin de aslinda bu konuya
dahil olmasi gerekmekte. Ancak Iran’in
politik durumlardan dolay1 bu olusuma
katilmasinin oldukea zor oldugunu
soyleyebiliriz. Diger taraftan 6zellikle de
Hazar Denizi’'nden gelecek olan gaz boru
hattinin gececegi biitiin iilkelerde ortak
fikir birliginin saglanmasi ve bir istegin
ortaya koyulmasi ¢ok biiytik bir 6nem arz
etmekte.

“AMERIKA’NIN COK NET BiR
REKABET AVANTAJI OLACAK”

Gaz iireten iilkelere baktigimiz zaman,
Giiney Akim Koridoru'nda mutlaka ama
mutlaka uzun vadede bir ¢dzlimiin ortaya
koyulmasi ve biiyiik yatirim projelerinin
hayata gecirilmesi sart. Her haliikarda
dogal gazin bir iklim politikasinda ¢ikmaz
yaratacak bir olgu olmasina gerek yok.
Ozellikle de mavi hidrojenin 6n plana
ciktigini ve enerji gecisinde bize biiytik
bir avantaj saglayacagini séyleyebiliriz.
Giiney gaz boru hatlar1 ayni zamanda
bu tarz bir altyapiy1 hayata gecirmek
anlaminda biiyiik bir finansmani bélgeye
cekecektir.

Ancak biitiin bunlara ragmen arka
plana baktigimizda, Avrupa Birligi tiye
devletlerinin, dzellikle de Almanya’nin
biiyiik LNG ithalatlarina bagh oldugunu
soyleyebiliriz. Rusya gazina alternatif
olusturmasi diisiik bir ihtimal olsa

Avrupa’da bircok firmanin
ani fiyat artislanyla
karsi karsiya kaldigini
dile getiren Schroder
“Enerji fiyatlarinin
makul seviyede kalmasi
icin enerji tedarik
giivenliginin saglanmasi
sart” dedi. Schroder, fiyat
artislarinin yasandigi
bu donemde dogal gaz
sirketlerinin biiyiik karlar

-

elde ettigine dikkati cekti.

da kisa siireli olarak tilkelerin bu tarz
¢oziimlere basvurmasi sart. Ancak

LNG su anda ¢ok kolay bir alternatif
olarak goziikmiiyor. Avrupa Birligi iiye
devletleri savasin basladigi giinden
itibaren LNG'nin ve ithalat altyapisinin
gelistirilmesi noktasinda ¢ok sayida
faaliyette bulundular. Hollanda'nin

yani sira Almanya Hiikiimeti de 5 adet
gazlastirma tesisi rekor denilebilecek
bir siire icerisinde devreye alarak
gazlastirma kapasitesini yilda 30 bcm’e
kadar c¢ikardi. Almanya ilk iki FSRU
tesisinde tekrar gazlastirma kapasitesini
onemli oranda arttirmis oldu. 2023’e
girdigimiz bu donemde iki tesisi hayata
geciren Almanya’nin ii¢ tesisi de 2023’iin
ilk yarisinda hayata gecirilecegini
soyleyebiliriz. Umarim bu ¢oziimler

ise yarar. Amerika Birlesik Devletleri
6zelinde konusuyorum ama bu Kanada
icin de bu elbette miimkiin. Diger
tilkelerle karsilastirma yapilacak olursa,
ABD’nin gaz tretim maliyetleri daha
distik. Dolayisiyla 6niimizdeki yillarda
kiiresel piyasalar nezdinde ABD’nin

¢ok net bir rekabet avantaji olacagini
soylemek hi¢ de yanlis olmaz. Birgok
alanda ve bu konuda avantajli olmasinin
yani sira 6zellikle sanayisi s6z konusu
oldugunda ABD gercekten essiz bir
rekabet giiciine sahip olabilir. Dolayisiyla
kiiresel politikanin ve ekonominin
roliiniin giiglendirilmesi bu anlamda
sart. Diger LNG iireten tilkelere bakacak
olursak, onlar da elbette bu gelismelerden
istifade edecek. Neden? Ciinkii Avrupa’y1
tiimiiyle diisiinecek olursak, dntimiizdeki
donemde de Avrupa’nin dogal gaza
ihtiya¢ duyacagini séylemek yanlis olmaz.
Bati Afrika tilkeleri ve hatta Akdeniz
Havzasini diiglinecek olursak Misir dahil
olmak tizere bu bolgedeki tilkeler Avrupa
Birligi icin ciddi bir tedarikgi tilke olma
potansiyeline sahipler.

*jKLiM HEDEFLERIMiZ VAR”

Elbette ki bizim fosil yakitlarla
ilgili bir kisitimiz yok. Hala bol bol
kémiir var, fosil yakit var ama diger
kaynaklara da ihtiyacimiz var. Avrupa
Birligi tiye devletleri 6zelinde biz sunu
garanti etmek istiyoruz, dncelikle iklimi
korumak, iklim korumayla ilgili hedefleri
gerceklestirmek. Biz karbondioksit
iireticisi olmamanin pesindeyiz. Avrupa
Birligi'nde ve biitiin sanayi lilkelerinin
bu anlamda bir vitrin teskil etmesi
lazim, bir 6rnek olmasi lazim. Ciinkii
asil tarihi yiikii emisyon s6z konusu
oldugunda iiye devletler tasiyor. Bu
nasil basarilabilir? Elbette basarilmasi
miimkiin. Bu sanayisizlestirmeyle
degil dekarbonizasyon ile yapilabilir.
Bu yanlis anlasilmasin. Bunun igin
ekonominin ve ekolojinin yeniden
cercevelendirilmesi gerekiyor. O nedenle

bunu acilen yapmak zorunda degiliz
ama uzun vadede hedefler ve stratejiler
olusturabilirsek, tahmin edilebilir bir
diizeyi yakalayabilirsek, o zaman buna
cok az ihtiyacimiz olacak. Bu nasil
miimkiin olabilir? Oncelikle acik bir
yaklasim izlememiz lazim, teknolojiye
kars1 acik olmamiz lazim. Ciinkd
gliniimiizde hi¢cbirimiz diisiik karbon
teknolojisinin rekabetci olacagina hayir
diyemez. Tabii ki bizim iklim hedeflerimiz
var. Thtiya¢ aym zamanda su da olmali:
Karbondioksiti molekiillerinden
arindirmak. Sadece elektrik olarak
diistinmeyin, bu yesil hidrojen olur, mavi
hidrojen olur.

Ozellikle Almanya 6zelinde
konusuyorum, bizim artik ¢ok hizli bir
sekilde ve miimkiin olan en ucuz haliyle
bu hedefe ulasmamiz lazim. Elbette biz
karbonsuzlastirma teknolojisini bir¢cok
sanayi siirecinde gercgeklestirebiliriz.
Sanayi silireclerinin birgogunda bu
miimkiin. Dogal gaz su an i¢in bazi
piyasalarin hizlanmasinda biiytik bir
potansiyele sahip. Hidrojen de elbette
mevcuttaki gaz sebekesi yapisini
kullanarak kendini var edebiliyor. Bu
nedenle karbonsuzlagtirma bizim daha
cok 6zen gostermemiz gereken bir
baslik olacak. Karbondioksit, ¢ok ciddi
bir ekonomik faktor, enerji tedarikinde
bunu yadsiyamayiz. Bu elbette ki bir
gercek ama problemin sadece bir
kismini olusturuyor. Céziimiin diger
ayaklarini da diistinmek zorunday1z,
sadece karbondioksit tiretenler, yani
ornegin mavi hidrojen tiretiminde
karbondioksit emisyonu yaratanlar soz
konusu oldugunda, orada da elbette
yesil hidrojen tiretilme kosullarinin su
an icin daha fazla iyilestirildigini yine
Almanya 6zelinde soyleyebilirim. Yesil
metan, Avrupa’da karbondioksit transfer
edilerek biiytik 6lcekte makul fiyatlarla
tiretilebilir. Bu, 1sitma piyasasinda bizim
icin ve 6zellikle Kuzey Avrupa i¢in yeni
bir karbonsuzlastirma yolu da agabilir.

Bence su net artik, teknolojik
imkanlarimizin daha sonuna ulasmis
degiliz. Teknolojinin potansiyeli hala
cok yiiksek. iklimin korunmasinda
heniiz teknolojiyi ylizde 100 kapasiteyle
kullanabilmis degiliz. O nedenle yeni
firsatlar var hala 6niimiizde. Bu Tiirkiye
enerji sebekesi olarak diistiniildiglinde
gercekten ¢cok 6nemli. Clinkil neticede
Almanya’nin ciddi miktarda enerjiyi
gelecekte de ithal etmeye devam
etmesi lazim. Bu elbette karbondioksit
molekiiliini de igeriyor. Neden
Tiirkiye’den olmasin?

“TURKiYE DOGRU BiR YOLDA
ILERLIYOR”

Baris, ekonomik is birligi ve giivenlik,
her zaman insanoglu i¢in bir giivencedir.
giiven s6z konusu oldugunda ekonomik
bazi diger imkanlar1 da beraberinde
getirir. Elbette Diinya Ticaret Orgiitii
gibi kurumlara saygi duyulmahdir
ve onlarin ¢aligmalari asla goz ardi
edilmemelidir. Stiphesiz ki giiven su an
icinde bulundugumuz diinya ortaminda
sahip olmadigimiz bir sey, hala giiven
eksikligi var. Birlikte hareket edebilirsek,
halihazirda var olmayan ve eksik olan
giiveni neden inga etmeyelim? Tiirkiye
bu anlamda gergekten iyi bir yolda
ilerliyor. Rusya ve Ukrayna arasindaki
miizakerelerde Tiirkiye su ana kadar iyi
bir 6rnek teskil etti. Gliven ortaminin
olusmasinda da Tiirkiye 6nemli bir katki
veriyor. Elbette 6niimiizde hala zorluklar
var ama neden hep birlikteyken bunlar1
agmayalim?



“ HA\ .
DOGALGAZ

Miikemmel
Miisteri Deneyimi

*SAP Tiirkiye Kalite Odiilleri
kapsaminda Enerji Dagitim
Sektoriinde Yilin Dijital
Déniistim Odiilii

Uctan uca dijital dontisiim calismalarimizla operasyonel
uygulamalarimiz tek ¢cati altinda birlesti. Diinya
standartlarinda bir hizmet anlayisi sunuyor, her
lokasyonda ayni basariyi sagliyoruz.

/ 444 4187 aksadogalgaz.com.tr
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‘Enerji sektorunde c¢ok hiiyuk
hir degisimin icinden geciyoruz’

12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ilk giiniinde Uludag Enerji CEO’su ismail Ergiines’in moderatérliigiinde
“Elektrik Piyasasi” oturumu gerceklestirildi. Oturumda EUD Baskani Cem Asik, ETD Baskani Murat Kirazli,
ELDER &EMOD Yénetim Kurulu Uyesi Sinan Ak ve ELDER Baskani Kivanc Zaimler konusmaci olarak yer ald.

EUD Baskani Cem Asik

‘Yapilan uygulamalarda ongorillebilirlik cok onemii’

Oturumun acilisinda gecen
sene icin ¢ok zor bir sene

denmisti. Bu sene de ¢ogu
seyi gordik derken yine de

e

Devletler
halkin Gzerinde

kullanildi ve bir siire daha
kullanilmaya da devam edecek.
Ama bu tiir uygulamalarin
hepsinde 6ngoriilebilirlik

degisik seyleri gormeye olusa bilecek ¢ok 6nemli. Bunun acil
devam ettik. Bunlar . .. . . | bir durum tedbiri olduguy,
maalesef ¢ok da hayirl mallyet yu klerini gecici oldugu her zaman
olmayan sekilde hayatimizi azaltmaya vurgulanmali ve tercihen

zorlastiran gelismeler oldu.
Olanlar bitiin tilkeler tizerinde
paradigma degisiklikleri
gerektiriyor. iklim degisikligine yonelik
olarak eylem planlari yiirtirken simdi
daha acil kisa stireli bazi zorlamalar da
geldi. Tim tilkeler ve kurumlar buna
uyum saglamaya calisiyor. Burada bence
en dnemli konu, kisa siireli bu yanginlara
miidahale ederken uzun siireli hedefleri
gozden ¢ikarmamak lazim. Bugiin
aldigimiz tedbirlerin bizim uzun dénemli
yatirim hedeflerimizi, iklim hedeflerimizi
vs. bozacak noktalara gitmemesi lazim

ya da bozacak yonde olmamasi lazim.
Ulkelerin hepsinde tamamen serbest
piyasalardan daha sosyal politikalara
doniisler gozlemliyoruz. Tim devletler
halkin tizerinde olusabilecek ani maliyet
ytklerini azaltmaya calisiyor. Bunlar:
zaman zaman hazineden paralar ayirarak,
zaman zaman da bizim iilkemizde

de uygulandig sekilde farkli enerji
oyunculari arasinda kaynak aktararak
yapiliyor. Bunu ilk uygulayanlardan

biri de Turkiye oldu. ‘Kaynak Bazli
Destekleme Uygulamasy’ ¢ikti. Bu simdiye
kadar biiytik 6l¢iide korunan tarifelerdeki
maliyetlerin siibvanse edilmesi i¢cin

calisiyor.

ne zaman biteceginin de bir
plani olmali. Yoksa insanlarda
goriilen vergi uygulamasi bir
daha gitmez gibi beklentiler var. Bunlar
tehlikeli. Boyle diistiniiliirse, ileriki
yatirimlari etkileyici kétii bir uygulama.
Su an uygulamada dogru mantikli
gerekceler var ama bunun su sartlar
gerceklestiginde bitecek diye de net
olarak ortaya konmasi lazim. Bu ortamda
ticaret ¢ok zor. Ozellikle biz bolgesel
ticaret merkezi olmayi stratejik bir konu
olarak konugsurken ticareti uzun dénemde
sekteye ugratici seyler yapilmamali.
Bu ticaret, bu fiyatlar hep yatirimin
gostergesi oldugu icin fizibiliteler bunlar
iizerinden hesaplaniyor.

ikinci énemli konu da uygulamalar
getirirken bunun tabi yan etkileri de
oluyor. O sebeple bunlar1 iyi disiinmek
ve koordine olmak lazim. Ornegin bizim
iilkemizin en biiyiik yenilenebilir kaynag:
aslinda hidroelektrik santraller; sessiz
kahramanlar. Yiizde 30’un iizerinde
bir kurulu giice katkilar1 var ve bunlar
rezervuarlilarla beraber 6zellikle baz
ylik ya da sistemi dengeleme konusunda
birgok faydalari, yararlari var. Bunlarin
bazilarinda belli bir kisminda su katki

pay1 ddeniyor. Yapildig yillarda her yil
PTF’nin artisina endeksli olarak artiyor
ama siz geliri sinirladiginiz zaman bunu
sinirlamazsaniz, ortaya garip durumlar
cikiyor. Su anda bu konuda ¢ok vahim
bir durumday1z; enerjiye ihtiyacimiz var,
dis ag1g1miz biiyiiyor diye her yerden
yeni santral yapilmasini tesvik ederken
bu santrallerin bir kismi su atmaya
basladi. Seneye bazilari biitgelerine
calismayacagiz diye belirtiyor ¢linkii

kar edemiyor. Mesela 2500 megavatlik
santral, yaklasik 3,5 teravatsaate yakin
iretim bundan etkilenecek goriiniiyor.
Bu santraller gelecek yil devlete, DSI’ye,
TEIAS’a, Hazine'ye ve belediyelere 8
milyar TL civarinda bir para ddeyecekler.
Aslinda bunlarin galismamasinin
elektrigin yaninda boyle bir zarari var.
Daha da kritigi belki bunlar ¢alismazsa,
bunlari ikame edebilecek ve dogal gaz
ve komiir santralleri var. Dolayisiyla

8 milyon dolar gibi cari agiga negatif
etkisi olacak bir durum. Dolayisiyla
sistem bir biitlin oldugu i¢in bunlara
yapilan her miidahale birincisi gecici
olmali ve gegici oldugu agiklanarak hangi
kosullarda bitecegi de netlesmeli. ikincisi,
bir noktaya dokundugunuzda onun da
etkileri oluyor. Bu diger etkisi olan her
noktay1 da diizeltmek gerekiyor.

YENILENEBILIiR ENERJi ORANI
ARTTIKCA SEBEKENIN YENI
IHTIYACLARI ORTAYA CIKACAK

Depolama konusunda benim iki

tane beklentim ve ricam var. Birincisi,
liitfen dogru yatirim yapalim, tekrar
yapilamayacak projelere giriserek vakit
kaybetmeyelim. Dogru fizibilite yapip
dogru olan yatirimlari yapahm. ikincisi de
teknolojiyi kazanalim. Kendimiz yapalim,
ithalate1 ve belki de ¢opliikk konumuna
donlismeyelim .

iklim ve yesil déniisiim konusunda
dontsiimiin ya 6niinde duracak ya da
onu yapilabilir hale getirecek yatirim,
iletim ve dagitim sebekelerinde olmasi
gereken yatirimlar. Burada yeni hatlarin
otesinde biraz bakis ag¢is1 degisiklikleri
de gerekiyor. Daha esnek sebekeler
olusturabilmek, yeni yan hizmetleri
glindeme getirebilmek ¢cok 6nemli. Ciinkii
yenilenebilir oran arttikca sebekenin
yeni ihtiyaglar1 da ortaya ¢ikacak. Talep
tarafi, yapay zeka teknolojilerinin
kullanilmasi gibi noktalarin hepsinin
glindemde olmas gerekiyor.
Bakanligimizin ¢alistig bir ‘Ulusal Enerji
Plan!’ var. Bunlarin agiklanip sonra
bu politikalarla doldurulmasi bence
6niimiizdeki en kritik giindemlerden biri
olacak.



ELDER Baskani
Kivang Zaimler

‘Yatinmlar icin
ciddi sekilde
finansmana
Ihtiyacimiz var’

Ya§anan iklim degisikliginin,
1sinmanin en biytk
sebeplerinden birisi de enerji
sektori. Enerjiyi Gretirken,

giines paneli dedigimiz zaman

v iste deger zincirinin son
iletirken, tiiketirken Dagitim halkasi devreye giriyor.
her noktada esasinda §irketleri Bu degisimi yapalim, bu
velrlmsuhk, kayip ve kendi yesil doniisiimde net sifir
salinim yaratiyoruz. . = Ea yapalim. Dagitim sirketleri
Dagitim sirketlerinin titkettiklerini kendi tiikettiklerini
iklim degisikliginde de rolii sifirlasinlar. / ¢ 1.sinlar Verimlilik

var. Bunlardan birincisi;

kendi trettikleri araglar

ve ekipmanlar ki bu ¢ok daha

diigiik. Tkinci rolleri ise teknik kayip ve
teknik olmayan kayip yani ¢cogumuzun
kay1p kacak diye bildigi kayiplar var.
Dolayisiyla bu kayiplarin azaltilmasi

da bizim karbon emisyonlari icin en
onemli katkilarimizdan bir tanesi
olacak. Bu da kapsam ikiye giriyor.
Kapsam 3 de dagitim sektdriiniin
kullandig1 ekipman, malzeme gibi
tedarikgilerimizin sagladig siireclerdeki
karbon ayak izi. O da zaman iginde

ele almamiz gereken bir konu. Bu

niye 6nemli? Ciinkii dagitim sirketleri
bugiin elektrik doniisiimiinde, yesil
doniisiimde ¢ok 6nemli roller alacaklar.
Yatirim ve isletme yapacaksiniz, bu
yatirimlar i¢in ciddi sekilde finansmana
ihtiyacimiz var. Dolayisiyla bizim
Tiirkiye’deki 21 dagitim sirketi olarak
da bu farkindalik ve bakis ag¢isiyla
odagimiza siirdiiriilebilirligi alarak bu
yolda bu finansmana da ulasacak yollar1
yaratmamiz lazim.

ENERJi SEKTORUNDEKi
DONUSUMLERIN MALIYETINi
KiM ODEYECEK KISMI
OLDUKCA ONEMLI

Dagitim sirketlerinin gelecegi
konusuna baktigimizda dagitim
fiziksel deger zincirinde en sonda
oldugu icin hep s6z en son geliyor.
Dagitim sektorii tiiketiciler ve genel
kamuoyunda iki kere akla geliyor. Bir
elektrikler kesildigi zaman, ikincisi de
suglari direkt olmasa da ayni sermaye
grubuna bagh olduklari firmanin faturasi
geldiginde hatirlaniyorlar. ikisinde de
hep negatif. Dolayisiyla algisi cok pozitif
degil. Diinyada farkli m1 degil ama
farklilagsmanin da yolu var.

OLMAZSA OLMAZIMIZ i$
SAGLIGI GUVENLiGiINDE COK
ONEMLI YOL KAT EDiLDi

Gelecegi anlatmadan once bir diine
bakalim. Tiirkiye’de 6zellestirme oldu.
Bu alanda operasyonel yenilik yapilmasi
gerekiyordu ve bunlar yapildi. Olmazsa
olmazimiz is saghg giivenliginde
cok 6nemli yol kat edildi. En 6nemli
gelisme de vatandas, tiiketici, miisteri
memnuniyetinde kalite, iyilestirme,
kesinti siirelerinde kisalma vs. bu
alanlarda yapildi. Bunlar yapilmaya
da devam edecek. Degisen bir sey var
ki; su ana kadar biitiin arkadaslarimin
bahsettikleri, depolama, elektrikli arag,

doniistimlerinde giines
panellerini, depolari, elektrikli
arag istasyonlarini sebekeye entegre
etsinler. Bunlarla ilgili dijitallesme
artacak, siber giivenlik ihtiyaclari
degisecek. Finansman kuruluslarinda
yesil, glizel siirdiirilebilirlikle ilgili
krediler alsinlar. Bunun parasinda da
birisi 6deyecek. Bir de bunun maliyeti
var. 100 liralik bir elektrik fiyati
icerisinde elektrik dagitimin bedelini
diyelim 10-15 arasinda degistigini
diisiiniin. Bu déniisiimii yapacagiz fakat
bir 15 lira daha lazim. Kim verecek bu 15
liray1? Bugiin tiiketici tiikettigi miktar1
odiyor. Hep beraber tiikettigimiz oran
kadar m1 verelim yoksa o 15 lira ilaveyi
kamudan mi isteyelim? Kamu kim,
84 milyon adina devlet. Biz yatirimi
colugumuz ¢ocugumuza ve gelecege
mi yapalim yoksa bu ilave 15 liray:
tiikettigimiz oranda mi1 paylasalim?
Bugiin diinyada verilmesi gereken
kararlardan bir tanesi de bu. Bu
doniistimlerin maliyeti. Devletin rold,
tliketicinin rolii ne olacak?

Esas problemimiz enerji fiyatlarinin
pahali olmasi degil. Tiiketici bunu
6demekte zorlaniyor, biz de asgari
ticretin 330 lira oldugu bir donemde
ayni1 elektrik ve dogal gaz maliyetini
6demekte zorlaniyoruz. Gelismis
iilkelerde asgari ticretli ¢alisan sayisi
¢ok az, cok daha yiiksek iicretlerle bunu
odeyebiliyor. Dolayisiyla bizim ekonomik
modelimize daha teknolojik bazli, daha
fikri miilkiyetlere sahip konularda
enerjimizi tiketmemiz lazim ki orada
donilisiim yapalim. Her seyi de devletten
isteyemeyecegiz.

DEGER ZiNCiRiNiN HEPSi
BiRBIiRINE COK BAGLI

Burada gordiigiiniiz deger zincirinin
hepsi birbirine ¢ok bagl. Uretimden
iletimine, dagitimina, bu isin piyasadan,
ticaretinden perakende ayagina, biitiin
paydaslariyla bu bir biitiin. Bu biitiinii
calistirmak da bizlerin gérevi. Bizler
buradaki STK'lar olarak, serbest piyasa
ekonomisine, kamuyla 6zel sektdriin
rolliniin nasil konumlandirilmasi
gerektigine inanan, kamunun iilkenin
stratejik alanlarinda olmasi gerektigi
piyasanin 6zel sektore a¢ilip daha
hizl bir sekilde yapilabilir modelini
destekliyoruz. Tiirkiye'nin de zaten
enerjide sectigi bliylime modeli budur.
Bunu sagladiginiz zaman biz bu
ilkelerimizden vazge¢meden bu deger
zincirini ¢alistiririz.

ELDER & EMOD Yénetim Kurulu
Uyesi Sinan Ak

‘Sarj istasyonlan
konusunda

atil yatirm
yapiliyor’

lektrikli araglar konusu ¢ok genis bir

konu. Burada da aslinda bir kag tane
soru var. Evet, elektrikli araclar geliyor;
hayatimiza giriyorlar. Elektrikli araglari
yavas yavas da sevmeye de basladik.

Bir kullanan bir daha kullanmaktan
vazgecemiyor. Ben 5 yildir kullaniyorum
ve su an tekrar eskiye donmek gercekten
istemiyorum. En biiyiik sorun, insanlarin
kafasinda yer alan sehirlerarasi yolda
kalir miyim ve yolumu bitirebilir miyim
kismi. Bdyle bir sikintiyla insanlar bu
araglardan biraz uzak dursalar da aslinda
bu yeni dénemde yapilacak yatirimlarla
beraber bu sorun bence 2026’ya kadar
ortadan kalkiyor. Ug asag1 bes yukari
Tiirkiye’de 3600 tane lokasyon var. Bugiin
itibariyla benim bildigim Tiirkiye’de
minumum 3 binden fazla DC yatirimi
yapilacak gibi gortiniiyor. Bilmediklerimi
de koyarsaniz belki 4 binlere falan
gidebilir. Tabii bu rakam ¢ok fazla. Ciinki
Tiirkiye’de 10 bin tane ara¢ oldugunu

ve 6nlimuzdeki bir y1l sonra da bunun

en fazla 30 binli rakamlara ¢ikacagini
diisiiniirsek bu kadar yogun bir yatirim
yapmanin ne kadar dogru oldugunu
bir-iki kere diisiinmek lazim. Devlet
istiyor, yatirimcilar istiyor. TOGG da

her yerde sarj istasyonu olsun, benim
arabalar satilsin istiyor ama diger
taraftan da bu yatirimi yapan firmalarin
bir gelir beklentisi s6z konusu. Teknoloji
ilerliyor, bugiin evet bu DC cihazlar cazip
gelebilir ama bir de ¢ok hizli cihazlar

da koymuyorlar. Bu cihazlar uzun yollar
icin cok uygun cihazlar degil. Uzun yolda
180 kilowat gii¢ ve lizerine gidilmesi
gerekiyor. Bunlar daha ¢ok is yapacak. Bir
miisteri geldigi zaman diisiik giiclii sarj
istasyonundan sarj etmeyecek. O ylizden
bana biraz atil yatirim yapiliyor gibi
geliyor. Karsilastirma yapacak olursak,
ftalya’da 100 bin arag var. DC anlaminda
Tiirkiye’de yapilmasi planlanan kadar
sarj istasyonu yok. Keza Fransa'da, Dogu
Avrupa’da baktigimizda da ayni durum
s0z konusu. Onlar bizden arag sayisi
anlaminda asag1 yukari 2-3 yil ilerideler
fakat yatirimi bu y1l yapmaya basliyorlar.
Biz bu konuda onlardan daha dndeyiz
yani.

Bir de isin teknoloji boyutu var.
Teknoloji de tabii cok ilerliyor. Bu
yatirimlari yaptiginiz zaman, degisen
teknolojiye ayak uydurmaniz da s6z
konusu. Kablosuz sarj artik ¢ok popiiler
olmaya baslad1. Ozellikle israil’de ve
Avrupa’da bazi iilkelerde belirli belediye
otobiisleri veya kamyonlar bu kablosuz
sarj operasyonlariyla sarj olabilecekler.
Tabii bunlar olduktan sonra araglara da
yansiyacak bu. O yiizden bu yatirimlar:
yaparken gelisen teknolojilere de bakmak
gerek diye diisiintiyorum. 4 bin tane sarj
istasyonu Tiirkiye’de kurulursa DC olarak,
en az 2027’ye kadar bize yetecek kadar
sarj istasyonu olacak. Sadece yatirimi
yapmak, ondan sonra cihazlar1 koymak
bu isin onda biri. Asil sey yazilim, miisteri
memnuniyeti ve yolda birakmama. Bunlar
daha 6n plana cikiyor. O taraftaki kaslarin
gelismesi en 6nemli konu diyebiliriz.

OTURUM

Enerji sektoriiniin gelecegine yonelik
degerlendirmelerde bulundugumuzda
ben ilk sektdre girdigim zaman sektorde
belki 20 tane oyuncu vardi, belki o kadar
bile yoktu. 2018’lere geldigimizde 50
tane oyuncuya ¢iktik. 50 tane iiretici ve
en fazla da belki bir o kadar da petrol
istasyonu temsilcisi vardi. Bu y1l aslinda
gelecegi planlayacak, sekillendirecek
ve yeni is imkanlar1 sunacak sekilde
cok 6nemli kararlar alindi. Ozellikle
bu hem lisanssiz enerji tiretimi hem
depolama hem sarj istasyonlariyla ilgili
yonetmeliklerin ¢cikmasi, ayni1 zamanda
sanayicilerin her birinin birer iiretici
olmasi sadece kendi ¢atilarinda degil
Tirkiye'nin her yerinde olabiliyorlar.

Bu rakamlar belki 500’lii rakamlara,
kiiciik evlerin gelmesiyle de beraber

100 binden fazla oyuncunun bu sektore
girmesini ve aktif bir sekilde piyasada
hareket etmesini saglayacak. Bu kadar
¢ok oyuncunun bir arada oldugu bir
ortamda, bu arz talep dengesi, ikili
anlasmalar, bundan sonra biz elektrigi
kime nasil satacagiz? Bu ikili anlasmalar
nasil olacak diyoruz ama diger taraftan
da elektrigi satmay1 diisiindiigiimiiz

bir siirii sanayici su an yatirim yapmay1
diisiiniiyorlar. Dolayisiyla yatirim
yapmayla beraber burada ciddi anlamda
miisteri kaybina da ugrayacagiz. O yiizden
daha ¢ok yurtdisinda sanayicinin kendi
basina yatirim yapmasindansa boyle
daha bu iste profesyonellesmis sirketlere
yatirim yapip onlara elektrik satma
iizerine devam ediyor bu isler ama bizde
biraz daha farkl gitmeye basladi. Simdi
bu dijitallesmeyi ve bunlara birtakim
hizmetleri gotiirmeyi getirecek. Bizim
gibi sirketlerin artik ¢ok fazla yatirim
yapmak yerine, kii¢iik kii¢iik yatirom
yapan sirketlere hizmet verme, onlari
yonlendirme, onlara dogru yatirimi
yaptirmayla ilgili olarak ¢alismalar
yapmasi gerekecek diye diisiiniiyorum.

Ozellikle depolamayla beraber yeni
bir sektor olusuyor. Bu pillerin Tiirkiye'de
iretilmesi lazim. Tiirkiye’de mutlaka
belli bir depolamayla ilgili bir fabrikanin
kurulmasi gerekiyor. TOGG ve baska
otomotiv iireticileri kuruyor ama bunlar
daha ¢ok kendi araclarinda kullanacaklar1
pilleri tiretecekler. O yiizden burada
inanilmaz bir yatirim firsati1 var. Mutlaka
bu stiper tesvikler vs. ile birlikte bu
depolama alaninda yatirim yapilmasi
gerekiyor.

Giines panelleriyle ilgili de birtakim
yatirimlar oluyor su an. Orada da ¢ok
biiyiik firsatlar var. invertor keza diinyada
bir darbogaz haline geldi. Invertérii
panelden daha zor buluyorsunuz. O
alanda da yatirim imkanlari vs. var. Ayni
zamanda yazilim alanina girmeniz lazim.
Bu kadar ¢ok oyuncunun oldugu ortamda
yaziliminiz yoksa miisteriye gerekli
hizmeti sunamayabilirsiniz. Sistemin
herhangi bir yerinde olusan aksaklik o
fabrikanin belki calismasini engelleyecek.



OTURUM

ETD Baskani Murat Kirazli

ectigimiz y1l bu zamanlarda

Tirkiye’ye gecikerek gelen enerji
krizinin ilk adimlarin1 duyuyorduk.
Tiirkiye ¢ok biiyiik bir elektrik ve gaz
sistemi. Her ikisi i¢in de Bati'ya gore
izoleyiz. Enterkonneksiyon olarak
baktiginizda Tiirkiye, emtia fiyatiyla olan
yansima haricinde kendisine Bati'nin
krizini transfer etmiyor. Buradaki
hatlarimiz hem elektrikte hem gazda ¢ok
diisiik kapasiteli hatlar ve kendine 6zgii
yapisiyla ilerliyordu. Fakat tabii ki emtia
fiyatlarindaki anormal yiikselis 6zellikle
Tiirkiye’deki sistemdeki ithal komiir
santrallerinin ve daha sonra dogal gaz
santrallerinin maliyetlerine yansiyarak
bozucu bir etki yaratti. Tabii ki ‘Kaynak
Bazli Destekleme Mekanizmasi'ndan ayr1
elektrik ticaretini degerlendirmek ¢ok
kolay degil ama kisa vadede yasadigimiz
bu krizin bize etkilerini 2-3 baslikta ele
alabiliriz.

Birincisi, son tiiketicilerin gercekten
mevzuatin da 6nilini a¢tig1 paralelde
dagitik enerji yatirimlarina, lisanssiz
iiretim faaliyetiyle ilgili ivmelenmeye
sahit olduk. Krizin pozitif tarafina
bakacak olursak kriz aslinda tiiketiciyi
lireticiye evirmeye basladi diyebiliriz.
Ureten tiiketiciler gibi farkli farkli
tabirleri hayatimiza daha fazla soktu.
ikinci tarafta baktigimizda tabii, tiiketici
elektrik maliyetini uzun ya da orta vadeli
hedge etmenin énemini de gordii. Onceki
senelerde sunu gordiik ki; Tiirkiye ¢ok
diisiik elektrik fiyatlarini da yasadi. Yakin
cografyasina gore ¢ok daha diisiik fiyath

‘Kriz tiiketiciyi Uireticiye evirmeye hasladr’

elektrik fiyatlarinin yasandig1 dénemler
oldu. Bu artan tiiketim fiyatlari tiiketicinin
canini yakti. Orta vadede tiiketici

bunu hedge etmek istedi. Bu durumda
kaynak bazli destekleme olarak giren
mekanizmay1 gordiik. Temel amag aslinda
gercekten makul getirinin iistiindeki
getirinin en azindan belirli bir tiiketici
segmentini desteklemesi i¢in girmesiydi.
Tabii ki bu destekleme mekanizmasi hizli
bir sekilde enerji ticaretinin éniini kesti
diyebiliriz. Ciinkii zaten orta vadede bu
mekanizma, lireticinin elektrik sattig1
fiyat1 zaten sabitliyor. Tiiketicinin de bu
fiyatin disinda piyasa fiyat1 endeksli enerji
haricinde bir opsiyonunun kalmadig:

bir diinyaya bizi itiyor diyebiliriz.

Burada tabii mekanizmanin uygulama
sekli zaten dlismiis olan ticareti daha

da ileriye dontik belirsizlik nedeniyle
zorlu hale getirecektir. Aslinda elektrik
piyasamizdaki serbestlesme, teorik
piyasa agiklig1 gercekten ¢ok yiiksek.
Tiiketicilerin ¢ok biiyiik bir kismi,
enerjisini ulusal tarife dis1 kaynaklardan
almaya mecbur. Fakat elektrik ticaretini
bence dogru yorumlamak gerekirse,

bu tiiketicilerin neredeyse yiizde

99'u elektrigi bir finansman iiriin

gibi aliyor. Piyasa fiyatina endeksli,
vadesiyle oynanmis bir iiriine eviriyor.
Bu tiiketicinin de tercih ettigi bir sey
degil. Bu durumu su anki yiiksek fiyatla
ortaya ¢ikan yeni bir durum olarak
soyleyebiliriz. O ylizden; en azindan
belirli bir vadede planlama agisindan bu
mekanizmanin nasil evrilecegini, enerji
ticaretine etkilerinin nasil daha saglikli

Uludag Enerji CEQ’su ismail Ergiines

olacagini, son tiiketicilerin de basiretli
bir tiiccar gibi enerjilerini almalarina izin
verecek sekilde evrilmesini bekliyoruz.

Yakin zamanda hayatimiza giren
yenilenebilir enerjinin artisiyla ilgili,
Tiirkiye enerji piyasasindaki oraninin
artmasini bekliyoruz. Bu geldigimiz
noktada enerji ticareti agisindan
baktigimizda elzem bir roliin ortaya
ciktigini soyleyebiliriz. Tirkiye'ye
artik bundan sonra devreye girecek
yenilenebilir elektrik santralleri,
depolamali elektrik iiretim tesisleri
bildiginiz gibi bir fiyat garantisi olmadan
giriyor. Daha dnceden yayilanmis gesitli
TL eskalasyonlarinin fiyatlarini disarda
tutarsak burada bir alim garantisi yok.
Kanun yapicinin da yonlendirdigi yer
bu piyasayi, bu enerji santrallerinin
enerji ticareti yaparak orta ve uzun
vadeli kontratlarla hem finansmanlarin
destekleyici hem de son tiiketicilere de
fayda yaratacak bir modelle devreye
girmesini saglamak. O yiizden enerji
ticaretinin bundan sonraki gelisimi
acisindan baktigimizda, yenilenebilir
odakli ve son tiiketicinin merkezde
oldugu bir yere evrildigini séyleyebiliriz.
Belki bundan {i¢ y1l 6nceye kadar enerji
ticaretini buradaki lisansh oyuncularin
biiyiik montanli ticareti olarak
addediyorduk ama bugiin baktigimizda
son tiiketiciler piyasanin oyuncusu haline
geldi. Hem tiretim yatirimlari agisindan
hem ileride depolama yatirimlari
acisindan gelecek hem de uzun vadeli
kontratlarla YEKDEM ve benzeri
destekleme mekanizmalarina alternatif

‘Enerii hir liriin olmanin otesine ciktr’

Bugi’m burada sektoriin sivil

toplum kuruluslari dedigimiz
derneklerimizin baskanlariyla birlikte
enerji sektoriinde ne oldugunu, ne
yasandigini sektoriin icinden bir bakis
acisiyla degerlendiriyoruz. Gegen yildan
beri diinya enerji alaninda daha 6nce hig
karsilasmadigi, yasamadig seyleri yasiyor.

COKBUYUK BiR DEGISIMIN
ICINDEN GECiYORUZ

Daha 6nce 1973, 1979 petrol
krizleri, ekonomiyi ve diinyay1 yeniden
sekillendirdi. Belki yine dyle bir tarihsel
donemin icindeyiz ve ona taniklik
ediyoruz. Cok biiyiik bir degisimin iginden
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geciyoruz. Enerji bir lirtin olmanin 6tesine

¢ikarak biitiin uluslararasi iliskilerin,
toplumsal hayatin ve ekonominin
temeline oturdu. Bunun ardindan ¢ok
o6nemli sonuglar ortaya c¢ikiyor. Cikan
bu sonuglar da biitiin iiretim sekillerini,
ticareti ve piyasa yapilarini yeniden
olusturuyor.

i
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Coffee Break

bir sekilde hayatimiza girecek diyebiliriz.

TURKIYE GAZ TICARETINDE DE
KURALLAR ACISINDAN GUZEL
BiR YOL HARITASINA SAHIP

Gaz ticareti konusunda da Tiirkiye’'nin
gaz Hub'1 olmasina iliskin ¢ok ciddi bir
giindem oldugu icin eklemek gerekiyor.
Tiirkiye gaz ticaretinde de kurallar
acisindan giizel bir yol haritasina sahip.
Burada ilerleyebilecegi ciddi bir alani
da var. Buradaki serbest tiiketiciler
piyasanin ¢ok biiyiik bir kismini kapsiyor.
Son giinlerde, son aylarda devreye giren
piyasa bazli tarifeler de artik maliyet
bazli yapinin orada da elzem oldugunu,
yakin vadede ¢ok acik bir sekilde
gelecegini goriiyor.

Ozellikle burada gaz Hub'1 olma gibi
bir¢ok ciddi ve 6nemli bir hedefin oldugu
bir piyasa kosullarinda, muhakkak ki
i¢ piyasada da ciddi likiditeye, ciddi
bir fiyat sinyaline ve buradaki aslinda
gbz bebegimiz olan EPIAS'in bu
ticaretin merkezinde yiiksek montanh
gaz ticaretine ev sahipligini yaptigini
gérmemiz gerektigini diisliniiyorum.




SUNUM

‘Glinluk gazlastirma kapasitemizi
153 milyon metrekiipe ¢ikaracagiz’

OTAS, Tiirkiye’nin enerji piyasasinda

¢ok 6nemli bir rol oynuyor.
Faaliyetlerimizde ham petrol, deniz
faaliyetleri olsa da en ¢ok dogal gazda 6n
plana ¢ikmaktayiz. Enerji kriziyle
iilkelerin basa ¢ikmalarindaki en 6nemli
arag, gelismis altyapi sistemlerine sahip
olmaktir. Hangi iilkenin gelismis altyapisi
varsa onlar bu stireci daha kolay
atlatiyorlar. Halihazirda 4 tane LNG
terminalimiz var. Bunlarin kara LNG
terminali BOTAS a ait. Besinci
terminalimizi 6niimiizdeki ay hizmete
alacagiz. Bu terminali de devreye
aldigimiz zaman halihazirda giinliik
gazlastirma kapasitemizi 133 milyon
m3’den 153 milyon m3’e ¢cikarmis
olacagiz. Bu kapasite Avrupa’da bir¢ok
iilkede mevcut degil. Avrupa bizim cok
onceden almis oldugumuz kararlari, su
gectigimiz 1,5 yilda aliyor. Diger bir
calismamiz da iilkemizin bu zor
giinlerinde arz giivenligini saglayabilmek
icin yapmis oldugumuz yeralti depolama
calismalari. Tuz Goli'nde halihazirda 1,2
milyar m3 depolama kapasitesine sahibiz.
Ontimiizdeki y1l sonunda 5,4 milyar m3’e
cikararak ivme yakalamis olacagiz. Su
andaki 40 milyon m3 olan depolama
kapasitesini 2023 y1l1 sonunda 80 milyon
m3 giinliik geri tiretim kapasitesine
ulastirmay1 hedefliyoruz. Diger 6nemli bir
yeralti depomuz da Silivri Depolama
Sahasi. Burada da kapasite genisletme
calismalariyla depolama kapasitemizi 4,6
milyar m3’e ¢ikardik. 28 milyon m3 olan
iiretim kapasitemizi yil sonunda 50
milyon m3’e, 2023 sonunda da 75 milyon
m3’e ¢cikaracagiz. Halihazirda depolarimiz
dolu. Kisa dolu, hazir bir sekilde girecegiz.
Ulkemiz arz giivenliginde énemli bir role
sahip; uluslararasi iki tane dogal gaz
projemiz var. Bunlar TirkAkim ve TANAP.
TANAP’1n ilk glindeme gelisi 2013.
2015’te ingaat ¢alismalari baslhyor. O
doénemdeki vizyon bugiin Tiirkiye'ye gaz
merkezi olma yolunda énemli bir katki
sagladi. Yani bugiin Avrupa’da yasanan
kriz, bu gaz tedarik yollarindaki giivenlik
riski, hamdolsun bu TiirkAkim projesiyle
tilkemiz i¢in daha diisiik. Dogrudan
Rusya’dan alabiliyoruz. Avrupa i¢in de bu,
giivenli glizergah olmus durumda. 1 Ocak
2020 y1li itibariyle TirkAkim devreye
girdi. Bugiine kadar hem iilkemize hem
Avrupa’ya 25 milyar m3 iizerinde gaz
tedarik etmis durumda. TANAP'1n
tilkemize gaz tedarigi Haziran 2018’de
basladi. O giinden bugiine iilkemize
yaklasik 19,5 milyar m3 ve Haziran
2020’den itibaren de Avrupa'ya gaz
tedarik etmeye basladi. Oradan da 17,5
milyar m3’e ulasilmis durumda. Giiney
Gaz Koridoru Avrupa i¢in 6nemli bir
alternatif kaynak durumunda. Bu
bahsetmis oldugum kapasiteleri
konsolide ettigimiz zaman iilkemizin
gelisen altyapisiyla birlikte
vatandaslarimiza nasil bir hizmet
gotlirdiiglimiizli gorebilirsiniz. Su anda
669 yerlesim bolgesine dogal gaz tedarik
edebilir durumdayiz. Bu rakami 839’a
cikarmay1 hedefliyoruz. 2022 sonu
itibariyle 133 milyon m3 olan LNG
gazlastirma kapasitemizi giinde 153
milyon, boru hatlarimizdaki giris
kapasitesini 211 milyon, halihazirda

12. Tiirkiye Enerji
Zirvesi'nde BOTAS
Uluslararasi Projeler
Daire Baskani Arif
Ataman tarafindan,
‘BOTAS Ozel Sunumu’
gerceklestirildi.

Tiirkiye'nin toplam LNG ve boru
hatlariyla beraber 262 milyon olan
toplam kapasiteyi 519 milyon m3’e
cikarmak icin tiim ekip olarak gece
glindiiz demeden yogun sekilde
calisiyoruz. Bunlar tilkemizin arz
giivenligini saglamak amaciyla BOTAS'1n
altyapiya yapmis oldugu yatirimlar. Simdi
bir de glin boyu ¢ok 6nemle vurgulanan
Karadeniz gazi. Karadeniz gazi
ontimiizdeki ilk ceyrekte tilkemizin
sebekesine dahil olacak. Biz de iizerimize
diisen sorumlulugu yerine getirmek i¢in
calisiyoruz. Karadeniz gazi karaya
aktarildiktan sonra bu gazi iilkemizin gaz
sebekesine baglamak i¢in test ¢calismalari
halihazirda devam ediyor. Tirkiye
Petrolleri gazi karaya aktardiginda biz de
sebekeye dahil edebilmek i¢in hazir
olacagiz. Arz giivenliginde emtia olan gaz,
petrol 6nemli. Ama sunu goriiyoruz ki bu
teknoloji ve ekipmanlara sahip
olmadiginizda yine arz giivenliginizde bir
risk var. Bunu son dénemde
gerceklestirilen yaptirimlar gibi
nedenlerle 6rneklendirebiliriz. Bazi
iilkeler kendilerinde olmayan
ekipmanlarin tlkelerine ulasmasinda
yasadiklar1 problem nedeniyle ya gaz
alamadilar ya tedarik edemediler. Biz de
bu konuda daha giivenli ve kendine
yeterli olabilmek amaciyla kullandigimiz
teknoloji ve ekipmanlari tilkemiz
kaynaklariyla yerlilestirmeye 6nem
veriyoruz. Bu amagla yerli ve milll SCADA
sistemimizi 510 km uzunlugundaki
Batman Boru Hatti’'nda uyguladik. SCADA
bizim arz giivenligimiz i¢in 6nemli
enstriiman. Bu tip enstriimanlarin hem
tedarik agisindan hem de bilgi giivenligi
acisindan yerli olmasi ve bizim
kontroliimiiz altinda olmasi ¢ok 6nemli.
Bu maksatla ASELSAN ile ortak proje
gelistirdik. Halihazirda bu proje
tamamlandi. 510 km’lik Batman Boru
Hattr'nda uygulandi. SCADA sisteminin
diger boru hatlarinda da uygulanmasi i¢in
calismalarimiza devam ediyoruz.
BOTAS'1n boru hatlarinda hirsizlik 6nemli
sorundu. Aslinda bu teknoloji diinyada
birkac iilkede var. 2016 yilinda ASELSAN,
HAVELSAN ve savunma sanayi is birligiyle
gelistirdigimiz projeyle anlik takip
edebiliyoruz. Yapay zekaya dayal bir
sistem. Su anda biz toplam uzunlugu
yaklasik 1600 km eden boru hatlarinda
bu sistemi kullaniyoruz. Risk gordigiimiiz
tlim boru hatlarinda ise bu teknolojinin

yayginlastirilmasi i¢in ¢calismalara devam
ediyoruz. Ayni zamanda uluslararasi boru
hatlarinda da kullanilmasi i¢in ilgi
duyulan bir teknoloji. Oralarda da Tiirk
markasini gorecegiz. Diger 6nemli bir
arag ise bizim arz ve iilke giivenligi i¢in
o6nemli oldugunu diisiindiigimiiz ERP
yazilimi. Bu tip yazilimlarin ilkeler
arasinda bir politik enstriiman olarak
kullanilmasina da sahit olduk. Bu riskleri
bertaraf edebilmek icin HAVELSAN ile
yazilim gelistirilme siirecinde is birligine
gittik. ilk olarak bu y1l iki modiiliinii
devreye alacagiz. Takip eden stirecte de
ihtiyacimiz olan tiim kurumsal kaynak
yazilimini tamamlamis olacagiz. Tim
profesyonel is hayatinda 6zellikle bilgi
glivenligi ve lisans giivenligi yasadigimiz
alanlarda bence 6nemli bir alternatif
¢6ziim olacak. Bu ¢cok umut dolu ve gurur
duyabilecegimiz bir ¢alisma. ihtiyacimiz
olan bir diger arag ise dogal gazin 19 bin
km sebeke dahilinde 669 ilceye
ulastirilmasi i¢in ana ekipman olarak
kullandigimiz tiirbinler. Bu sebeple yerli
tiirbinlerin tiretimi i¢in is birligi
calismalarini baglattik. Bu gibi projelerle
ihtiyacimiz olan tiirbinleri yerli
kaynaklardan karsilayabilecegiz. Bu disa
bagimhiligimizin azaltilmasi noktasinda
6nemli bir atilim olacak. Sektérde
ozellikle isletme asamasinda patlayici
ortamlarla kars1 karsiyayiz. Bu gibi
riskleri azaltmak icin gerceklestirdigimiz
bir diger proje ise Tiirkiye Kémiir
isletmesi ile birlikte gelistirdigimiz
patlayic1 ortama uyumlu motorlar.
Kullandigimiz ekipmanlar patlayici
ekipmanlara uyumlu olmak zorunda.
Aslinda var olan potansiyeli ortaya
¢ikarmis olduk. Biz sektordeki bilgi
birikimimizi onlarin imkan ve
kabiliyetleriyle birlestirerek daha biiytik
gliclerde eksprof motorlar iirettik ve su
anda tesislerimizde kullaniyoruz. Ayni
zamanda iklime olan saygimizdan dolay1
neden oldugumuz karbon ayak izini de
6lcmek istedik. Tiim faaliyetlerimizde
karbon ayak izimizi azaltmay1
hedefliyoruz ve bu yonde ¢alisiyoruz.
BOTAS olarak 2023 yili itibariyle
ihtiyacimiz olan elektrigi tamamini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamay1
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
glines enerjisi ve riizgar enerjisi
santralleri yapmaktayiz. Su anda 1 MW
glines 4,2 MW riizgar enerjisi santralimiz

devrede. Bunu 2022 sonunda 9 MW’a
riizgar enerji 13 MW’a ama bu yeterli
olmuyor. Bunu daha da dteye gotiirecegiz
ve yaklasik 50 MW kurulu giice
ulasacagiz. Dogal gaz bu gecis siirecinde
onemli bir yakit olarak kullanilacak. Ama
hidrojene de ciddi bir ilgi var. Hidrojenin
metanol, etanol gibi formlari da
giindemde. BOTAS olarak hidrojene ¢ok
ilgi duyuyoruz. Hidrojeni tirettik ama
ihtiya¢ duyulan noktaya veya son
kullaniciya mevcut altyapiyla iletebilecek
miyiz yoksa bir degisim mi gerekiyor? Bu
anlamda literatiirde bir¢ok ¢alisma var.
Ama her tlkenin kendi altyapisinin
kendine 6zgii kosullari var. Biz
tilkemizdeki altyapinin, hidrojen
karistirilmasina, hangi oranlarda uyumlu
olduguna, karistirilamiyorsa nelerin
yapilmasi gerektigine, sonrasinda da
ylizde yiiz taginabilip tasinamayacagina
iliskin uygun olup olmadig1 konusunda
calismalara basladik. Bu konuda TUBITAK
ve dzel sektérden paydaslarimiz var. Bu
halihazirdaki altyapimizin doniisiimiyle
ilgili bir stlire¢. Ancak biz diger
faaliyetlerimizde yerlesmeye 6nem
verdigimiz sekilde hidrojenin de liretim
ve kullanim agamasinda yerli teknolojiyle
gelistirilmesini diisiiniiyoruz. Biz yerli
teknolojilerin tiretilmesinde BOTAS
olarak iizerimize diiseni yerine getirmek
icin hazirz. Bir diger konu ise tiretilen
hidrojenin depolanmasi. BOTAS olarak
tilkemizin bu konuda avantajli oldugunu
diisiiniiyoruz. Biiyiik miktarlarda
hidrojen nasil depolanabilir diye
arastirdigimizda karsimiza iki potansiyel
cikiyor. ilki ve en 6nemlisi tuz yataklar.
Dogal gazin depolanmasi igin
kullandigimiz tuz yataklar: hidrojenin
depolanmasi i¢in de olduk¢a 6nemli bir
potansiyele sahip. Biz BOTAS olarak bunu
gerceklestirebilir miyiz? Bunun da
calismasinl yiiriitilyoruz. Tlim bunlara
beraber BOTAS 2030 ve 2050 hidrojen
stratejisini olusturmus durumda.
Ulasmak istedigimiz stratejik
hedeflerimizden biri de hidrojeni dogal
gaza karistirabilir miyiz? Bir de dogal gaz
tarafinda oldugu gibi 2050 yilinda
Tiirkiye'nin ihtiya¢c duydugu hidrojenin
ylzde 10’unu depolanabilir kapasiteye
ulastirmak istiyoruz. Tiirkiye’'nin ikame
edilen birincil enerji kaynaginin hidrojen
olmasini istiyorsak buna ihtiyacimiz
olacak. Hidrojenin ytizde 10’'unu
depolamak demek 6nemli. Hidrojenin bir
diger kullanildig1 alan da araglardaki
yakit, 6zellikle agir araglardaki yakit
kullanimi. Bu amonyak ve metanol
formunda oluyor. Biz hidrojeni sadece
yakit olarak mi1 kullanacagiz yoksa
tilkemize ondan katma deger olusturarak
fayda saglayabilecek miyiz? Bu da ilgi
duydugumuz alanlardan. Bu konuda
BOTAS olarak faaliyetlerimiz arasinda 5G
konsepti var. Arz giivenligi konusunda
2023’te hazir olacagimizi diisiiniiyoruz.
Malumunuz 21’inci yiizyil dijitallesiyor.
Iyi bir sekilde uygulanmadiginda énemli
bir risk aciga ¢ikarabilecek bilgi giivenligi
konusu, zaman zaman unutuluyor ama
bizim icin her zaman hatirlanmasi
gereken bir konu. Bilgi giivenligini
saglayamiyorsak is ve ¢evre giivenligini
de saglayamayiz. Onceligimiz 5G.
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12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ikinci gliniinde ‘Dogal Gaz Piyasasi’ oturumu gerceklestirildi. Moderatorliigii
Naturelgaz CEO’su Hasan Tahsin Turan tarafindan gerceklestirilen oturumda GAZBIR Baskani Yasar Arslan,
ETD Y6netim Kurulu Uyesi Fatih Bulut ve PETFORM Gaz Grubu Baskani Seckin Kara konusmaci olarak yer aldi.

GAZBIR Baskani Yasar Arslan

D linyada pandemi sonrasi yaganan
gelismelerle gaz konusu ¢ok 6nem arz
eden bir vaziyete geldi. Su anda birgok
tilkeyi zor durumda birakan ve birgok
iilkeye de ¢ok ciddi paralar kazandiran
bir konuma geldi. Diinyada dogal gaz
kaynaklarina baktigimiz zaman kesiflerle
birlikte stirekli artiyor. 2000’li y1llarin
sonunda 138 trilyon metrekiip olan
dogal gaz rezervleri, bugiin yapilan yeni
kesiflerle birlikte 188 trilyon metrekiip
gibi bir kaynaga donlismiis durumda.

Bu da diinyaya su andaki hesaplara gore
50 y1l yetecek bir dogal gaz kaynaginin
oldugunu gosteriyor. Bu dogal gazin

ne kadarini iiretiyoruz diye baktiginiz
zaman; diinyada 4,2 trilyon metrekiipiinii
iiretiyoruz. Bu 4,2 trilyon metrekiipiin
aslinda yariya yakinini ti¢ tane iilke
tiretiyor. Burada ciddi de bir durum

var. Uretilen 4,2 trilyon metrekiipiin ne
kadar1 kendileri tarafindan kullaniliyor,
ne kadari da ithalat yapiliyor diye
bakarsaniz; 1,2 trilyon metrekipiinii
ithalatta kullaniliyor, yaklasik olarak 3
trilyon metrekiipiinii de treten iilkelerin
kendisi kullaniyor. Bu su a¢idan 6nemli;
bu kaynagin cogunu aslinda tiretenler
kendisi kullaniyor. Kalan bu 1,2 trilyonun
ne kadar1 boru gazi, ne kadar1 LNG olarak
diinyaya sunuluyor olarak baktiginizda
da bunun 704 milyar metrekiipii boru
gazi olarak, 516 milyar metrekiipii de
LNG olarak sunuluyor. Avrupa’daki
yasanan krizler acisindan bu rakamlarin
onemi var. Buradan su ¢ikiyor diinyada
ithalatin yapildig en biiyiik yer; Avrupa.
Tabii Tiirkiye'yi de aslinda hi¢ ufak
diisiinmemek gerekiyor. Diinyadaki 700
milyar metrekiipiin icinde Tiirkiye de
ciddi bir oranin ithalat¢is1 konumunda
ve boru gazi ithalati yapan bir iilke
konumunda. Avrupa’yla Tiirkiye'nin
ithalat konusunda ciddi bir yerde
oldugunu goriiyoruz.

‘Dogal gaz sehekemiz 5 yilda yiizde 50 hilyilyecek’

Birinci enerji tiilketiminde de dogal
gaz diinyada yiizde 25 degerini siirekli
koruyor. Diinya Enerji Ajansi 21. ylizyil
dogal gazin y1il1 olacagini, bundan 3 yil
onceki raporlarinda stirekli séylemisti.
Ama Diinya Enerji Ajansi yasanan krizle
birlikte yeni senaryolar yapti. Yeni
senaryolarinda baktigimiz zaman, birinci
senaryosu normal giden bir senaryo. Su
andaki tiiketim devam edecekmis gibi,
2030 ve 2050 yillarinda yaklasik 4,3
trilyon metrekiip kullanilacak olarak bir
senaryo yapmis durumda. ikincide ise
2030’da 3,8 trilyon metrekiipe, 2050’de
de 2,6 trilyon metrekiipe diisecek
olarak yaptig1 bir senaryo var. Uciincii
senaryosunda ise diinyada ‘Sifir Karbona
Gecis’ basariya ulasacak ve 2050 yilinda
dogalgaz 1,1 trilyon metrekiipe diisecek.
Ciddi bir kullanim diisecek. Tabii bu
goriislerin 3 yilda bu kadar degismesi
bizleri ¢ok ilging bir yere getirdi. Ne
olacak konusunu herkes birbirine sorar
bir durumda. Baktigimiz zaman da bu
olacak mi1 olmayacak mji, nerede olacak
diye diistinmek gerekiyor. Dogal gaz
iireticileri kendi tirettikleri dogal gazdan
vazgececekler mi bunu diistindiigliniiz
zaman, bu senaryonun ne kadar gercek
olacagini aslinda gercek olmayacak
oldugunu gorerek devam etmis oluyoruz.
Gergek olmas1 miimkin degil ¢iinki
kendileri tiretenler 3 trilyon metrekiipii
kendileri kullaniyor. Onlarin boyle
ucuz kaynaktan vazgececegini tahmin
etmiyorum.

Tiirkiye boru gazi oranini stirekli
diisiiren bir perspektife dondii.
Oniimiizdeki gelecekte de baktigimiz
zaman, bu yiizde 50-60’lara diisecek
gibi gozikiiyor. Su an boru gazi ithalatini
ylzde 76’larda bu yilda da yiizde 70’lere
diisecek gibi bir durumdayiz. Nigin bu
gelismeler s6z konusu oldu? Pandemi

siirecinde LNG kaynaklarinin fiyatinin
iyice diismesi nedeniyle Tiirkiye de
ucuz kaynaga yoneldi ve ucuz kaynagin
devaminda biz de LNG kullanimini
artirmis olduk. Fakat bu yilki gelismeler
her seyi yeniden degistirdi.

Dagitim sektoriine geldigimizde,
dagitim sektorii Tiirkiye’'de ¢ok ciddi
bir gelisme gosteren sektor. Dogal gaz
piyasasinin da gelisiminin temelini
olusturuyor. Bunun istiinde ashinda
tabii ticareti de bekledigimiz seviyeye
bir getirebilsek, dogal gaz piyasasini
tam caligir vaziyete getirecegiz.
Baktigimizda Tiirkiye'de 670 yerlesim
yeri, ilge bazli yere ulasilmis durumda.
Tiirkiye'nin biitiin illerinde artik dogal
gaz kullaniliyor. 2021 yilinda 55 yeni
yerlesime dogal gaz saglandi. 2022
yilinda da su anda 26 yerlesim yerine
dogal gaz saglanmis durumda. Yilsonunda
da 78 yerlesim yerine daha dogal gaz
saglanacak. Burada 6niimiizdeki 5 y1llik
donemde yapilacak islere baktigimiz
zaman da Tiirkiye’de 40 milyarhk
bugiinkii kur lizerinden yapilmis bir
yatirim tahmini, 40 milyarlik bir yatirimla
5 yillik dénemde 320 yerlesim yerine
daha dogal gaz gotiiriilecek. Tabii bu
yerlesim yerlerine dogal gaz aslinda
eskiden hep boru hattiyla gidiyor olarak
diistiniilen bir konuydu. Bunu aslinda
son 3 yildir degistirdik. CNG ile dogal
gaz arzi saglanan ilge yerlesim sayisi
118’e ¢ikt1. Buralara CNG nakli yapiliyor
ve CNG ile dagitim isi dogal gaz dagitim
sebekesi ilcenin her tarafina gidiyor ama
bir merkezden CNG verilerek yapiliyor.
118 yerlesim yerinde su anda CNG soz
konusu. LNG de bu yil dahil ettik sisteme.
LNG'’yle ilgili mevzuatsal ve altyap1
sorunlarini da ¢6zdiik. Su an 10 yerlesim
yerinde de LNG kullaniliyor. Oniimiizdeki
siirecte bu oranlar artacak. 5 yillik

donemde de 71 yerlesim yerine CNG veya
LNG yapilacak. Yani buradan baktigimiz
zaman, 200 yerlesim yerinde CNG veya
LNG kullanan bir dogal gaz dagitim
sebekesi olusacak. Bu da dniimiizdeki
stirecte Tiirkiye'de konutlarin biiytik

bir bo6liimiiniin dogal gaza kavusacagini
gosteriyor.

Dogal gaz sebekesi olarak diinyada
aslinda cok ileri bir yerdeyiz. Sebekemiz
niifusun biiytik bir boliimiine hizmet
edecek seviyede. Bugiin 173 bin
kilometre dogal gaz sebekemiz var.
Oniimiizdeki 5 yilda bu sebekeyi yiizde
50 daha biiyiiterek 260 bin kilometreye
cikartacagiz. Ciddi bir ¢alisma hedefinde
devam ediyor. Burada sadece konutlar
olarak diistinmeyin. Yeni bir cok yerlesim
yerine endiistri alanlara dogal gaz gidecek
olarak da diisiinebilirsiniz. Ulasilan niifus
olarak baktiginizda da yaklasik olarak 68
milyon insanin iistiinde niifusa, 69 milyon
niifusa dogalgaz ulagmis durumda. 85
milyonun 15 milyonu, bu da tabii kéyler,
yani kentlerde yagsamayanlar olarak
diisiindligliniizde, normal bir yere gelmis
ve kentlesen her yerde hemen hemen
dogalgazi ulastiracak seviyeye gelmis
durumdayiz. Dogal gazin kullanilan abone
sayis1 olarak su anda 19 milyonlarda.
Oniimiizdeki 5 yilda da bunu 25 milyon
seviyesine ¢ikartacak sekilde sebeke
calismalari ve pazarlama ¢alismalari
devam ediyor.
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Dogal Gaz Piyasasi

ETD Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih Bulut

‘Ulkemiz Avrupa’da
yasanan herhangi
hir olayi yakindan
takip etmell’

021 yilinin sonu itibariyla artik

pandemi etkisinin azaldigy,
normallesme siirecine girdigimiz bir
donemden gectik. Bu durum global
anlamda birikmis talebin bir anda
canlanmasina yol act1 ve bir sekilde de
kiiresel 6l¢ekte emtia fiyatlarinda yukari
yonli bir hareket gordiik. Avrupa’da
ozellikle gordiigiimiiz borsa fiyatlarinda
pandemi dncesindekKi fiyatlarla
kiyasladigimizda, kendisini yukari atan, 8
katlar gibi yukari atan bir fiyatlandirma
gordiik. Tabii tam bu silirecten gecerken
2022 yili basi itibariyla Rusya-Ukrayna
savasl nedeniyle, Avrupa’da tam bir
enerji krizi olusmasina sebebiyet verdi.
Bu sebeple gaz ticaret merkeziyle
ilgili bu altyap1 yatirimlari 6nemli.
Biz bu kriz esnasinda Avrupa’daki
altyap1 yatirimlarina baktigimizda,
aslinda enerji arz giivenliginin, kaynak
cesitliliginin giris noktalarinin sayisinin
ne kadar 6nemli oldugunu bir kez
daha gormiis olduk. Avrupa su an kig
donemi i¢in depolama tesislerini yiizde
100’e yakin doldurmus durumda ve
kisa bu altyapi tesislerinin getirdigi bu
esneklikle girdi. Avrupa’da su an havalar
1liman gegiyor ve bunlarin fiyatlara da
yansimasini goriiyoruz. Eger bu iliman
kis donemi ve periyodu biraz da kisa
gecerse, dnlimiizdeki donemde bu
krizin Avrupa’da hafif gegme potansiyeli
bulunuyor. Ancak tam aksi yonde kis
uzun siirerse ve sert bir kis gecerse,
bu sefer Avrupa’da bu krizin farkh bir
boyutunu goérmis olabiliriz.

Bu noktada biz iilkemize
baktigimizda, dogal gaz altyap1
yatirimlarinin belli bir seviyeyle
geldigini, yillar icerisinde yapilan
yatirimlarin 6nemli oldugunu bir kez
daha gérmiis oluyoruz. Tiirk Akimi ve
TANAP gibi boru hatlarimizin yapilmasi,
giris noktalari olarak eklenmesi, altyap1
yatirimlarimizin basinda geliyor.
Depolama tesislerimiz 4,2 milyar
metrekiip gibi bir seviyeye ulagmist.
Diin Zirve'nin agilisinda Bakanimiz
Sayin Fatih Dénmez de agiklads, 5,8
milyara ¢ikan bir kapasite artik bugiin
s0z konusu. Silivri depolama tesisinde
bir siiredir devam eden genisleme
calismalari nihayete ermis goriiniiyor
ve 6niimizdeki y1l itibariyla biz 5,8
milyar gibi bir rakam gorecegiz.
Ulkemizin tiiketimi yiizde 12 gibi bir
rakama tekabiil ediyor. Bu da esneklik
acisindan tilkemiz i¢in 6nemli bir
altyap1. Bunun yaninda LNG konusunda
4 adet terminalimiz var ve bunun iki
tanesi ylizer, iki tanesi sabit. 2022
yilinda yine sebeke {iretimi agisindan,
sebekedeki giris noktalari agisindan
LNG’nin 6nemine bir kez daha sahit
olmus olduk ve aktif bir sekilde bunlari
kullaniyoruz. Tiim bunlarla beraber
gazin mensei ve ¢esitlendirmesi de 6nem
arz ediyor. Burada mevcutta bulunan
tedarik noktalarimiz, Rusya, Azerbaycan,
fran gibi, bunlarin iistiine 2023 yilinda
Karadeniz gazinin da dahil olmasi,
yerli gazimizin buraya dahil olmasi ¢ok
onemli ve agikcasi heyecanla bekliyoruz.

Umuyoruz ki oradaki potansiyel, yapilan
calismalarla bir iist seviyeye daha
¢ikacaktir. Tabii bunun bir ekonomik
boyutu da var, cari agikta enerji

ithalat1 6nemli bir yer tutuyor. Gazin
sebekeye dahil olmasiyla 2023 yilinda,
cari agigimiza olumlu katkisi olacak

ve iilkemizin ortalama gaz maliyeti
acgisindan da olumlu yansimasi olacagini
umut ediyoruz.

ONGORULEBILIRLiK KONUSU
YILLARDIR HERKESIN
UZERINDE DURDUGU

BiR KONU

Son dénemde &zellikle, lilkemiz gaz
maliyetinde, tedarik maliyetlerinde
referans fiyatlar agisindan bir degisiklik
oldugunu goériiyoruz. 2022 yilinda
Avrupa’daki yasanan krizle beraber,
orada borsalarda olusan fiyatlarin
ilkemize yansimasiyla bunu ¢ok
daha iyi gérmiis olduk. Bu bize sunu
gosteriyor; fiyat konusunda Avrupa’yla
bir yakinsamamiz var. Ancak bu referans
degisiklikleriyle beraber iilkemiz
Avrupa’da yasanan herhangi bir olay: ¢ok
daha yakindan takip etmek durumunda.
Orada boru hattinda olacak bir problem.
Bir bakim ¢alismasi, bir kesinti artik
iilkemizi cok daha yakindan ilgilendiren
bir konu. Tabii su an bu konu biraz
daha fiyatlar seviyesinde yakinsanmis
durumda ve biz daha ¢ok maruz kalan
pozisyondayiz. Bunun etkilesim haline
gelmesi 6nem arz ediyor.

Ongoriilebilirlik konusu yillardir
herkesin iizerinde durdugu bir konu.
Altyap1 yapiliyor, mevzuat degisiklikleri
gerceklesiyor ama kimi zaman sunu
goriiyoruz; mevzuatta bir degisiklikle
ortaya konan yapi, kimi zaman tekrar
eden bir degisiklik yapilarak farkl
bir noktaya evrilebiliyor. Bu noktada
acikcasi dngoriilebilir olmamiz i¢in son
dénemde yapilan 6nemli degisiklikler
var. 2023’te de bu gaz ticaret merkezinin
kurulmasiyla ilgili devam edecek bazi
degisiklikler olacak. Bunlarin siireg
icerisinde kalic1 oldugunu, cok etraflica
degisiklikler olmadan sektdriimiizde
var olacagini bilmek aslinda en 6nemli
seylerden biri.

2023’te de yine Avrupa’da
boélgemizdeki bu durumlar hakikaten
bizim a¢imizdan yine yakindan
takip edilmesi gereken konular var.
Buradaki gelismeler bizi etkileyecek
ama goriiyoruz ki su an bu ¢ok kolay
bir sekilde atlatilacak ve devaminda
stabilitenin eski donemlerdeki gibi
olacagi bir déneme kolaylikla sanki
kisa vadede gelemeyecegiz gibi
goriniiyor. Diger yandan da 2023’te
aslinda tiiketim tarafi da takip edilmesi
gereken konulardan biri. Ikinci yar1
itibariyla tiiketimde asag1 yonlii bir
durum goriiyoruz. Mevsimsel etkiler de
6nemli ama 2023’te o da 6nemli bir konu
olacagini diistiniiyorum.

PETFORM Gaz Grubu Bagkani
Seckin Kara

‘Avrupa’yla
Rusya arasindaki
stratejik ortakhk
artik hozuldw’

Konu§mamda ticaret merkezi olmamiz
icin alabilecegimiz aksiyonlar neler
olabilir konusuna deginmek istiyorum.
Avrupa’daki savas ve olusan dogal gaz
krizi sebebiyle fiyatlardaki volatilite ve
ylikselme goriiliiyor. Bununla paralel
bir etki daha var, genelde dogal gazdaki
uzun dénemli anlagmalar ¢ok biiyiik

bir giiven esasina dayaniyor. Cok

basit anlamda Upstream iilkelerin ya

da sirketlerinin ¢ok ciddi yatirimlar
yapmasi gerekiyor. Karsiliginda da
giivenebilecekleri ve uzun yillar tedarik
edebilecekleri alicilar ariyorlar. Genelde
dogal gazda anlagmalarinda 20 yillik,

30 yillik anlagmalar gérmek ¢ok dogal.
Sonuglarin nereye gidecegini kesin
bilemesek de beklenen su; savas bitse
bile Avrupa’yla Rusya arasindaki stratejik
ortaklik artik bozulmus ve aradaki giiven
kirilmis durumda. Rusya belki 30 yildir
ilk defa Avrupa’ya tedarik konusunda
farkl aksiyonlar aliyor. Avrupa da alinan
gazl 6demek konusunda soziinden
doniiyor. Burada bir giiven kirilimi var.
Bu baglamda da aslinda Tiirkiye i¢in bir
firsat olusuyor ¢linkii Avrupa tlkeleri
hem dogal gaz tiiketimini azaltmaya
calisiyorlar, hem de alternatif tedarikgi
ariyorlar. Tiirkiye bu konuda 6ne ¢ikmis
durumda. Halihazirda 6nemli bir transit
tilkesi ve bunu artirabilir.

BiR ENERJi HUB'l OLMA
YONUNDE BiR ViZYONUMUZ
VAR

Rusya disinda Avrupa’nin genel
tedarik olanaklarina baktigimizda,
Norveg, var, LNG ve bir de Azerbaycan
var. Azerbaycan hatti iilkemizden
geciyor. Bu anlamda bizim stratejik
6nemimiz artacak ve burada bir firsat
olacak. Biz de iilke olarak gaz ticaret
merkezi olma vizyonumuzu nasil
ilerletebiliriz diye konusmaya basladik.
Bu baglamda bir enerji Hub’1 olma
yoniinde bir vizyonumuz var. EFED’in
Hub olma konusunda koydugu bazi
kriterler var. Birincisi teknik altyaps,
bir gaz merkezine giren gazin tiiketilen
gazdan daha fazla olmasi ve belli giris
cikis noktalarinda biitiin anlagsmalarin
yapilmis olmasi gerekiyor. Ticari
hususlar, gazin birden fazla kez el
degistiriyor olmasi, son tiiketiciyle
ya da ticaret sirket arasinda birden
fazla ticarete konu olmasi. Mevzuatin
bu siirdiiriilebilir ve likit piyasay1
desteklemesi ve bir de seffafligin
saglanmasi. Ulke i¢cindeki tiiketim, iiretim
ve ticaret verilerinin yayinlanarak piyasa
paydaslarina dogru sinyallerin gitmesi.
Bu hususlarin ¢ogunda biz son yillarda
ilerleme sagladik ama hala atmamiz
gereken adimlar var.

iKiYONLOSWAP
ANLASMALARINA iZiN VEREN
BiR YAPI KURMAMIZ LAZIM

Ben de dernegimiz olarak ¢alistigimiz
bu konulardaki dnerilerimizi paylasmak
isterim. Birinci husus, buradaki teknik

altyapidan bahsettik. Biz teknik altyap1
konusunda ¢ok ilerleme kaydettik; LNG
alim kapasitemizi, terminallerimizi,
depolama kapasitemizi artirdik. Cok
yakinda Karadeniz gazinin da iilkemize
giren gaz miktarina katilmasiyla
birlikte, tiiketimimizden daha fazla gazi
alabilecek konuma gelecegiz. Azerbaycan
ya da Iran’la alim anlagsmalarimizi ve
boru hatlarimizi artirma ihtimalimiz
bulunuyor. Girisleri artirdik, ticaret
merkezi olmamiz i¢in ¢ikiglar1 da
artirmamiz lazim. Burada en kritik
hususlardan biri, bizim ihracat yoniimiiz
daha ¢ok Balkanlar olabilir. Burada
Yunanistan ve Bulgaristan’la lizerinde
calistigimiz ama lilke olarak daha
imzalayamadigimiz enterkonneksiyon
anlasmalarini imzalamamiz lazim.

iki yénlii yani hem Bulgaristan’a hem
Yunanistan'a hem ihracat hem ithalat
yoniine dénen swap anlagmalarina

izin veren bir yap1 kurmamiz lazim. Bu
sayede fiyatlar bizde ucuz oldugunda
ihracat yapabiliriz, Balkanlarda ucuz
oldugunda ithalat yapabiliriz.

PAYLASILAN DATALARIN
DA CESITLENDIRILMESi
GEREKiYOR

Mevzuatsal olarak hala tiiketici
satislarinda takvim yilini aliyoruz . Diger
iilkelerde oldugu gibi belki daha kisa
donemli sozlesmelere olanak veren,
son tiiketicilere imkan veren bir yapiya
gecirebiliriz. Buna yakin yapilar1 dogal
gaza da getirebiliriz. Belki gerekirse
aylik kontratlar olabilir. Son tiiketicide
de burada desteklemek adina da son
kaynak tedarik yapisini oturtmak lazim.
Son tiiketiciler tedarikei degistirirken
cekince yasamamasi i¢in bir son kaynak
tedarikgeisini tanimlamamiz lazim. Bu
anlamda BOTAS tarifelerinin bir anlamda
GRF’ye endekslenmesi de buna ortiisen
bir yapi.

TiCARET YAPISINI BiRAZ
ARTIRMAMIZ LAZIM, BURADA
BUTUN PAYDASLARA S
DUSUYOR

Onemli olan diger bir konu da
seffaflik. Ulkemiz olarak bayagi bir
ilerleme saglamis durumdayiz. Veri
yayinlaniyor ama belki bunun iizerine
yapabilecegimiz ekleme gerekiyor,
su an i¢in Tuz Golii yeralti depolama
kapasitesindeki datay1 géremiyoruz.
Belki bu paydaslarla paylasilabilir.
Ayni sekilde dogudan tlilkemize giren
giinliik dogal gaz miktarlar1 hakkinda
yeterli verimiz bulunmamakta, bunlar
paylasilabilir. Paydaslarla paylasilan
bakim, ariza gibi datalarin da
cesitlendirilmesi ve daha hizli sekilde
herkesle paylasilmasi lazim. Son olarak
ticaret yapisini biraz artirmamiz lazim.
Burada biitiin paydaslara is diisiiyor.
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‘Eneni tlcaretmde ‘Huly’ olma fikri
veni hir gerceklik haline geliyor’

12. Tiirkiye Enerji Zirvesi‘nde ‘Enerji Ticaret Merkezi’ oturumu gerceklestirildi. Bagimsiz Enerji
Politikasi Danismani Dr. Burak Giiler'in moderatorliigiinii yaptigi oturumda IBEX CEO’su Konstantin
Kostantinov, Saint Petersburg Uluslararasi Emtia Borsasi CEO'su Aleksey Rybnikov ve EPIiAS Genel
Miidiirii Ahmet Tiirkoglu konusmaci olarak yer aldi.

EPIAS Genel Muduria Ahmet Turkoglu

luslararasi 6l¢cekte yakindan is

birligi ve fikir alisverisi yapiyoruz.
Ayni zamanda ticaret konusunda ve
IBEX ile de yakindan is birligimiz var.
Yine ayni zamanda fikir aligverisi ve
Rus enerji borsasi ile de is birligimiz
s6z konusu. Peki tiim bu is birliklerini
de goz oniine aldigimizda Tirkiye nasil
bir enerji merkezi haline gelir. Elimizde
ne var merkez olmak i¢in yapmamiz
gerekenler nelerdir? entegrasyon trendi
ve aynl zamanda bir kiiresellesme
var. Biz kiiresellesmenin bir kismi
olarak bunu konusacagiz. Tiirkiye’'de
enerji ve gaz piyasalarimiz var. Burada
kurulusumuz, komsularimiz ve Avrupa
piyasasiyla korele sekilde is birliklerine
ve is gelistirmelerine devam etmekte.
Enerji alaninda yine Bulgaristan’la kuplaj
ve aynl zamanda Yunanistan ile bazi
baglanti projelerimiz var.

HEMSPOT PiYASALARA HEM
DE GELECEK PIYASALARA
IHTIYACIMIZ VAR

Bugiiniin konusu ise gaz, o yiizden
daha fazla odaklanacagim buna. Spot
piyasalarimiz var. Gelecek piyasalarimiz
da mevcut. Likidite ve ayni1 zamanda gaz
piyasasinin gelisimi, enerji piyasasinin
mevcut altyapisi ve s6zlesme ortamindan
dolay1 daha az. O yiizden merkez olmak
aslinda baska seyleri gerektiriyor ancak
en dnemli kismi bu. Eger bu bolgede
bir merkez olacaksak, bizim ihtiyacimiz
olan her iki piyasa. Hem spot piyasalara
ihtiyacimiz var hem de gelecek piyasalara
ihtiyacimiz var. Tiirkiye’de bunu soyle
elestirebilirsiniz; aslinda euro ile bu
nasil yapilacak, euro biriminde degil
diyebilirsiniz. Ancak piyasalarimizi

‘Bolgede merkez olmak icin iki piyasaya ihtivacimiz var

sadece euro olarak ya da hem euro olarak
hem de Tirk Lirasi olarak isletebiliriz. Bu
¢ok zor olmayacak, o ylizden birbirleriyle
etkilesimi degerlendirilecek. Ya da bizim
operasyonlarimiz agisindan baktigimiz
zaman sadece euro piyasasi da miimkiin.
Bizim a¢imizdan baktiimizda elimizdeki
temel doneler bunlar.

Tim diinyada fiyatlar artiyor ve bu
durum herkesi etkiledi. Avrupa’da ve
Asya’da etkiler daha biiytik bir sekilde
hissediliyor. Bizim piyasamiz da bu
trendi takip ediyor. Su anda bir diisiis
so6z konusu ancak yine de fiyatlar
ylksek. Bu da her seyi etkiliyor. Eger iyi
bir merkezimiz, iyi bir tedarik olursa
bu problemleri daha az yasayacagiz.
2020 yilinda evsel kullanim, temel
tiiketim kaynagi olarak karsimiza
cikiyor. Elektrik ikinci sirada geliyor
ancak gecen yil kurakliktan dolay1
farkli bir durum yasadik ve burada gaz
kullanarak elektrigi iiretmeye basladik.
Bu da pazar portfoytimiizii degistirdi.
Yani pazar fiyatlarimiz pandemiden
sonra yine Rusya ve Ukrayna savasindan
dolay1 artmaya basladi ve bununla ilgili
olarak enerji fiyatlarimizla ilgili bir kota
belirlememiz gerekti. Ayn1 zamanda
paylar da degisti. Elektrik lireten ve gazla
calisan enerji santralleri agisindan bir
degisim oldu. Bunlarin pay1 artti.

GIRiS CIKIS KAPASITEMIZi
ARTIRMAMIZ GEREKIYOR

Peki, biz Rusya’dan gazi almay1
nasil garanti ediyoruz? Tiirkiye’'nin
gaz tliiketimine bakalim. Gaz
acisindan doérdiincii biiytik tiiketici.
Italya ve Almanya Avrupa’daki en
bilyiik tiiketiciler. Onemli bir piyasa

oldugumuzu séylemem gerekiyor.

Ancak daha iyi bir paya ihtiyacimiz var.
Bir merkez olmak i¢in ne yapmamiz
gerekiyor? Kritik bazi hususlar var, giris
ve ¢ikis kapasitelerimiz gibi. Gaz giris ve
cikisina baktigimiz zaman gordiigiimiiz,
kapasitelerin tiiketimimiz temelinde
oldugu. Rusya basbakan yardimcisinin
ifadesi vardy; Tiirkiye Avrupa icin merkez
olursa ekstra gaz kendilerine saglanabilir
diye. Ancak bu mevcut altyapiya
saglanamaz, o yiizden muhakkak
altyapiya yatirim yapmamiz sonrasinda
da giris ¢cikis kapasitemizi artirmamiz
gerekiyor. Ayrica Karadeniz altindan

bir boru hatt1 gelistirmemiz gerekiyor.
Toplamda 63 milyon m3’e ihtiyacimiz
ondan dolay1 bir altyap1 yatirimina
ihtiyacimiz var. Bunu basarmak i¢in de
zaman lazim.

ARTIKBIRHUBOLMA
KONUSU SiYASi BiR KONU GiBi
GORUNUYOR

Hub olmay zorluk ve firsatlar
acisindan degerlendirdigimizde Sayin
Putin’in belirtmis oldugu Hub’la alakali
benim tek bir cevabim oldu, Avrupalilar.
Bu Hub olmanin 6ntindeki biiytik
zorluk oluyor. Eger Avrupalilar bizim
Hub’imizdan satin alma yaparsa en
biiytik zorluk asilmis oluyor. Tabii ki
altyapi vs. gibi bazi zorluklar var. Bu
altyapilari olusturup Tiirkiye’de ayni
zamanda Bulgaristan’da, diger baglant
iilkelerinde iletim a¢isindan bunlari
gormeliyiz. Kimse bu tarafta heniiz gazi
Rusya’dan Avrupa’ya aktarmaya hazir
degil. 11k olarak talep tarafiyla alakal bir
zorluk goriiyoruz. Bu Avrupali tilkelerin
istekliligiyle alakali veya siyasi destekle

alakal bir zorluk. ikincisi de altyapi
zorlugu. Firsatlar agisindan bakarsak, bu
fikri duydugum i¢in mutluyum ¢iinkii biz
de tizerinde ¢alisiyoruz diye acikladim.
Artik bir Hub olma konusu siyasi bir konu
gibi goriiniiyor. Politik konuyu unutun.
Bizim piyasa katilimcilari olarak, bir gaz
Hub'’1 zaten olabilmemiz gerekiyor. Bu
konuyla alakali ¢ok¢a soru var. Eger bu
meseleyi Tiirkiye olarak ¢dzebilirsek,

bu herkesin faydalanabilecegi bir siireg
olacak. Burada gaz ve elektrigi seffaf
piyasa kosullarinda kolaylikla iletebiliriz.
Herkes para kazanir, herkes daha ¢ok is
paylasir, is pay1 edinir. Bu bizim piyasa
katilimcilarimiz i¢in 6nemli olsa da bence
bu konunun heniiz tam farkina varmis
degiliz. Konuya sadece Cumhurbaskani
Putin veya Cumhurbagskani Erdogan

bu konulardan bahsedebilir, eger onlar
cozerse biz de soyle ¢6zebiliriz gibi
siyasi konu olarak bakiyoruz. Ancak
bir¢ok sivil toplum kurulusunun
Tiirkiye’de, Rusya’da, Avrupa’da bunun
gerceklesmesi i¢in baski uygulamasi
gerekiyor. Sayin Cumhurbagskani
Erdogan ve Putin bu durumdan kazangh
cikmayacak, biz kazangh ¢ikacagiz.
Dolayisiyla alim satim ve 6zel sektor

icin bir firsat oluyor. O yiizden en biiyiik
firsat bu ama bence biz bunun yeterince
farkinda degiliz.
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Saint Petersburg Uluslararasi Emtia

Borsasi CEO’su Aleksey Rybnikov

‘Enerjinin tiim
paydasiarinin
yer aldigi hir aile
toplantisr’

Rusya dogal gaz piyasasi hakkinda
genel degerlendirme yapmak istersek
bir ay 6nce Baskan Putin Tiirkiye’'de

bir gaz merkezi olusturma fikrini ifade
etmisti. Tlrkiye Cumhuriyeti Sayin
Cumhurbaskani Erdogan tarafindan

da bu fikir desteklendi. Bence bu Hub

konsepti ¢esitli 6nemli konuyu kapsamali.

Birincisi, Rusya ve Tiirkiye gaz piyasasi
ittifakinin olusturulmasi burada énemli .
Ulke igindeki tiretim ve talebe bakarsak,
Gazprom en biiyiik ithalatci. Burada tiim
gaz lreten sirketlere Gazprom disinda
bakarsak, Gazprom iiretim agisindan
birinci sirada olsa da Gazprom'un pay1
iilke icine gaz tedariki noktasinda ytizde
50’den daha az. Bu da bagimsiz sirketler
olan diger sirketlerin Gazprom’a kiyasla
yakin donemde 6nemli kazanimlar elde
ettigini gosteriyor. Elbette iilke icinde
en biiytik tiiketiciler dogal olarak enerji
santralleri ve 1s1 alaninda calisanlar.
Peki Rusya’nin dogal gaz piyasasi nasil
yapilandirilmis durumda? Birincisi
regiile edilen bir segment goriiyoruz. Bu
ozellikle Gazprom’'la alakal kisma isaret
ediyor. Devlet anti tekel uygulamalariyla
beraber bunu uyguladiktan sonra ayni
zamanda diizenlenmeyen fiyatlar var.
Tiim gaz tedarikgileri diizenlenmeyen
fiyatlar tizerinden bu fiyatlarla borsada
bu gaz1 satabiliyor. Ayn1 zamanda
ihracatlar1 gorebilirsiniz. Gazprom

yasal olarak kendisine izin verilen

tek sirket. Bagimsiz sirketler yillarca
lobi faaliyetlerinde bulundular ancak
basarisiz oldular. Su anda Gazprom
ihracat yapabilen tek tiizel kisilik.
Sivilastirilmis dogal gaz ihracatina
bakarsak, Gazprom’un LNG projeleri
baglaminda ihracat faaliyetleri var. Gaz
talebinin artmasi 6niimiizdeki yillar icin
ongoriiliiyor. Beklenti 6niimiizdeki 3-4
yll icerisinde 4,3 trilyon metrekiipliik
bir tiiketimi kiiresel olarak gorecegimiz
seklinde. Birincil olarak buradaki
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biiylime, Asya Pasifik’ten ve yine Orta
Dogu bolgelerinden kaynakl.

DOGAL GAZIN RUSYA'DA
TiCARETiNi YAPAN TEK
EMTIAYIZ

Rusya gaz piyasasindaki gelismelere
bakarsak, yakin dénemde devletin
uyguladigi Rusya ‘Enerji Stratejisi
Belgesi’ burada sekillendirici. 2035’i
kapsayan bir siireg, strateji bu. Dogal
gaz piyasasinda bu strateji baglaminda
o6nemli bir rol de borsanin kendisine ve
borsa tipi mekanizmalara atfediliyor.
Yine pazardaki fiyat serbestlestirmesi ve
benzeri konular ele aliniyor. Biz bir borsa
olarak dntimiizdeki y1l 15’inci yasimiza
giriyoruz, 2008 yilinda kurulduk ve
Rusya’daki en biiyilik emtia borsasiyiz.
Dogal gazin Rusya’da ticaretini yapan tek
emtiayiz.

Hub veya merkez dedigimiz sey
yeni bir gerceklik haline geliyor. Ancak
buraya ulagmak i¢in bizim farkl seyleri
gelistirmemiz gerekiyor. Bir Hub’1
fiziksel altyapi gibi diisiinebilirsiniz,
onun disinda geri kalan her seyi oldugu
gibi siirdiirebilirsiniz ama neticede
bir mikroskopu ¢ivi cakmak i¢in veya
bagka seyler icin de kullanabilirsiniz.
Hub olmay1 bir tekeli kirmak icin,
riski yonetmek i¢in, her sey icin
kullanabilirsiniz. Bu noktada Tiirkiye'nin
cografi pozisyonunu diisiiniirsek,
Tiirkiye’ye gelen cesitli istikametlerden
boru hatlarini diistiniirsek, sadece
Tiirkiye’'nin degil ayn1 zamanda Rusya'nin
kendi iilke icindeki pazar sorunlariyla
alakali da sorunlari agabiliriz. Dolayisiyla
bu konsepti bir realite haline getirmek
icin bu realitenin igerisine dogrudan
girmemiz lazim diyorum.

The largest
organizatiol

alliance of
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IBEX CEQ’su
Konstantin Kostantinov

‘Bulgaristan Tiirkiye

arasinda ticaret
yapmak i¢in onemli

hir potansiyelimiz var’

vrupa llkelerinin tamaminda

fiyatlarda bir degisiklik oldu
ve bundan dolay1 da pek cok diger
degisiklikleri de tabii ki gordiik. Bu
enerji borsasi kurumlarina geldigimiz
zaman, APEX en 6nemlilerinden biri.
EUROPEX de Avrupa enerji borsasi
kurulusu ve EPIAS’tan arkadaslarimizla
beraber tam tiyeligimiz bulunuyor.
Bulgaristan Tiirkiye sinirinda oldukca
iyi bir fiziksel baglantimiz mevcut. iki
hattimiz var saniyorum ki bunlar da
1000 MW'in lizerinde bir enerji saglama
kapasitesinde. Maalesef ticaret i¢cin
hentiz 100 MW civarinda bir alim s6z
konusu. Ancak gelistirilecek bir alan
olarak goriiyoruz, burada 6nemli bir
potansiyelimiz var. Day head fiyatlara,
IBEX 6zelinde baktigimiz zaman aylik
fiyatlar1 gormektesiniz. Bu grafikte
muhtemelen MW basina 100 euroluk
bir ¢ikis gerceklesecek. Giinliik
fiyatlar acisindan, ortalama giinliik
fiyat degisimleri bu sekilde. Sadece
Tiirkiye’'deki fiyat Avrupa’dakinden
farkli ve bu da aslinda pazar
katilimcilarina oldukga iyi is firsatlari
sunuyor diyebiliriz. Ozellikle sinir
oOtesi iletim kapasitesi a¢isindan
degerlendirildiginde, aslinda biiyiik bir
ihracatimiz var Bulgaristan Romanya
sinirindan Macaristan’a ve orta Avrupa
iilkelerine dogru devam ediyor. Elektrik
acisindan ozellikle Bulgaristan net
bir ihracatgi diyebiliriz ancak burada
dikkatinizi cekmek istedigim husus su;

Bagimsiz Enerji Politikasi Danigmani

Dr. Burak Guler

‘Piyasalarin
kendileri
hirer
varhik’

Antik Stimerler 4 bin y1l 6nce bolgesel
ticaret parasini Uruk sehrinde icat
ederek bununla koyun, kumas, pamuk,
at ve bir¢ok seyin ticaretini yapmaya
baslamislardi. Pazarlardan konusan
veya ticaretten bahseden ilk kisi biz
degiliz, onlar bunu kesfetmislerdi. Biz
her zaman tedarik veya arz tarafini
diisiinliyoruz. Ancak tarih bize sunu
gosteriyor; piyasalarin kendileri de
o6ziinde, temelinde, birer varlik. Bugiin
Hub nedir konusunu ele aliyoruz.
Aslinda ticaretin kisa vadeli olarak
kolaylastirildig1 bir pazar diyebiliriz.
Elektronik ekran lizerinden komsunuzla
yapilan bir ticaret veya enterkonnektor
varliklara komsu iilkeler arasinda
yatirim seklinde de bakabilirsiniz.
Elektrik ve gaz piyasalari i¢in bunu
tilkeler yapabilir ve Paris Anlagmasi
baglaminda 6nemli. Biz aslinda tilkeleri,
komsu iilkeleri bu merkeze dahil etmeye
calisiyoruz. Bu da goriistimiize gore

OTURUM

en iyisini yapabilmek adina ve Tiirkiye-
Bulgaristan takas aktivitelerini artirmak
adina biiytik bir potansiyelimiz var. Bu
ticareti artirabiliriz. Ayni zamanda sinir
oOtesi hacimleri bu iki tilke arasinda
artirmak i¢in harika bir potansiyelimiz
var.

ONGORULEBILIRLIGi
SAGLAMAK iCiN BORSA
HACIMLERINI ARTTIRMALIYIZ

Hub olusturma noktasina
degindigimizde hatirlarsiniz birkac yil
once Bulgaristan hiikiimeti bolgesel
bir enerji merkezi hayali kurmadan
once devletin islettigi borsalardan biri
Balkan Gas olarak biliniyordu. Herkes
o zamanlar bir Hub olma temennisi
tasiyordu ama burada 6nemli konu; esit
kurali pazar katilimcilarina saglamak
onemli hale geliyor. Bu gerceklesmeli
ki alim satim islemini her bir pazar
noktasinda ayni uygulamalar etrafinda
gerceklestirsinler. Tabii yine yiiksek
diizeyde seffaflik ve piyasaya esit erisim
oldukca 6nemli konular. Piyasada
ongoriilebilirlik olusturmak en 6nemli
konu. Bu ¢ok 6nemli hedefi nasil
saglayabiliriz diye baktigimda, bence
burada borsa hacimlerini artirmak icin
elimizden geleni yapmamiz gerekiyor. Bu
hem enerji hem de gaz icin gegerli.

ticareti, komsu tilkeleri entegre etmek
suretiyle uzun vadede enterkonnektor
varliklariyla birbirine yaklastirmak ve
boylece esneklik saglamak icin 6nemli.
Kiiresellesen bir diinyada bu yapisal
form, piyasalarin krizleri ve riskleri
atlatabilmesi a¢isindan énemli. Ayni
zamanda borsalar yine Paris Anlagmasi
tilkeleri baglaminda olusturulabilir, ortak
iriin gelistirme veya bolgesel mevkidas
tilkeler baglaminda diisiiniilebilir ama
en nihayetinde giiven ve seffaflik ingasi
asil konu. Panelimiz i¢cin bdyle bir giris
yapmak istedim. Ancak amacimiz,
kamuoyunu bilgilendirme, yine politika
yapicilari ve yatirimcilari ve daha da
onemlisi piyasa oyuncularini bu Hub'in
olusturulmasi noktasinda karsilasilan
zorluklar konusunda bilgilendirerek
bunu genis dlgekle yapabilmek.
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B iz EUAS olarak dért ana bashkta

arz givenligine katki sunuyoruz:
Tiirkiye'nin enerjisini liretiyoruz,
elektrik ticareti yapiyoruz ve yerli
iretimde de sektdre 6nciiliik ediyoruz.
Bu son baslik 6nemli ciinkii son
yillarda bu konuda 6nemli ¢alismalar
gerceklestirdik.

Bildiginiz gibi lilke sathinin her
yerinde, her cografyasinda santraller
devlet tarafindan yapilmis, milletimiz
tarafindan isletmesi bizlere emanet
edilmis. Bu santralleri layikiyla
isletmeye calisiyoruz. Hidroelektrik
santrallerimiz son derece yaygin,
hem dogal gaz santrallerimizi hem
de komiir santrallerimizi isletiyoruz.
EUAS kendi tiretimindeki santralleri
isletiyor. Bununla beraber mevcut
sozlesme dedigimiz hem uluslararasi
sozlesmelerle gelen hem yap islet devret
kanunuyla gelen s6zlesmeleri hem de
isletme hakki imtiyaz s6zlesmeleriyle
gelen s6zlesmeleri icra ediyoruz.
EPIAS nezdinde de bizim tabii ki
faaliyetlerimiz var. Bununla beraber
de yine ithalat, miibadele ¢alismalarini
yapiyoruz. Bu iirettigimiz enerjiyi
nerelerde kullaniyoruz? Elektrik dagitim
sirketlerinde, mevcut s6zlesmeler
kapsamindaki miisterilerimize, ETBK
bagh kuruluslara, kanun geregi bir
istisna satisimiz s6z konusu ciizi
miktarda, yine EPIAS iizerinden
satislarimiz var, bir de dénem dénem
ihracat calismalarimiz olacak.

SiISTEM KISITLARI ACISINDAN
ONEMLi LOKASYONLARDA
DEGERLi SANTRALLER
ISLETIYORUZ

Ulkemizle EUAS" liretim portfdyii
olarak kiyaslamak gerekirse Tiirkiye
HES kapasitesi olarak 31 bin 500
MW’lik bir kapasiteye sahip. EUAS bu
kapasitenin ylizde 40’indan fazlasina
sahip. Ulke genelindeki dogal gaz
santralleri 25 bin 400 MW kapasiteye
sahip. Bizim kapasitemiz 4 bin 910
MW ama bu kapasitemizin neredeyse
tamamina yakini bati illerinde,
Istanbul’da ve Trakya bélgesinde
bulunuyor. Sistem kisitlar1 agisindan
da ¢ok 6nemli lokasyonlarda ¢ok
degerli santralleri isletiyoruz. Kémiir
konusunda ise kapasitemiz 21 bin 800
MW ama bunlarin dnemli bir kismi
zaten kamudan 6zellestirme yoluyla 6zel
sektore gecen santraller. Ozel sektériin

Enerji sektoriniin
GELFARIROIEVED
12.Turkiye Enerji
Zirvesi'nde EUAS
Genel Mudiir
Yardimcisi Feti
Erbas EUAS

Ozel Sunumu’nu
gerceklestirdi.

burada yatirimlari bu yonitiyle kiymetli.
Bizim su anda uhdemizde bulunan da
4 tane santralimiz var, Toplam giicii

2 bin 400 MW. Yenilenebilir enerjide
Tiirkiye’nin ilk riizgar santralleri,
Alacat1 ve Bozcaada RES santralleri.
Bunlar yap islet devret kanunuyla
yapilmis santrallerdi. Bunlar bizim
uhdemiz kapsaminda gergeklesti,
bunlari isletiyoruz. Tabii teknolojik
olarak eskiler, bunlar1 yenileme
yoniinde de Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin Sanayi Isbirligi Programi
(SiP) kapsaminda proje gelistiriyoruz.
Buradaki tiirbinlerimizi yerli, milli
tlirbinlerle degistirecegiz. Bunun tasarim
calismalarini ASELSAN tamamladi.

SU AKARTURK BAKAR SOZU
GECMIiSTE KALDI SiMDi SU
AKIYOR, TURK ELEKTRIK
URETIYOR

Toplam kurulu gliciin ylizde 21’ini
olusturuyoruz. Toplam iiretimin ytizde
15'ini tiretiyoruz. Ulkedeki ticaretin de
yiizde 20’sini biz yapiyoruz. Uretmeden
de faaliyette bulundugumuz bir ticaret
kismimiz da var. Bu 21 bin 169 MW’lik
kurulu gliciimiiziin kaynak bazl dagilimi
da mevcut. Yusufeli Baraji’'n1 da 550 MW
seviyesine gelince bu dagilima eklemis
olacagiz. Gegen sene Ilisu baraji gelmisti.
Su akar, Tirk bakar sozii gegmiste kald1.
Simdi su akiyor, Tiirk elektrik iiretiyor.
Gayet giizel ve olmasi gereken projeler.

Sistemin stabilizesi icin en 6nemli

kaynak olan depolamay1 ve yenilenebilir
doniisiimii konusuyoruz. Nasil sistemi
ayakta tutacagiz, baz yiikii nasil
saglayacagiz? Burada baz yiikii en giizel
saglayacagimiz santraller rezervuarl
hidroelektrik santraller. Bu konuda da
tilkemiz oldukg¢a zengin kaynaklara
sahip, sahiplik orani da gittikce artiyor.
Onemli bir hidroelektrik kapasitemizi
kullandik; az bir kisim kald1 ama
toplamda ulastigimiz nokta bu yesil
dontisiim dedigimiz projeksiyona

son derece katki verir biiyiikliikte. Bu
yoniiyle de hidroelektrik santraller
ayrica 6nem tasimakta. Hidrolik,

dogal gaz, komiir, riizgar santrallerine
baktiginizda 2022 Ekim sonu itibariyle
hidrolikten 23 bin 455 GWh enerji
tiretmisiz. Ulkemizin toplam iiretimine
baktigimiz zaman ¢ok kiymetli bir
iretim, ¢cok diisiik maliyetli iiretim.
Bunlari, Bakanligimizin politikalari
kapsaminda nihai tiiketici tarifelerinin
regiilasyonunda kullaniyoruz. Yoksa
buradan diisiik maliyetli alalim simdiki
PTF’lerle piyasaya sunalim, ¢ok yiiksek
rakamlar kazanalim diye bir davranis
seklimiz yok. Kanunun zaten bize verdigi
gorevler belirli.

MART AYINDA HEM YERLI
JENERATOR HEM YERLI
TURBINLE iLGiLi BiR ULUSAL
PROGRAM ACIKLAYACAGIZ

Bin 330 MW elektrik iireten Keban
Baraji'nin su anda 6 {initesi yerli
jeneratorle calisiyor. Yiizde 100 EUAS In
mihendisleriyle yapilan, tasarimiyla
olan yerli jenerator kullaniliyor. Belki
bu ¢ok bilinmiyor ama bunu ulusal
bir projeksiyon haline getirecegiz.
Oniimiizdeki Mart ayinda hem yerli
jeneratdr hem yerli tiirbinle ilgili
bir ulusal program da a¢iklayacagiz.
Aslinda basardigimiz bir programi
kamuoyuyla paylasmis olacagiz. Nerede
yapiyoruz? Sariyer Hasan Polatkan HES,
Cumbhuriyet tarihinin kendi giiciine
gore en eski santrallerinden bir tanesi.
Bunun Mart ayinda yerli tiirbin testleri
tamamlands; yerli tiirbinin tiretimi de
gerceklesti. Soyle diislinelim, tiirbini
yapmissiniz; yerli jeneratorii insa
etmissiniz; yerli otomasyon sistemlerini
de tamamlamissiniz. Bunlarin hepsi
yerli iretim. Dolayisiyla bir hidrolik
santralin en 6nemli komponentlerini

yerli olarak, milli olarak yapmissiniz,
kendi imkanlarinizla yapmissiniz ve
bunu devreye alip ¢alistirtyorsunuz.
Biz bunu daha 6nce Hirfanl Baraji’'nda
basarmisiz. Bu millet, zorda kalinca her
seyi basariyor biliyorsunuz. Hirfanl
Baraji'nin yapiminda sdyle bir aksaklik
ortaya ¢ikiyor: Kibris ambargosu
sebebiyle linitelerden bazilari teslim
edilemiyor. O zamanki miithendisler
biz yapariz diyorlar ve gercekten de o
Uniteler su anda devrede. 1974’lerin
teknolojisiyle yapilan yerli iiniteler
de var. 50 yillik bir stirecte biz bu
dénilisiimii yapmamisiz, yapamamisiz
ya da yeteri kadar ilgilenememisiz
ancak EUAS olarak bu konuda énderlik
etmeyi kendimize bir vazife olarak
belirledik. Gergekten yerli jenerator su
anda Keban’da gayet giizel ¢alisiyor. i1k
jenerator devreye gireli 1,5 sene oldu.
Hicbir sorun olmadan calisiyor ve bu
1,5 senelik donem icerisinde biz altinci
tniteye kadar geldik. Yerli tiirbinin
tasarim testleri yapiliyor. Tasarim
testleri bittikten sonra da ingallah imalat
asamasina gececek. O da bizim i¢in ayr1
bir 6viing meselesi olacak.

OTOMASYON SiSTEMLERiNDE
DUNYA DEVLERINE KAFA
TUTUYORUZ

EOS projesi de bizim bir diger
degerli projemiz. Gergekten bunu
bilmeyenler ¢oktur. Biz su anda 29
tane santralimizde EOS kullanmak
lizere montaj calismalarina basladik.

Bu 29 santralden 5 tanesi bitti. Berke
Santralimiz yaklagik 3,5 aydir EUAS
Otomasyon Sistemleri tizerinden kontrol
edilerek liretimlerini gerceklestiriyor.
Bunun ilk uygulamasini Antalya’daki
santralimizi de Kepez'de yapmistik.
Tabii kiiglik ama gli¢lii bir santral. Fazla
riske girmek istemiyorduk ama testler
sonucunda gordiik ki gayet basarili, gayet
glizel, gayet olmasi gerektigi gibi calisan
bir elektromekanik sistemi iilkemize
kazandirmisiz. EUAS olarak bunun
satisina da basladik. Bunu da bir¢ogunuz
bilmiyorsunuzdur. Eger santrallerindeki
otomasyon sistemlerini yenilemek
isteyen paydaslarimiz var ise EUAS bu
aydan itibaren otomasyon sistemlerini
satisa ¢ikardi. Dlinya devlerine kafa
tutuyoruz. Tabii zor ve rekabeti yogun
bir pazar ama katma degeri de yiiksek
bir pazar. Biz kendi yaptiklarimizi

size gdstererek neyi yaptigimizi
ispatlayabiliyoruz. Ciinkii 500 megavatlik
bir Berke Santrali'ni 3,5 aydir isletiyoruz.
Hig¢bir sorun yok, gayet de saglikli bir
sekilde ilerliyor. Paydaslarimiza da
bizim tirtinlerimize ilgi gdstermesini
istirham ediyoruz. Yazilimi da yerli,
siber giivenlik agisindan da son derece
iyi bir koruma saghyor. Ciinki ‘Open
Code’ bir yazilim degil, baskalarinin
elinde olan bir yazilim degil. Bizim kendi
ve milli yazilimimiz. Dolayisiyla EOS,

bu yoniiyle de bizi cok mutlu eden bir
projeksiyonumuz. EOS uyguladigimiz
santraller: Kilickaya, Berke, Sir,
Gokgekaya, Hirfanl ve Seyhan. Bunlarin
bir kisminda montaj asamalar1 devam
ediyor. Yakin zamanda gordiiklerinizin
tamami EOS'la isletilmis olacak. EUAS
olarak iilkemizin kaynaklarini en verimli
sekilde kullaniyoruz, kullanmaya da
devam edecegiz.
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‘Tek viicut olahilirsek soruniarin
coziimiine ¢ok hiiyiik katkilar saglanz’

Moderatorliigiinii Enerji Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Sertac Komsuoglu'nun yaptigi, Aytemiz
sponsorlugunda gerceklesen ‘Tiirkiye Akaryakit Piyasasi’ oturumunda; TOBB Petrol Meclisi Baskani Ahmet
Erdem, TABGIS Baskani Murat Bilgin, PUIS Baskani imran Okumus, ADER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Nergiz Kadooglu Cifci ve PETDER Yénetim Kurulu Uyesi Tiimkan Isiltan konusmaci olarak yer aldi.
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TOBB Petrol Meclisi Baskani Ahmet Erdem

izim Petrol ve Petrol Uriinleri Sektdr

Meclisimiz tabi ¢ok kapsayici bir
meclis. Biitlin meclislerde oldugu gibi
belki biraz daha farkl ¢linkii deger
zincirinin biitiin oyunculari orada
rafineri, dagitim sirketi, akaryakit dagitim
sirketleri bunun yaninda ciddi ekosistem
soz konusu giinde 3,5 milyon sayida
arag bu istasyonlara giriyor. Dagitim
sirketlerinin triinlerini bayilerimizin
elinden aliyor, rafinerilerimizden ¢ikan
buralar sadece bir ikmal noktasi degil
hayatin igerisinde rol oynayan dnemli
noktalar. 3 milyon arag diyorsak 5-6
milyon kisiden bahsediyoruz, niifusun
yiizde 10'unu her giin agirhyoruz. Ciddi
bir sorumluluk. Bunun yaninda sadece
akaryakit istasyonlar1 degil altyap1
projeleri, insaat isleri ve bunlarin hepsi
ikmali maden tarafinda hem yurtigi
hem de yurt dis1 ihracat mevcut. Boyle
bir sektoriin meclisinde bulunmaktan,
baskanlik yapmaktan biiyiik seref
duyuyorum.

SERBEST PiYASA KENDI
HALINE BIRAKILDIGINDA
DENGESiNi BULACAK BiR
NOKTAYA GIDECEKTIR
Serbest piyasa kendi haline

birakildiginda dengesini bulacak bir
noktaya gidecektir. Su anki sartlar

‘Serhest piyasa hataya miisaade etmez’

icerisinde tabi bunun dikkate alinmasi
gereken sebepler var ama rekabet
edecek alan1 agmamiz daha iyi olur diye
distinliyorum. Fiyat izleme
metodolojisi konusunda
‘regiile sektor olalim,
ylizde olsun, karar
verelim'den 6te bunun
calismadigini ¢ok iyi
biliyoruz ¢alisir sekle
getirilmesi ve bunun
icinde sektoriin doviz
kuru, enflasyona bagh
giderleri, petrol ve petrol
iriinlerine bagh giderlerin

béyle bir sisteme biraz daha faydasi
olabilir. izleyeceksek biraz daha kar
marji kag kurus oldu degil bu sektoriin
kullandig, sermaye yaptig1 yatirim
izerinden geri doniisii nedir bu bakis
acisinin faydali olacagini diisiiniiyorum.
Sektor algis1 maalesef tizerimize yapisti.
Sirketler tarafinda amaglar1 bunu daha
da artirmak gibi gériiniirken ¢ok uzun
siiredir ismimiz kagak ve kayitsizlikla
beraber aniliyor. Bunu da elbirligi ile
caligarak ortadan kaldiracagimiza
inaniyorum. Bu diizenlemelerle ilgili
sorunlarin ¢6ziimiine bakarsak burada
tabi soyle bir nokta var belki tesvik
sistemi 6rnek olabilir ama kayba
sebebiyet veren kacak kayitsiz vs. gibi
sorunlarin ¢6zlimiiniin sadece bu sektor

e

Musterinin
istasyon vakti
arttikca bir ilave
gelir yaratmak

s6z konusu
olacak

29

lizerinden olmayacagini da dikkate
almakta fayda olabilir, neticede faturadan
bahsediliyor. Dis satislarla ilgili bir¢ok
kisitlama gibi yeni seyler geliyor
ama bu faturalarin da kullanildig:
yerleri de biraz incelemek ve
denetlemekte bu tiir kétii
seylere olan talebi minimize
etmekte fayda oldugunu
diisiiniiyorum.

ELEKTRIKLI ARACLAR
_KONUSUNDA SEKTOR
BIRAZ KENARDA KALDI

Gelir artirict hareket sebebiyle
rekabet icerisindeyiz o konuda yardimci
olacagiz. Gelecekte bizi giizel seyler
bekliyor. LPG geldiginde akaryakit
sektoriinden epey bir sey aldi, ylizde
85 akaryakit istasyonlarinda otogaz
olarak satiliyor. Elektrikli araglar ve
yeni enerjilerle yiiriiyecek olan tagitlar
diinyanin gelecegi, bunun doniisii yok
yolculuk baslamis ve devam ediyor.
Bizim Tiirkiye’deki akaryakit dagitim
ailesi olarak bunlarin kesinlikle olmasi
yoniinde biraz ¢calismamiz lazim. Bu
elektrikli araglar konusunda sektdr biraz
kenarda kaldi ama bu diizenlemeleri
olan katkilar agisindan ve altyapinin
kurulmasi agisindan ¢ok biiyik yatirim
yapilmasinin hazirlig1 asamasindayiz
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deniyor ama en azindan bu sektoriin
burada hem isinin bir parcasi hem

de en giizel altyap1 tutan bir sektdor
olarak bunun icinde olmasi gerektigini
diistiniiyorum.

Miisterinin istasyon vakti arttikea,
bir ilave gelir yaratmak s6z konusu
olacak. Sadece elektrik degil hidrojen
de yavas yavas geliyor. Kisa vadede
elektrikli araglarda gecerli olacak ondan
sonra belki hidrojen gecerli olacak ama
dedigim gibi sektor olarak bunlara
hazirlikli olmamiz gerekiyor. Maliyetleri
diisiirmek agisindan ¢ok imkan var.
istasyonda elektrik iiretebilmek
maliyete olumlu etkileri olan giizel
projelendirilebilecek islerden biri. Bu
anlamda sektorde giizel gelismeler
goriyoruz.

Neticede gelecegi ihmal ediyormusuz
veya geride kaliyormusuz gibi intiba var
onu da kapatmamiz lazim.



ENERJIYI KAPINIZA
GETIRIYORUZ!

Boru hattinin ulasmadigi her yere, ekonomik enerji kaynagi
dogal gazi tasiyan ipragaz, uzman ekipleri ve giiclii lojistik
altyapisi ile her tirrli ticari ve endiistriyel isletmenin ener;ji

ihtiyvacina komple ¢6ziim sunuyor. Sistem LNG, isletmenizin

tiim enerji ihtiyacini ipragaz giivencesiyle kapiniza getiriyor!
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ADER Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Nergiz Kadooglu Gifgi

‘Tiirk rafinelerine
ve holgesel arzlara
ciddi yigiima
hekliyoruz’

vrupa’da enerjinin 6nemli 6l¢iide tek

kaynaga baglh olmasinin sikintilarini,
Avrupa ciddi anlamda yasadi. Bir yandan
enerji giivenligi sorununu yasarken
komiire sarilmaya basladi. Bununla
beraber aslinda hedef yenilenebilir
enerjiye agirlik vermekken oyun baska
bir noktaya gitti. Diger yandan Cin’in
gecen ay acikladigl durum oldu. Biiytik
strateji degisikligiyle ekonomik biiytime
yerine Onceligini gida, dijital ve enerji
giivenligi lizerine yogunlastirdi ve bence
orta vadede fiyatlar tizerinde ciddi bir
etki yaratacak. Arz giivenligi demisken
Aralik ayinda da Avrupa lizerinden Rus
petroliine bilyiik ambargo bekleniyor
ve bu sikilasma sigorta tasima ve
finansman anlaminda ciddi problemler
doguracak, bolgesel arzlara sebep olacak
gibi goriiniiyor. Tabi burada Ruslarin
triinlerinin ne kadarini kendilerinin
teslim edebildigi konusu fiyat artisi
yaratacag gibi Tiirkiye genelinde
de diisiindiigiimiizde dncelikle Tiirk
rafinelerine ve bolgesel arzlara ciddi
y1gilma bekliyoruz. Aslinda 2023’{in
en 6nemli giindemi arz giivenligi
olacak diye diisiiniiyorum. Clinkd arz
giivenligini saglamamiz birebir ikmal
noktalarimizin dogru hareket ettirmek
olacaktir. Finansmana erisim zorlugu
hizla artan akaryakit maaliyetleri, genel
girdi maliyetleri artis1 sektoriin isletme
sermayesi ihtiyacini artirmaya basladi.
Bununla beraber bankalara fonlara adim
atarken ne yazik ki finansmana erisim
problemini yasamaya basladik. Bu da
sirketlerimizin aslinda operasyonel
yuklerini artirip bununla beraber daha
fazla bayilerimizi dondiirebilmemiz
icin bizi risk yénetmeye yonlendirdi.
Burada da yeni donemde tekrardan
finansmana erisim ve isletme sermayesi
konularina agirlik vermemiz gerektigini
diistintiyorum. Tabi sektorde giizel
gelismeler de yasadik, kayit disinin
onlenmesi icin biiyiik gayretlerle
calisiyoruz. Onemli mevzuat denetimleri
gerceklesiyor bayi denetim sistemi,
yazar kasa degisimi gibi ancak bu
diizenleme yiikiiniin sektor paydaslari
tizerinde tekrardan ciddi maliyet
etkeni yarattigini gérdiik. Ornegin
dagitic tarafindan kamera kurulum
maliyeti, sahada tekrardan kontrollerin
artiyor olmasi, aylik fee’lerin 3 katina
ciktigini gézlemledik. Bununla yeni
nesil 6deme kaydedici cihazlarla ilgili
hala ¢alismaktayiz ancak burada
da mevzuatin uygulanmasi kayit
disini 6nleyecegi icin herkes hevesli
ama tedarik ve maliyet problemi ne
yazik ki sahaya indiremedigimizi
gozlemliyoruz. Gelisim alanimiz olarak
gordiiglimiiz ortiili ve adil olmayan
yaptirimlardan 6rnegin yazarkasa ve
otomasyon sistemine miidahale eden
bayi dagiticisina adil olmayan maliyetler
yuklendigini goriyoruz. Gerekgeli
olmadan bunlar bize geri donmeye
basliyor bunun tekrar degerlendirilip
yeni giindem olusturulmasini bekliyoruz.
ADER olarak her zaman bahsettigimiz
biyodizel maliyeti teminat mektubundaki

ulusal marker konusunda iist tabanin
olmasi gibi konular da sektdériimiiziin
problemleri ama ben bu yil en biiytik
problemi ikmal sorunu arz giivenligi ve
bununla beraber ne yazik ki finansman
erigim ve isletme sermayesi zorlugu
olarak adlandiriyorum.

Diinyada degisim yasaniyor. 2019
yilinda satilan araclarin yiizde 2’si
elektrikli aracken 6niimiizdeki yillarda
beklenti ylizde 15’lere ulasmasi
beklentisi icinde. TOGG'un da devreye
girmesiyle Tiirkiye’de bu oranlarin
artacagini tahmin ediyoruz. EPDK’dan
lisansi ¢ikan sirket sayis1 63’i buldu
son donemlerde Norveg’te yapilan
diizenlemelerden sonra bu yil satilan
araglarin yiizde 90’1in elektrikli ya da
hibrit oldugunu gézlemliyoruz. Arag
sahipleri araglarini sarj etmek i¢in
akaryakit istasyonlarini tercih etmedigini
goriyoruz. Bu da yakit cinsiyle beraber
ikmal noktas1 da degismeye basladiginin
gostergesi. Akaryakit istasyonlar ‘yakiti
al ¢ik’ seklinde tasarlandigi i¢in farkh
ilerliyor. Burada elektrikli araglarin
farki ise zaman. Kaliforniya’da yapilan
¢alisma bu doniistimden sonra yiizde
20-85 arasi akaryakit istasyonunun
15 yil iginde verimsiz hale gelecegi
konusunu giindeme getiriyor. Buradan
Tiirkiye’ye doniip baktigimizda son
100 yilda akaryakit icin kurdugumuz
milyarlarca dolar yatirdigimiz altyapilar
biiyiik bir doniisiim icinde bu yil 1,5
milyon TL konsolide biiytikliigiine
ulasmasi beklenen 150 binden fazla
calisana istihdam saglayan sektor icin
biiyiik bir tehlikeden bahsediyoruz.

Biz burada bu isi kenara birakmisiz

gibi goriiniiyor. Cok fazla glindelik
problemlerde kaybolup 6niimizii
goremiyoruz. Yani aslinda bu verilen
tesviklerin daha fazla atil kalmamasi
icin Norveg’teki konu gibi bir duruma
gelmemek icin daha fazla istasyon
iizerinde bu tegvikleri degerlendirmemiz
gerektigini diisiiniiyorum. Cok ciddi bir
altyapidan bahsediyoruz, biz bunlari
neden kendi istasyonlarimiz tizerinden
degerlendirmiyoruz. Merkezdeki
istasyonu yikip insaat dikebilir ama yol
boyundaki istasyonun bdyle bir sansi
yok, bizler burada sektdrii ayakta tutmak
istiyorsak bu konuya agirlik vermemiz
gerektigini diisiiniiyorum. Eskiden
istasyonlar halk dilinde benzinlik olarak
adlandirilirken son dénemde degismeye
basladi. Bunun da en énemli sebebine
baktigimizda tiiketici aligkanliklarinin
farklilasmasi, bununla beraber diinya

ve sektoriin degisimi, doniistimii.
Dagitim sirketlerinin de olusturmaya,
gelistirmeye basladig1 yeni konseptler
var. Tiirkiye'nin de sektoriin bu degisimi
onemsedigini gosteriyor ama yeterli
degil. Istedigimiz hizda ilerliyor mu

ne yazik Ki ilerlemiyor. Tercih ¢ekim
glicii noktalari, istasyonlarimizla bu
lokasyonlarda bulunmamiz gerektigini
diisiiniiyorum.

PETDER Yénetim Kurulu Uyesi
Tamkan Isiltan

‘Maliyetierimiz
enflasyonist
ortamda artik
cift hanede’

karyakit dagitim sektoriimiiz,

bayilerimiz, dagitim sirketi,
depolama tesislerimiz hakikaten
iilkemizin en stratejik sektorlerinden
bir tanesi. Hepimiz ayni ortamdayiz
ayni seylerden etkileniyoruz. Belki
bu da farkina varilmayan sey dagitim
sirketlerinin bu durumdan etkilenmedigi
ya da daha az etkilendigi gibi bir durum
var ama bu boyle degil. Son zamanlara
baktigimda dagitim sirketlerimizin
bayilerimizdeki sorunlarla beraber,
dagitim sirketlerimizin de ciddi sikintilar
yasadigini ben biliyorum ve duyuyorum.
Maliyetlerimiz enflasyonist ortamda
artik cift hanede belki ileride ¢ift haneyi
gecen rakamlarla artislarda olacak.
Bunun iizerine isletme sermayesinden
uluslar stoguna kadar diger dagitim
sirketleri iizerinde olan maliyetler
var, belki bu da dillendirilmiyor ama
sadece dagitim sirketlerinde kalan bazi
maliyetlerimiz de var. Bunlarin tizerinden
teker teker gitmek istemiyorum ama
bir 6rnek vermek gerekirse biyoyakitlar
hem iklim déniisiimii hem de enerji
doéniistimi icin yapmamiz lazim ama
geldigimiz noktada sag olsun EPDK
bununla ilgili diizenleme yapt1. Su anki
metodolojiyle bizim dagitim sirketlerimiz
olacak, karsilastigimiz hakiki masraflar
cok farkli, makas ¢ok acildi. Burada
metodoloji ile ilgili degisiklige gitmek
gerekli diye diisiiniiyorum. Uriin
fiyatlarindaki artis, ulusal stok tutma
yukiimliiliikleri burada ciddi sorunlar
yaratiyor ve yine bunun lizerine
ben eski finans kokenliyim bir de
finansmana ulasma ile ilgili sikintilar
var. Artik krediyi kimin alabilecegi
kimin alamayacagi konusunda yeni
diizenlemeler var. Sanirim 300 kadar
bankamiz onlara da devamli bakiyor.
Bu da sektoriimiizde 6zellikle dagitim
sirketlerimizin tizerindeki sikintilari
kat ve kat artirdig1 asikar dolayisiyla
burada bir seyi 6nemsiyorum. Simdi
ortada bir pasta var iken bu pastanin
dilimlenmesi tizerine bulunmaya c¢alisan
¢oziimlerin dogru olma sansi yok. Mesele
pastanin biiylimesi entegre marjin
biiyiimesiyle alakali ¢iinkii bu sektor
bayileriyle, dagitim sirketleriyle yasayan
ekosistemde birbirimize ihtiyacimiz
var. Ben ilk kurulla ilgili gelismeler
oldugunda o dénemi hatirliyorum sonra
COVID oldu. Cok giizel paslasmalar
oldu bir sorunumuz oldugu zaman dnce
bayi dagitim sirketi bunu ¢ézmeye,
birbirine destek olmaya ¢alisiyor. Tabi
geldigimiz noktada ates geldigi yeri
yakiyor, tiiketicimiz de hakl. Geldigimiz
noktada diinyadaki biitiin zorluklar
Tiirkiye'nin dinamiklerine baktigimiz
zaman bence bu sorunlari asmak i¢in
daha biitiinsel bakis agisina ihtiyac var o
bakis acisinda da hepimizin dertlerinin
oldugunu, sikintisi oldugunu kabul
etmemiz lazim. Fiyat hareketleri son
dénemde kamuoyunda ham petrol
fiyatlarina bakarak ¢ok soru aliyoruz ve
burada sunu agiklamak lazim bir kere bu
isin 5 tane parametresi var. Bitmis lriin
fiyatlari, kur toptanci marji, dagitict bayi

marj1 ve vergiler maalesef ham petrol
eskiden iyi gostergeydi ama su an bitmis
iriin fiyat1 eskiden ham petrol ve bitmis
iriin fiyatinda ytizde 95 korelasyon vardi
fakat diinya dyle bir hale geldi ki ham
petrol diisiik, bitmis iiriin artabiliyor ya
da tam tersi dolayisiyla bu fiyat etkenini
degerlendirirken 5 etkene bakmak lazim
ya da kur diger degisiklikler etkiliyor.

ENERJININ DONUSUMUNDE
ELEKTRIKLI ARACLARIN
OLACAGI COK ASIKAR

Bugiin performans gosteremezseniz
gelecegi sekillendirmek icin ne finansal
gliciiniiz olacak ne de planlarinizi
hayata gecireceksiniz bu da onlardan bir
tanesi. Tirkiye'de istasyonlarimiz ve
sektoriimiiziin geldigi noktalarda hizmet
kalitesi, tesis kalitesi list noktalara
gitmeye basladi. Ben 4 sene Ispanya’da
kaldim, oradaki istasyonlar1 da ¢cok
iyi biliyorum ve oradaki arkadaslara
burayi gosterdigimde biiyiik takdir
icinde bakiyorlar. Bunu genele yaymaya
devam etmemiz lazim, burada en biiyiik
korkum yasadigimiz zorluklar. Umarim
ki yasadigimiz finansal zorluklar buna
bir engel olmaz. Bu alanlarda 6diin
vermeden devam etmemiz gerektigini ve
bunun biitiin istasyon agidan Tiirkiye’'nin
dort bir yaninda yaymamiz gerektigine
inaniyorum. Herkes 2053’ten bahsediyor.
2050’leri konusurken uzakta gibi
konusuyoruz ama asil ¢ocuklarimiz i¢in
ortada bir tarih var. Enerji doniisimiini
biz nasil yapacagiz? Akaryakit sektoriinii
nasil yapacagiz? Bu 6nemli buldugum
konulardan bir tanesi, zaten buna
basladik. Enerjinin doniistimiinde
elektrikli araclarin olacagi cok asikar.
Burada tartisabilecegimiz sey ne kadar
hizli olacagl, ne zaman ve nerede
gerceklesecegi seklindedir. Burada benim
teorim soyle; tiiketicimizin bir akaryakit
deneyimi var, dolayisiyla tiiketiciye yeni
deneyim yasattiginizda ona benzer hale
sokmak zorundasimiz. Kisi gelip 5-7
dk’da doldurup marketten alisveris yapip
cikiyorsa yine bunun beklentisi icinde
olacak, ‘ben 30 dk burada bekleyeyim’
diye diistinen kesim olabilir de olmaya
bilir de, burada da yeni teknolojinin
ultra sarj 6zelliginin devreye girecegini
diisiiniiyorum. Bunun icin altyapi da
onemli. Elektriklesme ¢ok 6nemli ama
elektriklesme ile beraber kaynaginin
nereden geldigi de 6nemli. Dogal gaz
kullanarak elektrik iiretmeye devam
ettigimiz middetce elektriklesmenin
anlami ¢ok fazla kalmiyor. Burada da
Tirkiye’'mizde goérdiigiimiiz yenilenebilir
enerjinin ¢ok daha hizli bir bicimde
ilkemizde artmasi lazim. Bugiin
iilkemizde 2053’te net 0 hedefi varsa
benim yaptigim hesaplara gore yilda 1
GW daha fazla yatirima ihtiyacimiz var ve
bu yatirimin da finansmani ¢ok 6nemli
ve bu finansman sadece Tiirkiye'mizde
olacak finansman degil uluslararasi yesil
finansmana erisim ¢ok dnemli.
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PUIS Bagkan
Imran Okumus

‘Entegre kar
marjinin hir an

once diizeltilmesini
istivorum’

Finansman sorunumuz var, nakliye
lcretlerini yillardir konusuyoruz
ve ¢6zlim bulamadik bir de teminat
mektubu konumuz var. Yine yazarkasa
glindemde, belirsizlik devam ediyor.
Orada yine siire uzatim konusunda
talepler var. Uzatilmali m1? Uzatilmamali
mi1? Kayit disin1 6nlemek i¢in yapilan
bir program var. Diizenlenmis mi?
Plakalarin elle girilmesi konusu var

ve bu sektor icin cok 6nemli. Orada
birinin suguyla kanunda belirlendigi
sekilde uygulanmadig i¢in rahatiz

eger uygulanirsa bugiin Tiirkiye’deki
akaryakit istasyonlarinin ytizde 901
kapanir. Bunun kaldirilmasi konusunda
calismalarimiz var, toptan satis
dedigimiz giindemde konusulan konu
var ve kayit dis1 hala devam ediyor.
Ulkemizin bazi bolgelerinde hala atik
yaglardan dizel motorin elde edildigine
sahit oluyoruz. Cevreyi kirletmekten
cevresel doniislimden bahsediyoruz ama
bu uygulamalar devam ediyor. Buhar
geri doniisiimiyle ilgili siire uzatma
talebimiz uc¢tan uca takip sistemini
konusuyoruz hala adim atilmad.
Maliyetler ¢ok artti, asgari licret de
artacak enerji ciddi bir artista. En son
Sayin Bakanin da katilimiyla gecen
hafta yaptigimiz gériismede briitte

10 bin lira gibi rakam konusuluyor,
onumiizdeki hafta netlesecek diye
diisiiniiyorum bunlar ciddi maliyetler.
Bizim tek rahatsizligimiz yok sayilmak
hep yok sayiliyoruz maalesef belirsizlik
var. Tiirkiye LPG derneginin 50’nci
yilinda otogaz bayilerine 6diil vermesi
ricam olmustu. Bu konusmay1 4 yildir
siirdiiriiyoruz. 4 yil 6nce yapilan

Odalar Birligindeki toplantida EPDK
temsilcisinin bunun olabilecegini
sorumlularin istasyona dagitilabilecegi
konusunda goris beyan etmisti. EPDK
bu konuya sicak bakiyor Tiirkiye LPG
Dernegi de adim atarsa ¢ok ciddi katki
saglamis olur, bu 6nemli bir sey diye
diisiiniiyorum. Diger tarafta esas sektori
bekleyen sorunlara ¢6ziim iiretmek i¢in
hepimiz konusuyoruz. Bizim 6nemli
sorunumuz kar marjimiz, entegre kar
marjiyla bu sektdriin yasayamayacagini

hepimiz sdylilyoruz ama adim atmiyoruz.

Bu konuda sektodriin ayni dille kamuya
gitmedigine sahit oluyorum. Bu konuda
sektoriin tiim paydaslari, dagiticilari,
bayileri, kamuyla ¢ok yakin istisarelerde
bulunmadigini gériiyorum. Yani biz

bu sorunu ¢6zebiliriz, su andaki kar
marjiyla, kuruslarla bu sektoriin
yasayamayacagl bilinen bir sey, zaman
zaman ben dile getirdim zaman zaman
verilen cevaplari izledim . Eger sektor
bu sekilde devam ederse yok olacagiz,
13 bin 500’lerden 12 bin 22’lere
diistiik. Benim Genel Bagkanima ve
sahsima agza alinmayacak kiifiirler,
hakaretler, 6liim tehditleri var. PUIS
bizi kapatiyor, ‘camlarini kiralim diz
¢oktiirelim’ bunlar medyada oldugu
icin rahatlikla séyliiyorum ama asla
geri adim atmayacagiz, bu konuda
miicadelemizi devam ettirecegiz. ‘Petrol

».
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Uriinleri Isverenler Sendikas’ akaryakit
pazarlayanlara para kazandirma
amaciyla kuruldu, tek amacimiz bu. Bize
gelen sikayetler; kayit dis1. Hepimizin
sahit oldugu yazarkasa otomasyonunu
devre dis1 birakanlar. Bu sikayetler
dogrultusunda kamuya basvurduk,

bir adim atildi. 30 Nisan 2022’de
kamuya girdi, ¢ok insan da magdur
oldu. Kapanan istasyonlar icin bilgi
notu istiyoruz. 30 Nisan’dan 6nceki
ticaretlerin haksiz rekabete sebep

olup olmadiklarini inceleyip aldigimiz
raporlari paylasiyoruz. Su ana kadar 90
kiisiir rapor elimizde var. Bunlarda en
onemli bilgiler; kayit dis1 gerekli belge
olmadigina, siparis mektubu olmadigina,
diizenlenmedigine sahit olduk. Yapilan
ticaretin; sahte ticaret, kayit dis1 ticaret
olduguna sahit olduk, en son edindigimiz
bilgiye gore 845 tane kayit dis1 ¢alismis
istasyon oldugunu sdyleyebilirim. Bu
diizenleme devam edecek ama esas
sorun su haksiz rekabetin 6nlenebilmesi
icin sektoriin tiim paydaslarinin risk
almasi gerektigini diisiiniiyorum. Eger
biz birlikte sektoriin var olmasi i¢in
dagitici bayi ayrimi yapmadan, kar
marjini artirict bir ¢alisma yapmadigimiz
siirece bu toplantilar1 yine yapacagiz

ve bundan da sonuc elde etmeden
ayrilacagiz diye diisiiniiyorum. Diger
sorunlari ¢ozeriz yazar kasa ve toptan
satis konusunda birlikte kamuya gideriz
ama bizim sorunumuz entegre kar
marjl, bu marijlarla bu sektor yasamaz.
Ortada ciddi iflaslar var, bankalar kredi
vermiyor, dagitim sirketleri teminat
istiyor diger tarafta teminat mektubuna
girmiyorum gergek sorun entegre

kar marji, bir an 6nce diizeltilmesini
istiyorum.

BIiRCOK DAGITIM SIRKETINiN
BAYILERE COK CiDDi KATKISI
VAR

Esas sorun su kamu yaptirimlarindan
nefes alamiyoruz. Ama bir baska
sorun da su ki bunu ortak akilla
¢6zebiliriz. Bayiler i¢in ne yapilabiliri
degerlendirirsek bircok dagitim
sirketinin bayilere ¢ok ciddi katkis1
var bu hakki sahibine teslim etmek
lazim. Son dénemde marketlerede para
kazandirmak i¢in dagitim sirketlerinin
glizel uygulamalari var. Bizim kredi
kart1 komisyonlar1 maliyetimiz var,
birka¢ dagitim sirketinin kendi 6deme
sistemlerini kurdugunu ve bu konuda
calisma yaptigini duydum. Eger
bu gercek dagitim sirketleri kendi
ddeme sistemleriyle bayilere kendi
post cihazlarini getirirlerse bayiler
tizerindeki komisyonlar1 da maliyetleri
de alirlar diye diistinmiistiim, bizim
ortaklarimizdan beklentimiz budur. Bu
ciddi bir maliyet, komisyon biraz diistii
ama burada ortak akilla birlikte dagitim
sirketleriyle ¢6zlim bulabiliriz diye
diistiniiyorum.

TABGIS Baskani
Murat Bilgin

‘Biz dagitim
sirketleriyle
heraher hareket
ediyoruz’

B izim yasamsal sorunumuz bugiiniin
problemi degil, gegmisten gelen

ama bugiinkii ekonomik kosullarda
gittikce agirlasan; karsizlik. Bayilerin

en biiyiik problemi bu, daha dogrusu
fiyat metodolojisi ve serbest piyasanin
olmamasi bizim i¢in en biiyiik problem.
Clinkii bugiin Avrupa Birligi tilkelerine
gore bakarsak oyunun kurali oynanirken
degisti. ispanya ve Yunanistan

cikartildi, Almanya ve Ingiltere dahil
edildi. Onlara gore bakarsak cok farkl
yerde olmamiz lazim ama bugiinki
kosullarda enflasyonun yiizde 36’ nin
altinda seyreden karlilikla isi gétiirmeye
calisiyoruz. Sermayemiz kalmadi ¢linkii
fiyat artislarina yetisemiyoruz. Herkes
soyle diyebilir; stokta birtakim seyler
oluyor, miisterilerimiz de son derece
duyarli dolayisiyla istasyonlarimizda
kuyruk olusuyor. Mazotlarimiz,
benzinlerimiz o gece bitiyor. Ben ertesi
giin tekrar mal almaya gidiyorum.
Sermayemiz bitti, bu konuda ¢ok
mustaribiz. Ocak ayindan beri belki 3
misli fiyatimiz artti, 6ntimiizdeki sene
hepimiz yine vergi usuliinde kacakeilig
o6nlemek amaciyla teminat mektubu
verdik fakat bu sene verecegimiz teminat
mektuplar: 3 misli artti ¢iinkii cirolarimiz,
akaryakit fiyatlarimiz artti. Bu konunun
takipgisi olacagiz. Sektor olarak hep
beraber hareket etmemiz lazim ve bu
mektuplari ¢6ziime ulastirmamiz lazim.
Itiraz ettigimiz baska bir konu var; sadece
lisansa bagli faaliyetlerden alinmasini
istiyoruz. Teminat mektubunun baska

is kolumuz varsa hepsini beraber kabul
ediyor ve bu bizim iizerimize maliyet
acisindan ciddi yiik getiriyor. Yazarkasa
kacakeiligini engellemek icin yapacagiz
ama hi¢ olmazsa tesvik gelmesini
istiyoruz. Bu bir KDV indirimi olur
amortismandan degil de direkt vergiden
diisebiliriz, maliyetlerimizi atabiliriz,
buna benzer tesvikler yapabiliriz ki

bunu da suna dayandiriyoruz verdigimiz
teminat mektuplarinda yillik ciromuzu
1/5 oraninda azaltma imkanimiz var.
Burada da buna benzer tesvik olabilir
diye diistintiyoruz. Baska bir konumuz da
ucucu bilesenler kapida bekliyor esasinda
bu konuda girisimlerimiz var. TOBB
Meclisi olarak hepimiz Cevre Bakanligi ile
ayr1 ayr1 goriisiiyoruz ve bu yaklasik 600
milyon euronun iizerinde bir rakam. En
son toplantida biraz daha iimitlendim sag
olsun TSE ve Ulastirma Bakanlig1 6zellikle
tankerler kisminda kat edilecek ¢ok yolun
oldugunu ispatladilar. Dolayisiyla Cevre
Bakanligimizin uzatima gidecegini timit
ediyoruz clinkii bu yatirimi yapabilecek
giiciimiiz de kalmadh. istasyon basina
35-40 bin euro arasinda yiik getiriyor ve
burada 100 m3 iizerindeki her istasyon
bunu yapmakla yiikiimlii. Biz bu 100
m3’lin en azindan 500 m3’e ¢ikmasini
talep ediyoruz ¢linkii 500 m3’e ¢cikarsa
da hi¢ olmazsa satis1 diisiik olan illerdeki
benzin satan arkadaslarimiz bu isten
biraz daha muaf olacak ve yatirimi
yapmaktan korkacak. Ben bunu Cevre
Bakanligi'na soyliiyorum eger boyle
devam ederseniz belirli bir noktadan

sonra akaryakit istasyonlar1 benzin
satmayacak, bu yatirimi yaptiginda geri
doniisti 25-30 yili bulacak.

TURKIYE’DEKi AKARYAKIT
ISTASYONLARI YURTDISINA
CIKTIGINIZDA HEPSINDEN KAT
VE KAT iLERDE

Biz dagitim sirketleriyle beraber
hareket ediyoruz. Market gelirlerimizi de
artirmak i¢in bayag1 yatirim yapiyoruz,
gelistiriyoruz. Hakikaten farkli noktaya
gitmeye basladik. Bana gore Tiirkiye’deki
akaryakit istasyonlar1 yurtdisina
ciktiginizda hepsinden kat ve kat ilerde.
Avrupa’dan ilerdeyiz diye diisiinliyorum.
Hakikaten iyi istasyonlarimiz var, bayiler
olarak market gelirlerinin ne anlama
geldiginin farkindayiz ve bu konuyla
ilgili yatirimlar yapiyoruz. Ben 42
yildir pompanin ucundayim, eskiden
marketleri kiigiik tutmaya ¢alisirdik,
sayarsak kolay sayalim diye. Saf su ve
Ustiinii satardik, bagka bir sey olmazdi.
Simdi 4-5 bin kalem mal satiyor ve ciddi
cirolar elde ediyoruz. Elektrikli araglar
konusunda bayilerin kafasi son derece
karisik, akaryakita ne zaman rakip
olacak, bunu bilemiyoruz. Dolayisiyla
bu konuyla ilgili ne yapmamiz veya
ne yapmamamiz gerekiyor bunun
kararini veremiyoruz. Tabii ki bu da bir
gelir kapis1 mutlaka yapacagiz. Takdir
edersiniz ki sehirler arasi yollardaki
istasyonlarimiz avantajli ama sehir
ici istasyonlarimizda metrekaresi ¢cok
diisiik olan yerler var. Buralara geldiginiz
zaman hem yarim saatte ara¢ hizli sarj
yeri bulacak hem de araciniza park yeri
bulacaksiniz. Biz insanlarin markete girip
hizli gitmesini istiyoruz, istasyonda yer
yok. GES konusu hepimizin giindeminde,
gelir kazandirici degil tasarruf amagl
yaptigimiz bir sey olacak. Biitlin
bayilerimiz son derece ilgili herkes bir
seyler yapmaya basladi. Bana gore en
biiyiik problem statigi kurtariyor mu
kurtaramiyor bunu mutlaka ¢6zecegiz.
Oyle elektrik fiyatlari var ki kiradan fazla
elektrik parasi veriliyor, olacak sey degil.
Gecen seneye kiyasla fiyatlar 3-4 misli
artiyor. Bu arada marketteki yatirimlar
da elektrigi artiriyor, miisteriye hizmet
veriyor, para da kazaniyoruz. Biz her
problemimizi ¢6zebiliyor bir araya gelip
konusabiliyoruz. Bu kabiliyet yetimiz var,
hepimiz de su anda fiyat metodolojisin
degisiminde hemfikiriz. Demek ki bunun
icin tekrar masa etrafinda toplanip, EPDK
karsisina ¢ikarsak bir sey elde edebiliriz
diye diistiniiyorum. Her yolu denememiz
lazim.

TOBB’un Merkez Bankasi Baskaniyla
toplantisi oldu. Merkez Bankasi'na sunu
soyledik; ‘“Takas komisyonunu belirleyen
BKM (Bankalararasi Kart Merkezi)
rekabetci bir ortam yok ve bankalar
bunun iizerinden para kazaniyor. Biz
sektor olarak bunun iistiine gidersek iyi
olur.
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‘Glohal enerji pazarinda huyuk

degisimler yasaniyor’

Moderatorliigiinii Enerji Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Sertac Komsuoglu'nun yaptigi, Aytemiz
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‘Diinyada iiretilen LPG’nin yiizde 65’1 dogal gaz kaynakir’

karyakit sektorii ve dogal

gaz sektoriiyle i¢ ice olan bir
sektoriiz. Sadece LPG sektoriinii kendi
boyutlariyla degerlendirdigimizde,
bizim ¢ikarimlarimizla istedigimiz yere
varamiyoruz. Nedeni ise, Tiirkiye nin
gecmisinden gelen otogazla ilgili
macerasindan basliyor. Bugiin geldigimiz
noktada diinya ilgin¢ bir donemden
geciyor ve global enerji pazarinda biiytik
degisimler yasaniyor. Bu degisimler
oniimiizdeki 30 y1li da kapsayacak
sekilde planlanmaya gayret ediliyor
fakat yerini bulamiyor. Bu durumun ¢ok
basit bir nedeni var; ¢linki diinyada
kaos hakim, kaos dedigimiz kavram
aslinda diizensizlik icindeki diizen ama
bu diizen belli dénemlerde. Ornegin; bu
yilbasi yasadigimiz gibi Rusya-Ukrayna
gerginligiyle pazarin dngoriilemeyen
stireglerle karsimiza ¢ikmasina neden
oluyor. Bu siirecler LPG sektdriinde
¢ok farkl pazar dinamikleri olusturdu.
Tiirkiye enerji pazar1 boyutunda bakarsak
LPG sektorii yiizde 3'liik pay1 aliyor. 150
milyon ton esdeger pazarda 4 milyon
tonluk payla oldukga kii¢iik bir yerdeyiz.
Ozellikle krizler, afetler ve beklenmeyen
stireclerde LPG dnemini artiriyor. Bunu
Avrupa’da ¢ok net goriiyoruz. Avrupa’daki
dogal gaz krizi, fiyatlama degisimi, bunun
Tiirkiye’ye yansimasi ve bunun sonucu
Tiirkiye’'de piyasa dinamiklerinde olusan
farkli talepler, 6niimiizdeki dénemde
LPG piyasasini etkileyecek. LPG hepinizin
bildigi gibi ilk 6mriine basladiginda
petrol tiirevi olarak tiretildi ama bugiin
geldigi noktada diinyada iiretilen
LPG'nin yiizde 65’i dogal gaz kaynakhdir.
Dolayisiyla dogal gazla iliskimiz var.

LPG’nin bundan sonraki siireglerde, ben
ozellikle tasinabilir olmasinin ve ikame
yakit olarak otomotiv yakitlarinda benzin
yerine dogal gazda da gaz yakit1 olarak
her yerde ikame yakit olarak énemini
koruyacagini diisiiniiyorum ve bu son
yapilan Misir’daki BM iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 27. Taraflar
Konferansi’'nda (COP27) bir sonug
¢ikmadi ama 6niimiizdeki hedeflere;
iklim degisikligine karsi konulan
hedeflere kars1 LPG gibi tasinabilir

ve cevreye daha az hasar veren fosil
yakitlarin 6nemi artacak gibi goziikiiyor.
LPG hem sivi hem gaz yakitlardaki

ciddi alternatif konumunu koruyacak
tasinabilir ve dogal gaz kaynakl iiretimin
getirdigi stratejik nedenlerden dolay1

bu bahsettigimiz calkantili dénemlerde
o6nemli yer tutacak diye diisiiniiyorum.

Bu y1l bizim i¢in 6zel bir y1l, adinda
Tiirkiye bulunan sayil sivil toplum
kuruluslarindan biriyiz. Sektorel dernek
olarak Tiirkiye’de kurulan ilk dernegiz,
28 Mart 1972 yilinda kurulduk. 1971
yilindaki ekonomik ¢alkantilar sonrasi
sektoriin bir ¢at1 altinda hem standartlar:
hem yasal mevzuati birlikte olusturmak
adina kurulan dernegin bugiin 50’'nci
yilini kutluyoruz. Ben de dernegin
13"lincii Bagkani sifatiyla bununla gurur
duyuyorum. Tiirkiye LPG Dernegi ve
sektoriin disiplinli, ileriye dontik ve
stirdiiriilebilir olmasi adina ¢abalarda
bulunmus bir dernek.

LPG’nin stratejik konumu nedeniyle
pazar fiyatlamasi dogal gazdan
farkl gerceklesiyor. Rusya-Ukrayna
krizi sonras1 Avrupa’daki dogal gaz
fiyatlamasinin agsir1 yiikselmesi buna

karsi LPG fiyatlarinin kendi dinamikleri
icerisinde dengede kalmasi bugiin farkl
durumu karsimiza ¢ikard. Ozellikle
belirli miktarda dogal gaz tiiketen sanayi
kuruluslarinda ekonomik anlamda

LPG, tekrar eski 1996-1997 yillarina
geri gelir gibi oldu. Biz sektor olarak
biitiin bu dinamiklere bakarak ¢ok da
heyecanl sekilde ilave olusan talebe
karsi biiyiik tepki géstermiyoruz.
Agikcasi bu evrilme pazar icerisinde
otogazin lehine giderken konvensiyonel
pazardaki daralma, sektor icindeki tiim
biiyiik ve kiiciik 6lcekli sirketlerimizi
cok etkiledi ve yatirimlarimizi bu
cercevede degerlendirmek durumunda
kaldik. Ozellikle tiiplii segmentteki
ciddi daralma, tiiplii yatirimlarimizi
etkiledi ama sanayi kuruluslarindaki
dogal gaza gecis ile birlikte tilkede
aciga cikan atil tanklari ve tankerleri
Orta Dogu ile Afrika’ya satarak biz
tilkede bir sekilde verimlilik saglamaya
ve operasyonel verimlilik saglamaya
yonelik de bir sadelesme ¢alismasi
yaptik. Bugiin geldigimiz noktada Tiirkiye
LPG pazari; 4 milyon ton biiytkligiiyle
Avrupa’'nin Rusya’dan sonra ikinci
biiytik pazari, otogazda diinyada 6nemli
bir yerde. Sonug olarak da ikmal arz
glivenligi bu isin en 6nemli kismini
olusturuyor. Dolayisiyla sektoriin
elinde bulundurdugu yatirimlar ve bu
yatirimlarla tilkemizin ihtiyaci olan
enerjiyi saglayabilecegimiz kapasiteler
belli bu nedenle haddimizi ¢ok iyi
biliyoruz. Dogal gaz pazarina rakip olup
dogal gazin bugiinkii konumundaki
enerjiyi LPG’ye gecirmek gibi hedefimiz
yok. Ge¢mis yillarin tecriibesiyle

Oniimiizdeki déneme biraz daha dikkatli
bakiyoruz.

Her pazar farkl dinamiklerden
olusuyor ve her y1l kosullara gore bizim
de miisteri profilimiz olusuyor ama
genellersek bizim Tiirkiye pazarindan
ihracat yaptigimiz tilkeler; Giiney
Amerika, Kuzey Amerika, Afrika ve
Avrupa. Bizim Asya tarafina rekabetten
kaynakli ¢ok da thracatimiz yok.
Banglades 6zel vergilendirme koydugu
icin tlke i¢inde iiretilmesi gerekiyor. Ama
bir gergek var; LPG 6niimiizdeki 20 yilin
vazgecilmez tek enerji kaynagi olacak.

Bizim iist politika olarak ciddi
eksikliklerimiz var. Biz 2015-2019
stratejik plani yayinladik, Enerji
Bakanligi'nda hedefler koyduk; A2 bashg:
altinda LPG'nin ve d6kme LNG'nin tesvik
edilmesi. Sosyal sorumluluk alaninda
dar gelirlilerin desteklenmesi diger boru
hatlariyla gidemedigimiz sehirlere dokme
enerjinin tasinmasi konular gibi birgok
hedef koyduk. Maalesef aradan gecen
stirede hicbiri gerceklesmedi ama bugiin
bir baska gercekle Avrupa ile birlikte yiiz
ylzeyiz. Rusya-Ukrayna gerginligi sonrasi
enerji piyasasindaki fiyatlama degisikligi
Tiirkiye’deki enerji talebinin forumunu
degistirdi.
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Tiirkiye LPG Piyasasi

TOBB LPG Meclisi Uyesi
Fikret Cosar

‘Avrupa’nin
en hiyuk
dordiincii
pazan Tiirkiye’

tirkiye’de LPG’'nin 6neminin

diismeden devam edecegine
inaniyorum. Dogal gazdan dolay: tiipli
gaz diisiiyor ama otogaz ¢ok yaygin
kullaniliyor. Diinyadaki érneklerinden
¢ok yaygin. Diinyanin ytizde 45-46’s1
hala evsel tiiketimde. Yurtdisinda otogaz
orani daha diisiik; ylizde 8 civarlarinda.
Ben hi¢bir zaman LPG’'nin modasinin
gecmeyecegini yerine de kolay kolay tiriin
bulunmayacagi kanaatindeyim.

Avrupa’nin en biiyiik dérdiincii pazari
Tiirkiye. Evsel olarak 2010 ve 2019
yillar1 arasinda COVID salgini bir miktar
etkilese bile LPG talebi kesintisiz olarak
ylizde 3 oraninda artmaya devam etmis.
Petrol tirtinleri de ytizde 5 oraninda
diismiis ama LPG petrole gore ylizde
2 daha azalmis. ABD hem diinyanin en
biiyiik iireticisi hem de tiiketicisi olmaya
devam ediyormus. Cin Avrupa’daki
arz bosluklarini doldurmus boylelikle
ihracatgi roliinii iistlenmis. ABD’den
Cin’e yaklasik 47,6 milyon ton rafinaj
ile LPG iiretiliyormus ve 71 milyon ton
yillik tiiketimi varmis. Cin'in 24 milyon
tonu hala agik o ylizden ¢ok dnemli
bir ithalatc1. Suudi Arabistan 6zellikle
Giiney Asya i¢in 6neminin tekrar devam
ettigi konusunda herkes hemfikir olmus.
Bunu Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri
izlemeye devam etmis. Asya pasifik
kiiresel talep payini artirmaya devam
etmis 2021 yilinda da Banglades bizim
de Aygaz tarafindan ilgi alanimiza
giriyor, son 10 yilin en dikkat ¢ekici
sektorlerinden birisi olmaya devam
ediyormus. Uretim tiiketim 7 kg ama
biliytime i¢in daha fazla ¢ok yer oldugu
bahsedilmis. Afrika’daki iilkeler bir
onceki yila gore 4 kat daha fazla LPG
tiiketmisler. Kuzey Afrika, Misir, Cezayir
ve Fas bolgesinde talebe hakim tilkeler,
bunlar sahra alt1 kitanin kuzeyindeki kisi
bas1 45 kg tiiketime ragmen sahra alt1
hala 9 kg’daymis ¢cok dnemli potansiyel
biliylime pazari olarak tespit edilmis.
Ukrayna ve Polonya'nin tiikketimi dizel ve
benzin piyasalarindaki ytiksek fiyatlarin
sonucu olarak ¢ok ciddi oraninda artmis
yaklasik 1,8 milyon tona ulagmis ve
Ukrayna ve Polonya pazarinin da yakin
vadede ¢ok ciddi bliylime potansiyeli
icinde oldugu degerlendirilmis. Asya ve
pasifikteki bir¢ok tilkede otogaz pazari
kiiciiliiyormus. Hala diinyanin en biiytik
otogaz pazari 3 milyon 350 bin tonla
Rusya olmus. Diinyadaki en 6nemli
enerji kaynaklarindan birisi olmaya
devam edecegi ve 6nemini hi¢bir zaman
kaybetmeyecegi konusunda herkes
hemfikir pazardan herkes umutla devam
ediyor, tiim diinya tlkeleri biiylimeye
devam eden pazar olarak LPG her zaman
yerini koruyor. Mutlulukla séyleyebilirim
ki gercekten iyi ¢alisan bir ekip var.
Burada alinan kararlar yapici etkinin
disinda yikici etkiler de verebilecek
boyutta o ylizden ¢ok hassas ve 6zveriyle
calistigimiz bir ortamdayiz. Tirkiye
pazarinda biitiin LPG sektoriinii etkileyen
husus lizerinde yogun mesai harciyoruz.
Karekod el yapimi patlayicinin énlenmesi
icin kullanmasini istedigi otoritenin

bir uygulama. Bayilerimiz var, tali
bayilerimiz var, koylerde ve mezralarda
satisimiz var. Bu tiipilin birebir son
kullaniciya kadar takip edilme siireci
kontroliinii zorlastiracak bir¢cok unsur
var. Bir tlipii aldiniz karekodunu
okutup son kullaniciya verdiniz gibi
basit anlatilan bir stireg, uygulamasinin
cok zor oldugunu diisiiniiyoruz. Bazi
sirketler kendilerini kontrol etmek

icin uygulayabilirler ama bunun zoraki
olmamasi gerektigine inaniyoruz. Bu
konuda ciddi miicadele veriyoruz,
birkac defa da ertelendi. Bu bizim
onemli sorunlarimizdan bir tanesi,

bir diger 6nemli sorunumuz; su anda
otogaz istasyonlarinda gercekten yogun
miktarda tiipe dolum var. Bayilerden
aldigimiz bilgiler, sektor temsilcileri
beraber ¢alistigimiz kisilerin tespitleri;
cok yogun miktarda otogazlardan tiipe
dolum var. Bunun ¢ok ciddi can ve mal
giivenligine sebebiyet verme ihtimali var
ve biz her tlipti dolum tesislerinde, bize
geldiginde birebir inceliyoruz.

TUPLU GAZDA OZELLIKLE
BiR TESViIK UYGULAMASI
YAPILMASI GEREKTIGINE
INANIYORUZ

TOBB olarak son dénemlerde
giindemimize gelen dzellikle Suriye ve
Glircistan'da karsi karsiya kaldigimiz
tliplerimizin yurtdisina gitme konusu
var. Sonucta depozitolar sirketlerin
miilkiyetinde olan tiriinler, o tlipiin
lizerinde unvani olan sirkete ait yeni
rota da Ukrayna. {lk duydugumuz bilgiler
trkiitiicii boyutta, binlerce hatta on
binlerce tiipiin gittigi yoniinde duyum
var, bu konuda TOBB olarak éniimiizdeki
giinlerde yogun mesai sergilemek
zorunda kalacagiz. Bu yasal da degil zaten
bu kagakgiliga giriyor. {lgilendigimiz
6nemli konulardan bir tanesi bu. Bunun
disinda herkesin ortak goriisii yine de o
konuda da ¢alismalarimiz yogun devam
ediyor. Biz tiiplii gazda 6zellikle bir
tesvik uygulamasi yapilmasi gerektigine
inaniyoruz. Sektor olarak aslinda bu bir
nevi zorunlu tiiketim maddesi, siz bir
yere dogal gaz ulastiramiyorsaniz oradaki
insanlarin baska kullanabilecekleri bir
alternatif enerji yok tiip gaz kullanmak
zorundalar ve hala Tiirkiye’de tiip gaz
kullanan milyonlarca hane halk var.
Bunlar diger KDV indirimine tabi olan
triinler gibi tiipli gazin da bu KDV
indiriminden faydalanmasi gerektigine
inaniyoruz. Bu arada aradaki KDV
farklar1 10’dan 8’e indirildi. Bunun tekrar
1 seviyesine gelecegine inaniyoruz o
konuda ¢alismalarimiz var. Bu arada
10’dan 8’e inerken bir¢ok sirkete fark
ytki geldi. Biz 18’den aliyoruz 8 ile
satiyoruz KDV farklari ¢ikiyor. Sektor
icin bu konuda bizim ¢abalarimizin biraz
daha itibarli biraz daha destekleyici
hale gelmesini de istiyoruz. TOBB olarak
sektoriin gosterdigi bu emege biraz daha
destek alinmasi gerektigine inaniyoruz.

PETDER Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ergi

‘LPG piyasasl,
piyasanin

gcesitlenmesiyle daha

da hiiyiiyecek’

etrol piyasasinin sifirdan

kurulmasinda, EPDK’da Kurucu
Daire Bagkani olarak gérev aldim. Daha
sonra LPG piyasasinda imkanimiz oldu,
Petrol Dairesi Bagkanligi donemimde
LPG petrol piyasasinin tiirevi veya
ikinci piyasasi gibi goziikiiyordu. Son
yasanan gelismeler ile birlikte 6zellikle
Amerika'nin kaya gazi devriminden sonra
LPG'nin bir gaz oldugunu petrol gaz
olmasinin yanina dogal gazdan tiiretilen
bir gaz oldugu gergegini ortaya koydu.
LPG piyasasi, piyasanin gesitlenmesiyle
daha da biiytiyecek. Tiirkiye’'de ve
diinyada ekonomik temelleri nedir diye
baktigimizda Amerika’daki kaya gazi
devrimi maalesef diinyaya yayilamadi.
Su anda Avrupa’da son tahminlere gore
13,3 trilyon metrekiipliik rezervden
bahsediliyor ancak birtakim gevirici
yaklasimlarla buradaki tiretimler
siirlandi. Ancak yeni gelisen teknolojiler
2050 sifir karbon salimi hedefinde
gerceklestirecegi ortaya ¢iktig1 icin
Avrupa’da kdmiiriin bu dénemde ikame
olarak goriilmesinin yaninda, Avrupa’da
LNG’nin de hayata ge¢mesiyle birlikte
LPG piyasasinin daha da genisleyecegini
diisiiniiyorum. Avrupa krize hazirliksiz
yakalandj, biz bu krize hazirlikl
yakalandik degil de minimum zararla
yaklastik. 2000°li yillarin bagsinda EPDK
kurulduktan sonra 6zellikle arz giivenligi
konusunda yaptig1 ciddi calismalar
konusunda oldu. 2004 yilinda piyasa pay1
ylzde 13 olan otogaz sektoriinde yiizde
36’lik paya ulasmis LPG piyasasindan
bahsediyoruz. Tiirkiye'nin su anda bin kisi
basina diisen arag sayis1 150 civarinda
Avrupa’da bu 400-500’ler civarinda
dolayisiyla lilkemizde doymamis
pazar var bu pazarin gelismesiyle LPG
piyasasi bu gelisimden pay alacagini
distiniiyorum.

19 Kasim 2003 tarihinde Petrol
Piyasasi Kanunu ¢ikt1. 19 Kasim 2004
tarihinde biitiin kurum ve kurullarda 1
senelik gecis slirecinden sonra yiirirliige
girdi. Burada 2004 yilinda daha sonra
LPG Piyasasi Kanunu ¢ikt1. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu 19 Kasim 2000’de
kuruldu ama esasinda Elektrik Piyasasi
Diizenleme Kurumu olarak kuruldu.

Hem elektrik hem dogal gaz piyasasi
diizenlemek lizere daha sonra petrol
piyasasi ayr1 bir petrol piyasasi kurma
hem petrol hem LPG piyasasinin bagh
oldugu kurum kurmak iizere kanun
taslagi hazirlandi ama elektrik ve
dogalgazdaki EPDK’nin basarisi goriiliince
bu petrol piyasasi kurulmak yerine
EPDK’ya baglandi. 2004 yilindan bugiine
kadarki gortismeleri takip ediyorum 2004
yilinda hem petrol hem LPG piyasasinda
2004 yilindaki konular ile su anki konular
arasinda ugurum var. Sektor giinden

giine ¢ok farkli noktaya geldi. Bizler de
sifirdan piyasanin kurulmasi, kamuda
hayata gegirilmesi ikincil mevzuat
diizenlenmesi 6zel sektdrdeki tabi onu

da s6ylemek durumundayim ben Nisan
2008 yilinda ayrildim. Kurulusundan
itibaren olmama ragmen burada su benim
icin mutluluk verici oldu. Kamuda bazi

4
seyleri net géremiyorsunuz, 6zel sektore
gectikten sonra yaptigimiz uygulamalarin
hayata gectigini gormek beni cok mutlu
etti. Su anda biitiin akredite ve bagimsiz
kuruluslarin degerlendirilmesinde petrol
ve LPG piyasalarimiz diinyada ilk 5’e
giriyor.

LPG’ye baktigimizda konunun
ekonomik boyutu, ¢evre boyutu ve
ulasabilirlik boyutu var. Ekonomik
boyutta LPG hem art1 hem eksi seviyede.
LPG ekonomik yakit olarak 6ne c¢ikiyor
ama bu argimandan daha ¢ok gevreci,
hizmeti iyi bir alan gibi gosterilmesi
gerekiyor. LPG'nin yeni vizyonu bu
olmasi lazim. 2004 yilinda toplam oto
yakitlarda pazar biyikligi 5 milyon
400 bin tonmus benzin agirligi ytizde 75,
motorin agirligi yiizde 4, LPG'de yiizde
13 agirhik var. 2004 yilindan 2020 yilina
geldigimizde motorin yiizde 38 LPG
yuzde 34’liik bir agirlik var. 2004 yilinda
ylizde 13’ken ytizde 38’lere gelmis bir
sektorden bahsediyoruz. Oto yakitlarda
¢ok ciddi bir mesafe katedildi. 18 yilda
yaklasik 25 puanlik pazar pay1 olan ¢ok
biiyiik bir piyasa. Petrol piyasasinda 100
yillik piyasadan bahsediyoruz ama LPG
¢ok yeni bir piyasa.

Elektrigin hayata girmesi, elektrikli
araglarin karbon salimindaki etkisi
cok ciddi olacaktir ve Tiirkiye’deki
doymamis pazarda bin kisiye yaklasik
150 160 arac diistiyor, bunun Avrupa
ortalamasi yaklasik 400-500 biz de oraya
dogru gidecegimiz i¢in LPG piyasasinin
oniiniin agik oldugunu diisiiniiyorum.
Depolama arz giivenligi konusunda ciddi
bir sikint1 olmamasina ragmen teknolojik
degismeler LPG ithalatin1 miimkiin
kiliyor ancak depolama konusunda
biraz daha almamiz gereken mesafe var.
LPG iiriiniini ucuz ve ekonomik yakit
olarak degil de cevreci yakit olarak 6ne
cikarmay1 uygun buluyorum. Su anda iyi
diizenlenmis ve piyasaya kaliteli tiriin
arz eden bir piyasa yapisi var. Bunu da
one ¢cikarmak gerektigini diistiniyorum.
Nihayetinde 10 bini agkin istasyonla LPG
piyasasinin gelecekteki gelisiminin ¢ok
daha iyi yerde olacagina inaniyorum.

2004 yilinda 10’lu pazar payinda
olan sektor su anda 40°’lara dogru giden
pazar pay1 var hem de diinyada ilk tigteyiz
bu ¢ok ciddi bir sey. Herhangi bir baska
tilke uzantisi gibi degil kendi piyasamizi
kendimiz olusturduk bu ¢ok biiyiik basari
bunu bir sekilde bilelim. Arz giivenligi
konusu ¢ok ciddi yasanan gelismelerden
sonra LPG'nin bir petrol tiirevi degil de
dogal gaz tiirevi gibi algilanmasi ve 6yle
de olmasi ¢ok ciddi alg1 degisikligine
yol act1 ve arz giivenliginde ciddi
cesitlendirmeye getirdi. Dogal gazin
fiyatlandirilmasi ve ekonomik dengelere
uygun gitmemesi buray da etkiliyor. Yerli
ve yabanci yatirimcilarin uzun vadede
yatirim yapmasiyla ilgili ¢ok ciddi soru
isaretlerini glindeme getiriyor. Su anda
herhangi bir devletin etkisi olmasa
aradaki fark agilacak.



‘ 0850 222 8 434 | www.hdisigorta.com.tr




SUNUM

=

21. yiizyil dogal gazin sinirlan
helirledigi hir donem haline gelecek’

Oncelikle enerji teknolojileriyle iliskili
tamamiyla yeni bir yaklasimin igine
girmek mecburiyetinde oldugumuz
gercegi oniimiizde duruyor. Enerji
teknolojilerini ¢ok iyi bir sekilde
planlayip, bu teknolojilerin déniisiim
slirecini iyi yonetebilmeliyiz. Tiirkiye
aslinda bir savunma sektori, arama ve
tretim sektoriinde kaydettigi basar1
oykiisiinii enerji sektorii alaninda

da gerceklestirebilmeli. Gelecek,

enerji teknolojilerindeki doniistimii
gerceklestirebilen o bilgiye sahip

olan, o bilgiyi liretebilen iilkelerin,
sirketlerin, kurumlarin gelecegi. Bu
cerceve icerisinde enerji sektorlerinin
cok iyi diistintilmesi lazim. Nelere
oncelik vermeliyiz? Bence bunlar
depolama teknolojileri, yeni enerji
kaynaklari, batarya teknolojileri gibi
konular. Ama bunun yaninda mevcut
enerjlyi verimli kullanacagimiz rotary
motorlar olmali. Clinkii biliyorsunuz bu
motorlar eski bir teknoloji. I¢ten yanmal
motorlar. Bu teknoloji eski ve aslinda
¢ok verimsiz teknoloji. Bence daha iyi
tanimlanmis bir motor teknolojisi, daha
iyi batarya teknolojileri, daha verimli
enerji teknolojilerinin altini ¢izmeli

ve bunlara odaklanmaliy1z. Bunlarla
iligkili sirketlerimize Ar-Ge destekleri
saglamaliy1z. Ozellikle teknoloji
KOBTI'leri olusturup enerji teknolojileri
alaninda KOBI'lere destek saglayacak
mekanizmay1 harekete gecirmeliyiz.

Tiirkiye’de fosil yakitlarin birincil
enerji arzindaki pay1 yiizde 84. Fosil
yakitlar dedigimiz de; kémiir, dogal gaz.
Diinyadaki yonelimle beraber es zamanlh
degisim. Yenilenebilir enerji tabii giderek
artan potansiyele sahip ama daha yiizde
15 oraninda hayatimizda. Yani her
seyi degistirsek, bir anda burada ¢ok
iyilesmeler yapsak bile toplam potansiyel
icinde hentiz yiizde 15’i konusuyoruz.
2040’lara dogru hidrokarbonlarin, fosil
yakith kaynaklarin hayatimizdaki pay1
icindeki dagilimin degismesiyle tablo
dogal gazin liderligine donmiis olacak.
21.ytizy1l aslinda dogal gazin sinirlari
belirledigi bir donem haline gelecek ve
dogal gaz birincil enerji kaynagi olacak.
Bu durum istesek de boyle istemesek de.
Amerikalilarin bir s6zii vardir; ‘Gergek
biraz can yakar’. Bu gerc¢ek ortada. Bu
sebeple daha ¢ok dogal gaz aramacilig1
yapmamiz lazim. Tiirkiye diinyanin ikinci
bliylik gaz marketi. Avrupa ve Avrupa’nin
dibinde ¢ok biiyiik bir diinya 6l¢eginde
kesif yapmis durumda. Siirec icinde
salimimlar olacak, bunlar yasanacak
ama bu rezervuar Tirkiye i¢in bir firsat
oldugunda ayni zamanda Avrupa gaz
pazarinda alternatif kaynak olarak firsat
oluyor. Bu yadsinamaz bir realitedir.
Diinya enerji piyasasi agisindan da
yadsinamaz realite olarak ortadadir.

Gaz karaya teslim edildigi andan
itibaren artik Karadeniz'de tretilen gaz,
Avrupa’nin dibinde iretilen ve Avrupa
dagitim sistemine de lokal sebekemiz
tizerinden dagitilma segenegine sahip
gaz olarak Avrupa piyasasi acisindan
dikkatle takip edilmelidir. 2020 yilinda
pandemiyle beraber yatirimlarda
yasanan diisiis yaklasik 150 milyar
dolarlar seviyelerinde. Bu diistis aslinda

12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde

‘Arama Uretim Oturumu’

gerceklestirildi. Oturumdan
once TPAO Yonetim Kurulu

Baskani ve Genel Miidiirii
Melih Han Bilgin ‘Sakarya

Dogal Gaz Sahast'ileilgili 2 -

Ozel bir sunum yaptu.

tiretim kaybi olarak 2021’de ve 2022’de
kendini gosterdi. Fiyatlarda yukari siiren
etkisiyle hissediliyor. Petrol sektoriinde
yatirim dedigimiz zaman, 2022 yatirim
biiyiikliigii 550 milyar dolar. 150

milyar1 ¢ektigimiz zaman, onun yerine
koyabilmek icin bir sonraki ardisik
senelerde yapacaginiz hem miktari artar
hem gecikme etkisiyle beraber fiyatlarda
yukari etkisi yasanir. Bugiin yasadigimiz
gercekligin boyutlarindan bir tanesi
budur. Yatirimlarin i¢inde dogal

gazin payinin da arttifina dikkatinizi
cekmek isterim. Dolayisiyla su da
gosteriyor ki aslinda 21. yiizy1l dogal gaz
yatirimlarinin arttig bir dénem olacak.

Tiirkiye Petrolleri'nin yatirimlarina
gelince, 1976’dan 2017’ye kadar
ortalama 200 milyon dolar/209 milyon
dolarlik yatirimla gegmis. Ozellikle
son 10 yildir diinyada yapilan biiytik
kesiflerin yiizde 80’i denizlerden
geldi. Dolayisiyla Tiirkiye kendi
denizlerindeki sorumluluklarin yerine
getirme kararlilig1 gosterdi. Gorev TPAO
kurumumuza verildi. Kurumumuz da
denizlerde yaptig1 yatirimlarda bu
kararlihg: gosteriyor.

Tiirkiye Petrolleri yatirim portfoyii
olarak bakildiginda 2018 yilindan beri
denizlerde biiyiik yatirim gerceklestirmis
kurum. Kara alanlarindaysa 2022
yilinda gelmis gecmis en ¢ok sondaj
adedini gerceklestirmis olacagiz.
Tiirkiye Petrolleri 150 sondajla en ¢ok
sondajini yapacak. 2023 yilinda 207
sondaj planlanmistir. Bunun 134 adedi
arama sondajidir. Dolayisiyla daha ¢ok
arayacagiz. Daha ¢ok iiretmenin bagka
yolu yok. 73 tanesi iiretim sahalarinin
gelistirilmesiyle alakalidir. 134 tanesi
arama kuyusudur. Son yillarda karada
yaptigimiz en dnemli kesfin ve giderek
gelisen saha olarak Esma Cevik sahasinin
altini ¢cizmek isterim. Bugiin itibariyle
sahada a¢ilmis 4 tane liretim yapan
kuyu, 3 tane test yapilan kuyu var.
Bunlar da yilbasindan 6nce devreye
alinacak. 4 kuyuda 1100 varil ortalama
liretim var ve sahada yaklasik 5 bin varil
liretim s6z konusu. Esma Cevik sahasi
nerede? Sirnak bolgesinde birlestigi
havzada Gabar tarafinda kalan kisminda.
Burada yogun arama siirecine devam

ediyoruz. Bu siirecin i¢inde, bizim sismik
calismalar esnasinda saha gilivenligimizi
alan Sehit Esma Cevik; bir EYP ile sehit
edilmistir. Kendisinin ismini onun anisini
yasatmak ve onun ailesine tazimde
bulunmak i¢in ismini bu sahamiza verdik.

Su anda 4 tane iiretim kuyumuz var, 3
tanesi test asamasinda. Bugiin bir tanesi
artezyen akisa gecti. Artezyen kuyu,
bizim ¢ok pratigimizde olan bir uygulama
degil ama kuyu kendi basinciyla beraber
geliyor. Cok yakinda Sirnak’ta yaptigimiz
tretimi 10 bin varilin lizerine tasiyacagiz.
Devletimizin, bakanligimizin bize verdigi
gorevi yapabilmek i¢in her sartta karada
ve denizde ¢alismaya devam ediyoruz.
Gerek Karadeniz'de gerek Akdeniz'de
gerek Gabar’da variz. Devletin verdigi
gorevde eksiklik birakmadan devam
edecegiz. 2022 yilinda ‘Sehit Esma Cevik’
diinya capinda kesifler siralamasinda
yerini alarak diinyanin en biiytik 7'nci
karadaki kesfi olarak nitelendirildi.

Dort iilkede 9 projede aktif olarak
variz. Azerbaycan'da, Irak’ta, Rusya’'da
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde
projelerimiz var. Yurt ici, yurt dis1 toplam
iretimimiz 165 bin varil/giin. TPAO
aslinda yurt disinda da biiyiiyerek,
geliserek devam edecek ve tam bir
doniisiim siirecinin icinde olacak. Millt
petrol sirketinden uluslararasi petrol
sirketine donecek.

Sakarya Gaz Sahasi gelistirmesi ve
denizlerde yaptigimiz aramalar i¢in
sadece Karadeniz'de 51 gemi 4 gemi
de asagida Akdeniz’'de var. 55 gemi
Tirkiye'nin enerji davasina denizlerde
hizmet ediyor. Bir gemi daha yeni geliyor
yolda. Ozel sektériimiiz tarafindan
yapildi. Insaat ve iiretim destek gemisi.
Bir Tiirk firmasi tarafindan isletilecek
olan mukavemet gemimiz yolda. Yaklasik
10 Aralik gibi Tiirk limanlarina intikal
etmis olacak.

Sakarya Dogal Gaz Sahasinda ilk
iretim 2023 yilinda yapilacak. 540
milyar m3 gaz rezervi tespit edildi.
Baslangicta 10 kuyu olamkla beraber
sonrasinda iki evre olarak planlandu. ilk
evre Ocak ayinda, ikinci evre Agustos
ayinda devreye alinacak. 10 milyon
metrekiip/giin sisteme ilave edilecek.
flave 32 kuyuyla 40 milyon metrekiip/

giin tretime cikilacak.

2020’de diinyanin en biiyiik deniz
kesfi Sakarya Sahasindan geldi. 405
milyar m3 dogal gaz kesfi. Diinyada
hala bu miktarin iizerinde bir kesif
goriinmedi. Hemen arkasindan 2021'de
135 milyar m3 ile Amasra 1 kesfi geldi.
Bu saha yaklasik Sakarya’da Tuna 1 ile
yaptigimiz 40 km kuzeyinde bir saha.
Simdi kuzey batisinda ¢alisiyoruz.
40 km kuzey batisinda Caycuma 1
kuyusunun i¢indeyiz. Testlerimiz devam
ediyor. Yaptigimiz ¢alismalarla beraber
uluslararasi ajanslar tarafindan 2021
yilinda yilin en iyi arama sirketi olarak
TPAO secildi.

Sakarya Dogal Gaz Sahasinda sahay1
nasil gelistiriyoruz? Denizin tabanina
bir tiretim platformu koyuyoruz.

Bir ucundan &biir ucuna 12 km olan

dev tesis. Bu sistem {i¢ tane ana

hattan olusuyor. Bu ii¢ hattin serim
islemi 180 km boyunca tamamland.
Denizin tabanina gomiildii. Gerekli
biitlin altyap1 ¢alismalari yapildi. Tesis
bitirildi. Karadaki tesisin ise insaati
devam etmekte. Bu kesif yapildiginda
rezervuarin verimli degerlendirilebilmesi
icin karaya en kisa mesafede ¢ikabilecegi
nokta denizalt1 batimetrisinin en iyi
lokasyonu Filyos Limani tercih edildi.

0 da limanla bulusunca Filyos bizim

icin mecburiyet olarak ortaya ¢ikti.
Devletimiz sayesinde gerek organize
sanayi bolge icinde 6zel endiistri bolgesi
ilan1 kurumumuza tahsisiyle beraber bize
her tiirli kapi agilmis durumda. Diinyada
deniz tabani i¢ine kurulmus tesisler var.
Ama bizimki kadar uzakta degil. Hi¢gbir
tesis 8 y1l dnceden yapilabilmis degil

ve hicbir tesis hidrojen siilfiir yogun

bir ortamin icine yerlestirilmis degil.
Cok zorlayicy, bircok teknik tarafi olan
proje. Dolayisiyla burada aslinda bu
projeyi realize ederken bir¢ok teknik
zorlukla ulasiyoruz. Ama ¢ok yogun bir
planlamayla beraber bir ¢alisma var.
Sahada neler yapild1? Bir saha gelistirme
slirecinde neler yapilmasi gerekiyorsa
bu konuda endiistri pratigi neyse bunlar
yapiliyor.

Kara tliretim isleme tesisinin yiizde
85’1 tamamlandi. Kordon bag: serim
islemlerinin yiizde 100’i tamamland.
11 tane tespit kuyusu acild1. 3 tane de
arama kuyusu agildi. Kuyu akis testleri
yapild1. Obiir taraftan da 40 milyon
metrekiip/giin liretime ¢ikabilmek i¢in
Faz2 planlama calismalari ytiriiyor. Su
anda karada 5 bin 463 kisi denizdeyse
2 bin 537 kisi calisiyor. Yaklasik 8
bin kisinin calistig1 proje. Burada
yerli yabanci bir¢ok alt yiiklenicimiz
var. Bu konsorsiyumun altinda da alt
yiikleniciler var. Toplamda yaklasik bine
yakin kisiden olusmus hedefe kosan bir
aile.

Hedefimiz yeni arama konseptlerini
gelistirmek, Tiirkiye’de petrol aranmamis
yerlere giden ve mevcut sahalarda
liretim artis1 gerceklestiren TPAO. Bunu
yaparken de dijitallesmesini tamamlayan
TPAO; ¢evik ve dijital. Dijitallesme bizim
icin olmazsa olmaz. TPAO, gelecegi
yakalamali, gelecege uygun yapilanmali,
davranmall.
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BP Ultimate Diesel ile tek depoda
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‘Piyasa dengelenmis gozukse de
heklenti yukselecegi yonunde

12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde ‘Arama Uretim Oturumu’ gerceklestirildi. TPAO Genel Miidiir Yardimcisi
Ahmet Tiirksoy'un moderatorliigiinii yaptigi oturumda PETFORM Baskani Ayse Cesur ve MAPEG Genel
Miidiir Yardimcisi Sami Sariyildiz konusmaci olarak yer aldi.

MAPEG Genel Mudur Yardimcisi
Sami Sariyildiz

‘Aramaciligin
ilk evrelerinden

hiri sismik
faaliyetler

tirkiye’de 1934 yilindan bugiine

kadar 272 adet farkl sirket arama
iiretim faaliyetlerinde bulunmustur.
Bunlarin i¢cinde BP, Shell gibi diinyada
onciliik eden sirketler de yer almaktadir.
Tiirkiye geneline baktigimizda,
ruhsatlarin 3 bolgede agirlikh olarak
dagildigini goriiyoruz. Bunlar Trakya,
Adana, Cukurova baseni ve Giineydogu
Anadolu baseni. Bugiine kadar yapilan
sondajli aramalarda i¢ basenlerimizde
de petrol sistemlerimizin calistigl
tespit edilmis, su anda yogunlastigini
goriiyoruz. Beklentimiz i¢ basenlerdeki
potansiyelimizin de ortaya ¢ikartilmasi.

Aramaciligin ilk evrelerinden biri
olarak sismik faaliyetler de yer aliyor.
1955 yilindan Ekim ay1 sonuna kadar
gerceklestirilen 391 bin km iki boyutlu
sismik veri toplama faaliyetinin yiizde
40’mn1n son 20 yilda gergeklestigi
goriilmektedir. Deniz alanlarimizin hemen
hemen hepsinin, iki ve li¢ boyutlu sismik
verilerle tarandigini gériiyoruz. Ulkemiz
envanterinde bulunan, derin deniz arama
gemileriyle yapilan sondajlar1 ruhsat
analizleriyle gdrmektesiniz. Bugiine kadar
23 adet derin deniz sondaj calismasi
gerceklestirilmistir. Bu kadar ¢alismanin
sonucunda ne elde ettik? 1945 yilindan
giiniimiize kadar agilan 2092 adet arama
kuyusunda biz toplam 233 {iretim sahasi

kesfetmis bulunuyoruz. Burada da arama
kuyularindaki kesif basar1 oramiz yiizde
11. Bu 233 iiretim sahasinin 149’unda
ham petrol, 84’tinde de dogal gaz
tiretmekteyiz. 2002 yilinda 270 milyon
varillik rezervimiz vardi. Biz 352 milyon
varil iiretim gergeklestirmisiz. Son 20
yilda yapilan yeni kesifler ve iiretim
arttirma yontemleriyle mevcut ham petrol
rezervimizin ytizde 21’ine karsilik gelen
478 milyon varil rezerv saglanmistir.
2022 Eyliil ay1 sonuna kadar, 39 farkl
sirket tarafindan toplam 164 milyon ton
ham petrol iiretimi gergeklestirilmistir.
Yaklasik 106 milyar Amerikan dolaridir.
2022 yilinin 9 aylik déneminde bir énceki
yilin ayni donemine gore yiizde 3,2’lik
bir artis olmustur. Yine 2020 y1li giinliik
ham petrolii liretimimiz de ilk defa 60 bin
varilin lizerine ¢ikarak gerceklesmistir.
2022 yilindaysa artisimiz yine devam
etmistir. Burada yiizde 3,5 oraninda artig
var. 67 bin 265 bin varile ulasmisiz.

2019 sonu pandemi sonrasinda
tretimimizde hafif diisiis oldu, planlanan
tiretimi 2020 yilinda gerceklestirdik.
2022 yilinda da 21’in lizerine
koyarak tiretimi arttirma yoniindeki
performansimiza devam etmekteyiz.

PETFORM Bagkani
Ayse Cesur

‘Uretimimiz
artarsa gercek
hir markete
doniisehiliriz’

ernek olarak 2000 yilinda kurulduk.

22 yildir aktif calisiyoruz. 42 tiyemiz
var. Kurulusumuzdan bugiine enerji
mevzuatindaki degisikliklerde 6zel
sektor ve kamuyla birlikte ¢alisarak
kilit rol tistleniyoruz. Farkli konularda
gelistirdigimiz ¢6ziim 6nerilerini resmi
kurumlara sunduk. Bu y1l buna dair
birkag¢ calisma yaptik. Baska sirketlerin
aldigi tesvikleri petrol arama tiretim
sirketleri kullanamiyor. Bunlara dair
calismalar yaptik.

Tirkiye’de ham petrolde maalesef
lretim ve ithalat arasinda ciddi fark
var. Biz bir petrol iilkesi degiliz. Insallah
gelecekte degisir. Fakat bugiine kadar
gosteren rakamlar bunun tersi yoniinde.
Ama duydugumuz yeni kesif basarilar1 da
bizi gururlandiriyor. Ozel sektériin payi
kiiciilityor. TPAO’nun aramalarina devam
ederken ayni bigcimde sinerji yaratarak
ozel sektorle is birligi yapmasi yoniinde
umut ediyoruz. ithal ettigimiz icin
petroliin varilini ortalama 80 Dolardan
alirsak, bunun maliyeti 118 Dolara
geliyor. Burada yerli liretimin aslinda
Tiirkiye ekonomisine devlet katkisi,
0dedigi vergi ve finansman maliyetini
koydugumuzda, her bir varil piyasa
degerinden de katki sagliyor.

Sakarya Dogal Gaz Sahasinin kesfi

gaz piyasasinda tarihi rol oynayacak.
Piyasanin liberallesmesinde ¢ok

biiyiik etki yaratacagini diisiiniiyorum.
Uretimimiz artarsa gergek bir markete
dontisebiliriz. Kazilan kuyulara
baktigimizda, pandemi nedeniyle 2000
yilinda bir diislis var. Simdi tekrar sektor
canlandi. Tiirkiye’de su anda bos sondaj
kulesi bulmak imkansiz gibi. O kadar
aktif calisiyor. Bu ¢ok giizel bir tablo. Bu
da demektir ki 6ntimtizde yeni kesifler
olacak. Sondaj kulelerine baktigimizda
Tiirkiye’de su anda ¢alisan 34 tane aktif
sondaj kulesi var. Norveg¢’e baktigimizda
bu rakamin 19 oldugunu goriiyoruz. Bu
durum da bize sondaj faaliyetlerinin
yogun bir sekilde devam ettigini
gOsteriyor.

2014 yilinda yatirimlar 629 milyar
dolarken 2020 yilinda 284 milyar dolar.
Bunda tabii petrol sektoriiniin yani
piyasadaki fiyatin etkisi ¢cok biiyiik.
2020 yilinda bir durgunluk olmustu.
Fakat tekrar 2021’de artis gosterdi ve
2022’de de artmaya devam ediyor. 2022
yilinda petrol 120 Dolar seviyelerini
test etti. Simdi 90 Dolar civarlarinda.
Piyasa dengelenmis goziikse de beklenti
ylikselecegi yoniinde.



700’0 askin engelsiz istasyonu, tekerlekli sandalyeye dénisen plastik
kapak toplama kumbaralari, Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi‘ne
destek vererek lezzete anlam katan deli2go sandvicleriyle Shell,
engelsiz kahramanlarin dniindeki engelleri de kaldinyor.
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TUSIAD Ozel Oturumu’nda
enerjinin donusumu konusuldu

12. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda TUSIAD sponsorlugunda ‘TUSIAD Ozel Oturumu: Enerjide
Doniisiim’ oturumu gerceklestirildi. Oturumdan énce TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan acilis
konusmasi yapti. Turan’in konusmasinin ardindan baslayan oturumda moderatorliigii TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Baskani Mehmet Acarla gerceklestirirken TUSIAD Uyesi Haluk Kiirkgii, TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Baskan YardlmC|5| Tamer CaI|S|r, TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Arkin

AYD

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan

‘Diinya doniisiim siirecinden gegiyor’

ugiin diinya ekonomisine

baktigimizda oldukga sikintili bir
dénemden geciyoruz. Yiizyilin basinda
gelecege umut ve gilivenle bakarken
bugiin ise gida ve enerjiye erisim
sorunlari yasiyoruz. Bildigimiz diinya
geride kaliyor. Diinyamiz yerini alisik
olmadig bir hale birakiyor. Ulkelerin
dis politikalarini yiikselen

W

goriyoruz. Hepsinde degisim uzun

bir siireye yayilmisti. Bir ddnemin
kapanip diger donemin agilmasi ise

hep enerji ile ilgiliydi. 1900’lerde yeni
ylikselen teknolojiler ve sektorler basta
petrol olmak iizere muazzam bir ham
madde talebi yaratmis, ham madde
kaynaklarina sahip olmak sonu
felakete gotliren bir rekabete

jeostratejik tehditlere gore D('jnﬂsu m yol agmisti. 1970’lerin
belirledigi, ticaret ve is . . . petrol krizi ise petrole
birliginde dost ve miittefik IGIn FGSVIk dayali bir ekonomide
tilke kavraminin 6nem mekanizmalari Uretimde ani dusts,
kazandig bir diinyaya devreye bu diistisiin yarattig1
dogru gidiyoruz. Kiiresel alinmali soklar ve kiiresel parasal

likidilite azaliyor. Enflasyon

ylukseliyor, yiliksek enflasyonla
miicadele i¢in faiz oranlar1 da
yiikseliyor. Gelisme yerini durgunluga
veya ekonomik faaliyette gerilemeye
birakiyor. Asir1 iklim olaylarinin sikligi da
artiyor. Kiiresel 1sinma bir¢ok yerlesim
yerini tehdit ediyor. Su kithgindan enerji
kitligina, gidadan kiymetli ham madde
kitligina, maddi tiriinler diinyasinda
bolluk toplumu yerini kitlik toplumuna
birakiyor. Ote yandan maddi olmayanlar
triinler diinyasinda sonsuz miktarda
tiretimin 6ni aciliyor. Déntisiim
sayesinde yeni is alanlar1 ve meslekler
ortaya ¢ikarken bazi meslekler de yok
oluyor. Yeni salginlar toplumsal hayat1
fel¢ ediyor. Bunca risk, tehdit, risk ve
belirsizlik karsisinda izlenmesi gereken
politikalarin ne oldugu sorusu ¢etin

bir soru olarak éniimiizde duruyor.
Aslinda diinya tarihine biraktigimizda
bu tiir kaotik donemlerin yasandigini

mimarinin top yekun
degisimiyle sonuclandi.
Giiniimiiz bu degisimlerle
benzerlikler gosterse de kokli
farkliliklar da tasiyor. Diinya hi¢ olmadig:
kadar entegre. Bircok iilke enerjide arz
glivenliginde az sayida tilkeye bagli,
kiiresel 1sinma tehdidi hi¢ olmadig1 kadar
vahim ve yakin. Bu enerji politikalarinda
beraberce ele alinmasi gereken iiclii bir
yapi ortaya cikartiyor. Ulkeler sorunsuz
enerji kaynaklarina erisebilir olmal,
enerjiyi makul fiyatlarla temin etmeliler
ve enerji kaynaklari siirdiiriilebilirlik
acisindan sorun teskil etmemeli. Rusya
ve Ukrayna krizi bu siireci ister istemez
hizlandirdi. Birgok iilkede ekonomi, enerji
ve dis politika temiz ve gilivenilir enerjiye
geciste birbirine baglandi. AB yeni
enerji sisteminin ¢calismalarina baslad.
Enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,
depolama kapasitenin arttirilmasi,
tasarruf tedbirleri, enerji anlasmalary, is
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birlikler, yesil hidrojen ve gilines enerjisi
basta olmak iizere yenilebilir enerji hedefi
on plana yerlesti. Dijitallesmenin ve yesil
doniisiimiin 6nceliklendigi giindeme
enerjide bagimsizlik konusu tasindi.
Yenilebilir enerji bu programin énemli
boyutunu olusturuyor.

TURKIYE ENERJI
POLITIKALARINI, EKONOMININ
REKABET GUCU VE ENERJi ARZ
GUVENLIiGi DOGRULTUSUNDA
KURGULAMALLI

Sonug olarak enerji jeopolitiginde
yetici degil kalici bir degisim yasandigini
goriiyoruz. Daha temiz, giivenilir bir enerji
paradigmasinin sekillendirilmekte oldugu
bu dénemde Tiirkiye'nin bu degisimin
pargasi olmasi gerektigine inaniyoruz.
Tiirkiye enerji politikalarini, ekonominin
rekabet giicii, uygun fiyath enerjiye
hedefi, enerji arz giivenligi dogrultusunda
kurgulamali. Bu agidan TUSIAD olarak
olarak yeni enerji paradigmasina
Tiirkiye'nin uyum saglamasi agisindan
onemli oldugumuz 6nerileri de paylasmak
istiyorum.

Tiirkiye net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda yesil ekonomi yol
haritasini bir an 6nce belirleyerek
buna gore enerjinin yesil doniistimii
haritasini olusturarak hizla aksiyon
almali. Ardindan net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda enerji kaynak dagilimi,
enerji verimliligi hedefleri belirleyerek,
enerji arz talep dengesini gozeten saglikl

ma ‘ I jer aldr.
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bir plan yapmak, enerji tasarrufu ve
enerji verimliliginin tiim sektérlerde
azami sekilde yayginlastirmak i¢in
somut hedefleri uygulamaya koymali.
Tasarimdan iiriin gelistirmeye, liretim
slirecine uzanan bir perspektifde
dontisiim icin tesvik mekanizmalari
devreye alinmali. {letisim ve dagitim alt
yapilarinin yenilebilir kaynaklarin alt
yapisini saglayacak kesintisiz bir sekilde
giiclendirmesi, yenilebilir doniistimi
destekleyen depolama ve hidrojen
teknolojileri, mikro sebeke yonetimi
gibi yeni teknolojilerin gelistirilmesi i¢in
tesviklerin arttirilmasi, bu konuda ilgili
mevzuat diizenlemelerin hazirlanarak
enerji piyasasinda seffafligi engelleyen
miidahalelerden kaginmak ve enerji
fiyatlarindaki artislarda verilen destekleri
onceliklendirilmis, sosyal gruplara tarim
ve sanayi sektdrlerine dontik olacak
sekilde saglama noktasinda gerekli
adimlarin atilmasi. Tirkiye bu alanlarin
hepsinde 6nemli adimlar atti, atmaya

da devam ediyor. Enerji politikalar:
Tiirkiye'nin gelismis, saygin, adil ve
cevreci bir iilke olmasiyla ¢cok yakindan
ilgilidir.



Biitin enerjimizle sizin icin variz...

ENERCO ENERJI
2009°dan bu yana yillik 2,5 milyar m3 dogal gaz ithalat hacmi ile
musterilerine guvenli ve ekonomik tedarik olanaklari sunmaktadir.
Tecribeli ve uzman kadrosu ile sundugu hizmetleri sayesinde,
guvenilir bir coziim ortagi olmayi basaran
ENERCO ENERJI'nin
sektorel bilgi birikimi, ticari cozim alternatifleri ve
operasyonel miukemmelligiyle siz de tanisin...
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TUSIAD Gzel Oturumu: Enerjide Déniisiim

TUSIAD Uyesi
Haluk Kurkgu

‘En pahah
enetji
olmayan
enerjidir

B izim derdimiz sadece enerji degil
oncelikle bununla baslamak isterim.
Ama enerji agirhigini bize hissettirmeye
basladi. Arz giivenligiyle baslayacagim. En
pahali enerji, olmayan enerjidir.

Yakin bir zamanda yasadigimiz
Iran kriziyle beraber hemen hemen
etkilenmeyen sanayi kalmadi. Kendi
tesislerimizde bizler de uzun siireli
kapanmalara ve yiik diismelerine
maruz kalarak o ddnemde bayag bir
potansiyel kaybettik. Bu bize enerji
arz giivenliginin ne kadar énemli
oldugunu yasatarak gosterdi. Bunun
karsiliginda ne yaptik? Biitiin sektorler
hemen hemen ayni 6nlemlere yoneldi.
Alternatif yakit teknolojilerine donduk.
Kazanlariniz varsa bu kazanlarinizin
kullandig1 dogal gaz yerine dizellere
dondiirebilecek sekilde teknolojik
yatirimlar yaptik, LNG’leri kullanacak
altyapilar olusturmaya ¢alistik. Bunlar
kiigciik dnlemler gibi goziikse de kisa
vadede bu kadar yapabiliyoruz ve
umut ediyoruz bu kis da hava sartlar
dahilinde bu sene yasadigimiz sikintilari
yasamayiz. Ama arz giivenliginin ¢ok
onemli oldugunu yasayarak 6grendik.
ikinci konu enerji maliyeti. ithal bir girdi
oldugu i¢in enerji maliyetinin artislarina
maruz kaliyoruz. Bu maliyetler iki tiir
bizi etkiliyor. Maliyetin iki tane problemi
var. Bir tanesi 6ngoriilebilir olmak.
Maalesef su anda o sikintiy1 yasiyoruz.
Gecen seneki enerji ortalamamizda dogal
gazda 7 kat, elektrikte 3 kat Tiirk lirasi
bazinda maliyet artisina maruz kaldik.
Gelecek sene i¢in de her ikisinde de
2,5 kat daha artacak diye bir 6ngoriiyle
gidiyoruz ama bu 6ngorii ¢ok zorlama
yaptigimiz bir 6ngérii. Ongoriilebilir
kavrami konusurken aslinda, daha ¢ok
finansal yatirim, herhangi bir yatirim
icin o kullanmamiz gereken data setleri
varsaymak zorlugu gibi séyleniyor. Bu
da dogru. Ama bir taraftan sanayicinin
¢ok yakin gelecekte enerji fiyatinin neye
maruz kalacagini d6ngéremiyor olmasi da
¢ok biiyiik bir sikinti. Bu ikisinin aslinda
kisa vadede ¢6ziimleri var ve bir de
hemen baslandiginda etki alacaginiz bir
¢6ziim daha var. O da enerji tasarrufu ve
enerji verimliligi.

Enerji tasarrufu ve enerji verimliligi
birbirinin icinde olan kavram seti. Enerji
tasarrufunun en basiti kayip kacaklarin
engellenmesi. Hangi sanayi dal olursa
olsun, baska bir gozle bakildiginda
goriilecek bir siirii potansiyel olduguna
eminim. ikinci kisimda da yeni
teknolojilerle, akilli uygulamalarla,
calismayan makinenin farkina varma,
enerji verimliligi yliksek kompresorlerle
yeni teknoloji ekipmanlarla bu verimliligi
saglama. Hepsini birden koydugunuzda
verimliligi 6l¢meniz gerekiyor. Birim
iiretim basina, birim ton basina
harcadiginiz elektrik ve dogal gaz
katsayisi degeri sizin aslinda yaptiginiz
tiim faaliyetlerin etkisini, sonucunu,
bunun finansal tarafini da ¢evirerek
gorebileceginiz bir iirtin. Enerji arz
giivenligi ve maliyetindeki ¢oziimlerin
arasinda 6nemli bir payda burasi.

Uclincii faktér; arz kalitesi. Fabrikalar
akilli sistemlere uygulamaya basladikga,
dijitallesmeye gectikce bu tiir frekans
sapmalarinin etkisi ¢cok daha biiytik
oluyor. Bir hatti komple otomasyon
yapmissiniz, insan yok, her sey otomatik,
tasiniyor, proses ediliyor. Orada olacak
kabul edilemez frekans sapmasinda

tlim sistem ¢oktiigiinde biitiin sistemi
tekrar reset etmeniz saatler aliyor. Bu da
onemli bir verim kaybina neden oluyor.
Arz giivenligi, maliyeti ve arz kalitesinin
sanayicinin su anda her detayiyla
ylritmek istedigi, sahip olmak istedigi
ve siz lireticilerle birlikte kol kola daha
iyisi i¢in calismak istedigi konular olarak
ozetleyebiliriz.

YENILENEBILIR ENERJi
YATIRIMLARI SEVKLE
CALISMAK iSTEDIGiMiz
KONULAR ARASINDA YER
ALIYOR

Sanayiciler olarak aldigimiz
onlemlere degindigimizde yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirim diyebiliriz.
Enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,
depolanmasi, farkl alternatiflerin
teknolojik takibinin yapilmasi ve son
olarak da basta GES olmak tizere o
yatirimlarin takipgisi olmak. Yenilenebilir
enerji yatirimlari konusunda mevcut
ihale ydontemleri, mevcut mevzuatin
giincellenmesi ve siireglerin
yalinlastirilmasi konusu, sanayici olarak
bizim anlamadigimiz ama biriyle kol kola
girdigimizde sevkle calismak istedigimiz
konular arasinda yer aliyor. Bugiin 6zel
bir konu finansmana erisim konusu.
Yatirimcinin veya sanayicinin bu konuda
¢ok istah1 oldugunu ben biliyorum.
Yenilenebilir enerjinin her tiiriine, mevcut
GES’lere, hidrojen tarafina ve depolama
tarafina sanayicinin de teknolojik olarak
emek harcamasi, kaynak ayirmasi
ve o tarafta 6ncii olmasi gerektigine
inaniyorum.
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‘Yapilan planiarda
her zaman hir
minimum nokta
helirlenmell’

O ncelikle alinan hic¢bir tedbirin yeterli
olmadigini veya risk bertarafi i¢cin
alinan en saglam yontemlerin bile bazi
riskleri g6z ard1 edebildigini yasanan

bu son krizle beraber gérmiis olduk.
Avrupa'da, 6zellikle Almanya'nin basini
cektigi grupta dogal gazla ilgili yasanan
kesintinin yarattigi durum bunun en
biiyiik 6rnegi. Almanya ve Avrupa’ya
yoneltilen 170 BCM'lik bir kapasitenin
su anda yiizde 80 kapasiteyle kesilmesi
ve Avrupa ihtiyacinin sadece ytizde
9’unun Rusya’dan karsilaniyor olmas;,
Avrupa’da belli bir krizin ilk sinyallerini
ortaya koydu. Soguk olusacak bolgelerde
yliksek kis sartlarinin olusmuyor
olmasi, depolama kapasitelerinin en
aktif sekilde kullandirtilmis olmasi

ve birtakim tedbirle beraber enerjide
kriz birebir Avrupa’da yasanmasa da
bunun tam kenarindan doniilmesi, belki
icinde kalinmasi da Aralik ve sonrasinda
karsilagabilecegimiz unsurlar arasinda.
Avrupa Birligi bununla ilgili Eyliil
ayindan beri seri toplantilar yapiyor,
bir¢ok tedbiri uygulamaya ald1. Arz
giivenligi tehlikede ama arz giivenligi

ne olursa olsun, ev ve hastanelerde arz

giivenligini ylizde 100 saglamamiz lazim.

Bu neyi gosteriyor, yapilan planlarda
bile her zaman bir minimum nokta
belirlenip onun iizerinde alternatifler
belirlenmesini gosteriyor.

KRiZiN BEDELLERINi AGIR
SEKILDE ODUYORUZ

Bizim tarafimizda neler var? Biz
su anda bu krizden birincil derecede
etkilenmemis gibi goriinsek de diger
tarafta arz tehlikesinin yarattigi,
Avrupa’daki yaklasimin maliyeti negatif
etkisini de birebir yasiyor durumdayiz.
Bunu bertaraf etmek icin gerek BOTAS
tarafinda gerek EUAS tarafinda yapilan
slibvansiyonlarla beraber bedellerini
de agir sekilde ddiiyoruz. Bunun arz
giivenligiyle ilgili Tiirkiye’de bakis
acisina bakildiginda biz giivende
miyiz? Arz giivenligi dedigimiz konu,
sadece lretimden tiiketimden fazla
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olmasi anlaminda, degil, iiretimle
tliketim arasindaki baglantiy1 da dogru
kurgulamamiz gerektigi anlamina
geliyor ki kesintili enerji tiretimini ne
kadar ¢ogaltabilirsek o kadar iyiyken,
altyapi faaliyetlerimizi de bir o kadar
gelistirmemiz hem teknik agidan hem de
alacagimiz kararlar anlaminda gerekiyor.
Pandemi dncesinde beklenen artislarin
yasanmayacagl ongorilirken bir anda
pandemi ¢ikisinda artan enerji tiikketimini
bugiinlerde ayni ama gecen senenin ayni
ayina gore disiisle karsiliyoruz. Tiiketime
karsilik tiretimin 330 TWS civarinda
olacagini beklesek de buna karsilik
yapacagimiz sistemde tam bir eslesmeyi
saglayabilmis durumda degiliz. Buradaki
diger bir konu da yeni iiretimin devreye
girmesiyle ilgili tesvikleri dogru kanalize
edemiyoruz. Tabii ki su anda kémdir,
dogal gaz, ithal komiir olmak lizere
konvansiyonel iiretim kaynaklarina bir
yonelim yok. Bu net; zaten hedeflerimiz
arasinda da yok. Ama diger taraftan

da yenilenebilir enerji hedeflerine
ulasmak da bizler i¢in arz giivenligini
saglamak adina da diger 6nemli unsur
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bunu da bizim
bir sekilde de eksik kaldigimiz giicii
yerine koymamiz lazim ki mevzuatsal
olarak bunun 6niine ¢ikardigimiz kural
degistirici, oyun basladiktan sonra
degistirilen kurallar, sisteme yiik getiren
kurallar ya da belirsiz sekilde yatirimlari
dogru yere kanalize edemedigimiz
kurallar bizim basimiza ekstra sorunlar
olarak geliyor. Oz tiiketimi destekliyoruz
diyoruz ama 6z tiiketimi desteklerken
aldigimiz bir kararla gegmise dogru o
kadar faaliyet hareketler yapiyoruz ki
bir anda yeni yatirimlarla ilgili soru
isaretleri geliyor. Ugiincii ayag ise
bunun finansman. Zaten konvansiyonel
finansman bulmak neredeyse

imkansiz. Yenilenebilir enerji icin de
TLye finansman bulunabileceginin
mijdesini aldigimiz i¢in mutluyuz ancak
maliyetlerin ytiksekligi karsiliginda
istenen belgeler veya sartlarin net
olmamasi, gene arz talebi ve arz
fazlasinin konusuldugu diinyada bugiin
arz agiginin tekrar konusulmasina
neden oluyor. Dérdiincii konu,

burada dijitallesme ve dijitallesmenin
arkasindaki unsurlar da bizler i¢in arz
gilivenligi anlaminda 6énemli bir unsur.
Siz gilin 6ncesi piyasasl, giin ici piyasasi
ve diger piyasalar1 yonetiyorsunuz ama
buradaki mevzuatlari yeterince sistemin
teknik yeterliliklerine gére yapmadiginiz
zaman sistemi artik yonetemiyorsunuz.
Siz bolgeler arasi bir santrali ¢alistirip bir
santrali durdururken sisteme asir1 yiikler
ylikleyebiliyorsunuz. Dijitallesmedeki
siber giivenlik bundan sonra da basta
iilkemiz olmak iizere biitiin cografyada
en 6nemli unsur olarak karsimiza ¢ikacak
ki bu da arz talep dengesini dengelemede
en 6nemli unsur olarak karsimizdaki
risklerden bir tanesi oldugunu
soyleyebilirim.
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‘Depolamanin
finanse
edilehilir olmasi
gerekiyor’

O zellikle pandemi sonrasinda bu
tedarik zincirindeki kirilmayla
birlikte ilk etapta Avrupa buna nasil
tepki verecegini bilemedi. Yiksek
enflasyonist bir baski ortaya ¢ikti.
Acaba bunu yerellestirelim mi, biitiin
tretimi yerele mi alalim, farkl tedarik
kaynaklar1 mi bulalim ama bir yandan
da hemen lizerine Rusya-Ukrayna
krizi ve ¢ok da aslinda 6ngoriilemez
diyemeyecegimiz bir dogal gaz
bagimlilig, yenilenebilir enerjiye doniis
ve bununla bagl finansman kaynaklar1
gelisti. Oradaki samimiyeti bir donem
tilke olarak sorguladik. Belki iki tane
santralin 6mrii 2024’e uzadi ama birkag
tane santralin 6mriinii de buna karsilik
2038’den 2030’a geri ¢ektik. Bizim
dikkatimizi ¢eken 6nemli bir unsur
vardi, sanayimizin karbonsuzlasmaya
verdigi onem. Karbonsuzlagsmayla
alakali yatirimlarin Tiirkiye’de baslanma
durumu yiizde elli elliydi. Oyle veya
boyle biz ylizde 50 ihracatimizi halen
Avrupa Birligine yapiyoruz, bununla
beraber ¢esitlendirmeyi artirma
yoniinde ¢alismalarimiz da devam
ediyor. Avrupa Birligi bize diyor ki biz
size bir vergi uygulayacagiz. Bunlar
bizim agir sanayimize uygulanacak. Niye
buraya dondiik? Elektrik fiyatlarinda
uyguladigimiz fiyat politikasi bizi
burada yiiksek istihdamla birlestirip
bir anda diinyada dev sirketler
yaratmamiza sebebiyet verdi. Halen
de durum boyle. Ancak enerji fiyatlar
artmaya basladig1 anda dzellikle toprak
madencilik vs. seramik gibi sektorler
zorlanmaya basladilar. Bu 6zellikle de
dogal gaz tarafinda yasandi. Bizim ¢ok
uzun zamandir bu platformlarda dile
getirdigimiz, enerji maliyetleri arz ve
talebin oldugu noktada kesisirse bu
finanse edilebilir olur aksi durumda
arz fazlamiz giin gelir bize donemsel
arz sikintisi olarak karsimizda
durabilir. ‘Cevabi nedir’i zaten
buraya katilanlar biliyorlar onun ad:
yenilenebilir déniisiim, yesil ekonomiye,
karbonsuzlagsmaya gidis. Birinci bashgi,
biz kime hizmet etmek durumunday1z?
Miisterimize. Elektrigin tiiketicisine.
Arz gilivenligini saglamak i¢in birkag
tane model ortaya ¢ikarttik. Bunlardan
bir tanesi, Tiirkiye’'de lisanssiz liretim
oldu. Bununla beraber ¢ok dikkat
etmemiz gereken bir ge¢misimiz var.
Benzer bir durumu enerjiyle alakali,
tam blylime hamlemize basladigimiz
90’11 yillarin ikinci yarisinda, 6zellikle
kojenerasyon ve trijenerasyon tesisleriyle
hayata gegcirdik. Ve buhar ihtiyacimizi,
agir sanayinin ihtiyacini dogalgaz yakarak
yapmaya ¢alistik. Ancak bir anda 6yle
bir yiiklendik ki dogal gaz fiyatlar1 da
kendimizi bagimli hale getirmemizin
asli sebeplerinden biri budur ki bizde
onemli bir arz fazlasi sanayimizden de
gelmis oldu. O arz fazlasina hizmet eden,
2008’lerde baslayan, 2016’lara kadar
devam eden biiyiik 6l¢ekli verime dayali
fosil yakit bazl yatirimlarimiz oldu. Bunu
neyle destekledik yaninda? Cok giizel
bir YEKDEM modeli ¢ikarttik. Bugiin

bize 102 bin megavat iizeri olan kurulu
giiclimiizlin 12 bin megavatini riizgar
enerjisinden, 6nemli bir megavatini
hidroelektrik santrallerden ve lisanssizin
da yardimiyla giines santrallerinden
sagladik. Bu model basarili oldugunu
ispat etmis bir modeldi. O donemde

en biiytik elestirisi YEKDEM ¢ok

pahali konusuydu. Simdi orada da isin
maliyet tarafina geliyoruz. Birincisi arz
giivenligiydi. Bunu sadece fosil yakitlarla
yapabilme sansimiz yoktu, onun i¢in
giizel bir model ¢ikarttik dedik. Ikinci
adiminda isin maliyet kismina geldik.
Uzun siire biz YEKDEM modelini 6zellikle
tiiketiciler tarafinda elestirdik. Ama
gordik ki o olmadig1 zaman olmuyor.
Hele bugiinden sonra hi¢ olmuyor. Bu
YEKDEM illaki dogru modeldir ve bundan
sonra da uygulanmalidir manasina
gelmiyor. Buradaki temel unsur giizel

bir model 6rnegimiz var. Bunu devam
ettirebiliriz, bir agilimimiz bu.

KAPASITELER TUKETIMi
DESTEKLEYECEK SEKILDE
ARTMALI

ikinci model, YEKA modeliydi. YEKA
modelinde bir uygulamay1 basariyla
devreye aldik, daha da almaya devam
edecegimiz birkag tane ihalemiz var.
Bu da 6nemli bir katki. Yadsidigimiz
bir unsur degil, bir ayr patika. Tabii
havuzun bir tane oldugunu unutmayalim;
hepimiz ayni enterkonnekteye dagitim
seviyesinde baglyiz. O ylizden kapasiteler
aslinda tiiketimi destekleyecek sekilde
artmak durumunda. Biz gébekten
tiiketicimizle bagliy1z, bunu da saglayan
dagitim iletim sistem operatdriimiiz var.
Hangi seviyede, hangi verimde hangi
projeyi devreye aldigimiz toplam maliyeti
de degistiriyor. Olgek burada devreye
giriyor. Biz tiiretici modelini de 6z
tiikketimle katiyoruz, bu da tiglincii patika.
Burada dikkat etmemiz gereken unsur,
baglantilarimizi, 6zellikle tasimaciligin
pahali oldugunu diistiniirsek, 6zellikle
tiikketime yakin yapmak maliyetler
acgisindan 6nemli.

Yenilenebilir enerjinin sisteme
entegrasyonu konusunda tecriibeli
bir insan kaynagimiz var. Bunun bir
adim sonrasi dogal gaz1 yedekleyecek
olan unsur hangi kaynaktir? Hidrojen
bunlardan bir tanesidir. Hidrojen diinyasi
ekonomisini kanitlamis durumda degil
ancak alicilar1 biz buna haziriz mesajlari
veriyor. Bunun elektrifikasyon i¢indeki
yerine de bakmamiz lazim. Bizim
yenilenebilir enerji kaynagina, hidrojen
liretiminden ne kadar ihtiyacimiz
var, alternatif hidrojen tiretimini
saglayabilmemiz i¢in gerekli olan
enerjimiz ne kadar olmaly, bunlar1 hesap
etmeliyiz. Depolamanin finanse edilebilir
olmasi gerekiyor. Bugiin her kaynaga ayni
depolama oraniyla kapasite artirimini
verdiginizde gercekten atil bir kapasite
yaratma durumu ortada mi? Bunu da bir
gozden gecirmekte fayda var.

TUSIAD Eneriji Calisma Grubu Baskan

Yardimcisi Elif Dusmez Tek

‘Fosil yakatiar yerine

yenilenehilir enerjiyle

elektrik uiretiyor
olmamiz gerekiyor’

O ncelikle hem arz kalitesi ve hem de
arz giivenligini saglamamiz gerekiyor.
Bir yandan enerjinin uygun maliyette
olmasi gerekiyor ve bir yandan da

iklim degisikligi hedeflerine de uyum
saglamamiz gerekiyor. Bunlarin hepsi
maalesef ayni anda biraz zor oluyor. Bu
imkansiz ticgenden ¢ikmamizi saglayacak
olan sey yeni teknolojiler, inovasyon
olarak siralanabilir. Yakin zamanda
bildiginiz gibi Uluslararasi Enerji Ajansi,
‘Diinya Enerji Gortiniimii Raporu’nu
yayinlamis oldu. Orada ¢ok net bir
sekilde ifade etti. Biz mevcut teknolojik
altyapiyla 2030 iklim azaltim hedeflerini
saglayabiliriz ama 2050’ye giderken su
anda hentiz AR-GE asamasinda, deneme
asamasinda olan birtakim teknolojilerin
genis kullanim alani bulmasi gerekiyor. O
ylzden bu alanda gidecek cok yolumuz
var. O yiizden biz de kendi odagimizi yine
bu alana dogru odakladik diyebilirim.

Biz mesela teknoloji entegrasyonu
calismalarimizda dncelikle bu ekosistemi
anlayip bunun icerisinde nereye
odaklanacagimiza da ¢ok dikkatli sekilde
bakmaya ¢alisiyoruz.

MUMKUN OLDUGU KADAR
ELEKTRIFIKASYONA DONUS
SOZ KONUSU

Ana omurga dedigimiz sey, gercekten
de hemen her konusmada bahsedildigi
gibi agirlikh olarak yenilenebilir
dontisiimden geliyor. Yani bizim fosil
yakitlar yerine yenilenebilir enerji
kullanarak elektrik tiretiyor olmamiz
gerekiyor. Bunun karsi bacaginda da
tiketim tarafina bakarsak, mimkin
oldugu kadar elektrifikasyona doniis
s0z konusu. Bu ana omurga. Neden ana
omurga diyorum? Ciinkii biz doniistimi
miimkiin oldugu kadar bu alanlarda
saglayabilirsek aslinda ekonomikligini
de saglamis olacagiz. Rakamsal olarak
baktigimizda, yine diinya enerji
goriiniimiinden rakamlar paylasmak
isterim. 2050 itibariyla bizim ‘Net Sifir
Hedefleri'ni gerceklestirdigimiz durum
icin son enerji tiiketiminde yarisindan
fazlasini elektrik kaynakl olarak
kullanacagiz. Daha da 6nemlisi, faydal
enerjinin de {icte ikisi, miithis bir rakam,
elektrikten gelecek. Boyle biiyiik bir
doniisiim yasayacagiz. O yiizden ana
omurga burasu.

ESAS iHTiYAC DUYDUGUMUZ
SEY, ESNEKLIK COZUMLERINI
YENILENEBILIRENERJIYE
ENTEGRE EDEBILMEK

Oncelikle ana omurgay calistiracak
bir unsura ihtiyacimiz var. Yenilenebilir
enerji tamami kesintili degil ama biiyiik
oranda riizgar ve giinesle bu doniistimiin
saglanacagini diisiindiigiimiizde, kesintili
bir yapisi var. Aslinda bizim ihtiyag
duydugumuz sey, esneklik ¢oziimlerini
yenilenebilir enerjiye entegre edebilmek.
Esneklik ¢oziimleri dedigimizde ¢linkii
depolama tek secenek degil, baska
secenekler de var ama depolama neden

onemli, 6zellikle de batarya depolama
neden 6nemli? Ciinki genis bir yelpazede
esneklik hizmeti almamiza imkan
veriyor. Istersek merkezi, istersek

dagitik olabilir; yiiksek kapasitelerde de
diisiik kapasitelerde de olabilir. Sebeke
6lceginde, yan hizmet icin veya kesintili
iretimi dengelemek icin kullanabilirsiniz.
0 ylizden batarya depolama 6nemli bir
esneklik araci. Bu konudaki mevzuatin
¢ikmis olmasi evet eksikleri var ve
gideriliyor. Bunu 6nemli bir adim olarak
not diismek istiyorum.

HIDROJEN BiziM ANA COZUM
KAYNAGIMIZ OLARAK
GOZUKUYOR

Simdi ana omurgay1 yenilenebilir
enerji, onu destekleyen esneklik
¢oziimleri ve karsi tarafta
elektrifikasyonla sagladik. Peki geri
kalani ne olacak? Geri kalan alanda
maalesef daha zor olan noktalar
var. Sanayide zorlaniyoruz her alani
elektrikle ¢ézemiyoruz. Ozellikle
¢imentoda, alliminyum, kimya, celik
sektorlerini karbonsuzlastirmak
maalesef zor ve burada elektrik
kolay bir ¢6ziim olamiyor. Hava
tasimaciliginda, deniz tasimaciliginda
ve tabii kara tagimaciliginda da uzun yol
tasimaciliginda veya agir vasitalarda yine
elektrik tam olarak ¢6ziim degil. Peki,
burada konuyu nasil ¢6zecegiz? Burada
da hidrojen ve hidrojen bazh diger
bilesikler veya hidrojen bizim ana ¢6ziim
kaynagimiz olarak goziikiiyor. Fakat
burada daha da gidecek ¢ok yol var.

2050 HEDEFLERIMiZE
ULASMAK iCiN KARBON
YAKALAMA TEKNOLOJISINE DE
iHTiYACIMIZ VAR

Biyoyakitlar var ve tabii ki talep
tarafina bakarsak enerji verimliligi
¢ozlimii ve orada altta tabi ¢ok fazla
teknolojik gelisme ve ¢6ziim var, orasi da
onemli. Peki, yenilenebilire doniistiirdiik,
doéntistiiremedigimizi hidrojenle
besledik ama bizim 2050 hedeflerimize
ulasmak i¢in ister istemez karbon
yakalama teknolojisine de ihtiyacimiz
var. Hem arzda hem talepte her iki
tarafi kapsayacak sekilde bir teknolojik
¢6zim olarak karsimizda duruyor.

Genel biiyiik resmi bu sekilde ¢6zmek
miimkiin ve bunu anlatirken sunu da
ozellikle vurgulamak istiyorum; biz hep
enerji sektori olarak arz tarafina fazlaca
odaklaniyoruz ama tiiketim tarafini uygun
sekilde doniistiirmedigimiz takdirde bu
doéntisiimiin yine bagarili olmasi miimkiin
degil. Biz teknoloji entegrasyonu

gorev glicii calismalari igerisinde bu

ana omurgadaki yenilenebilir enerjiyi
destekleyecek olan esneklik ¢oziimlerine
odaklandik. Enerji depolama ¢alisiyoruz.
Diger taraftan da geri kalan alanlari
¢ozecek olan hidrojen konusuna detayl
olarak bakiyoruz.



ENERJIDE DISA BAGIMLILIGIMIZI
AZALTMAK ICIN PANDEMIDE DE
"DURMADIK.

BURSA INEGOL VE KELES'TE YAPIMINI VE YATIRIMINI
GERGEKLESTIRDIGIMIZ 120.4 MW ULU RES'IMIZ

BUTUN TURBINLERININ KABULU YAPILARAK ELEKTRIK
URETIMINE BASLAMISTIR.

BU YATIRIMIMIZLA MOGAN/GURIS'iN TGPLAM Re»:s G&Qﬁf
766 MW, TOPLAM KURULU ngy DE 113

ULU Riizgar Enerji Santrali‘nin ta 5
\U bll‘ﬁ%—“ﬂﬁhﬂf c il sant

guriscomtr / £ w @ in



SUNUM

‘Avru

enerji Krizi,

ekonomik krize
lerliyor

dogr -

enellikle enerji krizi derken herkes

dogal gaz krizi olarak anlhyor.
Normalde kriz dediginiz zaman ya arz
krizi ya fiyat krizinden bahsederiz.
Avrupa’da bu fiyat krizi olarak basladi.
Sonra arz krizine dondi. Sonra hem arz
hem gaz krizi. Olay boyle devam etti.
Avrupa eger Yesil Mutabakat kapsaminda
yatirimlari zamaninda yapmis olsaydi
ve yenilenebilir enerji yatirnmlarina 5
sene dnce baslamis olsaydi bugiinkii krizi
yasamazdik. Fosil yakitlardan ¢ikmamiz
gerekiyor. Bunu séyleyen Avrupa’nin en
tepesindeki adamlardan bir tanesi. Ursula
Von Der Leyen de buna benzer seyler
soyliyor. Hatta sosyal medyada yeni bir
baslik var, Rusya’nin yalanlari gercekler
diye. Yalan; yenilenebilir arz Rusya’dan
aldigimiz fosil yakitlari karsilayamaz.
Yani onun gorevini yapamaz. Adamlarin
da agiklamasi bu; ‘Yesil doniistim bizi
fosil yakitlardan kurtarir’ Simdi bu tip
sagmaliklar1 ben séylemiyorum. Bunu
Avrupalilar séyliiyor. Neden? Avrupa
enerji politikalar1 buna benzer, her sey
yama. Son anda yapilmis, giin gectikce
ortaya bir sey atilmis ama ayag1 saglam
zemine oturmayan seyler ortaya
koyulmus. Zaman i¢inde bunlarin ise
yaramadigini farkettikleri i¢in ¢esitli
yamalar yapip giini kurtarma politikalar.

ISGALLE BiRLIKTE KRIZ BIR UST
KADEMEYE CIKTI

Su anda Avrupa Birligi bir krize
dogru gidiyor ama bu kriz enerji krizi
olmaktan ¢ikt1 artik. Bir ekonomik krize
gidiyor. Ekonomik kriz, Avrupa’y: finansal
krize de stirtikleyecek. Boyle sosyal bir
kriz de s6z konusu. Baz1 kesimler Yesil
Mutabakata bagliyor bu durumu. Yesil
Mutabakatta sizin hedefleriniz vardi
kabul ama hedeflerle gercekler uymuyor.
Bu yiizden bugiinki yasadigimiz
problemlerle kars1 karsiyayiz gibi bir
goriintii var. Genellikl,e biliyorsunuz
herkesin soyledigi bu; “Rusya’nin
Ukrayna'y isgalinden sonra enerji
krizi basladi ve de fiyatlar artt1.” Boyle
soyleyen kesimin karsisina bu grafik
ile cevap vermemiz lazim. Avrupa’daki
enerji krizi Rusya'nin Ukrayna'y1 isgaliyle
baslamadi. Bu durum; gegen senenin
Ekim ayina, hatta Eyliil ay1 sonuna
kadar gider. Siz bu grafigi bir de giin
ici yaptiginiz zaman olay ¢ok daha
farkl yerlere gider. Gegmisteki giin ici
volatilitenin ne kadar yiiksek rakamlara
¢iktigini da gorirsiiniiz. Ama tabii ki
Rusya’'nin Ukrayna’y1 isgaliyle bu kriz bir
st kademeye ¢cikmis oldu. Neden kriz
oldu? Ciinkii arama iiretim yatirimlarina
sirketler pek istekli olmadi, ve yatirim

12. Tiirkiye Enerji
Zirvesi'nde OME
Hidrokarbonlar Direktori
Sohbet Karbuz, ‘Avrupa’da
Enerji Krizi’ oturumunda
konustu. Konusmasinda
Sohbet Karbuz, “Su anda
Avrupa Birligi bir krize
dogru gidiyor ama bu
kriz enerji krizinden cikti
artik. Bir ekonomik krize
gidiyor” ded..

yapmadi. Neden? Cilinkii finans ulasimlari
kesildi. Arama iiretim yatirimlar1 2014
yilindan beri petrol ve gaz sektdriine
ylzde 60 azaldi. 2021 tarihiyle. Peki
neden finansa ulagsmalarinin 6nii

kesildi. Bir mafya tiiredi. Tamamiyla bir
mafyadir. Yani simdi Bitcoin’den falan
filan bahsediyorlar da bunun ondan

farki yoktur. O fondaki sirketlere bakin.
Sonra bu kredi ajanslarin raporlarina
bakin; firmalarin benzer seylere sahip
olduklarini géreceksiniz. Tamamen yesil
boyama. Baska bir sey degil. Bu demek
degildir ki tamamen sagmalik. Hayr,
baslangicta ¢cok giizel bir fikirdi fakat bu
fikir artik amacindan sapti. Tamamen
finansal manipiilasyona déndii. Fosil
yakitlara karsi zaten 2014 yilindaki
AB’nin iklim ve enerji politikasi ve

Paris anlasmasiyla savas acilmisti. Bu
savasin acilmasiyla beraber ve 6ncesinde
komiirden ¢ikis vardi Avrupa’da.
Almanya’da niikleerde de 20 gigavattan 2
gigavata inildi. Fransa énemli bir niikleer
treticisi fakat “Niikleerden ¢ikacagiz

biz de” dedi. “Her sey yesil olacak”
diistincesindeler. Niikleer tesislerde
gerekli bakimlar1 yapmadilar.

Su anda Avrupa’daki niikleer
reaktorlere su tasiyan biitiin boru
hatlarinda korozyon var. Fransa net
elektrik ihracatgisiyken elektrik
ithalatcisina doniistii. Bu neden? Ciinkii
politikacilari bilirsiniz. Komisyon da
oyle. Komisyon’un basindaki tarih hocasi
gibi. Durum béyle olunca bu insanlara
anlatamazsiniz. 2021’in Eyliil ayindan
sonra Avrupa’da elektrik fiyatlari ni¢in
artt1? Giinki Ingiltere’de son 60 yilin
en diisiik riizgar hizi tespit edilmisti.
Ispanya’da da giines santrallerinin oldugu
yerlerde de hava ¢ok bulutlu gegmisti.
Aradaki farki ne yapacaksiniz? Gazla.
Gaz neyle? Spot LNG ile. Hem Asya hem
Latin Amerika’da spot LNG’ye yiiklenme

vardi. Fosil yakitlarin agirlhig1 diisiiyor,
niikleer diisiiyor. Cikan ne? Yenilenebilir
enerji. Pekala yagmur yagmadj, giines
1s1ldamadi ne yapacaksiniz? Dua
edeceksiniz. Iklim degisikligi ne anlam
ifade ediyor? Olagandisi hava olaylarinda,
asir1 riizgarda riizgar enerjisi ¢alisir mi?
Calismaz. Sen hava sartlarina dayanan
bir enerji politikas1 yaparsan bugiinkii
sonuca mecbur kalirsin.

AVRUPA'DAKISIN
SORUNSUZ GECMESI ..
AVRUPA'NIN BASARISI DEGIL

Avrupa dedi ki; “Biz dogal gazdan
cikmayi diisiiniiyoruz. Avrupa’da arama
iiretim faaliyetlerini indirecegiz” ki
senelerdir indiriyorlardi. Fakat bu
alanda talepte de ayni sekilde indirim
olmadig icin ne oldu? ithalat bagimhilig
artti. 2021 yilinda ithalat bagimliligi
Avrupa Birligi'nin ytizde 88’di. Ama diger
taraftan diyorlar ya; “Avrupa’da kaya
gazina biz hayir diyoruz”. Tamam kaya
gazina hayir diyorsunuz. Avrupa’nin
bir siirii iilkesinde yasak. Ama Amerika
Birlesik Devletleri'nden kaya gazini sen
LNG olarak buraya getiriyorsun onda bir
sorun yok. Deprem bazi binalar1 tehdit
etti. O ylizden Hollanda parlamentosu
bir karar aldi. Bronninger sahasinda
tiretimi sifirlayacaklarini agikladi.

Talep ise diismiiyor. Tabii ki dogal gaz
ithalatin1 arttirirsin. Ama yeni kontratlar
yapmiyorsun. Clinkii Avrupa Birligi'nde
yeni uzun vadeli kontrat yapamiyorsun.
Biz 30 yildir liberal piyasa olusturmaya
calisiyoruz. Ihtiyacin oldugu zaman

ne yapacaksin? Spot LNG yapacaksin.
Herkes ytiklenince ne olacak? Elbette
fiyatlar artacak. Biliyorsunuz Avrupa’ya
dort koridordan dogal gaz geliyor.
Bunlardan en énemlisi Rusya'ydu.
Norve¢ Enerji Bakanligi'na gore iki sene
sonra Norveg¢'in liretiminin diisecegi
yoniinde. Rusya’y1 kaybettin, Norvec'i de
kaybettin. Bunu neyle telafi edeceksin?
Avrupa’nin aklinda hala spot LNG var. Bu
arada Rusya-Ukrayna savasi ile Avrupa
yaptirimlar uyguladi. Su anda ise dogal
gaz yaptirimlar i¢cinde degil. Aralik 5’te
ham petrol, Subat 5’te de petrol iiriinleri.
Ama dogal gazda hala bir sey yok. Fakat
bu isgal sonrasinda Avrupa Birligi bir
planla ¢ikt1. Sayin Ursula mikrofonlarin
karsisina gecti. “Rusya’dan aldigimiz
gaz1 2022 sonunda iicte iki sonunda
azaltacagiz, 2027 yilinda da sona

erdirecegiz” dedi. Ondan sonra Rusya
rubleye dondii vs. Gazin jeopolitik silah
olarak kullandiklarini séyledi. Fakat
bugiin geldigimiz durumda bir sekilde
Avrupa Birligi istedigi sonuca ulasacak.
Havalar soguduktan sonra akisi da
keserse muhtemelen Avrupa Birligi'nin
hedefine varmasina yardim edecek.
Ama bu Avrupa’nin basarisi degil. Bir
sekilde siz boyle istemistiniz boyle oldu.
Avrupa dedi ki “Rusya’dan biz 155 milyar
metrekiip dogal gaz aliyorduk. Bunu
ortadan kaldiracagiz. Nasil kaldiracagiz?
Yiizde 50’sini arz tarafinda, ytizde 50’sini
talep tarafinda kapatacagiz. 50 BCM LNG
ithalatimizi arttiracagiz. Yillik 50 BCM.
10 BCM boru hatty, biraz iste biometan,
20 milyon ton da hidrojen arz tarafinda”.
Simdi herkes 50 BCM diyor. 50 BCM 500
kargo eder. Diinyanin en biiytik LNG
ithalatgisi olan Gliney Kore'nin bir y1lda
ithal ettigi rakam. Sen Giiney Kore kadar
ekstradan spot LNG’yi bulacaksin. Allah
yardim etti adamlar buldular. Ama bu
boyle devam etmeyebilir. Rusya’dan gaz
akisi gittikce azaliyor. Peki etrafta kim
var? Norveg de birkag sene sonra asagi
inecek. Cezayir var, Libya var vs. amma
velakin bizim arzumuz yine LNG. lyi
giizel. LNG akislar1 dindi. Ve dogal gaz
fiyatlar1 ciddi oranda su son zamanlarda
diistii. Avrupa Birligi diyor ki; biz
basarili bir politika izledik. “Bir kanun
cikartmistik. Enerjimizi ylizde 15 daha az
kullanacagiz diye. Bu y1l depolarimizi en
az ylizde 85 dolduracagiz. Oniimiizdeki
seneden itibaren yiizde 90 doluluk
oranina varacagiz” diye. Allah yardim
ediyor adamlara. Hava sartlar1 oldukga
iyi. Fransa’da mesela bu zamanda
normalde kazakla falan dolasmaniz lazim
paltoyla. Bu kis glinlerinde montla ¢ok
rahat dolasabiliyorsunuz. Diger taraftan
Cin kapanmalardan sonra bir tiirli
kendisine gelemedi. Cin’in bu sene dogal
gaz talebi son 30 yildir ilk defa eksiye
vuracak ve LNG ithalati da yilizde 20’den
fazla azaldi. Ekim ay1 LNG ithalat1 bir
onceki yilin Ekim ayina gore yiizde 38
azaldi. Dolayisiyla Cin ihtiyaci olmayan
LNG’yi de Avrupa’ya sattl. Su anda LNG
bollugu var. Gectigimiz giinlerdeLNG
kargosunun giinliik kiralamas1 500 bin
dolardi. Avrupa Birligi hala “Biz riizgar,
giines, hidrojen ekonomisine gececegiz.
Yiizde ytiiz elektrifikasyona gececegiz.
Isitmada gaz kullanmayacagiz” diyor.
Boyle hayalin icinde. Gergekler farkl.
Ama hala géremiyorlar.
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ok onlari elektrikten vuracak.

Avrupa’daki elektrik piyasasi
¢atirdamak iizere. Biliyorsunuz
komisyon bir siirti rapor hazirladi.
iberya formiilii ispanya ve Portekiz'de
ayri seyler hazirladilar. Ne yapacaklarini
bilemiyorlar. Bu onlar1 ayr1 bir krize
gotiirecek. Fransa’dan bahsettim
ya elektrik kisintilar1 olacak. Bizim
burada olsa pek dert degil. Biz aligkiniz.
Yarim giin de kesilse sorun degil. Ama
Avrupa’da elektrik kisintilari olursa
Avrupa’y1 tas ¢agina dondiirir. Boyle
olunca ne olur? Sar1 yelekliler Macron'u
asagl indirir. Avrupa’da bir stirii hiikiimet
degisir. Ondan sonra Avrupa’daki ¢cogu
elektrik saticilart mum yakmaya bagslarlar.
Yani bu olmayacak bir sey degil. Bekleyin.
Avrupa’daki dogal gaz sorunu bu sene
sonundaki sorun degil. Yani 2023 kis1
degil. 2024 kisin1 bekleyelim, 2025
kisini bekleyelim. Avrupa; kémiirden ve
niikleerden ¢ikt1. Sonrasinda bakalim ne
olacak?

AVRUPA’'DA SANAYi KAN
AGLIYOR

Avrupa’da sanayi kan agliyor. Enerji
yogun sektorler; aliminyum, cam,
demir, gelik vs. bunlarin ¢ogu Avrupa
pazarindan yani fabrikalarini Avrupa’dan
Amerika'ya kaydirma planlar1 yapiyorlar.
Clinkii artik bu enerji fiyatlariyla bizim
rekabet iistiinliiglimiiz ortadan kalkiyor
diye diistiniiyorlar. Fakat Komisyon’a
sordugunuz zaman her seyin miikemmel
basarildig ifade ediliyor. Bakin yiizde
15 enerji tasarrufu yapalim dediler, o
da son derece komik oldu. Fransa'da
reklamlarda sik sik kamu spotlari
yayinlaniyor. “Makarna kaynatirken
tencerenin kapagini kapatin” diye.
Alman Ekonomi Bakani; ‘Ben 5 dakikada
dus aliyorum’ dedi. Hollanda Ekonomi
Bakani da; ‘Sen c¢ok fazla aliyorsun ben
4 dakikada aliyorum’ dedi. Isvicre Cevre
Bakani ne dedi? “Yalmiz basiniza dus
almayin”. Politika yaparken 6nce “Bu ne
kadar mantikly, ne kadar uygulanabilir?”
sorularinin cevaplanmasi gerek.
Avrupa’nin durumu su anda bu sekilde..

Bu yaz Avrupa Birligi'nin muhtemelen
30 BCM ag1g1 olacak deniliyor. Sorun kis.
2023 kisinda eger Cin’de kapanmalar

OME Hidrokarbonlar
Direktorii Sohbet
Karbuz, “Avrupa’daki
elektrik piyasasi
catirdamak iizere. Ama
Avrupa‘da elektrik
kisintilari olursa

Avrupa'yi tas cagina
dondurir.”

biter, Cin’in talebi geri gelirse, Avrupalilar
depolar1 yiizde 90 dolduracak ve bunun
¢ogunu spot LNG alacarak yapacaklar.
Ortada kanun var. Bulabilecekler mi?
LNG'yi iki sekilde bulursunuz. Bir tanesi
uzun vadeli kontratlar vardir ki Avrupa’da
yok.

Cin elindeki spotu Avrupa’ya sattu.
Spot LNG 2021’in Eyliil'inde oldugu
gibi Latin Amerika ve Asya piyasasi ile
rekabete girerse facia bir durum olur.
ikincisi Avrupa Birligi'nde su anda yeni
bir LNG sivilastirma tesisi ronesansi var.
Su anda 50 BCM miktarinda yeniden
swvilastirma projesi ya yapim agamasinda
ya da nihai yatirim karar1 alinmais. Ki
bunlardan 5’i Almanya’da. Fakat s6yle bir
durum var Avrupa’da. Diyorlar ki “Uzun
vadeli kontrat yapmayacaksin”. Pekala
uzun vadeli kontratlar1 yapanlar kim?
LNG i¢in dlinya ¢apinda 130-135 milyar
metrekiip uzun vadeli anlasma yapildi.
Bunlarin tigte ikisi Cinliler tarafindan
yapildi. Kalanin ¢ogu portfolyo alicilar
tarafindan. Cok azi Avrupa’daki alicilar
tarafindan. Katar’a gidip ne dediler? Katar
onlara “Benimle uzun vadeli anlagsma

yapacaksin” cevabini verdi.. Katar daha
sonra bagka iilkelerle 27 yillik yeni bir
LNG anlagmasi yaptl. Ama Avrupa bu
anlagmalara yanagmiyor. Uzun vadeli
anlagmaya yanasmiyorsun, petrol
endeksli hi¢cbir seye yanasmiyorsun.
Gevseklik var. Isin tuhafi bu durum bize
de yansiyor. Clinkii adamlar fiyatlar1
arttirtyorlar. Pakistan’a ne oldu? Pakistan
kag kere LNG ihalesi a¢tl. LNG bulamada.
Hatta ve hatta bazi Asya iilkelerinde
uzun vadeli kontrati olanlar kargo teslim
edilmedigi zaman bir ceza vardir. O cezay1
6dediler ama Avrupa’ya spot sattilar.
Olan gelismekte olan tilkelere oluyor.
Diyorlar ki “Bu benim i¢in ¢ok pahali,
alsam yansitamam”. Bunun ceremesini
gelismekte olan iilkeler ¢ekiyor. Avrupa
iilkeleri Euro basiyor. Avrupa’daki adam
zengin. Ama Pakistan’daki adam i¢in 200
Dolar bile ¢ok fazla. Birkag sene 6nce

30 Dolardi. Dolayisiyla bize etkisi var.
Buradan ¢ikmanin ¢6ziimii ne? “Bizim
yerli liretimi arttirmamiz lazim” diyoruz.
Bu yiizden arama lretim faaliyetlerine
daha fazla agirlik vermemiz gerekir.
Avrupa’da korkung kaya gazi rezervleri
var ama yasak. Danimarka “Arama iiretim
yatirimlarimizi sonlandiriyoruz.” diye
aciklama yapmisti. Simdi ise “Tekrardan
aramaya baslamamiz lazim” diyorlar.

TTF TOPARLANABILECEK Mi?

Avrupa’daki kriz kendi kendine
yaratilmis kriz. 70’lerdeki kriz, petrol
kriziydi. Burada petrolii, kdmiiri, gazi
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LNG'de
dinya genelinde
130-135 milyar
metrekiip
uzun vadeli
anlagmalar yapildi. £

hepsi var. Bunun nedeni ne? Simdi
Avrupa’nin hem kanuni olarak hem de
kendi kendilerine goniillii yaptirimlari
vardi. Shell bir tane LNG kargosu aldj,
sosyal medyada basina gelmedik kalmadu.
Bir goniilli yaptirimlar var bir de resmi
yaptirimlar var. “Bunu almayacagiz”
denilince diinya ticaret akisi degisti. Ham
petrol Avrupa’dan buraya gelecegine
Hindistan’a gidiyor orada rafineri oluyor,
buraya geliyor. Kémiiriin yiizde 54’iinii
ithal ediyordu Rusya’dan. Simdi ise
Rusya’dan gelecegine Giliney Afrika’dan
geliyor. Bunlar da hepsi maliyeti etkiliyor.
Savas basladiktan ilk iki hafta sonrasinda
Ukrayna’dan gegen gaz miktari iki katina
cikt1. Sonra dediler ki fiyatlar yiiksek.

Biz Rusya’nin savas makinesine kaynak
aktarmis oluyoruz. LNG ne oldu? Bakin
kimse LNG’'den bahsetmiyor. Avrupa’ya
gelen Rus LNG’si miktar1 her ay artiyor.
Ondan kimse bahsetmiyor. Dertleri boru
gaziyla. Yani isine gelen seyleri al, isine
gelmeyen seyleri alma. Boyle bir déngii
de LNG ticaret dongiisiinde her sey allak
bullak oldugu i¢in olay bu duruma geldi.

TTF de fiyatlar diistii. Arz talep
degisti. Avrupa Birligi Komisyonu’'nda
sizdirilan raporlar vardir. O sizdirilan
raporlarda “Yeni benchmark getirecegiz,
manipiilasyonu 6nleyecegiz” vs. dediler.
0 birazcik tacirleri panikletti. TTF’de
soyle bir olay var. Size Hollanda’nin
tiretimini gésterdim. Bir benchmark’in
basarili olmasi icin yerli iretim olmasi
lazim. MBB niye iyiydi? Yerli tiretim
vardi, TTF'de yerli iretim vardi.
Hollanda'da Groningen sahasinda iiretim
kisitlamasinin ilk haberinden sonra
gaz sektoriinde bu tarz toplantilarda
konustugumuz ilk konu neydi? TTF
benchmark olarak kalacak mi1 acaba?
TTF toparlanabilecek mi? Toparlanir.
TTF'de su var dikkat edin. islemlerin
arttigini gorliyorsunuz. Bu margincall’'un
oniine ge¢mek icin. TTF’in ne olacagini
isin kotiisi bilemiyorum. Avrupa Birligi
yeni bir uygulama getirecek. O da son
derece anlamsiz bir uygulama. Oyle iki
ayda li¢ ayda endeks olusturmak kolay
yapilabilecek bir sey degil. Bence TTF
kalacaktir. Fakat likiditeyi arttirmak
lazim. Likidite ortadan kalkinca hizli ani
fiyatlar olabiliyordu.
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‘Sanayinin rekahetciliginin devami icin enerjisinin
yiizde 30°unu yenilenehilirden karsilamasi lazim’

Bu sene savas ve emtia kriziyle birlikte
arz fazlasinin hi¢ ummadigimiz
sekilde yiikseldigini goriiyoruz. Yatirim
olmayan yillar donemine girdigimizi

son dénemde goriiyoruz. Ancak, 2021-
2022 yillarinda arz talebi karsilayan
duruma gelmis. Bu sekilde bir gelisimle
bugiine geldik. Bugiinden sonra son
donemde cok fazla gelismeler oldu.
Bundan sonra ne olacak? Diinya

Enerji Ajansi biitiin modelini yeniledi,
clinkii gectigimiz yillara gore farkh bir
set ve rapor hazirladilar. Onlarin da
birkac tane senaryolari var. Tiirkiye'ye
baktigimizda, dniimiizde iki tane yol var
gibi godziikiiyor. Iki yola da bakarsaniz
aslinda bir tanesinde karbon diye

bir mekanizma ve fiyat var, giderek
artiyor. Clinkii karbon yakitlarina talep
azaliyor. Yenilenebilir ¢ok fazla girdigi
zaman, gaza, petrole talep azaliyor

ve bunlarin fiyatlari diisiiyor. Bu isin
stirdiiriilebilir olmasi icin, yenilenebilir
yatirimlarinin devam etmesi icin de

bir karbon fiyati var, bu siirekli artiyor.
Dolayisiyla dogal gaz santralinin marjinal
maliyetine baktigimizda, 100 dolarin
altina ¢cok inmedigini, 20 sene sonra

da bunun 120 dolar mertebelerinde
oldugunu goriiyoruz. Diger tarafta eger
bu doniisiim gecikirse ama iklim krizi
de bekledigimiz seviyede degil, diinya
stirdiiriilebilir bir sekilde devam ediyor
diyelim, biiyiik ihtimal olmayacak

ama 20 sene daha diinya en azindan
mevcut yasadigimiz hayat kalitesinde
yasadigimiz bir seviyede devam ettigini
diisiinelim. Burada da o kadar karbon
yakitlarina olan talep azalmamis ve
dogal gazin fiyati da ¢ok diistik degil

ve yine dogal gaz santralinin marjinal
maliyetinin 100 dolar seviyesinde
kaldigini goriiyoruz. Dogal gaz santrali,
bizim referansimiz bir marjinal

maliyeti olarak baktigimizda, uzunca

bir stire 100 dolarin altina inmiyor. Ve
120 dolarlar mertebelerinde devam
ediyor 20 sene sonra. Bu su demek;
yenilenebilir ve batarya yatirimlari

fizibl m1 degil mi sorularina giizel bir
cevap veriyor. Yenilenebilir yatirimlari
devreye girdiginde, marjinal maliyetin ne
kadar altina diisecek PTF diye bir konu
ortaya ¢ikiyor. Burada yine konuyu ikiye
ayiriyorum. Birincisi Tiirkiye'nin gitmesi
gereken yol. Niye gitmesi gereken yol?
Clinkii Tiirkiye sanayi iilkesi, sanayisinin
talebini artiracak, surdiriilebilir bir
sekilde biiytliyecek, artan niifusuna yeterli
istihdami saglayacak. Bunlarin olabilmesi
icin ihracatin rekabetci olabilmesi

lazim. Bunlar1 ancak yenilenebilirin
oranini artirarak asabiliriz. 24 saatlik
karsilastirmali tiiketim profiline
baktigimizda, eger Tiirkiye bu dogru
yolda giderse, profil giines yliziinden
giindiiz saatlerinde talebin de piyasaya
katilacagi varsayimiyla, sonugta elektrikli
arabamizi ne zaman sarj edebiliriz gibi
bir esnekligimiz ortaya ¢cikacak. Bunu
basaramazsak, sanayide rekabetciligimizi
kaybedecegimiz i¢cin Tirkiye’'nin

yesil finansmana ulasmada da olas1
zorluklar sebebiyle gercekten sanayi
iilkesi olmaktan bir nebze ¢ikmamiz,
elektrik talebimizin artmamasi,

iilkenin biiylimemesi gibi sorunlarla
karsilamamiz olasi.

2030 yilina baktigimizda, sanayinin
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rekabetciligini siirdlirebilmesi i¢in
enerjisinin en azindan yiizde 30’unu
yenilenebilir enerjiden karsilamasi lazim.
Ayni sekilde servis sektoriinde yiizde
50’si olacagini varsaylyoruz. Bunun
karsilanmasi i¢in niikleer santralin

de devreye girecegini varsayiyoruz.
Komiirler zaten biraz disarida kalacak.
Bu kadar santral yapilirsa, bir arz

fazlas1 durumu olusacak ve gectigimiz
10 y1lda yasadigimiz gibi arz fazlasinin
fiyat1 vurmasi ve biitiin santrallerin
kendi ayagina sikmasi gibi bir durum
olur mu? Bunu da beraber yasamak
zorunda kaldik. Bu yiizden aslinda

su oldu, marjinal santral maliyetinin
acaba altina iner miyiz, fizibilitelerimiz
bozulur mu korkusu ¢ok biiyiik bir sorun
olmadi. Bazi yillarda olabilir mi? Bir
anda olmayacak. Bir noktadan sonra
gercekten herhangi bir karbon maliyeti
uygulamasak bile komiir santrallerinin
disarida kalmaya basladigi bir durumla
karsi karsiya kalacagiz ve bu ¢cok daha
ylksek kapasite faktorii olan santral tipi
yerine diisiik kapasite faktorlii santral
tipinin gelmesi durumuna sebep olacagl
icin de arz fazlasindan ¢ok konusmak
miimkiin olmayacak. Ulkelerde savas
oncesinde komiir tiiketiminden ¢ikmak
ile ilgili baz1 aksiyonlar aldilar, bazi
hedefler soylediler. Tiirkiye'nin su anda
boyle bir hedefi yok ama olabilecek bir
durum. Eger batarya ve yenilenebilir
santraller hizl bir sekilde devreye girerse
oniimiizdeki 10 senelik donemde kdmir
yatirimlarinin distigiinii gérecegiz.

YENILENEBILIRiN PAYININ
2038 YILINDA DA PiK
YAPACAGINISOYLUYORUZ

Bu arada savasla beraber iilkeler
yenilenebilirin payiyla ilgili de birtakim
degisiklikler yaptilar. Yenilenebilirin
payinin herkes artiracagini séyledi.

Biz 2015’te bir referans senaryo
vermistik. 2038 y1linda da pik yapacagini
soyliiyoruz. 2053’le ilgili herhangi

bir yayin agiklanmadi. Enerji ajansi
raporunda diyor ki riizgar, giines ve
deniz lsti riizgarda CAPEX disiiyor.
Hatta LCOE’ler ¢ok ciddi diisecek.

Bir yandan 100-120 dolar arasindaki
marjinal maliyetini diisiiniin dogal gazda,
¢ilinkil ona uzun bir siire ihtiyacimiz

var, referans fiyati olusturacak, zorda
kaldigimizda devreye girecek olan

santraller onlar. Ve biz zorda da kalacagz.
O yiizden referans fiyat olarak aldigimiz
o. Deniz Ust, kara riizgar ve giinesin
nasll gelistigini, aslinda ne kadar mantikli
ve makul noktada oldugunu biliyoruz.
Maliyet olarak da uygun oldugu i¢in

fiyat olarak da ucuz, enerjiye ulasmak
istedigimiz i¢in bunlar1 yapacagiz. Sadece
yesil doniisiim i¢in degil, ucuz oldugu igin
de yapacagiz. Ama biz son birkag yilda
yatirimlarimizda rezerv marjinin diismesi
gibi geride kaldik. YEKA modeline
dondiik. YEKDEM iyi bir modeldi, ciddi
anlamda yenilenebilir enerji santralinin
devreye girmesini saglamistl. Sonra YEKA
ihalelerini yaptik. Uygun rakamlar ¢ikt1
ama bir tanesi yapild, bir tanesinden ¢ok
fazla yapilmadi. YEKDEM fiyatlarimizi
destekleyen fiyatlardi. Buradaki fiyatlar
da oldukca diisiik kaldi. Dolayisiyla

zaten santral yapmayla ilgili, aday

proje yapmakla ilgili bir zorluk vardu.
Fiyatlar da yeterince desteklemedigi

icin bir yatirim projesi stoku yok
elimizde, olmamisti. Sonugta ihalesi
yapilan YEKA'lardan heniiz devreye

giren riizgar santrali yok. Giineste de

942 megavatlik bir gii¢ var. Sonugta
yenilenebilirin payi, hidroelektrikte
ylizde 30,6 ve yenilenebilirde ytlizde

23,5 mertebesindeyiz. 2022 yilinda

su ana kadar totalde 54 civarindayiz,
yenilenebilirin y1l olarak orani bu.

Bdyle bir senaryoda bir sey daha
degisti, hidrolarin tiretimi degisebilir.
Normalde trettigimiz gibi tiretmezdik,
farkli bir profilde tiretirdik. Dolayisiyla
once bunlari bir optimize etmek lazim
ama ¢ok bilimkurgu filminde nasil ki her
detay1 sorgulamiyoruz, bunda da sunu
sorgulamayin, rezervuardaki hidrolarin
modeli olmadigi icin, orada tek bir tane
rezervuar var. Miikkemmel optimizasyon
yapabildigimizi varsayin. Gercekte
boyle degil ama ¢ok biiytik bir degisim
olmaz bu arada. Ozellikle 2021 y1ili gibi
en kurak dénemde. iki durumda, bir
tanesi aylar, aylara gore degisim, aylik
tiretim ciddi degisiyor. Fictive liretimde
artik baharlarda ¢ok fazla tiretim var.
Uretim kislara kaymis durumda. Saatlik
profilde de iiretim gece, glinesin olmadig1
saatlerde ¢iinki ciddi bir glines giicti
var. Bunun ustlne, artik bunu saatlere,
bir de hidrolar diistiik simdi. Az 6nceki
hidro iiretimini optimize ettik ve yeni bir
hidro iiretimi ¢ikti. Bunu bataryalar ve
dogal gaz dengeleyecek. Gergek artik yiik,

engellenmesi gereken artik yiik ve fiktif
hidro iiretimi diistilmis fiktif artik yiik.
Burada tabii kii¢iik bir optimizasyonla
ne kadar batarya soksaydik, ne

kadar bunun kar1 vardi1? Maliyeti de
hesaplarken ¢ok basit bir 6ngort,
komiirden trettigimiz elektrikle dogal
gazdan lrettigimiz elektrigin marjinal
maliyetinin ayn1 oldugunu ve 75 dolar
oldugunu varsayalim. Karsilayamadigimiz
elektrigin bize maliyeti 5,3 milyar dolar.
Burada bir optimizasyon sonucu aktif
kapasite, yiizde 80 DOD varsayimi

ile 60 GWh bir batarya yatirimi, 75

GW riizgar ve giinese ekstra 60 GWh
bir kapasite gerekiyor optimum. Bu
bataryay1 da calistirdigimizda, asiri
pikleri karsilayamiyoruz. Clinkii
sinirsiz bir depolama yapamiyoruz. 48
saatlik depolama yapsak, belki biraz
daha iki tarafi tiraslayabilirdik ama
oyle bir sansimiz da yok. Bataryay1
calistirdigimizda sdyle bir sey goriiyoruz;
zamanin yaklasik ytizde 50’sinde 5-6
gigavat civar1 bir gaz santrali ¢alisacak.
3-4 saat de yiik almasi gereken bir

20 megavat baz santrali kapasitesine
ihtiyacimiz var. Tabii elektrikli araba

vs. yok, hidrojen liretmiyoruz, sanayide
elektrifikasyon yapmadik. Yenilenebilir
olmadiginda ne yapacagiz? En yiiksek
saatlik ihtiyac¢ 20 gigavat ve bu giice

3 saatte ¢cikmamiz lazim. Boyle bir
kapasitemiz var mi1? Aslinda teorik olarak
var. Zamanin yiizde 50’sinde 5 gigavat
gaza ihtiyacimiz var. Sinirsiz depolama
yapsaydik ytizde 100 yenilenebilir
olabilirdi ama sinirsiz depolama
yapamiyoruz. Dogal gazin alternatifleri
ne? Jeotermal ve biomass giiclini
artirabiliriz. Niikleer mesela bir alternatif
midir? Niikleere ihtiyacimiz var, hep bu
soyleniyor. Niikleere bence ihtiyacimiz
yok diyordum.

Uzun vadede boyle bir senaryoda,
elektrikli arabalar ve hidrojen ¢ok énemli
hale geliyor. Piyasada da bazi degisiklikler
gerekiyor. Bu kadar yenilenebilir ve
batarya yaptigimizda, mevcut yan
hizmetler piyasasi, mevcut dengeleme
piyasasi, mevcut dengesizlik piyasalari,
biitlin bunlarin igine fiyattaki cap ve
tavan, 4800/0. Bu kadar batarya yapip,
bu kadar yenilenebilir santrali yapip,
gercekten iizerine mevcut yan hizmetler
piyasasi, mevcut dengesizlik ve mevcut
cap tavan vs. bir seyler yapmak, zaten
bosa gidecek yatirimlar olur. Dolayisiyla
biitiin bunlarin giincellenecegini
varsaylyorum ben. Buralardaki siiregler
yeniden tasarlanacaktir. DSI genelde
elektrik piyasasi kurallarini ¢cok takmayan
bir organizasyon ama artik enerji daha
éncelikli hale geldigi icin DSI’nin de is
akis siireglerini glincellemesi gerekecek.
Yoksa bosa giden yatirimlar yapilacak.

ARTIK SEKTOR OLARAK
PiYASANIN KENDi YOLUNU
BULMASINI TALEP EDiYORUZ

PTF ile karsilastirdigimizda,
yenilenebilirin aslinda en koti, en ¢ok
bu isten yiiksek kostegi yiyen tarafta
oldugunu goriiyoruz. Oniimiizdeki yil
AUF’un Eyliil sonunda bir tane daha
uzamasina gercekten gerek yok, artik
sektor olarak piyasanin kendi yolunu
bulmasini talep ediyoruz.
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SUNUM

‘Kiiresel

C ovid-19 ve Rusya'nin Ukrayna’y1
isgali, yeni bir seyleri baslatmaktan
¢ok zaten tohumlar1 atilmis olan ya da
zaten harekete gecmis olan birtakim
egilimlerin daha belirginlesmesine, daha
da giiclenmesine yol agt1. Bu durum
oniimiizdeki déonemin mimari planlarinin
hazir oldugu anlamina da gelmiyor.
Simdi bir bakalim, 1989’da Berlin Duvar1
yikildy; fiili olarak soguk savas bitti, resm1
olarak da Sovyetler Birliginin yikilmasi
ve yerine 15 yeni devletin kurulmasiyla
sona erdi. Soguk savasin sonunda,

artik diinyada alternatif bir sistem
yoktu. Yani demokratik kapitalizmin
karsisinda merkezi planlamayla yonetilen
komdiinist bir rejim yoktu. Dolayisiyla
alternatifsiz bir diinyaya gegcis yaptik. iki,
tek kutupluluk aniydi. Bu da diinyada
¢ok sik rastlanan bir durum degil.
Amerika Birlesik Devletleri askeri agidan,
ekonomik a¢idan, siyasi agidan eline

su dokiilemeyecek kadar agik arayla
diinyanin basta itici giicii idi ve diinyanin
ne yone gidecegini de neredeyse kendi
basina belirleme imkanina ve giiciine
sahipti. Bu déonemde Amerika’nin
giicliniin de etkisiyle, daha 6nceden
baslamis olan ve bir piyasalagma siireci
olarak yasanan kiiresellesme, ¢ok ciddi
sekilde ivme kazandi. Yalniz daha énce
ozellikle soldan gelen elestirilerin aksine,
kiiresellesmenin eger lilkeler bazinda
kime yaradigini diisiinecek olursaniz,
sisteme entegre olmay1 beceren iilkeler
sistemin icindeki yiikselmis iilkelerden
¢ok daha fazla yarar sagladilar. Ama
tilkelerin icinde nasil yarar saglandigina
bakarsaniz, ufak bir kesim sinifsal olarak
bundan ¢ok yararlandi. Buna karsilik
gelismis tilkelerin ¢alisan siniflari,

bu piyasalagma seklinde gerceklesen
kiiresellesmeden agir bir dayak yiyerek
ciktilar. Bugiin 6zellikle demokratik
diinyadaki sag popiilist hareketlerin
nereden ¢iktiginl merak ediyorsaniz,

o zaman 1990’larda 2000’lerde
yasananlara bakmak gerekiyor. Gene ayni1
donem, batililagmanin ya da batililigin
evrensel bir model oldugu diisiincesinin
de yayginlastirildigl bir donemdi. Herkes
bat1 gibi olacakt1. iste bunun da teorik
cercevesini Japon asilli Amerikal: siyaset
bilimci Francis Fukuyama, 1989 tarihli
makalesinde séylemisti. Soyledigi de
insanlik tarihi i¢inde artik insana en
uygun ekonomik siyasi modeli aramanin
geregi kalmadi ¢iinkii o bulundu. Herkes
liberal demokrat kapitalist olmayacakti
belki ama bundan 6te de bir kdy ona
gore yoktu. Fukuyama'ya yazdiklarini
yedirmek isteyen cok oldu her seferinde
o da ¢ikip neden hakli oldugunu yeniden
acikladil. Bu donemde aslinda Avrupa
kendi ¢ok siddet dolu ve kanli tarihinin
artik bittigini ve Avrupa Birligi'nin de
sekillenmesiyle postmodern bir gelecege
dogru yelken agtigini diisiindii ve bu
tabii miithis bir rehavet yaratti. Avrupa
merkantilist yontemlerle jeopolitik
riskleri yok edebilecegine inanarak
Rusya’yla bu kadar igli disli oldu. O riiya
da 9 ay oOnce bitti.

Cin bu kiiresellesme doneminden en
cok fayda saglayan tilke oldu. 1978-1979
yilinda Cin komiinist parti yonetiminde
kapitalistlesmeye karar verdiginde,
diinyada yasayan her 5 kisiden biri
Cinliydi. Cin’in diinya ekonomisindeki
payiysa yiizde 1 ila 1,5 arasindaydi.
Bugiin Cin’in diinya ekonomisindeki

pay1 yiizde 19. Biliyorsunuz, islam
diinyasinin en dnemli sosyologu aslinda
ibni Haldun’dur ve ibni Haldun’un tarih
anlayis1 dongiisel bir tarih anlayisidir.
Bir tiirlii farkli asamaya ge¢mezsiniz,
tarih yeniden kendini tekrarlar. Diinya
tarihi boyunca diinyanin en biiyiik
ekonomisi zaten hep Cin olmus. 1820
yilinda, sanayi devriminden 30-40 yil
sonra bile, 1820 yilinda Cin ekonomisi
diinya ekonomisinin ytizde 32’si

ediyor. Oniimiizdeki 15 ila 20 y1l iginde
diinya ekonomisinde Cin ve Hindistan
muhtemelen 36 ila 45 arasinda bir
biiytikliige sahip olacaklar. O bakimdan
aslinda ¢arkin déndiigiinii goriiyoruz.
Rusya bu dénemde asagilandigini
diistindi, ¢ok hinglandi ve benim post-
emperyal travma edigim bir hastaliktan
mustarip oldu. Bir imparatorluk
kaybetmek ¢ok zor is. O imparatorlugu
kaybetmenin hincini, hirsini iginizden
atabilmek ¢ok zor bir is ve ben bu
Ukrayna savasinda bunun da etkili
oldugunu saniyorum. Son olarak da
ABD 1990l yillarda kendisini tek tiifek
olarak gordii ve ihtiyatsiz bir kendini
kandirmayla beraber caninin istedigi her
seyi yapabilecegini diislindii. Cin aheste
aheste gidip gii¢ toplarken, ABD elindeki
giicii, o gliciin mesruiyetini ve bunun
sayesinde elde etmis oldugu prestiji biraz
da hovardaca harcamis oldu.

GUNUMUZDE KAPITALIZMDEN
BASKA BiR EKONOMIK DUZEN
SU ANDA GORULMUYOR

Bugiine geldigimizde, bir
kapitalizmden bagska bir ekonomik
diizen su anda goériilmiiyor. Bunun da
iki versiyonu var. Birisi piyasaya bagh
olan, digeri de devlet glidiimiinde olan.
Birincisini Avrupa; Amerika temsil ediyor,
ikincisi daha Cin’e bagli, Asya tilkelerinin
biiyiik bir kismi1 da aslina bakarsaniz
daha devlet kapitalizmine yakinlar ama
giderek daha fazla piyasacilar. Diinya
hizla ¢ok kutuplu hale geliyor. Fakat bu
cok kutupluluktaki gii¢ dagilimi esit
degil. Yani ne oluyor; Amerika ve Cin’in
basini ¢ektigi iki biiylik kutup var. Bir
de bunlarin yani sira cografi nedenlerle,
biiyiiyen ekonomileri nedeniyle, stratejik
onemleri nedeniyle ya da sahip olduklar:
dogal kaynaklar nedeniyle iki biiytik
giiclin iradesine tabi olmayacak kadar
gii¢ iiretebilen, kendilerine fazla bir sey
empoze edilemeyen, kendileri millete
baska bir sey empoze edemeyecek olsalar
bile baska hesaplar1 durdurabilecek olan
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ylikselen iilkeler var. Hindistan’1 buna
koyabilirsiniz, en azindan bu donem

icin Suudi Arabistan’1 koyabilirsiniz,
Tiirkiye'yi, Brezilya'yy, gline Afrika’y1 buna
dahil edebilirsiniz.

KORUMACILIK VE YENIiDEN
IMALAT SANAYiNiN ONEM
KAZANDIGININ ALGILANDIGI
BiRDONEME GECTiK

Kiiresellesme ¢cok agir dayak yedi.
Bu COVID’le birlikte tedarik zincirleri
meselesi, diinyanin ekonomik giindemine
merkezi bir konumda oturdu ve giderek
kiiresellesme doneminin ideolojik
soylemindeki, her sey serbest olsun,
ticaret serbest olsun, sinirlar agilsin
soylemleri yerini ve malin iiretildigi
onemli degildir dolayisiyla biz imalat
sanayine 6nem vermesek de olur gibi
bir Amerikan takintisini yalanlayacak
sekilde korumacilik ve yeniden imalat
sanayinin 6nem kazandiginin algilandig
bir déneme gecildi. Oyle de gidiyor ki
is jeopolitikle birlestiginde, biz iki ayr1
teknolojik evrende yasiyor olacagiz. Bir
Cin’in merkezinde oldugu teknolojik
evren, digeri Amerika’nin merkezinde
oldugu bir teknolojik evren. Cevre ve
iklim faktorleri, toplumsal bir dalga
olarak da 6nem kazanmaya basladi ve
bu tedarik zincirlerinin kisaltilmasi
derdiyle yerelde iiretim yapmanin,
miimkiin olan en kiiciik bélgelerde
liretimi drglitlemenin 6nemi de 6n plana
cikmaya basladi. Bu diinya ayni1 zamanda
yaklasik 300 yildir diinyanin giindemini
belirleyen, degerlerini tanimlayan,
diinyaya hiikmetmis olan batinin da ister
istemez ciddi sekilde gii¢c kaybetmeye
ama goreli olarak gii¢ kaybetmeye
basladig1 bir dénem oluyor. iki biiyiik
iilke bir zamanlarin, Rusya bu Ukrayna
savaslyla otoriter rejimlerin iistiinliigiine
kanit gibi gosterilen bilge liderlik
imajindan, basarisizlik simgesi haline
gelen bir Putin’in 6nderliginde kendi
ayagina sikmis bir tilke konumuna geldi.
Amerika ise kaybettigi, kendi hatalar1
nedeniyle 6zellikle Irak savasi nedeniyle
kaybettigi kendi hegemonyasini yeniden
kurmaya ¢alisan, i¢ politikasi hayli
calkantili, demokrasiden uzaklasan,
dincilerin giindemiyle hareket eden bir
biiyiik bir partiye sahip cumhuriyetci
parti, fakat son ara secimlerin gosterdigi
gibi liberal refleksleri gii¢lii bir ABD var.

Kiiresellesme diyalektigi gelismis
ilkelerde, 6zellikle Anglosaksonlarda

-

lesme cok agir dayak yedi’

imalat sanayi ya da sermayenin diger
bilesenlerinin 6niine ¢ikarak kendi
¢ikarlari da 6n plana ¢ikmis oldu.
Gelismekte olan iilkelerde isgiler
kazanan olurken, gelismis iilkelerdeki
isciler kaybedenlerdi. Gegtigimiz su son
krize kadar, diinyada basta Cin olmak
tizere yoksulluk seviyesinden orta sinif
seviyesine yiiz milyonlarca insan gegti.
Buna Tiirkiye de dahil. Sadece Cin’de
400-500 milyon insan bunu yasadi. Simdi
bunlarin yeniden yoksulluga kayma
ihtimalleri bir sikint1 yaratabiliyor ve
biraz otoriter politikalar1 da agiklayacak
olan faktorlerden birisi o. Cin sefaletten
zenginlige gecti.

Asimetrik ¢ok kutuplu bir diinyaday1z,
iki biiyiik bas var; ABD ve Cin. Rusya
bence bu savasla, ABD ve Cin’e ben de
varim ve eger diinyanin diizeni yeniden
sekillenecekse benim de fikrimi almadan
bunu yapamazsiniz demek istedi. Fakat
bu savastaki basarisizliklar1 nedeniyle
bana gore o sansini tiimiiyle kaybetti.
NATO’nun genislemesi iyi bir fikirdi
ama diizglin uygulanmadi. O nedenle
bence Ruslarin hegemonya hevesinin ve
ozellikle Avrupa’nin kendilerine ters bir
¢ikis yapmayacaklarina olan inanglari,
bu savas kararinin verilmesinde agirhkh
olarak rol oynadi ve hesap tutmadi. Putin
bence gergekte var olan Ukrayna’ya
degil, kendi kafasindaki Ukrayna’ya
saldird1. Bat1 destek veriyor ama sunu
da gormesi gerekirdi; 2014’ten beri,
Kirim ilhak edildiginden beri Ingilizler
ve Amerikalilar zaten Ukrayna ordusunu
egitiyorlar ve yeniden yapilandiriyorlard.
Ben bunu bilmiyordum demek de bir
lider i¢in en kotii seydir. Olan oldu ve biz
bambaska bir diinyaya dogru jeopolitik
olarak yelken actik.

SAVASI VE ETKILERINI TURKIYE
IYI YONETTI

Gelelim Tiirkiye’ye. Savasin ekonomik
etkileri tiim diinyada 6zellikle de enerji
ve tahil fiyatlar1 6zelinde hissedilecek.
IMF de kiiresel biiyiime tahminlerini
diisiirdi. Nev-i sahsina miinhasir bir
ekonomi politikasi izleyen Tiirkiye’de bu
rakamlarin katlanan etkisini yasamak
miimkiin. Ankara son sekiz yilin dis
politika rotasini degistirerek icinde
bulundugu diplomatik yalnizligi kirmaya
calisirken savas basladi. Bu savasi ve
etkilerini Tiirkiye iyi yonetti. Diinyada da
boyle degerlendirildi. En ¢arpici basarilar
tahil anlasmalari, rehine degis-tokusu ve
Putin’in devama ikna edilmesiydi. Surada
burada hata filan yapmis belki olabilir
ama savas baslayali 9 aylik gibi bir
stire¢ gecti. Tiirkiye’'nin performansina
baktiginiz zaman, konumunu, o
begenilmeyen Montrd anlagsmasini
filan ¢ok iyi kullanarak bence bu krizin
belirleyici aktorlerden birisi olmay1
basardi. Barisi getirecek anlasmanin da
kurgusunu Tiirkiye yapabilir mi ondan
emin degilim. O sanki bizim ¢apimizi agar
gibi goziikliyor ama baktiginiz zaman
tahil anlasmasi, rehinelerin degis tokusu,
Putin’in tahil koridoru anlagmasini
askiya aldiktan sonra Cumhurbaskaninin
telefon konusmasindan sonra bundan
vazgegmesi, biitliin bunlar hakikaten
Tiirkiye'nin profilini ¢ok ytikselten ve
somut olarak da kesinlikle basari olarak
degerlendirilmesi gereken gelismelerdi.
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SUNUM

‘Turkiye’de tuketici guiveni ve kur
arasinda mikemmel iliski s0z konusu’

B u seneye hem diinya hem bizim
acimizdan baktigimizda kontroliimiiz
disinda olan bir¢ok sey karsimiza

ciktl. Son iki li¢ seneye baktigimizda
pandemiyle baslad, savasla devam etti.
Dikkat ediyorsaniz kiiresel ekonomik
sorunlarin son zamanlarda frekanslari
siklasmaya basladi. Eskiden kriz

diye adlandirdigimiz dénemler daha
aralikli donemlerde karsimiza ¢ikardi.
Hatta meshur Rus istatistikei 25 yillik
dongiilerden bahsediyor. Fakat bu
dongitiler Tiirkiye’de hicbir zaman

25 yil olmadi. Bizde 7 yillik dongiiler
vardi. Son yillarda krizler sik sik

olmaya basladi. Cilinkii iktisadin temel
dinamikleriyle diinya bir sorun yasiyor.
iki tane kritik nokta var. Kaynaklarin

kit oldugu ikincisi ise taleplerin sinirsiz
olduguna iliskin. Ben size kaynaklarin
kit olmadigini ya da alternatiflerinin
oldugunu anlatacagim. Kaynaklarin kit
oldugu arglimanini savunmak ¢ok da
mantikli degil. Peki istekler sinirsiz m1?
Aslinda isteklerin sinirsiz olma hikayesi
sistemin zorlamasiyla ortaya ¢ikan

bir davranis modeli. Bu tanim yanlis.
Tanim bize sunu séyliiyor; bir yerde
fiyat: siirekli arttirabiliyorsaniz orada
aslinda varlik yaratiyorsunuz. Bu servet
diinyada gli¢ dengesini degistiriyor.
iktisat bence dort ayakli sandalye. Bu
sandalyenin ayakta durabilmesi i¢in
iretim, tikketim, boliisiim ve ticaret
ayaklarinin esit olmasi lazim. Bunlar
dengede degilse saglikli bir ekonomiden
bahsedemezsiniz. Tiirkiye’de saglikli

bir ekonomi var mi diye sordugumuz
zaman tiiketim canly, tiretim sinirh bir
durum s6z konusu. Japonya’da liretim
cok canli, tliketim sinirl. Bunu bir

araya getiremediginiz zaman ekonomik
sorunlarla karsilasiyorsunuz. Son
doénemde hepinizin karsi karsiya kalmis
oldugu zorluklardan birisi, insan kaynagi
bulmakta sorun yasiyoruz. Bundan 5 sene
oncesine kadar lretim faktorleri arasinda
daha ¢ok sermaye, toprak varken kimse
insan kaynagini dikkate almazdi. Son
bes yilda insan kaynagini bulmada sorun
yasand1. Kimse buna erisemediginden
dolay1 burada uzun vadeli siirdtiriilebilir
modeller bulamiyoruz. Lider ¢ikarmakta
sorun yasiyoruz. Temel olarak béliistimde
bir sorun s6z konusu. Siz bollisiimde
adil davranmayip tiiketimi tesvik
etmeye calistiginiz zaman insanlari
bor¢landiriyorsunuz. Su an diinyada
biiyiik bir bor¢ sorunu yasaniyor.
Diinyada bor¢ 310 trilyon dolar. Bu borg
O0denebilir mi? Normal sartlar altinda
hayir. Enflasyon borcu verdigimiz yer.
Diinya her ne kadar enflasyona karsi
savaslyor gibi goriinse de uzun vadede
buna yasamaya uyumlu hale gelmeliyiz.
Enflasyonsuz dénemde is yapmakla
enflasyonlu dénemde is yapmak farkl.
Eski enflasyonlu donemlerde her seyin
artis orani birbirine yakindi. Su anda
eski dénemle kars: karsiya degiliz.
Oniimiizdeki 5 veya 10 sene stratejik

is plani kurarken 4 tane faktori

uyumlu hale getirmeniz lazim. Biri
stirdiiriilebilirlik. Ama siirdiirilebilirlik
saglarken mutlaka dayaniklilig1 da
getirmemiz lazim. Uciincii faktor ceviklik.
Dordiinciist, esneklik. Yani hikaye su. Bizi
diinya olarak zor bir 10 sene bekliyor.

12. Tiirkiye Ene
Zirvesi'ninilk
glinii yapilan
sunumlarla
LEELR
Ekonomist Fati
Keresteci Zirve

kapsaminda

I

Tiirkiye ve Diin
Ekonomisinde
Son Gelismeler’
konulu bir sunu
gerceklestirdi.

Fakat ekonomideki zorlugun da sadece
ekonomide kalacagini diisiinmeyin.
Clinkii ekonomideki sorunlar; sosyal,
siyasal ve jeopolitik alanlara kacinilmaz
olarak yansiyor. Bunlara uygun

olarak kendimizi hazirlarsak basaril,
saglayamazsak basarisiz oluruz.

YUKSEK ENFLASYON _
DONEMiNDE ADIL DEGER
KAVRAMI ORTADAN KAYBOLUR

2023 yili icin diinyada savasi
sadece Rusya ve Ukrayna Savasi olarak
distinmeyin. Ticaret, siber giivenlik,
saglik savasi vb. gibi bu savaslarin da
nereye gidecegini bilmiyoruz. Diinyanin
en temel sorunu su; otoriteler krize
kars1 ¢6ziim yarattilar. Yapisal anlamda
¢Ozimii ¢c6zmek yerine para basmaya
yonlenerek sorunu anlik olarak
¢ozmeye yoneldiler. Biz para basarak
aslinda mutluluk yaratmaya calisir bir
modelle kars1 karsiya kaldik. Pandemi
sonrasinda sadece merkez bankalar1 para
basmadi ayrica devletler tesvik, hibe ve
desteklerle modeller kurmaya calistilar.
Diinya genelinde parasal bir genisleme
yasand1. Son yillarda diinyadaki para
dondiirme hizinda yavaslama var.
Nominal ekonomiyi sabit tutmak icin
para basmak lazim. Merkez bankalar1
da bunu yaptilar. Bu 6zellikle tedarik
krizinin yasanmaya basladiginda hizlandu.
Yaptirimlarla hizlandi. Her iilke kendi
emtiasi i¢in ‘ben kullanayim’ dedikce
daha da hizlandi. Ve birdenbire paraci
ekonomi haline geldi. Eskiden 100 birim
para vardi. Birden bire para miktarini
arttirdik ama mal miktar1 artmadi. Clinkii
pandemi var. Tedarik Kkrizi yasaniyor.
Bundan 10 sene dnce 1 milyon dolarin
satin alma giicliyle simdiki ayni mi1? Hayir.
Clinkii diinyanin 6nemli bir enflasyon
sorunu var. Enflasyon cebinizdeki paray1
siz farkina varmadan aliyor. Simdi
diinyada herkes enflasyona karsi faiz
arttirtyor. Biz diinyadan ayriliyoruz. Biz
bunu tam tersi faiz indirerek yapiyoruz.
Diinyadaki enflasyonun kaynagi talep
olabilir. 100 mal var 100 tane talep var.
Tiirkiye bunu 90’1 ve 2000’li yillarda
yasadi. Talep ¢ok canliydi fiyatlar yukar:
gitti. ikinci faktér enflasyon arz ya da
maliyet enflasyonu. Uretemiyorsunuz,
satamiyorsunuz. Rusya’ya yonelik
uygulanan yaptirimlarda tahil tarafinda

bunu yasadik. Ugiincii faktér yapiskanlk.
Ug tane enflasyon var. Tiiketmeyince
talep diser. Diinya bunu yapiyor.
Amerika faizleri ¢ok hizh arttirdi. Kredi
faizleri cok sert hareket etti. Standart
Amerikal1 gibi kira 6der gibi ev sahibi
olmak 6nemli. Amerika’da konut satislar1
¢oktii. Amerika bunu yaparak enflasyona
kars1 adim atti. Tam basari ilan etmedi
ama tahminler diinya enflasyonu
¢oziiyor. Ama siz faizi arttirip enflasyonu
¢cozerken, ekonomiyi yavaslatiyorsunuz.
Bu bir tercih olabilir fakat bunun da bir
dengesinin olmasi lazim. Amerika’da
2023 yilinda bu sene konustugumuz
kadar enflasyonu konusmayacagiz.

Niye ¢cok Amerika’dan bahsediyorum?
Siz kiiresel finans sistemini otobiise
benzetiyorsaniz Amerikan Merkez
Bankasi sofor koltugunda oturuyor.

O nereye isterse oraya gideceginden
dolay1 buradan bahsediyorum. Yani
Amerika’daki durum en koétii geride
kald1 ama yiizde 2’lik enflasyonla
gitmeniz yillar alacak. Kiiresellesme
olgusu artik gittikce 6nemini kaybediyor.
Kiireselligin yerine baska kavramlar
gelmeye basladi. Simdi bakin bu denge
ne olacak? Bugiine kadar tedarigi neresi
ucuzsa oradan sagliyorduk. Bugiin nerede
stratejik olarak siirdiirtilebilir ise oradan
sagliyoruz. Higbir gii¢ doniisiimii sancisiz
olmaz. Sikintilar1 beraberinde getirir.
Ama Avrupa biraz daha farkli sorun
yasiyor. Yiiksek enflasyon déneminde
adil deger kavrami ortadan kaybolur.
Yiiksek enflasyon déneminde 6l¢ii birimi
para degil; adettir. Avrupa’da durum tam
tersi. Bir yavaslama s6z konusu. Enerji
sorunu da yasiyor. 2023’iin sonunda
kot performans izleyecek. Bliytime zayif
oldugundan dolay1 emtia talebi diisiiyor.
Baz metal fiyatlari, enerji fiyatlar:
asagida. O ytizden 2023’e bakisimiz bu
sekilde. Avrupa’nin bir dinamizmi var.
Sorunlara kars1 ¢6ziim ortaya koymaya

calisiyorlar.

Tiirkiye herkesin tersine ortodoks
olmayan politikalar uyguladi. Gegen
sene Eyliil ayinda Tirkiye faiz indirmeye
basladi. Kur sert sekilde ytikseldi.
Yiikselmesini durdurmak i¢in kur
korumali mevduat hayatimiza girdi.
Kurdaki yukar1 yonlii hareketi frenledi
bir miktar ise yaradi. Bir sorun ortaya
cikt1 enflasyon patlak verdi. Yani ytliksek

enflasyon ortami geldi. Tiirk insani
enflasyonla yasamaya alisik. Bu egilim
gelecekte daha pahali olacak talebi
erkene ¢cekeyim davranisinin bir karsilig.
Fakat talebi erkene ¢ektiginiz zaman
sahsi olarak sorunu ¢oéziiyorsunuz

ama lilke olarak baska bir sorun
yaratiyorsunuz. Tlirkiye’de liretim canl
olmadigi i¢in ytiksek tiiketim; yiiksek
ithalat, dis ticaret agiginin biiyiimesi,
ihracatin ithalat1 karsilama oraninin
aleyhimize bozulmasi ve cari islemler
ag181 demek. Cari islemler agi81 déviz
talebi yaratti ve kurun yukar: yonli
seyretmesi gerekti. Fakat otorite kurun
yukari gitmesine miisaade etmedi.
Tiirkiye’de tiiketici giiveni ya da hane
halkinin mevcut yénetime olan bakis agisi
ve kur arasinda miikemmel bir iliski var.
Kur yukar gittigi zaman kamuoyunda
kriz algisi ve mevcut yonetime oy
vermeme egilimi; kur asag1 geldigi zaman
kriz gitti algis1 ortaya ¢ikiyor. Bu konuda
Merkez Bankas1 hazineyle ilgili protokol
diizenledi. Arka kap1 dedigimiz satislar
gerceklestirdi. Sonra sansh bir sey oldu.
Savas patlak verdi. Tabii ki aleyhimize
sonuglar da var ama burada stireci dogru
yoneterek lehimize sonuglar ortaya
getirdi. Tiirkiye’ye Mart ayindan Ekim
ayina kadar normal trendin disinda
yaklasik 50 milyar dolar déviz girisi
yasandi. Haziran ayindan itibaren kur
tarafi sakinledi ve kur dengelendi. Peki
bundan sonra ne olacak?

Kis mevsimine giriyoruz. Havalar
iyi gidiyor. Havalarin iyi gitmesi enerji
sektori icin iyi olmayabilir ama iilke i¢in
iyi. Bu sebeple doviz ihtiyaci azalacaktir.
Borg 6demeleri gelmeye basladi. Turizm
azaldigindan gelir diisiiyor. Kasim, Aralik,
Ocak, Subat ve Mart aylarinda dis borg
o6demelerindeki azalma borcun yiizde
60'1n1 ¢eviriyoruz. Kur ¢ok da yukari
gitmeyecek. Bir sene sonraya kadar ne
olacak bilmiyorum ama se¢im matematigi
acisindan bizim bu oyunu siirdirmemiz
lazim. Bir senedir iktisatgilar soyle
elestiriyorlar; enflasyon artarken
gevsek para politikas izlenemez, faiz
arttirllamaz. Ama gevsek veya siki para
politikas1 sadece faizle olmaz. Miktar
da 6nemli. Tirkiye su an siki para
politikas1 uyguluyor. Hem gaza hem
frene basiyoruz. Krediler yavaslayinca
isletme sermayesi ihtiyaciniz artiyor.
Sirketler sorun yasamaya basladi.
Tiiketim azaliyorsa biiylime eksiye
donmiis demektir. Yani Tiirkiye'de
ekonomi yavasladi. Biz yine ekonomik
anlamda dogru yerden gittik ama bu
da durgunlugu beraberinde getirdi.
Uzun vadede iyimserim. Kotl senaryo
siirdiiriilebilir degil. 2024 ve 25 yillar1
arasinda Tiirkiye’'nin normallesecegini
ongoriyorum.

Boliinen yeni diinya diizeninde
yerelsellik kavrami gelmeye basladi.
Enerji sektoriinde de bu konusuluyor.
Uretimin yerel olmasi lazim. Tiirkiye
bugday ithal edip iiriine ¢evirip un ihrag
ediyor. Bunu yapmak yerine ihracat
pazarinda fabrikay1 kurup bugday1
dogrudan ithal edip arada cifte nalbur
cikarsak fena olmaz mi? Bu yeni bir
model. Tiirkiye'nin burada 6nemli bir
yeri olabilir.
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DAHA GUCLU
DAHA CEVRECI

Cumhuriyet tarihinin en biuyik 6zellestirme ihalelerinden birisiyle
devraldigimiz ve yaphgimiz yatrimlar sayesinde, Yenikdy ve Kemerkay
Termik Santralleri olarak hem daha giicli, hem de daha cevreci bir

sekilde Uretim yapiyoruz!

1.050 MW _
KURULU GUc¢

Ulkemizin enerii ihtiyacinin
%2,5"ini, bir baska deyisle
yilda 2 milyon hanenin
elektrik ihtiyacini

kesintisiz sagliyoruz.

1,15
MILYAR USD

Dis kaynak kullanmadan
yaph@miz iretim sayesinde,
ilkemizin cari aciginin
kapatilmasina yilda 1.15

milyar USD katki sadliyoruz.

YENIKOYK

EMERKQY

3.100
CALISAN

Is giicimiizin %75'ini
faliyet gésterdigimiz
bélge halkindan
saglyoruz.

ykenerji.com.tr
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12. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda ‘KPMG Ozel Oturumu: Finansman’ diizenlendi. KPMG Tirkiye
Enerji Sektor Lideri ve Sirket Ortagi Orhan Turan’in moderatorliigiinii yaptigi oturumda EBRD Ulke Baskan
Vekili Sule Kilic, TSKB Genel Miidiirii Murat Bilgic, Garanti BBVA CEO'su Recep Bastug ve Petrol Ofisi Finans
Direktorii ida Tjonneland konusmaci olarak yer aldi. KPMG sponsorlugunda diizenlenen oturum éncesi
Zorlu Enerji Mali isler Genel Miidiirii Elif Yener 6zel bir sunum gerceklestirdi.

Zorlu Enerji Mali isler Genel Miduru Elif Yener

\ ncesinde COVID, gectigimiz sene de
Rusya ve Ukrayna Savasi, diinyada
yasanan enerji krizinin daha da
derinlesmesine sebep oldu. Gegtigimiz
seneden beri yasadigimiz dogal gaz ve
enerji kriziyle beraber hem gaz fiyatlari
hem de elektrik fiyatlar1 yaklasik 8
katina yiikseldi. Bu da aslinda bir¢ok
kritik sektdrit hammadde tarafinda
etkilemis oldu. Celik, aliminyum, nikel
gibi kaynaklar pil tiretimlerinin sekteye
ugramasina sebep oldu. Avrupa dahil
bircok iilkede {iretim tesisleri, ya gecici
stireligine ya da tamamen kapanma
durumuna geldiler. Bunlar tamamen
olaganiistii kosullara isaret ediyor. Iklim
degisikligiyle miicadele konusunda
enerjide donilislimiin ivmelenmesi
gereken bir ddonemde maalesef tiim
diinyay1 zorlayabilecek bir gériiniime
dogru gidiliyor. Hem Tiirkiye’de hem
diinya ¢apinda yasananlar karsisinda
“Yesil doniisiime son hizla devam mi
edecegiz yoksa geri adim mi1 atacagiz?”
Bunun karar1 agsamasindayiz. Bu ¢ok
kolay bir karar degil ama bizim krize
bakis agimizla da baglantili bir karar. Bu
sebeple krize bakis agimiz1 degistirerek
bunu bir firsata gevirebiliriz. Aslinda
yapmamiz gereken bu. Oniimiizdeki
slirecte yesil doniisiimii daha da
hizlandirabiliriz.
2016’dan beri diinyada ve Tiirkiye’'de

enerji donlisiimiinii yasiyoruz. Tirkiye
olarak yesil doniisim konusunda
diinyaya gore ¢ok daha hizli bir yol almis
durumdayiz. Diinyada 2006 yilinda
yenilenebilir enerji tiretimi orani ytizde
24 iken, 2021 senesinin sonunda bu
oran ytizde 38’lere ulasti. Tiirkiye'de
ise bu oran 2006 yilinda ytizde 33 iken,
2022’de ytizde 55’ler seviyesine kadar
¢ikt1. Aslinda Tirkiye olarak iyi gittigimizi
soyleyebiliriz.

‘Enerji doniisiimiinde diinyaya gore ¢ok daha hizl yol aldik’

Gectigimiz senelerde yapilan toplam
enerji yatirimlarina bakacak olursak;
2014’te yaklagik 2 trilyon dolarlarda
global bazda bir pik yaptigimizi
goriiyoruz. 2020’ye geldigimizde bu
yatirimlar, pandeminin de etkisiyle ciddi
bir diisiis trendi yasayarak yaklasik
1,5 trilyon dolar seviyelerine diistii.

Yani enerji yatirimlarinda yiizde 22
seviyesinde bir diisiis goériiyoruz. Burada
fosil yakitlar tarafindaki diisiisiin daha da
fazla oldugunu gorebilirsiniz. Ulkelerin
enerji politikalarinda netlik olmadig:
icin karbon salimi yiiksek olan, hem
enerji hem yakit tarafindaki yatirimlarin
distigiini soyleyebiliriz. Toplam enerji
yatiriminin yiizde 22 azaldig1 donemde
geleneksel enerjiye yapilan yatirimlarin
1,3 trilyon dolardan yaklasik yiizde
35’lik bir diistisle 800 milyar dolar
seviyelerine diistiiglini gordiik. Bu ¢ok
ciddi bir diisiis. Dolayisiyla dniimiizdeki
donemde ciddi anlamda hem geleneksel
hem de yenilenebilir enerji tarafina
6nemli oranda yatirim yapilmasi
gerekiyor. Ama enerji doniisimiini
saglayabilmemiz i¢in yenilenebilir enerji
yatirimlarinin ¢ok daha yiiksek olmasi
gerekiyor. 2027 yilinda tahminlere gore
senelik yapilmasi gereken yatirimin

3 trilyon dolarin lizerinde olmasi
gerekiyor. Tiirkiye’ye baktigimizda pik
seviyesinin yaklasik 21 milyar dolarla
2013 yilinda gergeklestigini gérdiik.
Gegmiste bu stireci ivmelendirmek

icin devlet tegvikleri vardi. 2021 yili
itibariyla YEKDEM dahilinde yapilan
santral yatirimlari ciddi anlamda diisiis
gostermis durumda. Bunlarin yerini
YEKAlarla doldurmaya ¢alisiyoruz ama
maalesef YEKAlar tam ikame edilmis
durumda degil. 2021 ve 2022 yillarinda
bunlarin yerini lisanssiz elektrik
iretimi, dagitik enerji dedigimiz elektrik
yatirimlari almis oldu. Piyasa bir sekilde

kendini dengeliyor ve biz yenilenebilir
enerjiye yatirim yapmaya devam
ediyoruz. Yapilan biitiin bu yatirimlarin

neticesinde bugiin Tiirkiye olarak; Fransa,

ingiltere gibi bircok iilkeye nazaran
yenilenebilir enerjide daha 6ndeyiz.
SHURA'nin yayinladigi rapora gore
Tiirkiye i¢cin 2030’a kadar toplamda 135
milyar dolarlik bir yatirim gerekiyor.
Bunun agirligl yine yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, depolama gibi
teknolojilerde ve bunun yaninda sebeke
yatirimlari da yer aliyor. Ben sebeke
yatirimlarinin biraz daha yiiksek olmasi
gerektigine inaniyorum. Bu da senelik
yaklasik iilkemizde 15 milyar dolarlik
yatirima tekabiil ediyor. Biz bu 15 milyar
dolarlik yatirimi nasil yapacagiz, bunun
finansmanini nasil saglayacagiz? Asil
biiyiik soru bu. Burada da bir¢ok yontem
var aslinda. Bunlarin bazilari Tiirkiye’de
daha fazla kullaniliyor, bazilarini ise
daha da yayginlastirmak istiyoruz. Satin

alma islemleri burada giindemde oldugu;

girisim sermayesi, kitle fonlamasini da
kapsayan risk sermayesi araclari var.
Gectigimiz sene ciddi anlamda satin
almalar oldu. 2021 senesinde 40 adet
islemle yaklasik 2,8 milyar dolarlik bir
satin alma hacmi gergeklesti. Bunun
disinda sermaye piyasasi islemleri de
var. Burada da yine 2021 senesinde
ozellikle yenilenebilir alanda ciddi
miktarda halka arzlar gerceklestirildi.
Gectigimiz sene yaklasik 8 milyar TLlik
biiytikliige sahip 12 tane halka arz
gerceklestirildi. Enerji tarafinda 2022
yilinin sonuna dogru yeniden ivmelenen
halka arzlar glindemde. Bunlar tabii ki
sevindirici gelismeler ama ayni zamanda
diger taraflara da odaklanmamiza
isaret ediyor. Yenilenebilir enerjinin
ontlini acabilmek i¢in burada ciddi
anlamda destege ihtiyacimiz var. Fizibil
modellerimiz olmasi gerekiyor ki bunun

finansmanini bankalarla saglayabilelim.
Bir yandan da bankacilik sektoriinde
degisen regiilasyonlarin biraz daha
durulmasi gerekiyor. Ciinkd bu durum,
hem bankalar1 hem de iiretim yatirimi
yapmak isteyen kuruluslari sekteye
ugratiyor. Diger tarafta tabii geleneksel
yontemlerimiz de var. Bunlar proje
finansmani, bankalarla yaptigimiz
anlasmalar, kurumsal finansmanlar,
teminath krediler olabilir. Bunun

yani sira yesil finansmanlar, sermaye
piyasasi islemlerinde yesil tahviller,
proje tahvilleri var. Bunlar1 yurtdisinda
Eurobond nezdinde yapabiliyoruz

ama Tiirkiye’de bu piyasanin 6niiniin
acilmasi gerektigine inaniyoruz. Kamu
kurumlariyla beraber bir araya gelip
buradaki regiilasyonlari ve diizenlemeleri
hayata gecirmek de istiyoruz. Kurumsal
sirketlerin yesil doniisiime girmeye
ihtiyaci var.

Zorlu Enerji olarak bu yolculukta
ciddi adimlar attik. ESG raporlamamizi
son 4 senedir diizenli olarak yapiyoruz.
Bunu ilk Garanti’yle birlikte yesil tahville
beraber almaya basladik. O giinden
bugiine kadar ciddi anlamda iyilestirme
gerceklestirdik. Su an aldigimiz skor
62’ler seviyesinde. Bizim de yesil bir
sirket olma yolundaki seriivenimizde
attigimiz en biiytik adimlardan biri. Bu
sene i¢inde ilk entegre raporumuzu
yayinladik. Bunlar, tabi yatirimcilar
nezdinde sirkete olan ilgiyi artiriyor.
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Yenilenebilir enerji yatirimlari

global kurulu giiciin yiizde 37’sini
olustururken yapilan son yatirimlarla
birlikte bu oran yiizde 80 seviyelerine
¢ikt1. Bu da diinyada yenilenebilir
enerjinin ne denlis revagta oldugunu
gosteriyor. Yenilenebilir enerji yatirimlari
2022 yilinda da Tiirkiye’de ve diinyada
artmaya devam etti. Bu trendin daha da
giiclenmesi beklenmekte. 2022 yilinda
ilave edilecek kurulu gii¢ kapasitesinin
ylizde 60’1n1in sadece giinesten
saglanmasi bekleniyor. 2021 yilinda
Tiirkiye’de yenilenebilir enerjiden 3,3
GW ilave kapasite geldi. Su anda da hala
devam eden ve planlama agamasinda
olan 2 GW iistiinde bir kapasite oldugu
muhakkak.

Enerji piyasalarina Rusya-Ukrayna
savasinin direkt bir etkisi oldu. Buradan
yola ¢ikarak tilkelerin enerji politikalarini
belirlemesinde dort temel egilimin
gelistigini goriyoruz. Kaynak acisindan
bakildiginda, her tilke kendi 6z kaynagini
gelistirmek istiyor ve bu anlamda politika
gelistirmeye calisiyor. Alternatif olarak
iilkeler, politik olarak kendilerine yakin

EBRD Ulke Baskan
Vekili Sule Kilig

‘Turkiye faaliyet

gosterdigimiz iilkeler

icin hir rol model
durumunda’

BRD olarak 38 iilkede faaliyet

gosteren, 1991 yilinda kurulmus bir
kalkinma bankasiyiz. Bulundugumuz
tilkelerdeki hedefimiz, iilkelerin
kalkinmasina destek olmak. Tiirkiye su
anda 38 iilke icerisinde birinci sirada
yer aliyor. Toplam EBRD portfdyiiniin
icerisindeki yiizde 15’lik payiyla
EBRD’nin en ¢ok yatirim yaptig tilke
Tiirkiye. Gururla séyliiyorum, Tiirkiye
faaliyet gosterdigimiz iilkeler i¢in bir rol
model durumunda. Neden diye sorarsaniz
da; ¢ok gii¢li, cevik, atak bir 6zel sektore
sahip olmasi ve bélgemizde bulunan
diger tlkeler ile karsilastirdigimizda
gelismislikle ilgili adimlari ¢ok daha
hizli atarak ekonomiyi belli bir noktaya
getirmis olmasini séyleyebiliriz.

Tiirkiye bu liderligi enerji sektorii
tarafinda da gosterdi. 2020 yilina kadar
nispeten makroekonomik agidan daha
stabil oldugumuz bir donemde YEKDEM
ile daha 6ngoriilebilir bir fiyatlama
mekanizmasi ve devlet destegine sahip
olmasi sebebiyle Tiirkiye cok biiytik
bir atilim yapt1. Ozellikle yenilenebilir
enerji kurulum kapasitesinde biiyiik bir
artis gostererek kurulu giiciinii ytizde
50’nin istiinde yenilenebilir enerjiden
saglayan bir iilke haline geldi. Bolgede
bulundugumuz diger iilkeler bu anlamda
cok daha gerilerde. Onlar, Tiirkiye'de
bizim attigimiz adimlar1 daha yeni yeni
atmaya baslamakta. Bu anlamda da
Tiirkiye'yi kendilerine rol model olarak
almaktalar.

Tiirkiye, bulundugumuz bélgede
pozisyon olarak stratejik ve jeopolitik

‘Rusya-Ukrayna Savasi eneriji piyasalarini dogrudan etkiledi’

hissettikleri iilkelerle ticaret yaparak

bu kaynagi tedarik etmeye ¢alisiyor.
Yasanan bu durum, enerji fiyatlarinin
enflasyon tizerindeki etkisiyle lilkeleri
birtakim 6nlemler almaya itiyor. Enerji
arz givenligini desteklemek i¢in
depolama kapasitelerinin biiyiitiilmesi
de ayn1 zamanda global trend olarak éne
cikiyor. Bu dogrultuda zaten ESG ve yesil
finansman son birkag yilin en popiiler
konulardan biri. Ama Rusya-Ukrayna
savasindan sonra bu konuya ilginin

hizla artacagini da gérmek miimkiin.
2022 y1li itibariyla diinyada 4 trilyon
dolarlik bir ESG kaynakli bor¢glanma
araci piyasada mevcut. Bu miktarin
oniimizdeki 3 yil icinde yaklasik 4 katina
yaklasarak 15 trilyon dolar seviyelerine
gelmesi bekleniyor. Ayni sekilde yine
yesil tahviller, yesil bonolar da bu sene
ilk defa 1 trilyon dolar sinirina ¢ok
yaklasti. Tiirkiye bankacilik sektorii, son
yillarda yenilenebilir enerji finansmanini
oldukga etkili bir sekilde gerceklestirdi.
Ama bugiin toplam banka bilangosunun
sadece ylizde 5'i bu sektorde. Aslinda
hala burada ilerleyecek yol oldugu
kanaatindeyim.

bir 6neme de sahip. Aslinda gerek

bizim faaliyet gosterdigimiz Orta Asya
tilkeleri olsun gerek Bati ve Orta Avrupa
tilkeleri olsun; arada iki tarafi birbirine
baglayan bir “Hub” durumunda. Bu
anlamda da bizim enerji tarafinda
attigimiz adimlar, her iki bélgeyi de

¢ok ciddi bir sekilde ilgilendiriyor.
Baglantilarin saglanmasi anlaminda
yapilan yatirimlarla bence Tiirkiye
olarak 6nemli bir noktadayiz. Yalniz
2020’li donemlerden sonra iilkemizde
ne yazik ki yenilenebilir enerji tarafinda
bekledigimiz ve alisageldigimiz ivmeyi
goremez noktaya geldik. Tabii ki bunda
Covid’in ve ekonomik yavaglamanin da
etkisi var. Enerji fiyatlar diistli ama bu
yatirimlarin yavaslamasinin éniindeki en
6nemli nedenin makroekonomik taraftaki
stabilitenin bozulmus olmasi ve YEKDEM
sonrasinda uygulanan yeni yenilenebilir
enerji destek mekanizmasinin aslinda
finansman anlaminda da tam istenen
ongoriilebilirligi vermemis olmasindan
kaynaklaniyor.

135 milyar dolarlik bir yatirim ihtiyaci
var. Bu da 2030 yilina kadar 100 milyar
dolara yakin bir yatirim ihtiyaci olusacak
anlamina geliyor. 2022’yi de dahil
edersek, bu yillik 15 milyar dolar demek.
Bu kadar biiytik bir rakama1 bir araya
getirip bu finansmanlari gerceklestirmek
ve 2020 oncesi gergeklestirdigimiz biiyiik
basar1 hikayesini tekrarlamak i¢in de
atilmasi gereken ciddi adimlar var.

SIBER GUVENLIK TEHDITLERI
CiDDi ORANDA ARTTI

Tiirkiye'nin enerji ajandasi cok
kalabalik ve bunun sonucunda da ¢ok
fazla yatirim ihtiyaci var. Glindemdeki
projeler enerji sektoriinde dinamizmi
saghyor. Ozellikle yatirim ihtiyacini
ve istahini da arttiriyor. Regiilasyon
acisindan baktigimizda ise enerji sektorii
de aslinda bankacilik sektoriiyle paralel
bir sekilde, cok yogun bir regiilasyonla
diizenlenen bir sektér. Son dénemde
bunu sadece firsatlar olarak degil,
ayni zamanda riskler icin de sdylemek
muimKkiin.

CEO Outlook adin1 verdigimiz,
diinyada binin tizerinde CEO’nun katildig1
bir ¢alismaya gore enerji sektériinden
ankete katilan CEO’larin ytlizde 87’si
onlimiizdeki y1l resesyon olacagini
ongoriiyor ama bu resesyonun ¢ok
uzun siirmeyecegini, hafif bir resesyon
olarak gerceklesecegini diisiiniiyor. Buna
karsilik tedarik zincirindeki aksamalar,
CEO’larin 6nemli glindemlerinden bir
tanesi. Faiz oranlarinin yiiksek olmasi,

Petrol Ofisi Finans Direktoru
Ida Tjonneland

‘Teknolojik
yatinmiarin daha
rekahetci olmasi
heklenehilir’

050 itibariyla hedefimiz sifir karbon.

Bunu diinya genelinde benzer
programlarla uygulamaya ¢alisiyoruz.
Enerji piyasalary, siirdiiriilebilir enerjiye
dogru bir yol almis durumda. Benzin,
motorin gibi yakitlarin yerine da
gelecekte bagka alternatifler kullanilacak.
Aslinda bizim rollerimiz yine ayni olacak;
yine enerji modelleri sunuyor olacagiz.
Tiiketicimiz de ayni olacak. 2050 y1l1
itibariyla pek cogumuz da elektrikli
araclara ge¢mis olacagiz. Havacilik
sektoriinde de elektrikli ugaklar:
gorecegiz diye disiiniiyorum.

Tiirkiye, imalat bazinda oldukca
dinamik bir tlke. Elektriklesme biraz
zaman alacak ve hidrojenle ilgili baska
coziimler de bulunacak. Bu siirecte
teknolojik yatirimlarin daha rekabetci
olmasi beklenebilir. Biyoyakitlar gibi
daha rekabetci ¢oziimler bulunabilir.
Ancak Tiirkiye’de biyoyakit kullanimi
neredeyse ytizde sifir seviyesinde. Avrupa
iilkelerine baktigimizda; dizelde yiizde 7,
motorinde yiizde 10’a kadar bir azalma
var. Stirdiiriilebilir ¢o6ziimlere dogru
ilerleyen bu degisim siireci icerisinde
miisterilerimizin tercihlerini yakindan
takip ediyor olacagiz.

Elektrikli araclarin yatirim alaniyla
ilgili olarak ¢alismalarimiz var. Fakat
sarj istasyonlariyla ilgili zorluklar da
goriiyoruz. Bunlarin en biiytigii kullanim
riski. Sarj istasyonu kurulumlari biiytik
bir yatirim riski anlamina geliyor.
Geleneksel fosil yakith araglara gore
biiyiik bir farklilik s6z konusu. Elektrikli
araglar biiyiiyen bir sektor olsa da arag

enflasyon ve resesyon ilk {i¢ risk olarak
tanimlanmis durumda. Bunun yaninda
CEOQ’larin dniimiizdeki yillarda hem
enerji sektoriindeki kendi sirketlerinin
hem de kiiresel trendin biiyiimeye
dogru gidecegini diisiindiiklerini de
soyleyebilirim. Bir bagka ilginc¢ gelisme
de teknoloji konusunda. Bircok CEO
enerji sektoriinde dijitallesmeye 6nem
verecegini sdylemisti. Ancak dzellikle
Rusya-Ukrayna arasindaki savastan
sonra siber giivenlik tehditlerinin ¢ok
ciddi oranda arttigini goériiyoruz. Bu
tehditlerin de CEO’larin ajandasinda yer
alan dijitallesmeyi bir miktar yavaslatma
egilimiyle sonu¢landirdigini s6ylemek
mumkin.

pazarinda hala kii¢iik bir pay tasiyor. O
yiizden nasil bir yatirim planlayacagimizi
akillica organize etmek gerekiyor.

“ELEKTRIKLi OTOBUSLERIN
KULLANIMI DAHA CAZiP”

Elektrik sarj istasyonlarini dogru
lokasyonlara kurmaniz ve sebekeye
baglamaniz gerekiyor. Dolayisiyla
temkinli bir sekilde hareket edilmesi
gereken bir alan. Beraberinde birgok
firsat da getiriyor. Elektrikli araclarla
alakali olarak ¢alismalar yapiyoruz ve
elektrikli otobiisler yatirim yaptigimiz
alanlardan biri. 500 tane elektrikli
otobiistimiiz Kolombiya’'da bulunuyor.
Burada dnemli olan nokta kullanim
sorunu. En nihayetinde bu otobisler
her giin belirli bir glizergahta gidiyor, ne
kadar mesafe yapacaklarini biliyorsunuz
ve her gece yeniden sarj i¢in ayni noktaya
doniiyorlar. Enerji ithal iireten tlkelere
baktigimizda, fosil yakitla ¢alisan
otobiislere kiyasla elektrikli otobiislere
doénmek daha elverisli. Tirkiye’'de
yenilenebilir enerjinin sebekedeki payini
planlarken elektrikli otobiislere enerji
sunacak sekilde kullanmamiz gerekiyor
ki bunun maliyeti daha diisiik. Clinki
bakim ve enerji maliyetleri daha uygun.
Teknoloji maliyeti yiiksek olsa da 15
yillik sahiplik maliyetine bakarsak
elektrikli otobiislerin bu alanda ¢ok cazip
kaldigini gériiyoruz. Tiirkiye de bu alanda
genisleyebilecegimiz pazarlardan biri.
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Garanti BBVA CEO’su
Recep Bastug

‘Giines ve riizgar
sektoriinde
100 milyar dolarhk
yatirim gerekli’

001 ile 2022 arasinda enerji

sektoriinde olan yatirimlara
bakarsaniz hicbir sektdrde bu kadar
biiyiik ¢apta bir yatirim olmadigini
goriirsiiniiz. Neredeyse ii¢ katin {istiinde
kapasite artisi oldu. Bu kapasite artisi en
fazla yenilenebilir enerji tarafinda oldu.
Onu da tice boldiigiiniizde; hidroelektrik,
giines ve rizgar kismi var. Hidroelektrikte
acikcasi bazi projelerin ne kadar
yenilenebilir oldugu tartisilir. Tiirkiye’'de
suyla alakali yapilacak pek fazla yatirom
kalmadi. Bundan sonraki siirecte
planlarimizda giines ve riizgar enerjisi
var. Su ana kadar bu alanlarda ¢ok ciddi
bir atilim yapildi. Benim bu konudaki
rol model iilkem Almanya. 2030 y1li icin
hedef koymuslar ve diyorlar ki; “2030°da
biitiin enerjinin ytizde 80’ini yenilenebilir
enerjiden saglayacagiz”. Tiirkiye bunu
yapabilir mi? Glines ve riizgar sektériine
100 milyar dolarlik yatirim lazim. Bu da
yaklasik 55 milyar dolar giines, 45 milyar
dolar da riizgar tarafi yatirnm demek.
Evet, cok kolay yapilir ama bir sart var;
kamunun, finansoriin, yatirimcinin
ortak bir cercevede anlagmasi. Sektérde
YEKDEM bitti ve yatirimlar da bitti.
YEKDEM gibi herkesin makul ve mantikli
oranda kazanacagi bir proje ortaminda,
Tiirkiye’de Tiirk bankalari ¢ok rahat
bu yatirimlarin altindan kalkar. Ama
soru isareti su, 25 milyar dolarlik 6z
kaynak var mi1? Var. Dogrudan enerji
yatirimcisinda belki bu kaynak bugiin
yok ama bunu bulunabilmenin de cesitli
yollar1 mevcut. Oz tiiketimle alakah ciddi
sekilde bu alanlarda firsatlar var.

RUZGARVEGUNES
ENERJiSiYLE ALAKALIBIR
TANE BATIK PROJE YOK

Bugiin, bu yatirimlar1 yapmanin
Tiirkiye'nin cari agigina katkisi net 20
milyar dolar. Bu sene tilkemizin 50
milyar dolar seviyesinde cari acig1 var.
Oniimiizdeki sene i¢cin 50 milyar dolarin
altinda olacagini timit ediyorum. Daha
diisiik cari aciga dogru gidiyoruz. Bu
ortamda enerji yatirimlarinin finansmani
enerji sektoriinden ¢ikip iilke ekonomisi
konusu haline geldi. Bu yatirimlarin
yapilmasi kacinilmaz ve bu konuda
zaman kaybetmememiz lazim. 2030
yilina 8 sene kaldi. Her yil yapilacak
yatirim 14-15 milyar dolar. Gliniimiizde
bankalar gecmis yillara gére ¢ok daha
saglam. Oyleyse bu yatirimlari ¢ok
rahat bir sekilde yapariz ve altindan
da kalkariz. Enerji doniistimiinde
biz neler yaptik? Cok radikal bir sey
yaptik ve oncelikle komiirden c¢iktik.
Komiirle alakali hi¢bir yatirimi finanse
etmeyecegimiz gibi 2040 y1li i¢in de hedef
koyduk. Ama 2030’da muhtemelen bu
yatirimlarla ilgili riskimizi sifira yakin
hale getirecegiz. Daha sonra da komiiriin
arkasindan gelen, ¢cevreye karbon
salimiyla alakali tedbirini almayan
sektorlerle alakali aksiyonlar baslayacak.
Banka olarak Tiirkiye’'de ¢alisan her
dort riizgar tiirbininden birini biz
finanse ettik. Rlizgar ve glines enerjisiyle

alakali bir tane batik proje yok. Sorunlu
kredilerimizin tamamyi, bu ikisinin
disindakilerden geliyor. Enerji sektoriinde
Tiirk bankalarinda ciddi sorunlu
krediler var. O portfdyiin icinde enerji
sektoriinden gelen yanlis yatirimlar,
yaptigimiz yanlis finansmanlar var. Ama
stirdiiriilebilirlikle alakali su ana kadar
benim bildigim, kendi portfoyiimiizde
bir tane yok ve sektorde de bu tiirde
arizali yatirim yok. Dolayisiyla bu kadar
nitelikli, bu kadar saglikli is yapan
sektoriin bankalar tarafinda karsiligi cok
biiytiik. Yeter ki bir araya gelip saglikli bir
model kuralim. O modeli kuramadik¢a
yatirimlarda gecikiyoruz.

Karbon kredisi alim1 satim1
Tiirkiye’de brokerlar araciligiyla yapiliyor.
Baktigimizda seffaf bir piyasa ve derinligi
de yok. Diinyada pazarin biiyikligi 2
milyar dolara gelmis vaziyette, Avrupa’da
ciddi gelisen bir pazar ve 50 milyar
dolara ulasmasi beklenen bir piyasa var.
Tiirkiye’de ilk defa bir banka, ¢ok basarili
bir argiimanla bir platformda birlesti.

Biz alicinin ve saticinin seffaf olarak
birbirini gérdiigii, neyi aldigini neyi
sattigini bildigi bir piyasay1 kendi dijital
altyapimiza entegre ettik. Tiim taraflar
cok basit bir yapida bunu kullanabilecek.
Yeni bir is ama ayni1 zamanda gelecegi
cok biiyiik olan bir is. Bu uygulama ile
tiirev bir siird tiriin ¢ikartacagiz; alanin
kredisi, satanin kredisi, satanin projesine
entegre edilecek yapilar gibi. Burada
bence Tiirkiye'yi ilgilendiren aslinda
daha biiytk bir durum var. 2026’da Tiirk
ihracatgisi sinirda karbon vergisiyle karsi
karsiya kalacak. Bugiin ihracatimizin
ytizde 50’si Avrupa’ya yapiliyor. 2023’te
emisyon hesaplamalari baslayacak ama
Tiirkiye’de su an bir emisyon hesaplamasi
yok. Bizim tireticimiz, regiilatoriimiiz
bugiin buna el koymazsa, 2025’te Tiirk
ihracatgisi yurtdisina sattigi her malla
alakali ciddi bir vergi yiikiiyle kars1
karsiya kalacak. Dolayisiyla karbon
kredisi piyasasi, herkesin emisyonunu
Olgmesine iyi ya da kotii senaryolara
bugiinden tedbir almasina katki
saglayacak. Umuyorum Tiirkiye'de

bu piyasa gelisecek, hak ettigi yeri de
bulacak.

TSKB Genel Muduru
Murat Bilgic

‘Yatinmlan gok
rahat sekilde
finanse edehilecek
durumdayiz’

SKB Tiirkiye’'nin en eski kalkinma

bankasi. Su anda toplam kredi
portfoyliniin yaklasik ytizde 40'1n1 enerji
projeleri olusturuyor. Enerji projeleri
2000’1i yillarin basindan beri Tiirkiye'nin
en 6nemli yatirim alanlarindan biri oldu.
Bizim portfoyiimiiz agisindan bakarsak,
ylzde 40’1n1 enerjinin olusturdugu bu
oranin da yiizde 90’1n1 yenilenebilir
enerji olusturuyor. Uzun donemde
yenilenebilir enerji portfdyiimiiz yaklasik
52 bin megavata ulasti. Cok kiigiik
kapasitelerde baslayan bu portfoytin,
tamamina yakini Tiirk bankalar1
tarafindan finanse edilmis durumda.
Bu duruma dagitim sektoriiyle beraber
bakarsak, 21 bolgenin 6zellestigini
goriyoruz. Bu 6zellestirmelerin de
tamamina yakini yine agirlikli olarak
Tiirk bankalari tarafindan 6lg¢iildd,
tistlenildi ve finanse edildi. Ben bu 20
yillik sertivenin son derece basarili bir
sekilde finanse edildigini diisiiniiyorum.
Bunu Tiirk bankacilik sektorii ve
yatirimcilarla birlikter hep beraber
basardik.

ONGORULEBILIRLIK MUTLAKA
HAYATA GECIRILMELI

Yenilenebilirde en 6nemli konu
elbette YEKDEM mekanizmasi idi.
Yenilenebilir portféyde hemen hemen
hi¢ batik proje yok. Ama kémiir ve
dogal gaz bazl kredilerde takip ve
yakin izleme kredi bakiyesi var. Esasen
bu su demek: Yenilenebilir alaninda
yatirimci da, bankalar da, regtilator
de sektorl yonlendirme agisindan
o6nemli bir kapasiteyi saglikl bir sekilde
olusturmus, dogru projeleri se¢mis ve
dogru isler yapmis. Bugiin geldigimiz
noktada YEKDEM mekanizmasi degisti.
Yarisi TL, yaris1 kura endeksli degisen bir
fiyat mekanizmasina gegcildi. O tarihten
bu yana da yeni yatirim neredeyse yok
gibi. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin
azalmasinin tabii tek sebebi bu degil.
Genel konjonktiir itibariyla da ciddi
problemlerin yasandig1 bir dénemdeyiz.
Aslinda diinya olarak ¢ok zorlu ve
farkli bir donemden gegiyoruz. Her
tilkede sadece enerji piyasasinda
degil genel olarak politika yapicilarin
hepsinin ¢ok ciddi tedbirler aldigini
gorlyoruz. Yatirimlarda éngoriilebilirlik

konusu ¢ok 6nemli. Yeni yenilenebilir
enerji finansmani yapmamamiz ya da
yatirimcinin ilgi gdstermemesinin sebebi
sadece yeni YEKDEM mekanizmasinin
TL bazh ¢alisiyor olmasi ya da banka

ve yatirimcinin kur riski almak
istemiyor olmasi degil. Genel olarak
ongoriilebilirligin azalmis olmasi da
bunu etkiledi. Bankaci olarak, riski
mutlaka 6l¢cebilmek durumundayiz.
Olgebildigimiz riskleri her tiirlii
istlenebiliriz. Yatirimci da bu bakis
acisiyla hareket etmek durumunda.
Enerji sektoriinde 2030’a kadar 135
milyar dolarlik yatirim ihtiyaci var, yani
yillik 15 milyar dolar. Bu yatirimi hem
sermaye yapisi olarak hem de bilgi
birikimi olarak Turk bankacilik sistemi,
uluslararasi paydaslarimizla beraber
cok rahat bir sekilde finanse edebilecek
durumda. Yeter ki 6ngoriilebilir piyasalar
olsun. Yatirimcilar da fizibil projeler icin
ozkaynak katkisi yaratabilecektir diye
diisiinilyorum. Ongbriilebilir piyasalarin
mutlaka hayata gegmesi lazim.

SURDURULEBILIR VE YESIL
DONUSUMU HEP BiRLIKTE
GERCEKLESTIRMELIYiZz

TSKB olarak Tiirkiye’deki toplam
yenilenebilir enerji portfoyiiniin yaklasik
ylizde 15’ini finanse etmis durumdayiz.
Aslinda 6lgegi ¢ok kiigiik bir bankayiz
ama enerji portfoytindeki rolimiiz
oldukga biiyiik. Sektordeki saniyorum
ilk yenilenebilir enerji projesini finanse
eden banka TSKB. IIk siirdiiriilebilir
SUKUK ihracina araciliktan tutun,
ilk stirdiiriilebilir sermaye nitelikli
fonu saglama, ilk siirdiiriilebilir tahvil
ihracini yapma, ilk stirdiiriilebilir dis
ticaret finansman saglama gibi bircok
ilki gerceklestirdik. Sadece banka proje
finansmaniyla degil tiim finansman
kaynaklarini mutlaka ¢esitlendirmemiz
gerekiyor. Banka proje finansmanlarinin
da 6nlimiizdeki donemde basrol
tistlenecegini diistiniiyorum. Bu
ylizden 6ngoriilebilir piyasalarinin
olusmasi gerekiyor. Yatirim ihtiyaci son
derece net, bu yatirnmlarin mutlaka
yapilmasi gerekiyor. Bu toplantinin da
bence ¢iktilarindan bir tanesi bu. Bu
stirdiiriilebilir ve yesil déniistimii hep
beraber gergeklestirmek durumundayiz.
Bu climleyi COP27’de bizim ne
taahhiit ettigimizden bagimsiz olarak
soyliiyorum. TSKB, yurtdis1 kaynaklari
bulup yurticindeki yatirim ve kalkinma
alanlarina aktaran bir kurulus. Gelecek
nesillere siirdiiriilebilir bir yasam
birakmak i¢in, mutlaka bunun 6nciisii
olan yatirimlari gergeklestirmemiz
gerekiyor. Ben tiim paydaslarimizla
birlikte bu olgunluga geldigimizi
diisiiniiyorum. Gergekei olmayan bir
yatirima yatirimei da girismez, bankalar
da bunlari zaten finanse etmez. Hep
birlikte daha 6ngoriilebilir bir ortam
yakalayabilirsek, bu yatirimlari ¢ok rahat
gergeklestirebilir ve finanse edebiliriz.
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“Yenilenebilir”
OLSUN!

“Turkiye’nin Enerji Borsasi” EPIAS tarafindan
blokzincir teknolojisi kullanilarak gelistirilen
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi,
YEK-G ile hidrolik, riizgar, giines,

jeotermal ve biyokiitle gibi yenilenebilir
kaynaklardan uretilen elektrigi

tercih edebilir ve bunu

kanitlayabilirsiniz.

Enerji ihtiyaclarini yenilenebilir
kaynaklardan karsilayan markalarin

insan ve cevre sagligina gosterdigi
duyarhlik, kurumsal itibar ve

miisteri memnuniyeti olarak geri ddnmekte;
pazarlama ve iletisim faaliyetlerinde
yenilenebilir enerjiye verdikleri destegi

one cikaran sirketler rakiplerine kiyasla énemli
bir rekabet avantaiji elde etmektedir.

YEK-G Sistemi ile yenilenebilir enerji Giretimine
verdiginiz her destek, surdurilebilir gelecek icin
degerli bir katki olacak.

Turkiye kazanacak,

Tarkiye'nin yenilenebilir enerjisi kazanacak...

* YEK-G Sistemi, AB’de uygulanan GO Sistemi ve
AIB - Avrupa Enerji Sertifika Sistemi Kurallari
kapsaminda gelistirilmistir.

Detayli bilgi icin: www.yekgnedir.com

|
EPIAS www.epias.com.tr
|
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12. Tiirkiye Enerji
Zirvesi'nde OMV
Downstream
GmbHSupply&Trading,
Kidemli Baskan Yardimcisi
Michael Spitzbart,
“Avrupa icin Giivenilir
Enerji Ortagi Olarak
Tiirkiye” oturumunda
konustu. Spitzbart,
“Tirkiye, tiim bélge icin
bir dogal gaz merkezi
olabilir” dedi.

MV kiiresel enerji ve kimya sirketi.

Biz de aslinda doniisiim siirecindeyiz.
Siirdiirtilebilir alanlara kayiyoruz ve 2030
yili itibariyle tamamen siirdiiriilebilir ve
dongiisel ekonomi konularina gegmeyi
planliyoruz. Tabii ki kimyasallar ve
kimyasal maddeler konusunda su
anda uluslararasi sekilde birgok farkl
bolgede 22 tane fabrikamiz ve yaklasik
7 milyon tonluk bir kimyasal iiretim
kapasitemiz var. Gliney Amerika’da da
ortaklik yaptigimiz firmalar var. Bu
sayede kimyasal tiretim konusunda
diinya liderleri arasindayiz. Ote taraftan
rafinasyon ve pazarlama konularinda da
17,8 milyon tonluk bir rafinerimiz var.
Bu konuda Viyana’ya yakiniz. PETKIM ile
entegre olarak iki tane daha rafinerimiz
var. Bunlardan bir tanesi petrokimyasal
rafineri. Bir tanesi Almanya’da; 4,5
milyon ton kapasiteli ikinci bir tesisimiz
daha var. Bu baglamda ticaret anlaminda
da ytlizde 15’lik pazar payina sahibiz.
Ayni zamanda gaz sektériinde de faaliyet
gosteriyoruz.

YENILENEBILIR ENERJININ
OZELLIKLE HIDRO VE SOLAR
KONUSUNDA ELEKTRIK
URETiMi VE TALEBIi ARTIYOR

Dort farkli bolgede arama ve tliretim
konusunda giinliik 500 kilovarillik
tiretimimiz var. Tiirkiye ile de cok
yakindan baglantiliy1z. Sahada calisan
ekibimizle de gurur duyuyorum. iki
alanda kiiciik 6lcekte LPG satiyoruz.
Aslinda gaz dis1 satisimiz var. Diger
taraftan bir diger satis giiciimiiz de
boru hatti1 konusunda her ikisi de
100-120 milyon m3 civarinda. Tiirkiye
piyasasinda daha ziyade miihendislik
konularina odaklandik. Simdi Tiirkiye'nin
Avrupa’ya kiyasla nerede oldugundan
da bahsedeyim. Tiirkiye’deki talebin 52
BCM seviyesinde oldugunu biliyorum.
Su anda Orta Dogu Avrupa bolgesinde
bu yilki tiiketim talebin gecen seneye
kiyasla daha diisiik olmasi bekleniyor.
Yiiksek gaz fiyatlarindan otiirii ve
elektrik santrallerine giden bir miktarin
artik miisait olmamasi ve komiirle
ilgili talebe doniilmesi sebebiyle. Ote
taraftan yenilenebilir enerji konusunda
ozellikle hidro ve solar elektrik
iiretimi artiyor, talebi de artiyor. Hava
sicakken o6zellikle Avrupa’daki talep de
ayni1 sekilde ayni trendi izliyor. Simdi
Tiirkiye'deki 52 BCM'lik dogal gaz
talebini kiyaslayacak olursak Avrupa’da
bu 420 BCM diizeyinde. Yani Tiirkiye
Avrupa’ya tedarik konusunda ¢ok 6nemli
gorev oynayabilir. Simdi Avrupa’da bu
yulki gaz talebi daha diisiik olacak. Yani
yaklasik 410 BCM’lik talep bekliyoruz.
Ontimiizdeki sene de birtakim zorluklar
yasayacak. Clinkii dogal gazin biiyiik

‘Turkiye, tum
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cogunlugu Rusya’dan geliyor ve tedarik
konusunda bizi neler bekledigini
bilmiyoruz. Ama Rusya’dan gaz gelmezse
ki su anda durum bu. Bu arz eksikligini
LNG ile dengelemeye calisiyoruz. Bu en
azindan kis1 gecirebilecegimiz konusunda
bize giivence veriyor. Ama tedarik
konusundan bahsettigimizde Tiirkiye'de
isin giizel tarafi bu. Burada birden fazla
tedarik opsiyonunuz var. iran’dan geliyor,
Azerbaycan’dan geliyor, Rusya’dan
geliyor. Tiirkiye'ye gazin geldigi kanallar
Avrupa’ya kiyasla cok daha fazla. Tiirkiye
ayni zamanda Tiirkmenistan’dan da hatta
Akdeniz’in dogusundan da birtakim gaz
kaynaklarina erisme asamasinda. Simdi
bu farklilik sadece dogal gaz icin degil
LNG olarak da var. Bildigim kadariyla

14 BCM’lik bir kaynak var. TPAO’nun
Sakarya Projesi var. Bunu da tlizerine
koydugumuzda bu da Tiirkiye’'nin enerji
piyasasini oldukga yukariya tasiyacak.
Yani Tiirkiye'nin kastettigi gelisim
konusunda hem c¢ok etkileniyorum

hem de tekrar etmek gerekirse birazcik
kiskaniyorum. Ciinkii OMV olarak
Karadeniz'in Romanya kiyisinda
birtakim aramalar yapiyoruz ama

heniiz amacimiza ulasamadik. Romanya
hiikiimetiyle ¢calismalarimiz devam
ediyor. Bu kaynak aramalar da devam
ediyor.

DEPOLAMA SEKTORUNDEKI
HACIM DE GITTiKCE ARTIYOR

Depolama konusunda da yine ¢ok
etkileyici birtakim bilgiler var. Depolama
sektoriindeki hacim de gittikce artiyor.
Burada 6nemli iki tane oyuncu var. Su
anda 6 BCM’den 10 BCM’e ¢ikartma
kapasiteyi arttirma ¢alismalar1 devam
ediyor. Yine bu da ¢ok etkileyici bir
gelisme. Simdi biraz da boru hatlarindan
bahsedecek olursak TANAP ve boru
hatlar1 konusunda da yine yatirimlar
devam ediyor. Simdi buradaki zorluk
su olabilir: Kendi boru hattinin yani
sira Avrupa’ya da bu boru hatlarinin
genisletilmesi lazim ve bu da Dogu
Avrupa tilkeleriyle beraber yapilmali
ki TANAP ile gelen gaz dogu Avrupa’ya
kadar ulastirilabilsin. Bununla ilgili
Tiirkiye daha fazla yatirim alabilirse Dogu
Avrupa’yla birlikte is birligi yaparak bunu
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Dogu Avrupa'ya yayabilir. Tiirkiye’'deki
gaz piyasasiyla ilgili de birkac sey
soyleyecek olursak, beni en ¢ok etkileyen
sey talebin, yerel talebin hem ¢ok

saglam olmasi hem de gittikce artiyor
olmasu. Niifus artiyor, sanayi gelisiyor ve
gecmise bakacak oldugumuzda mesela
bundan 10 y1l 6nce sadece 6 tane biiyiik
sehirde dogal gaz vardi. Simdi ise 18
biiyiik sehirde dogal gaz sebekesi var. Bu,
Tiirkiye piyasasinda dogal gazin 6neminin
arttiginin ¢ok giizel bir gostergesi.
Toplam enerji karmasinin yiizde 30-
35’ini dogal gaz olusturuyor ve daha da
artacak. Ayni zamanda Tiirkiye’deki dogal
gazin yiizde 50’si yerel dagitim sirketleri
tarafindan dagitiliyor. Konutlarin talebi
burada oldukga ytiksek. Dogasi itibariyle
bu da mevsimsellige sebep oluyor. Simdi
konut piyasasi en ¢ok kisin tiiketiyor,

yani Ocak ve Subat aylarinda. Yazin
Temmuz ve Agustos aylarina kiyasla
talepte ytlizde 13-15 oraninda artis
gozleniyor. Talepte mevsimsellik s6z
konusu. Ben, bir ticaret tiyesi olarak

bir Tiirkiye’de OTC piyasasinin da ¢ok

iyi oldugunu biliyorum. Ayni zamanda
Tiirkiye'deki kanunlar, yonetmelikler

de son derece iyi bir sekilde yer aliyor.
Clinkii Avrupa ile bunlar zaten uyum
icinde; uyum stireci ¢ercevesinde. Simdi
kanun ve yonetmeliklerden bahsederken
liberallesme anlaminda da ¢ok iyi adimlar
atildi. Tabii piyasadaki katilimcilarin
sayisini arttirma konusunda hala alinacak
yol var. Fakat fiyat konusun seffaf

hale gelmesi, LNG konusunda ii¢lincii
taraflarin LNG kapasitesine erisim
saglanmasi, ayni zamanda diger Avrupa
iilkelerinde gordiigiimiiz gibi tasima
dagitim ve toptancilarin gesitlendirilmesi
onemli. Simdi yaklasik ytizde 1’lik bir
yerel talebin yiizde 1'i yerli tiretimden

su anda karsilaniyor. Sakarya projesiyle
birlikte ben ¢ok da bilmiyordum.

Amasra ile birlikte Tiirkiye aslinda kendi
tiikketiminin cok yiiksek bir kismini1 kendi
kaynaklarindan karsilayacak. Sakarya
sahasinin 2023 yilinda devreye girecegini
ben de 6grendim. Sakarya sahasinda 400
BCM’lik bir rezerv s6z konusu. Dolayisiyla
bu da Tiirkiye piyasasint muhakkak ki
ivmelendirecektir. Tiirkiye'nin birden
fazla tedarik kaynagi oldugunu séyledik.
Bu da Avrupa i¢in miikemmel bir kdprii

gorevi goriiyor Tiirkiye konusunda. Ayni
zamanda yine Tiirkiye bu bélgede bir
nevi dengeleyici unsur olarak da gorev
goriiyor. Hesaplamalarimiza devam
ederken Tiirkiye'nin bir gaz ve enerji
merkezi olma potansiyeli konusunda,
bolgesel anlamda Tiirkiye' nin konumu
cok iyi, cok 6nemli, talep de var. Hem
Avrupa’ya ¢ok yakin hem cok iyi
baglantilar1 var hem de hedefleri ortak.
Dolayisiyla bu tabii ki rekabetgi bir
piyasa. Hazir olan da ¢ok ciddi bir altyap1
var. O yiizden aslinda tiim bolge i¢in

bir dogal gaz merkezi olabilir Tirkiye.
Ayni zamanda dedigim gibi piyasanin
daha fazla liberallesmesi lazim bunun
icin. Daha fazla oyuncunun piyasaya
girmesi lazim. Ayrismasi lazim daha fazla.
Ayni zamanda burada Tirkiye’de bu
reytinglerin de gittikce daha iyiye gittigini
goriiyoruz. Artik bazi Avrupa iilkelerine
yetismis durumda. Gaz piyasasinda
EFET reytinglerinin biraz daha gelismesi
gerekiyor. Sunu da unutmamak

lazim ki diger bolgelerde de birtakim
gelismeler meydana geliyor. Mesela
Avrupa’nin dogusunda da birtakim gaz
rezervleri kesfedildi. Dolayisiyla Misir’a,
Yunanistan'a, Tiirkiye'ye dikkat etmek
gerekiyor.

AVRUPA BU ZAMANA KADAR
YENILENEBILIR ENERJIYE
DONMEK iCiN COK CiDDi CABA
HARCIYORDU

Bolgesel anlamda baska oyuncular
da ortaya ¢ikacaktir. Dahasi altyapiya,
¢ok ciddi bir yatirim var. Ama 6zelikle
TANAP konusunda bunlarin Avrupa’ya
kadar gelistirilmesi lazim. Dikkat
edilmesi gereken bagka bir husus da bu
Rusya ve Ukrayna’daki savasin en kot
maliyetlerinden bir tanesi, bedellerinden
bir tanesi de Avrupa bu zamana kadar
yenilenebilir enerjiye donmek i¢in
cok ciddi caba harciyordu. Ama suna
da katiliyorum Kki fosil yakitlardan
yenilenebilir enerji kaynaklarina geciste
dogal gaz bir képrii gorevi gérecektir.
Burada {i¢ tane dnemli konu var. Uygun
bir altyapinin olmasi ki zaten en maliyetli
unsur da bu. fkinci 6nemli unsur da diger
oyuncularla olan rekabet ve bu artabilir.
Daha bagka oyuncular devreye girebilir.
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YASAM ICIN
SURDURULEBILIRLIGE KATK]
SUNUYORUZ

DUnyamizi yarinlara sGrdUrilebilir bir dongi
icerisinde hazirlamak icin enerji alaninda

deneyimlerimizi yansitan ¢alismalar Sirdurilebilir Yesil OSB ile Neler Amaglaniyor?
gergeklestiriyoruz!

( Mevcut Atiklarin Minimuma indirilmesi

Sirdirilebilir Yesil OSB projeleri kapsaminda
verdigimiz Danismanlik hizmetimizle
"Endistriyel Simbiyoz" dongilerinin mevcut
OSB ekosisteminde ortaya
cikan ve degerlendirilemeyen / Karsilikli Ticari Kazanimlarin Elde Edilmesi
cevreye zararlh faktorlerin geri
kazanimini saghyoruz.

/ Kayip Enerjilerin Azaltilmasi

/ Kolektif Alginin Olusturulmasi

Endistriyel Simbiyoz
Farkli sektor veya is guruplarinin ihtiyac / Cevre Dostu Olmasi
duyulmayan c¢iktilarinin baska firmalarca islenmesi
suretiyle degerlendirilerek karsilikli kazanmaya
dayali bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

W twitter.com/ugetam m linkedin.com/ugetam @ youtube.com/ugetam
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OTURUM

‘Turkiye’nin soz sahibi olacak
lilkeler arasina girmesini hedefliyoruz’

12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde, Limak sponsorlugunda “Enerji Arz Giivenliginde Yeni Nesil Termik
Santrallerin Onemi” oturumu gerceklestirildi. Oturum baslamadan énce TENMAK Baskani Prof. Dr.
Abdiilkadir Balikci dinleyicilere ‘'TENMAK Ozel Sunumu’nu gerceklestirdi. Ardindan baslayan oturumun
moderatorliigiinii Diinya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Seref 0guz yaparken, EUD Baskani Cem Asik, EUAS
Genel Miidiir Yardimcisi Feti Erbas, YK Enerji Genel Miidiirii M. Serhat Dinc ve ISKEN Genel Miidiirii Sirri
Uyanik da konusmaci olarak yer aldilar.

TENMAK Baskani Prof. Dr. Abdulkadir Balikgl

ENMAK 2020 Mart ayinda

Cumhurbagkanhg Kararnamesiyle
kurulmus arastirma kurumu. Enerji
Bakanlig icerisinde 6zel biitceli olarak
kurulmus, arastirma gelistirme yapmak
lizerine faaliyetlerine baslayacak olan
kurum. Enerji Bakanlig1 biinyesinde
Tiirkiye Atom Enerjisi kurumu vardi.
TENMAK kurulduktan sonra atom enerjisi
kurumu TENMAK icinde bir enstitiiye
doniistiiriilerek Boren ismiyle arastirma
gelistirme faaliyetlerine devam etmekte.
Birkag tane bununla beraber enstitiimiiz
var. Bu enstitiiler Ar-Ge faaliyetlerine
devam etmekle bizim Tiirkiye’deki
diger kurumlardaki Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek iizere calismalarimiz var.

TURKIYE'NiN iHTiYACI OLAN
ENERJi VE MADENCILIKLE
ALAKALI TEKNOLOJILERI
GELISTIRMEYi AMACLIYORUZ

Uluslararasi iliskiler de 6zellikle
CERN uluslararasi atom enerji ajansi,
yine enerji ajansinda bulunan niikleer
enerjiyle alakali konular Tiirkiye
adina TENMAK takip etmekte ve o
konularda sorumlu olan kurum da

‘Depolamayia alakali teknolojileri destekieyecegiz’

TENMAK. Bunlarla beraber temel
amacimiz Tiirkiye’nin ihtiyaci olan enerji
ve madencilikle, minerallerle alakall
teknolojileri gelistirmek, Tiirkiye'nin
disa bagimhiligini azaltmak. TENMAK
yakin zamanda proje ¢agrilarina
cikacak. Proje ¢agrilarinda temelde iki
tane konu bashgi belirledik. Hidrojen
enerjisiyle alakali ¢agrilar, bir digeri ise
karbon yakalamayla alakali ¢agrilara
cikacagiz. Hedefimiz teknoloji hazirlik
seviyesini 3-4 gibi noktadan alarak

8’e kadar ¢ikacak olan giiniin sonunda
prototip cikacak sekilde, bir proje
desteklerine ¢ikmak istiyoruz. Temelde
hedefimiz Tirkiye’'de ve diinyada da bu
konularda yapilan teknolojik gelismeleri
driine dontistiirerek Tiirkiye’nin s6z
sahibi olacak iilkeler arasina girmesini
hedefliyoruz. Projeyi gerceklestirirken
36 ayin yeterli oldugunu diisiiniiyoruz.
Proje dokiimaninda da yayinlayacagimiz
dokiimanda her bir proje icin iist limitin
ne olacagini sdyleyecegiz. Burada
¢ikacak olan iiriiniin prototipinin
sanayilestirilmesini hedefliyoruz. Cikan
iriiniin sonugta tretilip Tiirkiye’nin
teknoloji bilgi birikimine katki
saglayacak bir iiriin olmasini istiyoruz.
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Arastirma kurumlari oldugu gibi sahada
uygulayacak olan sanayi ortaklarinin

da bu projeler icinde bulunmasini
istiyoruz. Sanayi ortaklarimizdan

da 6zellikle ticarilestireceklere belli
katkida bulunmak istiyorum. Bu
konsorsiyumlar kurulurken isin icinde
liniversiteler, arastirma kurumlari ve
sanayi ortaklarinin da olmasini istiyoruz
ve bu projelere 6ncelik verecegiz. Sonucta
¢ikacak olan iirtiniin mutlaka ve mutlaka
ticarilesmesinin saglanmasini bastan
hedefliyoruz.

HIDROJENIN YESIL OLARAK
DONUSTURULEBILMESI

ICiN TEKRAR YESIL KAYNAK
OLARAK KULLANMAMIZ LAZIM

Burada hidrojen konusunda
temelde {i¢ tane ana baslik icinde
cagriya cikacagiz. Birincisi temiz yesil
hidrojen iiretim teknolojileri, burada
rakamsal olarak giinliik 10 kg tiretim
iiretecek yapinin olusmasini istiyoruz.
Prototip seviyesinde bir iiriin olarak
ortaya ¢cikmasini hedeflemekteyiz. ikinci
amacimiz hidrojenin depolanmas;,
sikistirilarak olabilir, sivilastirilarak
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olabilir, amonyak gibi. Bu tir depolamayla
alakali teknolojileri destekleyecegiz.

Bir digeri hidrojenin 6zellikle yesil
olarak dontistiirtlebilmesi igin tekrar
yesil kaynak olarak kullanmamiz lazim.
Burada da yine giicii en az 10 KW olan
hidrojen yakit hiicreleriyle alakali
teknolojileri gelistirerek tirtiniin ortaya
¢ikmasini hedefliyoruz. Her bir projeyi
desteklerken isin i¢inde tiniversite,
arastirma merkezleri ve 6zel sektoriin
olmasini mutlaka 6nemsiyoruz. Temelde
koymus oldugumuz ana hedef yiizde 95
tizerinde verimlilige sahip olan giinde

1 tonluk karbon yakalayabilecek tesisin
kurulmasi. Burada karbonu yakaladiktan
sonra karbonun ne yapilacagiyla alakali
konularin da ¢alisilmasi gerekiyor.
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OTURUM

EUAS Genel Mudur Yardimeisi
Feti Erbas

‘Kaynaklarimizi
sonuna kadar

kullanmak icin hiitiin

adimian atacagiz’

ovid salgini, Ukrayna savasi, diinyada

bircok degisimi yasadik. Bunlar
da enerji sektoriine oldukga kuvvetli
yansidi. Ulkem adina basarili oldugumuzu
diistiniiyorum. Hem kamu hem 6zel
sektor olarak ¢ok zor ama basarili
siavdan gectigimizi diistintiyorum. Covid
salgini ciktig1 zaman suna odaklanmistik.
Kamu olarak bir tek dnceligimiz vardi.
Tedarik stirekliligi olan ticari kalitesinden
0diin vermedigimiz enerjiyi halkimizin
kullanimina sunabilmek. Biz bu odakla
biitiin ¢alismalarimizi giindemimizi
olusturduk. Hatirlarsak Covid’in basinda
neler vardi. Insanlar ise gitmiyor, tedarik
zincirlerinde sorunlar yasanmaya
baslamis, her sey ongorilmezdi.
Ama yapilan calismalar son derece
basariliydi. Ozel sektdriimiiz de hakeza
oyleydi. Ama bunlarin Rusya Ukrayna
savasiyla beraber ciddi maliyetlenmesini
gordiik. Bu maliyetlerin 6nemli kismini
kamu olarak siibvanse ediyoruz.
Bunu yapmakta da dogru yaptigimizi
diisiiniiyoruz. Ama bazi elestiriler geliyor.
Baska tiirlii mekanizmalarla yapilabilir.
Farkli metodolojiler kullanilabilir. Fakat
bu kadar degiskenin ¢ok oldugu bir yerde
secim yaplyorsunuz.

SURDURULEBILIRLIKiCiN
FEDAKARLIKLAR YAPMAMIZ
GEREKiYOR

Stirdiiriilebilir enerji sektoriine
sahip oldugumuzu hep birlikte
goriiyoruz. Biitcede size 145 milyar TL
pay verilmis. Ne yapacaksiniz? Devlet,
vatandaslarini korumak i¢in bir metot
belirlemis. Bu olusan biitgeyi de biz
kamu olarak kullanacagiz. Bizim sadece
2023 yili biitgesinde yer alan rakam
145 milyar gibi bir rakam. Bu sene
yaptigimiz bir takim siibvansiyonlarin
da 6demeleri olacak. Ama bunu sadece
EUAS olarak sdyliiyorum. Burada esas
yuki Tirkiye Cumhuriyeti Hazinesi
¢ekiyor. Katlanabilecek bir maliyet de
degil belki ama bu biitge sartlarinda
bir sekilde vatandasi korumamiz
gerekiyor. Siirdiiriilebilirlik i¢in bizim
bu fedakarliklar: yapmamiz gerekiyor.
Yapiyoruz ve yapmaya devam edecegiz.
Ama bu siire¢ proaktif stire¢. Burada

Dlnyada
toplam eneriji
arzinda
komiiriin payi
%13
civarinda

9

her zaman paydaslarimizin ne dedigini
dinliyoruz. Kapimiz agik. Bizim yaptigimiz
bir se¢im her zaman dogru olmayabilir.
Amacimiz hep beraber bu ikinci enerji
krizinden yara almadan sag salim gemiyi
limana ulastirmak.

YENILENEBILIRENERJi
TARAFINDAKi KURULU GUC
YUZDE 54’LERE ULASTI

Tiirkiye enerji sektorii 2001 yilindan
bugiine kadar 21 yillik bir déniistim
yasadi. Milli kaynaklar, yerli kaynaklar
bizim vazgecilmezlerimiz. Biz bunlar1 her
zaman onceledik 6nceleyecegiz. Bu 2001
sonrasl 6zellikle yenilenebilir arasindaki
sektorler bambagska bir degisime yol acti.
Tiirkiye ¢ok dogru zamanda planlayan
uygulayan bir iilke olarak goriiliiyor. Biz
simdi meslege basladigimizda tistatlar
vardi derlerdi ki iste iilke kurulu giicliniin
%5’inden fazla sisteme yenilenebilir
enerji baglayamazsiniz. Niye baglamayiz?
Sistem ¢oker. Biz bunu zaten sektérdeki
teknokratlar olarak kabul etmiyorduk.
Teknoloji yetersizdi ama tlilkede
her zaman bizi engellemeye ¢alisan
bazi seyler oldu. Yenilenebilir enerji
tarafindaki kurulu gii¢ ylizde 54’lere
ulasti. Muazzam bir rakam.

ULKEMizi HER ALANDA KENDiI
KENDINE YETEBILEN BiR ULKE
YAPMAK iCiN ELIMiZDEN
GELENi YAPACAGIZ

Aktif olarak 100’iin lizerinde projemiz
var. Teknolojide son nokta mi1? Son nokta
degil. Yapacak daha islerimiz var. Bizim
kaynaklarimiz kisitly, ihtiyaclarimiz
sonsuz. Ekonominin de temel kurali bu
zaten ozellikle gelismekte olan tilkeler
icin 6nemli. Biz kaynaklarimizi sonuna
kadar kullanmak icin biitlin adimlar1
atacagiz. Malumunuz Sakarya Dogal
Gaz Sahasi'ndan da dogal gazimiz1 Mart
ayinda sisteme baglayacagiz. Ulkemizi her
alanda kendi kendine yetebilen ve takdire
sayan iilke yapmak i¢in elimizden geleni
her zaman yapacagiz.

EUD Basgkan
Cem Asik

‘Bircok lilke Kkriz
doneminde komiir
santrallerinin
liretimlerini arttirdr’

Kim ne derse desin komiir diinyada
elektrik tiretiminde 6nemli bir yer
tutuyor. 79 iilke kdmiirden elektrik
tiretiyor. Toplamda 2100 GW’lik kdmiir
liretim potansiyeli var. 2400’{in lizerinde
santral var. Bu kapasitenin yarisi Cin’de.
Yani Cin kendi bagina kdmiir liretiminin
onemli bir kismini karsiliyor. Ondan
sonraki ikinci biiyiik ABD. ABD de 250
gigavat civarinda. Diinyada toplam enerji
arzinda da kémiirtin pay1 ytlizde 13
civarinda. Tiirkiye'ye baktigimizda komiir
santrallerini ikiye ayirmak istiyorum.
Linyit santralleri; 11 bin 437 megavat.
Kabaca kémiir liretimimizin ytizde 11'i
ediyor. Bunun da 6tesinde Tiirkiye’nin
ciddi linyit rezervleri var. Ozellikle son
yillardaki arastirmalarla epey artti. 19
milyon ton gibi rezerv var ama bildiginiz
gibi Tiirkiye’deki linyit ¢ok diistik kalorili.

KOMUR TEKNOLOJILERINE
FINANSMAN BULMAK
OLDUKCA ZOR

Hicbir santral birbirine benzemiyor.
Santraller komiire 6zel tasarlanip
yapiliyor. Diinyaya bakarsak bir¢ok
tilke bu kriz déneminde dogal gaza
bagimhiligini azaltmak i¢in 6zellikle

komiir santrallerinin tiretimlerini arttirdi.

Arti1 yeni santraller de yapiliyor. 2020’de
181 GW devreye girdi. Su anda yapimi
stiren 76 GW var. Kémiir iiretiminde artis
var. Tiirkiye’ye baktigimizda linyitin ya
da yerli kémiiriin cari acik agisindan da
onemi olabilir. 10 milyar tonluk kémiir
rezervi su an ruhsat sahalarinda. EUAS’1n
bu sahalar iizerinde proje gelistirme

gibi bir gorevi de var. Ama tabii komiir
santrali gelistirmek ¢ok kolay degil. ilk
yatirim maliyeti cok yliksek santraller
bunlar ve 6zel tasarlaniyor. Kémiir
teknolojilerine finansman bulmak
oldukga zor. izinlerinde cok cesitli

seyler var. Orman ve maden tarafinda.
TEIAS maliyetlerini sdylemiyorum.

En 6nemlisi ¢evre tarafinda artik cok
ciddi yatirimlar yapilmasi lazim ki bu
santrallerin temiz, yeni teknoloji santral
olarak adlandirilmasi lazim. Bu da
maliyetleri yiikselten bir yaklasim. Artik
alt hedefler gormemiz gerekiyor. Bunlara
da bakildiginda ben olagan santrallerin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
gerektigini diistiniiyorum. Yeni santral
yapma maceralariyla ugrasmak yerine
olan santrallerdeki sorunlar; yakit

akisi. Farkli farkli madenlerde sorunlar
olabiliyor.

BUGUNKU TEKNOLOJILERLE
2050’YITARTISMAK DOGRU
DEGIL

Gonliimiizden ¢ok dogru demek
geliyor ama bugiinkii teknolojiyle
maalesef olmuyor. $Simdi bu tiir seyleri
derken aslinda ne zamani konustugumuz
¢ok dnemli. Pratige bakiyoruz ama bir
taraftan uzun dénemli 2053 hedefimiz
var. 2053 dedigimiz zaman bambagka
bir diinya. Sadece yenilenebilir enerjide
ben biitiin sistemi déndiirebilir miyim?

Bugtinkii teknolojiyle bu calismiyor.
Hatta bunu Tiirkiye biitiin diinyadan
ayrisarak denemeye basladi. Rekor
ragbet oldu. Bu dengesizlik yiikiinii
yarattig1 gercekten depolamayla makul
bir sekilde ne kadar dengeleyecegimizi
gorecegiz aslinda. Bunun basarili olmasi
yesil doniistimi hizlandiracaktir. 2050’yi
konusursak bugtinkii teknolojilerle
2050’yi tartismak dogru degil. 2040’ta
ben ticari olarak calisacagim diyen fiizyon
reaktorleri var. Bizim aslinda yolu cizip

o yolda hedefler koymamiz 6nemli. Bu
konuda bizim de devletten bekledigimiz
calismalar var. Aradaki politikalarin
belirlenip stratejik hedeflerin konulmasi.
Burada yenilenebilir enerjide, bu

hedefe gitmek icin ne kadar riizgar ne
kadar giines ve diger olas1 kaynaklari
arttirmay1 hedefledikleri var. Bunlari
arttirirken arkadaki iletim sisteminde
ne yapilacak, bunlarin déniistimleri
falan hepsiyle birden yapmak gerekiyor.
Bu politikalar ¢ok seyi de belirleyecek.
Bizim politikalarimiz bunu ne zaman
devreden cikaririz lizerine kurulan
politikalar olmamali. Simdi politikalarda
cok agresif riizgar giines hedefi ¢ikarsa o
zaman dogal olarak kdmiir santralleri cok
calisamaz hale gelebilirler.

KOMURU FARKLI SEKILLERDE
KULLANMANIN YONTEMLERI
OLACAKTIR

Milli kdmiiriimiizii aslinda diger
taraftan kullanmanin yollarini da
arastirmamiz lazim. Bunlardan
yapilabilecek yatirimlar da var. Daha
bircok yiiksek teknoloji alaninda
materyaller var. Bu biraz farkli noktalara
da cevirebiliyor komiirti, farkl sekillerde
kullanmanin yontemleri de olacaktir.
Aslhinda isin 6zii; yenilenebilir tiretimi,
sebekeye ihtiyacimiz oldugunda o
iretimi bulamamaniz durumu olustugu
anlarda santrallar destek veriyor. Bunlari
sebekeyi tasarlayarak azaltabiliyorsunuz.
Cok basit mesela bugiin bir birim
konvansiyonel santrale dort birim
yenilenebilir santrale izin veriyorsa
siz o sebekeyi biraz daha esnek hale
getirip bunu 5’e 6'ya ¢ikarabiliyorsunuz.
Boylece santral sayilarini arttirmadan
yenilenebilirleri arttirabilirsiniz. Bizim
anlatmaya ¢alistigimiz; temel yatirimlar
bu yonde. Sebekeye ¢ok ihtiya¢ duymadan
yenilenebiliri arttirmanin yolu, 6z
tiiketim giines teknolojisi olarak biiyiik
sahalarda degil. Siz iirettiginiz yerde
tiiketiyorsaniz zaten hem sebekeyi
kullanmiyorsunuz hem de iletimde
kayiplara maruz kalmiyorsunuz. Fakat
bu yatirimlar hep yetsin derseniz o
zaman yatirim maliyeti ¢cok artiyor.
Sebeke aslinda Tiirkiye’de bir¢ok baska
uygulamada depo gorevi goriiyor. Devlet
diyor ki sen iiret, fazla tiretiyorsan koy
depoya. Ihtiyacin varsa da depodan cek.
Bunun i¢in de yatirim istemiyor. Aslinda
cok giizel tesvik sunuyor.
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OTURUM

ISKEN Genel Mudiri
Sirri Uyanik

‘Enenji Krizi en ¢ok
gelismekte olan
ulkeleri yani kuresel
Gliney’l vurdu’

ediyor. Bu krizin neresindeyiz? Biitiin

nyada her tiirlii emtia fiyatlariyla
beraber lojistik ve iscilik fiyatlar1 da
artti. Jeopolitik risk algis1 artty, siyasi
gerginlik artti, kotiimserlik artti. Biitlin
bunlarin artisiyla beraber krizden
bahsediyoruz. Bu kriz savasla beraber
baslamadi. Gegen yil savas yoktu yine bu
krizden bahsediyorduk. Pandemi sonrasi
olusan enerji krizinden bahsediyoruz.
Bu kriz en ¢ok gelismekte olan iilkeleri
yani kiiresel olarak giineyi vurdu. Ciinki
enerji kithg1 ve pahalilig1 onlar etkiledi.
Ama en ¢ok aglayan da Avrupa oldu. Bu
krizin etkisiyle piyasalar allak bullak
oldugu, algilar ve 6ngoriiler degistigi,
talep beklentileri degistigi i¢in fiyatlar
goriiyorsunuz. 2021 Eylil'iinde yani
bundan 12-13 ay 6nce 236 dolara kadar
¢ikmisti, 400 dolarlar1 buldu. Simdi 160
dolarlara inse de 230-240’lar1 bulmustu.
Bu kadar kirilgan piyasadan, bu kadar
kirilgan diinya algisindan bahsediyoruz.
Sadece ve sadece Kolombiya’'daki
bir limanda ortaya ¢ikan sikintidan
dolay1 gemiler ytliklenemiyor haberi
uluslararasi komiir fiyatlarini1 40-50
dolar arttirabiliyor. S6ylem nedir?
Uluslararasi séylem su; ‘iklim zirvelerine
bakarsaniz komiir asamali bir sekilde
son bulacak’ Avrupa’da tilkeler renk renk
komirden ¢ikis haritalar1 yayinhyor. Kim
ne zaman ¢ikaracak haritalar1? Tarihteki
haritalar gibi.

§u anda bir enerji krizi soylemi devam
A

Uluslararasi Enerji Ajansy; ‘2040’a
kadar herkes komiir iiretimini kapatir
herhalde’ diye 6ngorii yayinhyor. $Simdi
eylem ne? Sadece Asya’da degil her
yerde komiir tiiketimi artiyor. Komiir
tiikketimi ytizde 2 artt1. Sadece Cin’de bu
sene 25 gigavat bir komiir kapasitesi var.
Yani Tiirkiye'nin son 70 yilda kurmus
oldugu toplam kémiir kapasitesinden
daha fazla. Cin bu yildan itibaren yeni
maden bile agmaya basladi. Mevcut
santralleri ¢alistiracak yeni madenler
de aciyor. Almanya yesil devrimin
merkezi olan bir tilke. Kdmiiriin pay1
yiizde 20’lere diigsmiistii. Amerika’dan
onemli ve entelektiel bir siyasi dergi,
‘diinya komiire dontiyor, elektrigin demir
kanunu tekrar diinyaya hiikmediyor,
Almanya linyitlerini tekrar agiyor’ diyor.
Bu arada kdmiir akimlari diinyadaki
deniz asir1 kdmir ticaretinin yoniini
degistiriyor. Avrupa’daki ihtiyaci
daha ¢ok Gliney Afrika, Avustralya,
Kolombiya’'dan karsilarken digerleri
Rusya’dan karsiliyor. Hollanda bile iki
tane kdmiir santrali aciyor ve Avrupa
komiire doniiyor.

Kémiirde artig var. Ingiltere bile
torenle kapattig1 santralleri bu kig
acmay1 diisiiniiyor. Tiirkiye’de kémiirden
elektrik iiretimi 2022’de tahmini
yiizde 9 artt1. Yani biz Kasim ayinda
elektrigimizin ylizde 44’iinii kdmiir
santrallerinden karsilamisiz. Enerji
giivenligi s6z konusu olunca kémiire
doniis Almanya, ingiltere, Danimarka,
Hollanda hepsiyle ilgili haberler ¢ikti.
Dogal gaz cenneti olan Amerika’da bile

ylizde 2 kémiirde artis var. Ki bildiginiz
gibi Amerika’da dogal gaz o kadar ucuz
ki ona ragmen sonug bu. Peki kdmiir
nereden gelecek. Gelismekte olan iilkeler
siz kdmiirlerinizi bize satin diyor. Cin'in
cevabi ¢ok ilging. Komiinist partisinin
son kongresini de izledim. Bagkanin
konusmasini da ¢ok ilging buldum. Bu
cevabin ne oldugunu paylasiyorum.
Benim yapacagim 6zet su: Mevcudu
koruyarak yani enerji giivenligini tam
saglayarak gelecege yiiriimek. Soyle, hig
kimse yesil devrimi, enerji doniigimiinii
sorgulamiyor. Bu bir dini inang haline
geldi. Herkes yenilenebilirci, herkes
enerji doniisiimiinden yana. Ama bakin
Cin ne diyor? Cin diyor ki; ‘Biz enerji
giivenilirligini tam olarak saglayacagiz.
Gegis doneminde yatirimlari yapacagiz.
Bugiiniin bu enerji doniisiimi yeni
enerji sistemi {ilkemizde hakim olup
tamamen enerji giivenligini saglayana
kadar mevcut enerji kaynaklarini
sonuna kadar ve onlar1 koruyarak
devam ettirecegiz ve mevcut sistemde
eksiklik yaratmayacagiz. Bu bana gére
Avrupa’nin icinde bulundugu krizden
ders almasi. Bu ytlizden de komdiire
devam ediyor.

Neden biz buradayi1z? Enerji giivenligi
bakis agis1. Avrupa neden boyle bir
sikintiya girdi? Clinkii kaynaklara yeterli
yatirim yapilmadj, enerji doniistimiiniin
¢ok hizly, hesapsiz, tedbirsiz ilerletilmeye
calisilmasi gerekiyordu. Yeterli dnlem
alinmadan da jeopolitik krizler
gozetilmeden de yapilmasi. Bu goriisii
savunanlar su; Dogal gaz a¢isindan
bile cesitlendirme nerede? Tamamen
Rusya’ya baglisin. Kriz aslinda fosil
yakita bagimliligin sonucu degil enerji
giivenligini 6ncelemeyen Avrupa
politikalari yiizinden geldi. Dolayisiyla
piyasalar boliindd, piyasa krizi siyasi
krize, siyasi kriz enerji krizine dontistii.

Yenilenebilir enerjilere geciliyor,
enerji donilisiimi saglaniyor ama burada
bataryalar jeopolitik kavgalara neden
olabilir. Siber giivenlikle ilgili sikintilar
olabilir. Bir de izinler konusu her alanda
ozellikle Amerika’'da ve Avrupa’da
tekrar ¢cok dnemli bir sekilde glindeme
geliyor. Biz bu kadar riizgar1 yapacagiz,
giinesi yapacagiz, bu kadar bataryay1
yapacagiz da bunlarin tedariki i¢in
imalati i¢cin gerekli olan kritik madenler
nasil nereden hangi terminle saglanacak
ayrica bu yapilacak projeler igin mevcut
alanda izinler nasil saglanacak? Bugiin
Tiirkiye’de riizgar santralleri i¢in izinler
konusunda sikintilar oldugu malumunuz.
Enerji givenligi agisindan komiir diye
baktiginizda tedarik kaynak dagilim arzi
acisindan en giivenli kaynagin komiir
oldugu gibi bir noktaya déniiyoruz.
Gazin en stratejik ve silaha ¢evrilebilir
bir enerji kaynagi oldugu 20 yildir
soyleniyordu. Ortadogu’da petrolden
cikis yeni bir sorun anlamina gelebilir.
Burada enerji dontisiimii bitirilene kadar
emektar kodmiire daha ¢ok ihtiyac olabilir.

YK Enerji Genel Mudurd
M. Serhat Ding

‘Komiirden
cevreci hir sekilde
enerji liretmek
mimkiin’

K(’imiirden cevreci bir sekilde enerji
tiretmek miimkiin. Sifir emisyon
diye bir sey yok. Ama minimalize

etmek miimkiin. Tiirkiye'deki kémiir
santrallerinde hala buyiik iki sorun

var. Bir tanesi kendimizi ¢ok iyi
anlatamiyoruz. ikinci konu da verimlilik
konusu. Ozellestirmeden devraldigimiz
santrallerin verimlilik anlaminda
gitmesi gereken yol fazla. Biz en azindan
santralleri devralirken ne yapilmasi
gerektigini biliyorduk. Hizli bir sekilde
bu yatirimlarin i¢ine girince yapmaya
basladik. Avrupa’da aslinda ilk 6nce
enerji 4.0'1 glindeme getirdiler. Gegen
yil icinde hizh bir sekilde tekrardan
kapattiklar1 140 tane kdmiir santralini
devreye aldilar.

Komiir aslinda lanetli degilmis.
Cok yakin planda kémiirden ¢ikisin
miimkiin oldugunu disiinmiiyorum.
Bu santraller anahtara bastiginizda
7/24 ¢alismasi gereken santraller.
Yenilenebilir enerji evet yapmaliyiz
ama yenilenebilir enerjinin olmasi i¢in
oncelikle baz yiikii santralin de olmas1
gerekiyor. Frekans sistemin dengede
olabilmesi i¢in. Yerli kdmiir santralleri
olmazsa yerine koyacaklarimiz ithal
komiir veya dogal gaz. Orada aslina
bakarsaniz disa bagimlhiligimiz s6z
konusu. Dogrudan ve dolayli 100 bin kisi
calistirtyoruz, 5 milyon aga¢ imzamiz var.
2 milyonu tamamlandi. Kapatilan maden
sahalarinda 22 bin zeytin agacindan elde
ettigimiz 8 ton zeytinyagimiz var. Genel
yaklasimlar teknolojinin yavas yavas

Dunya Gazetesi Yayin Kurulu
Baskani Seref Oguz

‘Arz gilvenligi,
maliyet ve ildim
etkisini ayn1 anda
yapamazsin’

Enerjin yoksa basin dertte. Bakiyorum
petroliimiiz yok ama giinesimiz

var rlizgarimiz var, komiiriimiiz var,
aklimizin ve vicdanimizin da olmasi
lazim.

Ozellikle sanayi bélgelerinde
sorunlariniz ne diye sordugum
zaman, finanssizim diyor. ikinci
sirada yatirim ikliminden sé6z
ediyor. Ama siirdiiriilebilir olmadig:
konusunu diistinmemiz lazim. Sadece
siibvansiyonla bu is olmaz. Isin
matematigi bir yerde bozuluyor.

Ayni anda arz giivenligi, maliyet
ve iklim etkisini bir arada hepsini
yapamazsin. Aslinda ekonomide de
faiz, doviz bir de kur bu da bir bakima
imkansiz tgli.

TOGG'u yeni tiretiyoruz degil mi?

icine giriyoruz. Yaklasik iinite bazinda
kiigiik bir HES kadar kazanim elde ettik.
Nereden baksaniz ylizde 3-4 verimimiz
oldu. Ayn1 miktarda komiirle daha fazla
elektrik iiretebiliyoruz. Kiikiirt dioksit
icin oran 400’tiir. Bizde 231. Azot dioksit
200’diir yaptigimiz degerlerle 165’e
kadar varan rakamlari gérebiliyoruz.

Aslinda iyi 6rnekler var. Anlatiyoruz
da. Tabii kdmiir santralleri bir dogal gaz
santrali gibi degil. Kii¢lik bir tel 6rgiiniin
icinde degil. Kémiir havzasi oldugu
icin etrafinizda bir¢ok kdye mahalleye
ya da yerlesim alanina bir sekilde
dokunuyorsunuz. Bizim yaptigimiz yan
islerden bir tanesi de arkeoloji. Temelkdy
Termik Santrali'ni bilmeyenler 2021
yilinda ¢ikan yangin sebebiyle tanimisti.
Oren’den yukari Milas’a kadar. Bu da tam
bizim kémiir havzasinin altinda. 15 yildir
stiregelen arkeolojik kurtarma kazilarina
devam ediyoruz. Bu su demek; aslinda 12
ay 7 /24 devaml bir yerin altinda sakl
kalan tarihi giin yiiziine ¢ikartiyoruz.
Ayni zamanda bunu Oren’de kurdugumuz
parkta sergiliyoruz. Gergekten toplum
anlaminda iiretim sayis1 anlaminda
calisan sayis1 anlaminda da kiiciik bir
belde aslinda orasi. Kapatilan maden
sahalarinda oldugu gibi maden i¢inde
el atilan yerde tasinan zeytin agaclari
mevcut. Yani cok yanlis bilinen bilgiler
var kamuoyunda. Zeytin agaclarini asla
kesmiyoruz tasiyoruz.

TOGG’a yeni girebiliyoruz, roketlere
yeni girebiliyoruz. Simdi kenevirden ik,
tiitlinden ¢ik. Anladigim kadariyla bu
kabak tadi verdi. Biz ¢cikmayacagiz diye
bilin¢ de dogdu diye diisiiniiyorum.
Teksas’a gitmistim. Kaya gaz1
konusunda bir hafta boyunca brifing
aldim. Kaya gazi bir firsat diye yazdik
o sira. Ortaya bir anda 10’dan fazla
kaya gaz1 konusunda uzman ¢ikti. Birisi
diyor ki 50 y1l yeter. Ben de diyorum ki
bunlar pusuda bekliyorlard: demek ki.
Ama sizin yapmadiginiz dogru iletisimi
onlar yapiyor. O ylizden benim aklimda
onlarinki kaliyor.

Anladigim kadariyla yerin alt1 tistii
benzer yapilarda kotii tarafi tutuyoruz.
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Moderatorliigiinii Energy Pool Genel Miidiir Yardimcisi Dogan S6nmez’'in yaptigi oturumda, Kastamonu
Entegre, Adana Fabrika Direktorii Ergin Turan, HABAS Aliaga Tesisleri Fabrika Miidiirii Hasim Ayten, Limak
Cimento Grubu Enerji Direktorii Serhat Sarikatiboglu konustu ve katilimcilarin sorularini cevaplandirdi.

Energy Pool Genel Mudur
Yardimcisi Dogan Sénmez

‘Rekahetin en yilksek

oldugu piyasa
elektrik enerjisinin
satis tarafr’

Maliyetlerin ciddi anlamda arttigini
goriyoruz. Aslinda burada enerji
maliyetlerini ve bunun
yonetimini birka¢c asamada
olceklendirmek lazim.
Enerji tedariki 6nemli.
Enerji tiiketimini
azaltma noktasina
gidiyoruz. Rekabetin en
ylksek oldugu piyasa,
elektrik enerjisinin lazim.
satis tarafi. Ben de

bu konuda 8’inci yilimi , ,
doldurdum. Elektrik satisinda

tiiketicilerin ne noktadan ne noktaya
geldigini anlatmak istiyorum. Bu ticaret
nerede yapilir? Yoneticim bana dedi

ki git su Kapalicarsi'y1 gor. O donemde
elektrik satmaya calisirken bir anda

iran halis1 alip ¢ikabiliyorsunuz. Bir

sene sonra gittigimde oradaki kisilerin
bilin¢lendigini goriiyorum. Tiiketici
tarafinda baktigimizda; kendini siirekli
gelistiren portfoy gordim. Bunu somut

bir 6rnek olarak soyliiyorum. Sen kiiciik
Olcege bakacaksin, sen orta dlgege. Simdi
megay1 kim istemez.

URETIM VE TUKETIM _
BiRBiRiNi DENGELEMiYOR

Kaynak bazli iiretimin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan arttigini
goriiyoruz. Bir riizgar santraline ekstra
elektrik tiret diyemezsiniz. Su, riizgar,
giines olmadig1 senaryolarda liretim
tarafinda oynayabileceginiz alan ¢ok
kisith. Dolayisiyla bunu dengelemek
icin gercekten tiiketim tarafina ihtiyac

Enerji

W

maliyetlerini
birkac asamada
Olceklendirmek

olacak. Burada maksimum
taleple uygun talebin birbirini
karsilayamadigini goriiyoruz.
Bir gaz kisintisi oldugunda
siirekli olarak tiiketim
santrallerinde iiretim
operatorii tarafindan
durdur talimatinin geldigini
hepimiz biliyoruz. Bu konuyla
ilgili tiiketici tarafinda ek gelir
olarak konusuluyor. Herkes ne
zaman durulmasi gerektigini biliyor.
TEIAS ihaleye cikiyor. 1200 MW’lik
esnek yiik talebi oldu. Burada biz
arastirma yaptigimiz zaman aslinda
680 MW bandinda. Dolayisiyla ihalenin
gerceklesme imkani yok. Giin sonunda
¢imento tarafinin esnek ytiklerini
bildigim icin demir celik tarafinda da
soyle bir seyi soylemek lazim. Oyle
bir zaman gelecek ki tesisiniz durmak
zorunda kalacak. Ciinkii artik iiretim ve
tliketim birbirini dengelemiyor. Buradaki
sirket sahibi bu durustan para kazanmak
istiyor mu istemiyor mu? Dolayisiyla
birazcik konfor alanimizdan ¢ikmay1
sevmiyoruz. Bicak kemige dayanacak
yani. O ihale ¢cikacak. Sabah 9 bugukta
bakacagiz biz. Bunu herkese uygun
gelebilecek sekilde planlama yapilmasi
tarafindayim.

Avrupa’da 2016 yilinda saatte
561 MW’lik yiik diisiimii s6z konusu.
Oray1 kotlilemek adina sdylemiyorum
ama biraz Tiirkiye’deki ekibi 6vmek
istiyorum.

Limak Cimento Grubu Enerji
Direktoru Serhat Sarikatiboglu

‘Enenji maliyetimizi
dusirirsek
rekahetgi
olahiliriz’

(;imento sektorii olarak su anda
Tiirkiye ¢cimento sektoriiniin toplam
kapasitesi 120 milyon ton civarinda.
2020 yilindaki krizi diistintirsek yiizde
65-70’ler civarinda kapasite kullanim
oranimiz var. Toplam kapasite kullanim

oranina bagh olarak ciro 2,5 milyar dolar.

Bunun 1,5 dolari ihracattan geliyor.
Avrupa’nin en biiyiik cimento lreticisi
Tiirkiye, diinyanin da en biiytik 5.
ureticisi.

Biz de enerji yogun bir sektor.
Yaklasik 8,5 milyar KWh yillik sektoriin
enerji tiiketimi var. Basit 6rnekler
vereyim. Bir ton ¢imento i¢in ortalama
yaklasik 100 KWh elektrik tiiketiyoruz.
Yakit kaynakli toplam tiiketim 6,5 milyon
ciddi bir rakam. Bunun kirilimini da
goriiyorsunuz. 10 milyonun iizerinde
komiir tliketimi mevcut, enerji yogun bir
sektor. Bu sektdrde enerjinin maliyeti
nedir? Bundan iki ii¢ y1l 6ncesine
baktigimizda yiizde 65’lerdeydi bugiin
maliyet ylizde 90’1 buldu.

Yiizde 90’1n altini sunun i¢in ¢izmek
isterim: Biz maliyetimizi diisiirmek icin
iscilikte, lojistikte bir sey yapamayiz.
Enerji maliyetimizi duisiiriirsek
rekabetgi olabilecegiz. Buna yonelik
calismalarimizi stirdiiriiyoruz.

Maliyetimizin ytlizde 901 enerji
kaynakl. Piyasa fiyatindan ufak kar
diistigiiniizde kalani ytizde 90 oluyor.
Biz bir alternatifi hep cebimizde
tutuyoruz. Fiili olarak ¢alistigimiz ayr1
bir tedarik¢imiz oluyor. Cimento olarak
biz béyle bir yol izliyoruz. Miisteri
oldugumuzu hissetmek istiyoruz. Bunu

hissetmek 6nemli. Biz tiiketiciyiz tiiketen
tarafiz. Bizi dinlemeleri gerekiyor. Biz
ayn1 zamanda enddstriyel bir tesis
oldugumuz i¢in biz de onlara katma
deger tretiyoruz. Biz ne yapiyoruz?

Bu son kaynak tedariki kapsamiyla
birlikte biz neler yaptik? 10 adet
fabrikamizi bir havuza topladik. Bir
yazilim lizerinden kendi yazilimimizi
gelistirdik. Tiiketimimizi online
izleyebildik. Dengesizlik maliyetlerimizi
diistirebilmek i¢in akilli yazilimlar
gelistirdik. Ilgili kisilere iletmesi adina,
ilgili kisilere ilettik. Tahminleme
metotlarin gelistirdik. Bu grup icinde
kendimize ait bir yazilhim. Bunu bize
enerji saglayan ara yazilimla kolaylikla
haberlestirebiliyoruz. Dengesizlik
yonetiminde iyi bir yerde oldugumuzu
diistiniiyorum.

Oz tiiketim modelinden bahsetmek
gerekirse, boyle bir modelin
gelistirilebilecegi bizim birligimize
geldi. Yorumlarimizi yaptik. Gittik
EPDK’ya bunu bildirdik. Doniis
oldu. Bu 6z tiiketim modelini bizler
olusturduk. Daha sonra yayinlanan
metin, bizim taleplerimizi ne kadar
karsiladi karsilamadi onu g6zlemledik.
Bazi yerlerde iizdiiler bizi. Bazilarinda
bekledigimizden iyi seyler gelisti.

Bu birliktelikleri yapiyoruz. Proses
tarafinda da alternatif hammadde
olarak kullanimlarimiz s6z konusu. Ben
kesinlikle bu birlikteliklerin daha da
gelismesi gerektigine inaniyorum.
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Kastamonu Entegre Adana
Fabrika Direktoru Ergin Turan

‘Enerjiyi
yoneten
lilke, her seyi
yonetir’

anel endiistrisi nedir? Sunta ve

MDFE. Avrupa’da 200 milyon m3
tiretiliyorsa yiizde 6-7’sini Tirkler
tiretiyor. Laminant parke de bu
endiistrinin i¢inde iiretiliyor. Yonga
levha tarafina baktigimizda kurutucular
var. MDF tarafina baktigimizda kagit
prosesine yakin sekilde ilerliyor. Yine
odun var. Kurutma prosesi var. Orada
buhar var. Panel endiistrisi nasil enerji
harciyor? Yonga levhada 100-150
arasinda harciyor MDF de 250-300
arasinda harciyor. Baktigimizda biz 1,2
milyar KWh harciyoruz. Sektor 3,5- 4
milyar KWh harciyor. Calisan sayimiz
¢ok az, otomasyonla ¢alisiyoruz. Enerji
maliyetleri nasildi? Bizim onlar kadar
yliksek degil ama mesela krizden dnce
ylzde 8-10 bandinda olan sey 15-17
bandina geldi. Ciddi bir sekilde enerji
maliyeti var. Ama bizde de c¢esitlilik
¢ok. Odunu aldiginiz i¢in odun rutubetli
yonga levha prosesini sifira kadar
kurutarak tiretmek zorunda. MDF’de de
ylzde 10’a kadar kurutmak zorunda. Bu
sekilde bir tasarimla tesisler yapiliyor.
Tabii yongalama dedigimiz; MDF yonga
levhanin disinda tiim iirtinler orman
endiistrisinin tirettigi Girinler size
mobilya olarak geliyor.

Adana’dan 6érnek vereyim. Anlik
tiiketim 230 MW iken ciddi bir kismini
cekiyoruz. Yaklasik 3-4 bin firma var.
Enerji tiketim yogunlugunu canlandirin.
Bizim sirketimiz enerji aliminda da
merkezi bir yapilanmaya gitti. Devletin
istediginden al demesi giizel bir sey.
Bizim endiistrimizde kontinii ¢alisiyor.
Bayramlarda bile ¢alisiyorduk. Burada
bu istikrar ¢ok kiymetli. Bizim arkamizda
mobilya endiistrisi var besliyoruz ama
regiiler calismiyor. O endiistri i¢in regiiler
calismall. Devlet regiilasyonlariyla
o sektorii engellememeli. Bir ara
ytzde 30’u ihrag ediliyordu, devlet
mobilyacilara bakip ihracati yasakladi. Su
anda iiriin satilamiyor. Demek ki birincisi
regiilasyonlarla o sektorii engellememeli.
Bence biiytik sirketlerin enerji yonetimi
icin mesela Adana fabrikasi 100 milyon
yil tiikketiyor. Demek ki 10 tane sirketiniz
varsa 1 milyar yapiyor. Mesela biz sunlara
bakiyoruz. Tabii ki bizim orada finansal
artilarimiz oluyor, indirimler var onlari
inceliyoruz. Enerjinin bize kars1 puant
uygulamalari gibi uygulamalar var mi1
onlara bakiyoruz. Yiizde 2-3 de bize
avantaj verdi. Mesela Adana fabrikasi
olarak oradan aldik. Siirekli bir aylik
raporla size durumu arz ediyor. Nasil
aliyor, fiyatlar nasil onlar1 veriyor. Boyle
bir yénetim tarzi daha dogru oluyor.

Biz dogal gaz pahali oldugu i¢in ytizde
80-85 elektrik kullaniyoruz. Dogal

gaz santrallerimiz de var bizim. Onu
kullanmiyoruz. Enerjiyi kullaniyoruz,
orada da o avantajlar1 yakalamaya
¢alisiyoruz. Bir bagka birim daha var. O
da enerji maliyetlerini tariyor. Mesela
ORC i¢in son 3 lokasyonda 30 MW santral
kuruldu. GES i¢in yonetmelik tabii cok
dogru oldu. Biz sikint1 ¢ekiyorduk. Bir
daha gidiyoruz su MW takild: diyor.
Higbiri biiyiik sirketlerin hepsini

konsolide edecegini diisiinmemis. Hem
GES'i kullanmaliyiz, cesitlenmeliyiz,

hem de dogal gaz1 kullanmaliyiz.
Tiirkiye’'nin 50 milyar dolarlik en

biiyiik acig1 enerjiden geliyor. Enerjiyi
yoneten iilke, her seyi yonetir. Bizim
maliyetlerimiz ylizde 10’lardan yiizde
15-20’lere geldi onlar kadar iyi degil ama
bizim sektoériimiiz de direkt mobilyaya
yansiyor. Alim giiciinii diisiiriiyor. O
zaman biiyiik enerji tiikketiminiz varsa
mutlaka bir lider sart. Bu mevcut
elektrik bakim miidiiriiniiz de olabilir
asistaniniz da olabilir. Enerji verimi
boéliimii mutlaka olmali. Farkl enerji
maliyetleriyle calismaniz lazim. Bir GES
kurdugunuzda kag yi1lda amorti eder
sorusunun cevabini hemen vermesi
lazim. Tesvikler de ddnem dénem
devlette hizl sekilde ¢ikiyor, kapaniyor.
Mesela bizim CEO’muz direkt ¢alisiyor.
Neden? Ciinkii enerji cok kiymetli.
Maliyetin yiizde 20’sinden bahsediyorsak
cevik bir yapidan bahsediyoruz demektir.
Bu gesitliligi iyi yoneten sirketler;

enerji alimini iyi yoneten sirketler

¢linkii ciddi bir sey. Bir euro sent 100
milyonda ne yapar? Bir dolar sentten
bahsediyorum. Bir milyarda ne yapar?
Orada enerjinin mithendislerine de

onu soyliiyorum. Eskiden 24 aya diye
gecerdi. Artik bir 24’1 yerde bulma
sansiniz yok diyorum. Sadece bugiin
daha 6nce yaptig), devletin yaptigi su ileri
saat uygulamasi olsa hesapgilar bunu
daha iyi bilir. Ev enerjisinde tasarruf
sadece ylizde 12-16 arasinda var. Devlet
bu uygulamadan vazgecti. Sadece

evlerde enerjiyi gece kessek ytlizde 10
enerji tasarrufu yapiliyor. Biz liiks i¢in
baglamisiz ya yiizde 10 oluyor. Demek

ki enerji yonetiminde biitiin basliklar1
degerlendirerek biitiinciil bir yaklasim
getirecegiz. Bir taraftan da enerji alimi
icin piyasalari inceleyecegiz. Belki burada
kurmay zeka da var. Boyle yonetiyoruz.
Kastamonu entegre kendini yonetmeye
calisiyor.

Bir kere 6lcemediginiz bir seyi takip
edemezsiniz. Bilemezsiniz yani. Eger
nitelikli olarak hayatimizda da is yerinde
de bir seyi takip etmek istiyorsaniz ilk
once 6l¢meniz gerekir. Bir kere su var:
Bolim boliim hepsini takip ediyoruz.
Biiytik tiretimleriniz vardir bazen
kagirirsiniz. Biz haksizlik olmasin
diye online karneleme yapiyoruz. Yurt
disindan literatiire bakiyorsunuz.
Olgtiiniiz ya bir ¢ikiyorsunuz nasil
yapariz diye. Bizde pres var yongalama
kisimlari var. Alt kirilimlarini agarak
onu daha ¢ok yonetmeye calisiyorsunuz.
Kastamonu entegrenin bu panel
endiistrisinde agirlig1 vardi. Normal
kurutucuyu diisiiniin. Bu sicak havay1
kizgin yagla elde ediyorlardi. O egzoz
atigini tiirbinin kurutucuda kullanarak
cok yliksek verim elde etti. Fakat zamanla
dogal gaz pahali olunca biz de stratejiyi
degistirmis olduk.

HABAS Aliaga Tesisleri Fabrika
Muduru Hasim Ayten

‘Tiirkiye’nin sistemine

enerji maliyet yiku
getirmeyen hir
sektoriiz’

emir ¢elik sektort, ylizde 75

kapasiteyle calisiyor. 40 milyon ton
ham celik iiretiyor. Bu bilgiler Tiirkiye
Demir Celik Dernegi’'nin verilerine
dayali. 40 milyon kapasiteyi kullanirsak
50 milyona ¢ikacak. Oniimiizdeki bu iki
sene icinde 7-8 milyon tonluk yatirim
kapasitesinde artis da gelecektir.
Demir ¢elik sektort, enerjisi yogun
bir sektordiir. 40-45 bin calisani olan
bir sektordiir. Cimento da 20 bin kisi
calisiyor, orman endiistrisinde 20 bin kisi
calisiyor. 100 bin kisi olarak toplarsaniz;
demir ¢elik 50 milyar dolarlik tiretim
yapiyor, cimento 5 milyar dolarlik, diger
sektoriimiiz de 5 milyar dolarlik tiretim
yapiyor. 70 milyar dolarlik kismini
iretiriz ancak ¢alisan sayisi olarak
baktigimizda yiizde 1’in altinda bir
calisanla yiizde 7-8'lik bir katma deger
uretiyoruz.

Bu katma degere ilaveten 6zellikle
demir gelik sektori; Tiirkiye'nin
ihtiyacinin iki kat1 biiyiikliigiine sahip.
Cimento sektorii de Tiirkiye ihtiyacinin
iki kat1 bilyiikliigiine sahip. Uriinlerimizin
ylizde 50’den fazlasini ihrag ediyoruz.
Demir ¢elik olarak biz, 20 milyar dolar
bir ihracata sahibiz. Bu da Tirkiye
ihracatinin ii¢lincii sirasina yani yaklasik
ylizde 10’una tekabiil ediyor. Bliylime
gosteriyor. Ugiincii siradayiz. Onemli bir
biiyiikliige sahibiz. Kisi basi biiyiik katma
deger tiretiyoruz. Cok yiiksek miktarda
enerji tiiketiyoruz. Enerji yatirnmlarimiz,
diger endiistrideki yatirimlara kiyasla,
elektrik enerjisi trafosu kablosu olarak
baktigimizda biiyiik pay sahibi olan
bir sektoriiz. Tiirkiye’de 2020 yilinin
elektrik enerjisine bakarsak liretimin
veya tiiketiminin toplaminin yiizde 45'i
sanayide tiiketiliyor gibi bir bilgi var
elimizde. Bunun ytizde 8’i demir ¢elikten
geliyor.

Demir ¢elik sektori olarak oldukea
ciddi tiikketimlerimiz var. Demir ¢elik
olarak biz bir ton ham ¢eligi elektrik ark
ocaklarinda elektrikle tiretiyoruz. Bir ton
ham ¢elik i¢in 550-600 KWh ton basina
elektrik tiketiyoruz. Haddelemede 100-
150 KWh ton basina enerji tiiketiyoruz.
600-700 KWh kafaniza yazin. Bu
ayrica tav firinlarinda da boyle. Tav
firinlarinda yaklasik ton basina 40 m3
dogal gaz tiiketiriz. Onlar da dahil hep
beraber 100-150 KWh elektrik enerjisi
tiiketiriz. Boyle baktigimizda 30 milyon
tonu ark ocaklarinda, 18 milyar kilovat
saat 40 milyon tonu da dedigim gibi
topladigimizda haddeleme enerjisi olarak
dedigimizde yillik demir ¢elik endiistrisi
22 milyar KW enerji tiiketir.

20271’in ortasindan beri enerji
fiyatlarinda ciddi bir artis s6z konusu
oldu. Maliyetlerimizi ciddi bir sekilde
etkiledi. Demir celik sektoriinde ham
celik olarak bakarsak; 600 ila 700 dolar
civarinda ton basina maliyetler olusuyor.
Enerji maliyetleri bunlarin yiizde 8-10
mertebesinde. Simdi bu 50-60 dolar olan
enerji maliyetleri 150-170-180 dolara
tirmandi. 110 ile 130 dolarlik toplam
enerji maliyetinde artis meydana geldi.

Bu hem elektrik enerjisi hem de daha
once bahsettigim haddelemede kullanilan
dogal gaz enerjisinin toplam maliyetini
de arttirdi. Fiyatlarin artisina bakarsaniz
ayni seviyede seyrediyor. Biz gecen
seneki liretimin kapasite olarak yiizde
40’11 kaybetmis durumdayiz. Ciddi bir
kayiptir ve ozellikle basta bahsettigim
gibi bizim trettigimiz tiriinler yaklasik
1,5 milyon 1,700 gibi metal sektoriinde
faaliyet yapan bir sektére ham madde ana
madde sagladig icin bir 6ncii gostergedir.
Yani dniimiizdeki 3-5 ay, bu 1,5 milyon
kisilik sektoriin de nereye gideceginin

de habercisidir. Sdyle bir agmazimiz var.
Biz diinyaya endeksli ¢alistigimiz icin

bu maliyetin diinyadaki durumu nasil
diye baktigimizda devlet siibvansiyonu
olan iilkeler ve kendi enerjisini lireten
iilkeler artik {iriinlerini {iriin yerine enerji
ihracati seklinde yapmaya basladilar.

Yani bizde 600 dolar civarinda olan bir
iirtin 120 dolarlik bir ilaveyle 700 dolar
oldu. Ama diger iilkelerse bunu 600
dolara satmak istiyorlar. Dolayisiyla
bizim hem ihracattaki sansimiz azaliyor
hem de Tiirkiye i¢indeki bu sektore

olan hizmetimiz azalmis oluyor. Burada
devlet otoritesine diisen gorevler ve ayni
zamanda bize diisen gorevler var.

KORKULAR SEKTORU KENDI
SANTRALINi KURMAYA
YONLENDIRDI

Demir ¢elik sektorii olarak bakarsak
ortalama gii¢ olarak baktigimizda
benim hesabima gore 3500 MW’lik gii¢
goriintiyor. Biz 7/24 diizenli ¢calisan
sektoriiz. Benim 38 senem demir gelikte
gecti. Dolayisiyla hem demir gelikteki
hem enerji sektériindeki gelismeleri
izlemek bize nasip oldu. Simdi 1995’li
2000’li yillara giderseniz kesintili giinler
¢ok sikintiliyd1. Bir Yatagan'in devreden
¢ikmasi, bir demir ¢elik sektoriintin
kapasitesine geliyordu. Bu korkular
sektorii kendi santralini kurmaya
yonlendirdi. Bedeline bakmaksizin.
Fueloillerle basladik biz o zaman.
Biirokrasi o zaman daha da zordu. Bir
siirii sikintilar vardi. Ondan sonra 240
MW’lik dogal gaz tesisini kurduk. Bu
240 MW yiizde 50 birimle ¢alisan tesisti.
Simdi ise ylizde 57 ¢alisan bir tesis.
Bunu yiizde 60’a dogru yaklastiracagz.
63-64’lii rakamlar da cikiyor. Biz bu
sekilde enerjimizi kendimiz iiretelim
diye yola ¢iktik. 2010’lu y1llara dogru
enerji talebi daha da hizli artti. O
donemde de enerji fiyatinda karlilik
da yiiksekti. O giin yapilan yatirimlar
kendi kendini kompanse edebildi. O
hizla da dogal gaza dayal yatirimlarin
arttirdilar. Fakat 2010’lu yillardan 15°li
yillara geldigimizde dogal gaz fiyatlar:
da ters sekilde arttigi icin birgok
santrallar atil duruma diisti. Biz kendi
enerji tiketimimizi kendi santralimizde
tiilketmeye ¢alisiyoruz.
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Zirve’'de stantlara yogun ilgi

21-22 Kasim tarihlerinde Antalya Regnum Carya Golf & Spa Resort Oteli'nde diizenlenen 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi
yogun katihimla gerceklesti. Dogal gaz, elektrik, akaryakit ve LPG piyasalarinin tiim yonleriyle ele alindigi Zirve'de
ziyaretciler stantlara yogun ilgi gosterdi.
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PEITDER

PETROL SANAYI DERNEGI

PETDER olarak, tam 26 yildir petrol
urunlerinin uretiminden tiiketimine kadar
olan tim faaliyetler tizerinde ¢alisiyor; daha
temiz, daha kaliteli enerji ile tlkemizin

ihtiyaci olan yakiti saglhiyoruz.
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YAGLARININ YONETIMI BIR VARIL BIR AGAC YAYINLARIMIZ

2004 yilinda yayinlanan "Atik Yaglann PETDER kamu kurumlasindan ~T PETDER
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ELEKTRIK ENERJISINDE
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RUZGARIMIZ ~ GUNESIMIz

BU MEMLEKETIN MILLI ENERJISI

Turkiye'nin 19 iline yayilmis 706 MW'lik kurulu gucumuzle
enerjimizi memleketimizin suyu, ruzgari ve gunesinden uretiyor,
ulkemizin milli enerji hamlesine katkida bulunuyoruz.
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Yoijun oturum r~

trafigine yemek

12. Tiirkiye Enerji Zirvesi sirasinda yogun gecen oturumlarin aralarinda katiimcilar Aytemiz ve Consus Enerji'nin
sponsorlugundaki kahve aralarinda dinlenme ve networking yapma firsati buldular. Antalya‘da diizenlenen Zirve'nin
Ogle Yemegi Sponsorlugunu ise Petronet iistlendi.




W Tarkiye'de ilk ve tek

Yerel varliga sahip

Global dijital déntisim
bulutunuz

DT Cloud ile operasyonlarinizi dijital hale getirin

Yiksek Olceklenebilir. Giivenli. Ekonomik. Hibrit.
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Fotografiaria Enerjinin Zirvesi

32 oturuma ev sahipligi yapan 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde; diinyada yasanan enerji krizi, yenilenebilir
enerji, dogal gaz, elektrik, akaryakit ve LPG piyasalari, elektrikli araclarin gelecegi, Sakarya Gaz Sahasi ve
enerji piyasalarinin giilndemini olusturan bircok 6nemli konu uzmanlar tarafindan masaya yatirildu.
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WELCOME /

Tarkiye Enerji Zirvesi’'ne daha 6nce sirasiyla Ankara (2 kez), Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Konya, Adana ve Antalya (4 kez) ev sahipligi yapmisti.

Genel Yayin Yonetmeni ve ® Reklam ve Abonelik: Yonetim Yeri: Y.Dudullu Mah. Bostanci Yolu Cad. Sehit Sok.
GaS&Power Zaé’":teruKbu Ba§k?|n' Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii: Aysegiil Yildirim No:44 Umraniye-Istanbul
-oertag Aomsuogiu . . S
Kurucusu: Emin Kaya ® Vali Isler Baskani: §. Dogan Erbay ——{ iETiSIM_ }—
M. Zekai Komsuoglu Murahhas Aza ve ® Haber Merkezi: Sibel Acar, Gézde ~ ® Hukuk Danismani: irfan Cogkun Istanbul: (0216) 466 74 96 Fax : (0216) 365 58 05
Mayis,1968 Yayin Grubu Bsk. Yrd. Emlik, Eyliil Sahin, Burak Karagél ® iK Sorumlusu: Giilsah Uzunal, Merve Sen Ankara : (0312) 467 99 36 Fax : (0312) 427 30 16
Yayln Sahibi Mustafa Akinci e Basildig: Yer: iRM Dijital Baski ve Turkiye genelinde dagitimi yapilan GP, Basin Kanunu uyarinca bir yerel sireli
Balkan Gazetecilik Murahhas Aza ® Grafik: Ersin Giileg, Matbaacilik San. Tic. A.S. yayindir. GP, Basin Meslek lkelerine uymaya soz vermistir. GP’de yayinlanan
Dijital Medya Yaylncnllk ve Serra Ergan yazi, haber ve fotograflarin her tugu telif hakk$| Balkan Gazetecilik
a Dijital Medya Yayincilik ve Matbaacilik San. Tic. A.$.'ne aittir. Izin alinmadan,
Matbaacilik San. Tic. A.S. Mustafa Komsuoglu ’ @Petroturkcom kaynak gosterilerek dahi iktibas edilemez.Kdse yazilarinda yer verilen gériisler
yazarin kendisine ait olup, gazetemiz agisindan baglayici degildir.

Gazetede yayinlanan kdse yazilarinda gegen gorisler tamamen yazarlarin kendi gorisleri olup gazetemizi kesinlikle baglamaz ve gorislerini yansitmaz. www.petroturk.com




"~ PETROLEUM
& ISTANBUL

16 . Uluslararasi Petrol, LPG, Madeni Yag, Ekipman,
Istasyon Market Urtinleri ve Teknoloji Fuari

Es Zamanl Fuar

5. Elektrik, Dogal Gaz ve Alternatif Enerii,
Ekipmanlari ve Teknoloji Fuar

16-18 MART 2023
TARIHIMIZI NOT EDIN

TU YA P FUAR VE KONGRE MERKEZI
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FUARCILIK
www.efo.com.tr Bu fuar 5174 sayili kanun geregince TOBB (Turkiye Odalar Borsalar Birligi) denetimi ile dlizenlenmektedir. KOSG E B
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21-22 Kasim 2022 tarihlerinde Antalya'da diizenlenen 12. Turkiye Enerji Zirvesi'ne katki
saglayan tiim kamu ve 6zel sektor kuruluslarina en icten tesekkiirlerimizi sunariz.



DUNYA BOR LIDERI ETI MADEN

87 YILDIR

TURKIYE’NIN GUCUNE

GUC KATIYOR

%73’line sahip oldugu diinya bor rezervleriyle yasam icin gelecegi tasarliyor,
gecmisinden aldig giicle Tirkiye’nin dogal giiciinii diinyaya ulastiriyor.
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Dogal Mineralll Temlz!ik Uriinii

sl Dogial Renkler BIEE

9 40 °C'DE MUKEMMEL TEMIZLIK | ﬁ

Gelecek Borda eo ETIMADEN
Bor Eti Maden’del for life
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Ruzgarhbahge Mah. Kavak Sok. No: 16 / Zemin kat - Beykaz
Tel: +90 216 681 25 25 (pbx) Fax: +90216 537 15 55
office@egegaz.com.tr

www.egegaz.com.tr




