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T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
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%Turkwe—Enerjl Zirvesi nde

konusan En%n;m e Tabii Kaynaklar

Bakanl Donmez, “Enerji

yatirimlarimizin hepsi Sayin

Cumhurbaskanimizinilan ettigi

Turkiye Yiizyili'ni tasiyacak,

sirtlayacak, bu hedeflere omuz

erecek yatinmlar. Tirkiye Yizyilr'ni

B reiTabi Yuzyihin Enerjisiyle aydinlatacagiz”

Kaynaklar Bakani

Fatih Danmez ifadelerini kullandi.

BP Dogru Yakit Sistemi ile yakitinmizdan emin olun.

Dizel araca benzin, benzinli araca dizel yakit ikmali araciniza hasar verebilir,
Dogru Yakit Sistemi ile BP'de araciniza dogru yakit aldigimizdan emin olabilirsiniz.

Daha iyisini istedigindo

enerjiye
lasmamlz
cok yakln

bp.com,ir
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Turkiye'nin ilk ve lider Tasit Tanima Sistemi ve entegre
cozumleriyle Shell filolar icin de hep ileride. Cinku...

HEP iLERIDE OLMAK
HEPiMiZiN HAKKI
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‘En Buiylk Aile Bulugsmasi’ 12. Kez
Gergeklestirildi

Acilis Konusmalari

Ozel Oturum: Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez

‘Enerji ve Jeopolitik Ozel’ Oturumu:
Almanya Eski Bagbakani Gerhard Schréder

Oturum: Turkiye Akaryakit Piyasasi

@ Oturum: Turkiye LPG Piyasasi )
@ Oturum: Surdurtlebilir Havacilik Yakitlar
@ Fotograflarla Tirkiye Enerji Zirvesi
@ Tesekkilr
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12. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda diizenlenen tiim oturumlara ve sunumlara
Gas&Power 343 ve Green Power 268. sayilarimizdan ulasabilirsiniz.

Oturum: Elektrik Piyasasi

BOTAS Ozel Sunumu

Oturum: Dogal Gaz Piyasasi

Oturum: Enerji Ticaret Merkezi

EUAS Ozel Sunumu

Sunum: Sakarya Dogal Gaz Sahasi
Oturum: Arama Uretim

TUSIAD Ozel Oturumu: Enerjide Déniisiim
Sunum: Avrupa Enerji Krizi

Sunum: Tirkiye ve Dinya Enerji Piyasalarinda Son
Gelismeler

Sunum: Diinya Enerji Politigi

® Sunum: Tlrkiye ve Dinya Ekonomisinde Son Gelismeler

KPMG Ozel Oturumu: Finansman

Sunum: Avrupa Icin Giivenilir Enerji Ortadi Olarak Tiirkiye
TENMAK Ozel Sunumu

TESAB / Blyuk Tiketici Oturumu

Oturum: Hidrojen ve Enerji Depolama

Jeotermal Sunumu

Yenilenebilir Enerji Oturumu

Oturum: E- Mobilite / Dijitallesme

Oturum: Karbon Piyasalari

Oturum: Enerji Arz Glvenliginde Yeni Nesil Termik
Santrallerin Onemi

Oturum: Gines Enerjisi

Oturum: Profesyonel Gelisim Programi: Power MBA
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n Buytik Aile Bulusmasl

Fatih Donmez
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
Repahlic of Thrkive Minister of Energy and Natural Resources

Ulkemizenerji piyasasinin.“EnBliy k Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen Tiirkiye
Enerji Zirvesi'nin onikincisi 21-22 Kasim 2022 tarihlerinde Enefji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, Almanya Eski Basbakani Gerhard Schroder ile KKTC Ekonomi ve Enerji

Bakani Olgun Amcaoglu’nun katihhmiyla Antalya’da gerceklestirildi.

L1

SEKTORUN GELECEGINE YINE ONEMLI KATKILAR SAGLADI ‘TURKIYE YUZYILI’'NI YUZYILIN ENERJISIYLE AYDINLATACAGIZ’

dort piyasayi tek ¢ati altinda bulusturan Turkiye Enerji Zirvesi'nin

yaptig1 konusmada; “Yerli dogal gaz, niikleer enerji, dogal gaz

Q karyakit, LPG, dogal gaz, elektrik sektorleri basta olmak tlizere E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, Zirve'nin ac¢ilisinda

onikincisi bu y1l 21-22 Kasim 2022 tarihlerinde Antalya Regnum
Carya Golf & Spa Resort Otel’de gerceklestirildi. Zirve’de alanlarinda uzman
100’e yakin ulusal ve uluslararas: konusmaci enerji sektortinii tiim yonleriyle
masaya yatirdi. Enerji piyasalarinin glindemini olusturan toplam 32 adet
sunum ve oturuma ev sahipligi yapan sektoriin “En Biiyiik Aile Bulusmas1”;
sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri, Tiirkiye ve bolge iilkelerinin
kamu yetkililerini bulustururken, enerji sektoriiniin gelecegine yonelik yine
onemli katkilar sagladi.

depolama tesislerimiz, ug iiriin odakli bor ve maden tesislerimiz, enerji
piyasalarimiz, YEKA'larimiz aslinda biitlin bu yatirimlarimiz bugiin ya da
yarinin Tiirkiye’si icin degil. Hepsi de gelecek 50 yil1, 60 yil1 kapsayacak
yatirimlar. Hepsi Sayin Cumhurbaskanimizin ilan ettigi Tirkiye Yiizyili'n
tasiyacak, sirtlayacak, bu hedeflere omuz verecek yatirimlar. Tiirkiye
Yiizyili'n1 ingallah Yiizyilin Enerjisiyle aydinlatacagiz. Yiizyilin Enerjisiyle
gelecek nesillere daha miireffeh bir Tiirkiye'nin anahtarini sunacagiz. Bunu
hep birlikte basaracagiz insallah” ifadelerini kullandi.

SCHRODER: ‘ENERJi FIYATLARINA FREN SART’

Imanya Eski Basbakani, Nord Stream AG ve 2 AG'nin Hissedarlar Komitesi Baskani1 Gerhard Schroder, Enerji Bakanligi’'nin himayelerinde, Enerji Fuarcilik
tarafindan “Enerji ve Jeopolitik Ozel” ana temasi ile diizenlenen 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'ne katild1. Avrupa’da bir¢ok firmanin ani fiyat artislariyla karsi
karsiya kaldigini dile getiren Schroder “Enerji fiyatlarinin makul seviyede kalmasi icin enerji tedarik giivenliginin saglanmasi sart” yorumunda bulundu.
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Tiirkiye Enerji

m bir araya gelmekten

Zirvesi’'nde sizlerle

duydugum memnuniyeti ifade ederek
sozlerime baslamak istiyorum.

Enerjinin giindemi bugiinlerde
oldukg¢a yogun. Her giin adeta yeni
bir siyasi, ekonomik, diplomatik ya
da giivenlik sorununun dengeleri
degistirdigi, kimi zaman sarstig1 bir enerji
diinyasina uyaniyoruz.

Bugiin enerji jeopolitiginde yeni
bir donemec¢ noktasindayiz. Belki biraz
geriden gelirsek yasanan dénemleri cok
daha iyi anlariz. 2019’da diinya yeni bir
durgunluk dénemine mi giriyor derken,
2020 basinda Kovid ile yiizlestik. ilk
vakalar tilkemizde Mart 2020’de gorildii.
0 dénemde sizler canla bagla salgina
ragmen bu iilkenin enerji sistemini ayakta
tutmak icin biiyiik bir miicadele verdiniz.
Bu stirecte kaybettigimiz calisanlarimiz
oldu. 2021 boyunca toparlanma olacak
mi diye tartisirken, 2022 basinda Rusya-
Ukrayna ¢atismasi patlak verdi.

Kovid doneminde eksi degerlere
kadar inen enerji fiyatlar: bu kez tarihi
rekorlar kirmaya basladu. Yeri geldi yiizde
300’lere 400’lere varan fiyat artislarini
gordiik. Toparlanmanin ana girdisi
enerji fiyatlari jeopolitik gerilimlerle bu
denli artinca, bu kez diinyada resesyon
ihtimali konusulmaya baslandi. Hatta baz
tilkelerin teknik olarak resesyona girdigi
ifade edildi.

Simdi enerji sektoriinde
konustugumuz tek bir konu var:
Ongoriilebilirlik. Enerji sektériiniin
yatirimcilari orta ve uzun vadeli
yatirimlarla bir beklenti igerisine
giriyorlar. Tabi ki bu yatirimlar belli
ihtimaller cercevesinde degerlendiriliyor.
Ancak Kovid ile baslayan ve giiniimiize
kadar uzanan jeopolitik gerilimlerle
diinya enerji tarihinde belki de
ongoriilebilirligin en az oldugu bir
doneme girdik.

Tabi ki bu durum kimi iilkeler i¢in
kriz, kimi iilkeler i¢in firsat demek.
Bizler bu durumu firsata ¢evirmek i¢in
elimizden geleni yapiyoruz.

Biliyorsunuz son donemde bélgemiz
siyasetinde Tiirkiye’'nin enerji merkezi
olmasi yoniinde bir giindem tartismasi
var. Oncelikle sunu ifade etmem gerekir
ki boyle bir goriis bir giinde ortaya
cikmadu. Biliyorsunuz Tiirkiye'nin liretim,
teknoloji ve piyasalar noktasinda enerji
merkezi olma hedefini uzun siiredir dile
getiriyoruz. Bir sabah kalkip “biz bugiin
enerji merkezi olmak istiyoruz” demedik
elbette. Ya da Tirkiye’nin enerji merkezi
olmasi yoniinde dile getirilen uluslararasi
talepler de bir anda ortaya ¢ikmadi.

Tiirkiye'nin son 20 yilda enerjide
gecirdigi degisim ve donilisiimiin bugiin
meyvelerini topluyoruz. Diinyanin
tedarik ve enerji sikintisi gektigi bir
doénemde Tiirkiye bu anlamda diger
iilkelerden pozitif yonde ayrisiyor.

Evet, fiyatlama konusunda ne yazik

ki konjonktiirel gelismeler bizleri de
olumsuz etkiliyor. Olusan bu hasar1 en aza
indirebilmek icin gerekli destek ve tesvik
mekanizmalarimizi devreye aliyoruz.

Az 6nce de dedigim gibi bir glinde bu
noktaya gelmedik. Bugiin 7 uluslararasi
dogal gaz boru hattina, 2 kara, 2 deniz
LNG tesisine (FSRU), 2 yer alt1 dogal gaz
depolama tesisine sahibiz. Saros’ta yeni
FSRU tesisimizin ingas1 devam ediyor.
Fiyatlarin serbest piyasada olustugu
Organize Toptan Dogal Gaz Piyasasina
ve Vadeli Gaz Piyasasina sahibiz. TANAP
ve TirkAkim gibi dev projeleri ¢cok kisa
zamanda devreye alabilecek teknik
yeterlilige ve isletme kapasitesine sahibiz.
Karadeniz gaziyla birlikte yerli gazimiz
da bu stirece dahil olunca elimiz daha da
gliclenecek.

Mevcut hatlarimizin kapasitesini
artirmak ve yeni kaynak iilke ve giizergah
cesitlendirmesi yapmak i¢in yogun bir
enerji diplomasisi yiiriitilyoruz. Orta
Dogu, Orta Asya ve Akdeniz'den gelecek
yeni dogal gaz boru hatlari ve iilkelerle
ortaklasa hidrokarbon arama ve sondaj is

‘Turkiye Yuzyilrni
Yiizyilin Enetrjisi’yle
«aydinlatacagiz’

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez,

Antalya’da yapilan 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde, enerji
yatirnmlarinin bugiin ya da yarinin Tirkiye'si icin degil, hepsinin
gelecek 50 yili, 60 yili kapsayacak yatirinmlar olduguna dikkat
cekti. Bakan Donmez, “Hepsi Sayin Cumhurbaskanimizin ilan ettigi
Tiirkiye Yiuizyili'ni tasiyacak, sirtlayacak, bu hedeflere omuz verecek

yatinnmlar. Tirkiye Yuzyil'ni Yiizyilin Enerjisiyle
aydinlatacagiz” ifadelerini kullandi.

birlikleri i¢in goériismeler yaptik.

Sunu rahatlikla sdyleyebiliriz. Tiirkiye
hem altyapis1 hem de gaz piyasalariyla
dogal gaz merkezi olmak i¢in biitiin
enstriimanlara sahip. {laveten, yeni
hatlarin ve yeni kaynaklarin en ekonomik
rotasinin da Tiirkiye olmasi bugiin
sahip oldugumuz bu altyapinin daha
da gelismeye miisait bir potansiyeli
oldugunu da gosteriyor.

Diger yandan yerli gazimiz da
insallah bu stirecte aktif bir oyuncu
olacak. Karadeniz’de kegsfettigimiz
dogalgazi karaya ¢ikaracagimiz ilk
nokta olan Filyos’ta su an insaniistii bir
gayretle calismalarimizi 7 /24 esasina
gore siirdliriiyoruz. Cuma sahadaydim.
Calismalari bizzat yerinde inceledim.
Biitiin calismalarimiz planlanan takvime
uygun bir sekilde ilerliyor.

Derin deniz tabanindaki 170
kilometrelik boru hattinin serim islemini
tamamladik. Test ve devreye alma
islemleri devam ediyor. Filyos Dogal Gaz
Isleme Tesisi’'ndeki caligmalarimizi da
ylzde 80 oraninda tamamladik. Deniz
tabanindan gelecek gazi burada isleyecek,
ayristiracak, ulusal dogal gaz iletim
sistemimize aktaracagiz.

Yerli gazimizi ulusal dogal gaz iletim
sistemine baglayacak 170 kilometrelik
boru hatt1 serim ve déseme islemi gegen
hafta bitti.

Karadeniz'in 170
kilometre agigindan
gelecek olan yerli
gazimizi ulusal dogal
gaz iletim sistemine

baglayacak BOTAS tretim maliyetini
boru hattini da 2 4 dolard
tamamladik. ’ Olardan

Orada da yine test

ve devreye alma
islemlerimiz stiriiyor.
Biz Cumhuriyetimizin
100. yilinda milletimize en

2035 yilina
kadar hidrojen

1,2 dolarin altina
dislrecegiz.

biiyiik hediyelerden birini vermek
istiyoruz.

Bizim ‘Enerjinin YuizyilI’ séylemimiz
de aslinda tam olarak buna dayaniyor.
Yerli dogal gaz, niikleer enerji, dogal
gaz depolama tesislerimiz, ug liriin
odakli bor ve maden tesislerimiz, enerji
piyasalarimiz, YEKA'larimiz aslinda biitiin
bu yatirimlarimiz bugiin ya da yarinin
Tiirkiye’si icin degil. Hepsi de gelecek
50 y1l1, 60 y1l kapsayacak yatirimlar.
Hepsi Sayin Cumhurbaskanimizin
ilan ettigi Tirkiye Ylizyili'ni tasiyacak,
sirtlayacak, bu hedeflere omuz verecek
yatirimlar. Tiirkiye Yiizyili'n1 ingallah
Yiizyilin Enerjisiyle aydinlatacagiz.
Yiizyilin Enerjisiyle gelecek nesillere
daha miireffeh bir Tiirkiye'nin anahtarini
sunacagiz. Bunu hep birlikte basaracagiz




insallah.

Sizler yatirimlarinizla, bizler sizlerin
ihtiya¢ duydugu her tiirlii destekle, sivil
toplum kuruluslarimiz da bu isin stratejisi
ve bilgi kaynagiyla bu isin bir parcasi
olacak.

Az 6nce degisen enerji politigini daha
¢ok ekonomi-politik perspektifinden
ele aldim. Biraz da olayin mithendislik
kismina bakalim. Diinya bir enerji
doniisiimiint konusuyor. Artik topraktan
¢ikardigimiz petrol ve gaz1 yakmayip
onlarin yerine topraktan ¢ikardigimiz
kritik minerallerle bir yeni bir kiiresel
ekonomi kuracagimizi tartisgiyoruz.

Bir 6ncekiler de oldugu gibi bu enerji
doniisiimii de yine topraktan geliyor.
Birinde toprak altina boru génderip
kaynag cekerken, simdi topragi nadir
metaller i¢in kazacak, ¢ikaracak, tasiyacak
ve isleyecegiz.

Uzmanlar ikinci yol daha
stirdirilebilir diyor. Fakat nadir
metallerde geri doniisiim son hizda olsa
bile, mevcut hizla ancak artan talebin
ytzde 10 ya da 20’si karsilanabiliyor.

isin bir de tedarik boyutu var. Diinya
Cin’e devrettigi “liretim sistemlerini”
tekrar batiya tasimak istiyor. Giines
panelleri, riizgar tiirbinleri, piller ve
diger enerji aksamlarinin yerinde liretimi
icin gelismis tlilkeler inanilmaz tesvikler
veriyor. Artik yeni bir enerji sanayisi
politikas1 dénemi bashyor. Buradaki
temel sorun su. Diinya ne yaparsa yapsin,
Cin tiim bu yapilanlarin toplamindan
daha fazlasiny, stibvansiyonlu elektrik
ve desteklerle yapiyor. Bugiin Bati’daki
mevcut liretim kapasitesinin kat be kat
fazlasi Cin'de var.

Ufukta goriinen bu tahterevallinin
dengesinin bir sekilde degisecegi.
Dengeler kararl bir noktadan,
kararsiz bir noktaya dogru salinmaya
basladiginda, tekrardan kararli olmasi
belli bir zaman alacak.

Ve biz hala ufukta o kararl noktay1
goremiyoruz. Bu dénemlerde tek bir
gecer akce var: Enerji sanayilesmemizi

hizlandiracagiz.

Diinya artik “saf piyasacalik”tan,
“sanayilesmeye hizmet eden piyasa”
yapilarina devlet miidahalesiyle gidiyor.

1970’lerin sert neo-liberal politikalar:
yerini yeniden 70 6ncesi liberal
politikalara dogru birakmaya bagladi.

Bu sebeple, bu enerji zirveleri belki
3-5 yila kalmaz, yakit-piyasa-fiyat
zirvelerinden, teknoloji-fiyat-servis
zirvelerine dontisebilir. Tiirkiye’de bu
3 elemanin, liglinde de ¢ok daha biiyiik
adimlar atacak.

Bu li¢ noktada adim atarken,
iilkemizin ekonomik biiyiikliigii bize
yetmez. Bizim cevre veya is birligi
yapabilecegimiz uzak cografyalarla daha
biiyiik bir ekonomik alani1 hedeflememiz
gerekir. Ki bunun tohumlarini atmaya
basladik. Bu sebeple de teknoloji-
fiyat-servis denklemini, sadece i¢ degil
Tirkiye++ (Tirkiye arti art1) bir piyasa
icin hedeflememiz gerekir.

Bu kavramui séyle aciklayayim. Enerji

teknolojilerinde 6nce tilkemiz, sonra
yakin cografyamiz, en nihayetinde
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de biitiin diinya artik hinterlandimiz
icerisinde olacak.

Enerji teknolojilerinin gelismesi icin
kamu tarafinda bizler yogun bir gayret
gosteriyoruz. Son dénemde hidrojenle
ilgili ylrittigiimiiz Ar-Ge faaliyetlerimiz,
artik somut ¢iktilara dénmek tizere.
TENMAK'1n sorumlulugunda; hidrojen
liretimi, depolamasi ve dagitimindan
olusacak bir hidrojen deger zinciri
olusturuyoruz. TENMAK yakin zamanda
Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri
ile Karbondioksit Tutma ve Yonetimi
alanlarinda iki proje destegi ¢cagrisina
cikacak. Hedefimiz net. 2030°’da 2 GW
olacak elektrolizor kapasitemizi 2053
yilinda 35 kat artirarak 70 GW’ye
cikaracagiz. Ote yandan, 2035 yilina
kadar da hidrojen tiretim maliyetini
de 2,4 dolardan 1,2 dolarin altina
diisiirecegiz. Béylece hem yesil doniistimii
hizlandiracak, hem enerji ithalatimizi
azaltacak hem de rekabet giiciimiizii
artiracagiz.

Burada sanayicilerimize de biiyiik is
diistiyor. Elbette sizlere iiretin deyip geri
¢ekilmiyoruz. Sizlerin ne tiir ihtiyaciniz,

isteginiz, talebiniz varsa hepsini
karsilamak icin sizlerle yakin temas
halindeyiz.

Yillarca bu sektoérde ¢alisan biri
olarak, sizlerin yasadigi sorunlari dertleri
yakindan takip ediyorum. Birgogunuz
Kovid’den finansal krizlere kadar bu
tilkenin dinamiklerine inancinizi hi¢bir
zaman yitirmediniz. Biz de piyasamizi
daha ¢ok katilimci ile daha da dinamik bir
piyasa haline getirdik. Fakat simdi, farkl
bir kiiresel olusumda sizlerin dinamizmi
ile geldigimiz basari hikayesini bizden
sonrakiler icin cag atlamis bir enerji
sistemine doniistiirmemiz gerekiyor.
Bunun i¢in de sizlerin, STK'larin
fikirlerine ihtiyacimiz var. Az 6nce de
belirttigim gibi Tiirkiye Yiizyili'nda
Enerjinin Yiizyilin1 hep birlikte ileriye
tasiyacagiz.

Sozlerime burada son verirken 12.
Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin tilkemize ve
milletimize hayirlar getirmesini temenni
ediyor, organizasyonda emegi gecenleri
tebrik ediyorum.

Giliniiniiz giizel enerjiniz bol olsun...
Kalin saglicakla”
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‘Surdiirillebilir enerjiye ulasmamiz
cok yakin gelecekte vuku hulacaktir’

Antalya'da diizenlenen ekonomik ve siirdii.rl'ilebilir enerjiye
12.Tirkiye Enerji Zirvesinin ™ AU
acilisinda konusan Kuzey istiyorum.

Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Ekonomi ve Enerji Bakani
Olgun Amcaoglu énemli
aciklamalarda bulundu.

uzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin
Kekonomik anlamda hem yatirima

hem de déniisiime ihtiyaci oldugu
bir dénemden geciyoruz. 333 giin
giines goren bir tilkenin topraklarindan
yesil enerjiye nasil ulasilabilecegine
stirdiiriilebilirlik cercevesinde biiyiik
onem veriyoruz. Tirkiye Cumhuriyeti
Enerji Bakanligi’yla birlikte omuz omuza
ve Tiirkiye Cumhuriyeti yetkililerinin
destegiyle her zaman oldugu gibi
Mavi Vatan projesine, kendi miinhasir
ekonomik bolgelerimize, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nin haklarina sahip c¢ikarak,
Akdeniz’de yasanan adaletsizlige karsi
cikarak ve tlilkemizin ihtiyaci olan temiz, 11

Giiney Kibris Rum Ydnetimi’'nin
kendi haklari oldugunu iddia ettigi Dogu
Akdeniz’deki ilgili ruhsatli bolgelerde
KKTC insaninin da yaklasik 75 yillik
miicadelesinden sonra hak elde ettigini
soyleyerek yolumuza devam ediyoruz.
Tiirkiye Cumhuriyeti’yle birlikte omuz
omuza bunu basarabilecegimize
inaniyoruz. Hak ettigimize inaniyoruz.
Clinkii orada verilen miicadele sonucunda
cocuklarimiza emanet etmek lizere
atalarimizin bize biraktigi topraklar
cok biiyiik 6nem arz etmektedir. KKTC
insaninin ¢ok yakin gelecekte ortaya
cikaracagi stratejik eylem plan ile birlikte
tilkesinin ihtiyaci olan dogru, ekonomik
ve slirdiiriilebilir enerjiye ulasmasi cok
yakin gelecekte vuku bulacaktir.

BAKAN DONMEZ: ‘KKTC iLE iS BiRLiGIMiZ HER ALANDA UST DUZEY DEVAM EDECEK’

E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani1 Olgun Amcaoglu ile Antalya’da bir araya geldi. Bakan Dénmez, goriisme ile
ilgili olarak Twitter hesabindan yaptig1 agiklamada, KKTC ile enerji alaninda devam eden projelerin son durumunu ele aldiklarini belirterek; “Enerji alaninda
devam eden projelerimizin son durumunu ele aldik. Yeni yatirimlar i¢in goriis alisverisinde bulunduk. KKTC ile is birligimiz her alanda en iist diizeyde devam
edecek” agiklamasini yapti.
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Zorlu Enerji CEQ’su
Sinan Ak

‘Depolamah
giines projeleri
hize ¢ok
yardimei olacak’

B u sene aslinda ¢ok biiytik calkantilarin

oldugu, neyin dogru neyin yanlis
olduguna karar veremedigimiz bir
yild1. Kamu ve 6zel sektdriin birlikte
yogun bir sekilde ¢alisarak bu krizi
sorunsuz atlatmasi gereken bir yildi. Ben
beklentilerimin ¢ok tistlinde, bu krizin
tistesinden geldigimizi diistiniiyorum.
Cok ciddi adimlar atildi, se¢im donemine
yaklasmis olmamiza ragmen ¢ok 6nemli
kararlar alindi ve sektdr bugiin herhangi
bir fire vermeden yoluna devam etmekte.

2022, cok 6nemli degisikliklerin
yasandig1 bir y1l oldu. 2022 yilin1
gecmiste yasadigimiz bir érnekle
degerlendirmek istiyorum. 1973 yilinda
biiytik bir petrol krizi meydana gelmisti
ve bu petrol krizinin yagandig1 dénemde
Gazprom kuruldu. Béylece Almanya
ilk defa Rusya’dan gaz almaya basladi
ve bugiine kadar da bu dogrultuda
ilerleyerek aslinda ¢ok dnemli bir
ekonomik gii¢ haline geldi. Gériiyorsunuz
ki bu degisen donemde, yine taslar
degisecek ve Almanya farkli bir yolda
hareket edecek gibi goziikiiyor. 2030
yilina kadar 200 bin megavat giines, 120
bin megavat riizgar kapasitesine ulasma
hedefini koydular ve hizl bir sekilde bu
yolda ilerliyorlar.

Yenilenebilir enerji alaninda keza
biz de bu sene bircok énemli adim
attik. Hibrit projeler ve depolamali
glines projeleri gibi konularla ilgili ciddi
adimlar atiliyor. Zaten giines ve riizgari
bir kapasiteye kadar yapabilirsiniz, bir
noktadan sonra mutlaka destekleyici
unsurlar1 devreye almaniz gerekiyor.
Bence depolamali giines projeleri
ontimiizdeki donemde bize ¢ok yardimci
olacak ve elektrik maliyetlerimizi
azaltmamizi saglayacak. Simdi bu
noktada diinyay1 aslinda iice bélmemiz
gerekiyor; Amerika kitasi, Avrupa ve
Uzakdogu. Amerika ve Uzakdogu’'da

Tarkiye Enerji Zirvesi Baskani
Mustafa Karahan

‘Enerji temelde
ekonomik
zenginligin altinda
yatan ana kaynak’

n olmayacak seylerin bile olabildigi

bir dénemi hep birlikte yasiyor ve
izliyoruz. Hem bu etkileri, hem de bu
etkilerin boyutunu tahmin etmemiz
zor oluyor. Enerji, temelde ekonomik
zenginligin altinda yatan ana kaynak
oldugu i¢in biitiin diinya genelindeki
gerginliklerin, savaslarin ¢cogu da aslinda
enerji lizerinden olmaya basladi.

Bu sene bunu daha canli 6rnekleriyle
goriyoruz. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin
ana bagligini ‘Enerji Jeopolitigi’

elektrik fiyatlar1 10 sentlere tutunmus
durumda. Bizim iilkemizde su an 20
sentlerde ki bu fiyatlar Avrupa’da ¢ok
daha yiiksek seviyede.

Birincil 6nceligimiz; tilke olarak bu
enerji maliyetlerini mutlaka diger rakip
kitalarla ayni seviyeye getirmemiz.
Eskiden “kémiirden uzaklasmamiz
gerekiyor” derken bugiin maalesef
komiire geri doniis yapiyoruz. Kdmir
santrallerini maksimum kapasitede
kullaniyoruz. Ulkemizin dogal gaz
kesifleri cok 6nemli. Bu kesiflerden
gelecek kaynaklarin bir an 6nce iilkemize
kavusmasini dort gézle bekliyoruz.

Bu bizim i¢in ve sanayimizin gii¢lii bir
sekilde devam etmesi i¢in oldukga biiyiik
o6nem arz ediyor.

SARJ ABI KONUSUNDA COK
HIZLI iLERLIYORUZ

Diger taraftan enerji dontisimi
konusu oldukga popiiler. Elektrikli sarj
araglariyla ilgili konusmayi seviyorum. Bu
y1l yapilan diizenlemelerle birlikte artik
bircok firma aramizda sarj istasyonu
ag1 kurmak i¢in veya bunun bir pargasi
olmak i¢in gerekli lisanslamalarini
yapmis durumda. Cok hizli bir sekilde
ilerliyoruz ama bu kadar hizh gitmek de
ne kadar dogru? Bu konuda birazcik frene
basmakta fayda olabilir. Gereginden fazla
yatirim yapilirsa, bu sefer yatirimcilar
bir miktar magdur olabilirler. O ylizden
daha dikkatli hareket etmemiz gerektigini
diisiiniiyorum. Sektdériimiiziin gecen
sene tiim paydaslarla ¢ok yogun bir
sekilde iletisim halinde olmasi gereken
bir siirecte, 6zel sektorii cok degerli bir
sekilde temsil eden Kivang Zaimler’e de
cok tesekkiir etmek istiyorum. Kendisi bu
sene bizlere yol gosterici oldu.

olarak koyduk. Sektériin her yoniini
detayli sekilde tartisirken sorunlara
¢ozilim Onerileri getirip, ayni zamanda
oniimiizdeki degisimleri ve mevcut
konjonktiirii anlayabilmemiz son derece
6nemli. Bu sebeple Zirve'ye; sektor
profesyonellerinin yani sira basta Sayin
Almanya Eski Sansolyesi Schroder ve
degerli hocalarimiz gibi sektérre farkl
vizyon sunabilecek konuklar davet ettik.

Sabanci Holding Enerji Grup Baskani

Kivang Zaimler

‘En onemli
endiselerin hasinda
arz giivenligi
geliyor’

ecen sene bu kiirsiiden yaptigim

konusmada, enerjideki bir ticlemeden
daha dogrusu imkansiz bir ticgenden
bahsetmistik. O glinden bugtine
pandeminin geldigi nokta, savas ortami,
tedarik zincirlerinde yasanan krizlerden
sonra bu iicgenin birinci kenarini
olusturan arz gilivenligi kisminda,
yani biitiin devletlerin vatandaslarina,
esnaflarina, ciftcilerine, sanayicilerine,
1sinma, aydinlanma, ulagim i¢in
sagladiklari enerji glivenliginde bugiin
Avrupa’da yasanan krizin boyutunu
goriiyorsunuz. En 6nemli endiselerin
basinda arz giivenligi geliyor. ikinci
boyutunda ise bunun maliyeti yani
enerjinin ekonomik bedel boyutu geliyor.
Emtia fiyatlarina baktigimizda bugiin
Avrupa’da yasanan panik ortamini da
hep beraber gozlemliyoruz. Bu durum;
diinyada da enflasyon ve ekonomik
dalgalanmalar olarak karsimiza ¢ikiyor.

Biitiin bunlarin sonucunda tiggenin
ti¢lincii kenari olan iklim konusunda
diinya daha iyiye gitmedi. Arz gilivenligi
endiseleri ve maliyet baskilari, bugiin
devletlerin 6nceliklerini degistirmis
durumda. Diinyada bu trilama endeksini
Olcen bir¢ok kurum var ve bu endeks
bu sene biraz daha geriye gitti.
Hazirlanan regetelerin hemen hepsinde
olmazsa olmaz konu verimlilik. Daha
fazla yenilenebilir enerji, depolama
ve e-mobilite gibi akilli sistemlerin
oldugu muazzam bir déntisiim ve
bunlar1 desteklemesi gereken iletim
ve dagitim sebekeleri ve de hidrojen
gibi yeni yakitlar var. Bunlarin hepsi
gerceklestirilse dahi bu liggeni ancak
optimize edebiliyorsunuz. Dolayisiyla
diinyanin ses getirecek bambagska
teknolojilere de ihtiyaci var. Konuya
Tiirkiye acgisindan baktigimizda;
arz giivenligi boyutunda dogal gaz
kesfimiz ¢ok 6nemli ve uzun vadeli
firsatlar getirebilecek bir kesif.

Altyapi yatirimlarimiz, depolarimiz,
terminallerimiz, elektrik tiretim
santrallerimiz sayesinde bu dénemde
bir arz giivenligi sikintis1 yasamiyoruz.
Ama 6niimiizde yine bizi arz giivenligi
acisindan zorlayacak bir dénem var.

Bu dénemi plandan aksiyona gegmek
olarak tanimlamak istiyorum. Verimlilik
projelerini bir an 6nce hayata gecirmek
icin bunlarin éniindeki engelleri
kaldirmak icin caba gostermeliyiz.

Maliyet boyutuna baktigimizda, tiiketiciyi
korumak adina alinan 6nlemler var.
Tiirkiye de bu konuda basarili ve 6ncii
olmus bir tilke. Ttim bunlara ragmen bu
stirdiiriilebilir bir yap1 degil. Dolayisiyla
piyasa modeline giivenip yatirimlarin
devamini da saglamak zorunday1z.
ihtiyac sahiplerine dogrudan destek
vermeyi diistinmeliyiz. Bir de tabii
olayin daha uzun vadeli boyutu var.
Bugiin enerji yogunluguna baktigimizda
tiikettigimizn ¢ok daha tizerinde bir
enerji yogunlugumuz var. Tiikettigimiz
enerjiyle GSYH arasinda bir oransizlik
var. Ekonomik biiyiime modelimizin
icine daha fazla teknolojiyi ve daha fazla
katma degeri katarak alim giiclimiizii de
iyilestirebiliriz.

Tiirkiye acisindan iklim boyutunu da
deginmek istiyorum. COP27 Zirvesi’'nin
kapanisinda yayinlanan bir karikatiirde,
¢ollerde kafasini kuma gémmiis diinya
insanlarinin karikatiirize edilmis
halleri yer aliyordu. Paris Anlagmas,
Tiirkiye’ye esit ama adil olmayan
2053 taahhiitlerimizi getirdi. Adil
olmayan diyorum, ¢iinki biz gelisimi
daha sonradan baglatmis bir tilkeyiz.
COP27’de agikladigimiz ulusal katki
beyaninda 2030 y1l1 i¢in hedeflenen
emisyon azaltim oranimizi da yiizde
471’e yiikselttigimiz belirttik. Simdi
yapmamiz gereken, yol planlarimizi
daha da netlestirip ara hedeflerimizi
aciklamak. Hem diinyaya karsi olan
sorumluluklarimizi yerine getirecegiz,
hem de enerji dontisiimii ve arz giivenligi
icin yapilacak yatirimlarda finansmana
daha kolay ulasabilecegiz. Tiirkiye
olarak enerji donilisiimiinii bir avantaja
cevirebilecek firsatlar1 yaratmaliyiz
ve bunlar1 kullanmaliyiz. Bunun i¢in
bilimi, teknolojiyi, dijitallesmeyi arag
olarak hayata gecirmeliyiz. Katmadeger,
iilkemizin ekonomik biiyiimesi icin
de itici gii¢ olacaktir. Teknolojinin
bizi farklilastirilacagini sdyledik ama
iilkemizin muazzam cografi konumunun,
dogal kaynaklarinin, giinesinin,
riizgarinin ve suyunun degerinin de
farkindayiz. Ote yandan bu cografyada
yasayan 6nemli sayidaki gen¢ niifusumuz
ve yuz binlerce enerji sektorii calisanimiz
sahip oldugumuz en biiyiik degerimizdir.




YOL ARKADASLIGININ
GUVEN ISTEDIGINI

ADIMIZ GIBI BILIYORUZ
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Akenerji Genel Madurd
Serhan Gencer

‘Savas hize arz
giivenliginin
onemini hir kez
daha gosterdi’

u y1l hi¢ kuskusuz giindem,

Rusya-Ukrayna krizinin yol a¢tig
enerji arz giivenligiyle ilgili iliskiler
etrafinda sekilleniyor. Enerji sektorii
temsilcileri olarak COVID ortaminin
yarattig1 belirsizligin ardindan Rusya-
Ukrayna savasi nedeniyle, enerji
fiyatlarinin tirmandigy, alternatif kaynak
arayislarinin arttigy, yenilenebilirin ve
enerji verimliliginin 6neminin arttig1 bir
doneme taniklik ediyoruz. Ertelenen talep
artisiyla toparlanmaya baslayan iilkeler,
ortaya ¢ikan ytiksek enflasyon riskine
¢6ziim bulmaya c¢alisirken, bir anda 2022
y1l1 basinda ortaya ¢ikan Rusya Ukrayna
savasiyla gelen enerji kriziyle karsi
karsiya kaldilar.

AVANTAJLI KONUMDAYIz

Rusya-Ukrayna savasi bize enerji
arz giivenliginin 6nemini bir kez
daha hatirlatirken ayni zamanda
enerji stratejilerinin bir anda nasil
degisebilecegini de gostermis oldu.
Avrupa Birligi iilkeleri, kriz 6ncesinde
komiir ve niikleer santrallerinin
kapatilmasini tartisirken Rusya-
Ukrayna krizi ile olusan arz giivenligi
riski ve yiiksek enerji fiyatlarinin éne
¢ikmasiyla birlikte giindemine bir anda
alternatif tedarikgiler yoluyla Rus gazina
bagimhiligini azaltmayi koydu. Tiim
diinya ile birlikte Tirkiye enerji sektorii
olarak bizler de Rusya-Ukrayna savasiyla
baslayan enerji krizinin etkilerini
yasityoruz. Enerji krizinin 6ne ¢ikardigi
basliklar ise arz giivenligi, yiiksek enerji
fiyatlari, temiz enerjiye daha hizh gecis
ve enerji verimliligi oldu. Arz giivenligi
acisindan dogal gazda disa bagimhiligin
azaltilmas gerekliligi Tiirkiye’'de de
on plana ¢iktl. Bu anlamda Sakarya
Gaz Sahasi’'nda yapilan 540 milyar
metrekiipliik dogal gaz kesfi, Tiirkiye'nin
6niimiizdeki donemde sona erecek olan
dogal gaz kontratlarinin yenilenmesinde
elini giiclendirmesi ve orta vadede dogal
gaz ihtiyacinin 6nemli b6limiiniin kendi
kaynaklarindan karsilanmasi agisindan
¢ok biiylik 6nem arz ediyor. Bu tip
ani krizlere kars1 hazirlikli olunmasi
agisindan bir diger 6nemli unsur da
depolama kapasitesinin ve teknik
altyapinin yeterliligidir. Hem yeralti dogal
gaz depolama tesislerinin hem de LNG
tesis sayilarinin arttirilmasiyla iilkemiz
kaynak yeterliligi bakimindan daha iyi bir
konuma geldi. Bu avantajli konumumuzu
korumamiz ve daha da iyilestirmemiz
icin enerji alanindaki yatirimlarimizin
devamini énemsiyoruz.

Teknik altyap1 yatirimlarinin yani sira
mevcut kontrat sartlarinin iyilestirilmesi
ve uzatilmasi icin yapilan calismalari,
farkl tilkelerle alternatif rotalar ve
alternatif is birlikleri icin yapilan
gorismeleri ve de tlilkemizin bir ticaret
merkezi olmasi noktasinda yapilmakta
olan istisareleri cok olumlu buluyoruz.
Dogal gaz arz tarafinda yapilan ¢alismalar
sayesinde, arz giivenligi riskini kontrol
altina alabilmemize ragmen enerji
fiyatlarindaki artis maalesef tim
diinyayla birlikte bizi de etkiliyor.

Bu krizin kisa dénemli olmayacagin
diisiiniirsek; ytiksek enerji maliyetleri bir
siire daha giindemde kalacak. Enerji krizi
ilk basta iklim krizini gélgede birakmis
gibi goriinse de her iki krizin ¢dziimiiniin
de ayni noktada bulusmasi ¢6ziimii daha
da dnemli kild. Tiirkiye yenilenebilir
enerji kaynaklari alaninda 2002 yilinda
12 bin megavat olan seviyesini sadece
hidrolik kaynaklardan iiretirken,
ozellikle son yillarda hizla artan

rizgar ve glines enerjisi yatirimlariyla
yenilenebilir kapasitesini bugiin 52 bin
megavat seviyelerine cikardi. Toplam
kapasitede 4 katin lizerinde bir artis
oldu. Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
kapasitesindeki bu hizli artista en biiytiik
payl, bankalarin yenilenebilir enerji
yatirimlari i¢in sagladigi yaklasik 45
milyar dolarlik finansman destegi teskil
etti. Yenilenebilir enerji kaynaklar

icin bu finansmanin saglanmasinda en
biiyiik etken ise YEKDEM mekanizmasi
oldu. YEKDEM o6ngoriilebilirlik saglayan
bir mekanizmaydi. Enflasyon ve kur
eskalasyonu ile Tirk lirasina gegis,
yenilenebilir projelerinin yapilabilirligini
zorlastirdi. YEKDEM mekanizmasina
alternatif olan, oniimiizdeki donemde de
devam etmesi planlanan YEKA ihaleleri
ile glines ve riizgar kaynaklarimizin
potansiyellerine ulasmasi noktasinda
atilan adimlar1 dogru buluyoruz.
Yenilenebilir kaynaklarin kesintili yapilari
nedeniyle bu kaynaklarin yonetiminde
kritik olan depolama tesislerinin de bir an
once uygun mevzuat altyapisiyla hayata
gecirilmesi ve yayginlastirilmasini arz
giivenligi acisindan 6nemsiyoruz.

Tiim bu gelismelerin tilkemizin
2053 y1l1 i¢in koydugu net sifir emisyon
hedefinin gergeklestirilmesinde
biiyiik bir rol oynayacagini
diisiiniiyoruz. Yenilenebilir kaynaklarin
degerlendirilmesi, hedeflenen enerji
doéniisiimi yolunda 6nemli bir yere sahip.
Artan talebin karsilanmasi ve sistem
gilivenligi acisindan baz ytk santrallerini
de goz ard1 edemeyiz. Vakitlice
planlanmis yatirim siiresi uzun olan
niikleer harici yeni baz yiik santrallerinin
de sisteme nasil kazandirilmasi gerektigi
konusunda yapilacak istisarelerin de
faydali olacagi kanaatindeyiz. Enerji
tasarrufu, enerji verimliligi ile enerjinin
etkin kullanimi, dagitik enerjiye gecis,
tliketicilerin tiretici olarak desteklendigi
model ve tesvikler de hedefledigimiz
stirdiirilebilir gelecek i¢cin esas tegkil
ediyor. Biitlin bu gelismelerin 15181nda
biz de Akenerji olarak bin 224 megavat
kurulu giiciimiiz ve sektoérdeki 33 yillik
varligimizin birikimi ile ¢cevresel, sosyal
ve ekonomik anlamda katma deger
yaratmak adina siirdiiriilebilirligi entegre
ediyoruz. 2025 y1li stirdiiriilebilirlik
stratejimiz dogrultusunda ihtiyacg ve
beklentilere gore dnceliklendirdigimiz
calismalari yapiyoruz. Ulkemizin enerji
alaninda belirlemis oldugu politikalara
katki saglamaya devam edecegiz.

TOBB Kadin Girigimciler Grubu Baskani

Nurten Ozturk

‘Ulkemize deger
katan projeleri

gelin hep hirlikte
lretelim’

ok iyi bildiginiz ve yakindan

tamdigimiz esim Fikret Oztiirk ile
birlikte 1980’li yillarda sektére girdik. O
giinlin kosullarindan bugiine gelinceye
kadar pek ¢ok zorlu sartlari astik ve
bugiin sektdriin 6ncii sirketlerinden
biri olmanin gururunu, mutlulugunu
yasiyoruz. Yine bugiin kurulusumuzun
30. yilinda 41’i uluslararasi olmak iizere
71 6diil almaktan da son derece mutlu ve
gururluyuz.

Biliyorsunuz pandemi, tiim diinyada
derin izler birakti ve enerji sektoriinde
de dijital degisime neden olurken
toplumsal bir doniisiim de yaratt.

Ayni zamanda iirtin ve hizmet alaninda
da enerji sektoriiniin gelismesine,
doniismesine de firsat sagladi. Bizler
uzerinde yasadigimiz iilkeye, icinde
yasadigimiz topluma karsi gorev
sorumluluklarini bilen ve unutmayan bir
sirket olarak iiriin ve hizmet kalitemizi
gelistirirken yillardir yaptigimiz

sosyal sorumluluk projelerimizle de
insanimizin yaninda olduk. Sektdrde
aracin yerine insani koyduk, araci
kullanan insani 6znemize koyduk ve
hizmet ederken ‘Once insan’ dedik.
insanlarimizin icinde yasadig1 ortamlari
giizellestirmek, onlara ulagsabilmek

icin de pek ¢cok sosyal sorumluluk
projesi gerceklestirdik. Bunlarin ilki
‘Temiz Tuvalet Kampanyasi'ydi. Basta
akaryakit istasyonlar1 olmak tlizere tiim
Tiirkiye’de bir degisim ve doniisiim oldu.
Ama bu doniisiim kolay olmadi. Hem
istasyonlarimizi rehabilite ederken ve
fiziki kosullarini diizeltirken hem de
koy kasaba demeksizin biitiin Tirkiye'yi
dolastik. Biitiin kurumlarda, hatta
camilere bile girerek, belediyelerde,
devlet demiryollariyla ortak ¢alismalar
yaparak, hastanelere girerek bu projeyi
yayginlastirmak i¢in ¢aba harcadik.
Egitimlerimizle bir¢ok insana ulastik ve
biiytik bir degisimin sonug olarak ortaya
¢ikmasina neden olduk. TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu ve Opet is birligiyle
yapilan ‘Isimiz Temiz’ projesiyle, biitiin
orta 6l¢ekli ve mikro isletmelerin hijyen
hizmet standartlarini yiikseltebilmek i¢in
binlerce kisiye egitimler verdik. Bizim
amacimiz insana hizmet etmek.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
olarak iilkemizin en biiyiik, en yaygin, en

orgiin kadin kurulusuyuz. 81 ilde, 81 il
baskanimiz, icra kurullarimizla ve 7 bin
tiyemizle iilkemizdeki kadin sorununu
¢dzmeye calisiyoruz. Bu sorunun
biiyiikliigiinii ¢ok iyi gordiigiimiiz i¢in
baslatmis oldugumuz “Kadin Giicii”
projemiz sayesinde, bugiin tilkemizin

her kosesindeki Opet istasyonlarimizda
kadinlarimiz ¢alisiyor. Bu konunun
neden 6nemli oldugunu hepimizin
bildigini diigliniiyorum. Goklerin yarisi
kadinlarinsa nefes alirken kadinlar neden
hissetmiyor? Ulu Onder Atatiirk’iin
dedigi bir s6z var; ‘Bir toplum kadin ve
erkek denilen iki cinsten olusur. Bir cinsi
zincirlerle topraga baglarsaniz diger
cinsin goklere yiikselmesi miimkiin
degildir’. Sektoriimiiziin de bu konuda
oncii olmasini ve daha ¢ok kadina
istihdam saglamasini 6zellikle istirham
ediyorum. Bazi veriler bu konunun ne
kadar icler acis1 oldugunu ve eger bu
ilerlemeyle gidersek diinya genelinde
kadin erkek esitliginin ancak 300 y1l
sonra olabilecegini gosteriyor. Tiirkiye
bu konuda diinya 6l¢eginde 155 iilke
arasinda su an 124. siraya yiikselmis
durumda. Daha 6nce 133’ilincii sirada yer
aliyordu. OECD {ilkeleri arasinda da kadin
istihdam1 agisindan maalesef en son
siradayiz. Sektoriimiiziin 6n saha ¢alisani
kadinlarimiz sayesinde biiytik bir degisim
gecirdigi ve hizmet standartlarinin
yiikseldigi de bir gercek.

Gelin iilkemize, dogamiza, tarihimize
deger katan projeleri hep birlikte
tiretelim. Etik kurallar ¢er¢evesinde tath
bir sekilde rekabet ederken ¢evresel,
toplumsal, sosyal anlamda tilkemizi
ve gelecegimizi kurtaracak projelere
imza atalim. Evet, hepimiz firtinalh
denizde ylizen gemiler gibiyiz. Ve o
gemilerin kaptanlari, miirettebatimiz,
tasidigimiz kisiler dalgalarla ne kadar
bogustugumuzu degil, gemiyi nasil
limana yanastirabilecegimizi diisiiniiyor
ve basarimizi ona gore degerlendiriyor.
Oysa yetmez, o limanin yanasabilecek
bir liman olmasi ve yasanabilecek bir
ortam olmasi da son derece 6nemli. Gelin
yasanabilir bir diinya i¢in hep birlikte el
ele ¢alisalim diyorum.
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‘Hepimiz ayn
“gemideyiz’

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde diizenlenen ‘Bakan Ozel
Oturumu’nda Eneriji Sirketler Grubu Baskani A. Sertac Komsuoglu ve BloombergHT Genel Yayin Yonetmeni
Acil Sezen’in sorularini yanitladi. Bakan Donmez; Bakanlik calismalarini, gelecek beklentilerini ve kesiflere
iliskin degerlendirmelerini katihmcilarla paylasti.

em sosyal hayatta hem sanayi
H ve hizmet sektoriinde, birakin

birkac saatlik kesintileri dakikalik
kesintilere bile tahammiil edilemeyen bir
yapiya sahibiz. Biz de bu anlamda uzun
yilardir teknolojik olarak teknik altyapiy1
giiclendirmek adina bircok projeyi
hayata gecirmeye calistik. Bir kismi
hayata gecti bir kisminin da ¢alismalari
devam ediyor. Tiirkiye’de elektrik
tarafina baktigimizda 102 GW kurulu gii¢
mevcut. Kurulu giicliniiz yeterli olabilir
ama yakit tedarikini giivence altina
almamissaniz, o zaman “tesisiniz var
ama ¢alismayan kesintili kisith elektrikle
kars1 karsiyasiniz” demektir. O agidan
konuyu sadece teknoloji altyapisiyla
smirlandirmak da dogru degil. O
santrallerin ihtiya¢ duydugu kaynagi da
uzun dénemli olarak tedarik etmeniz
gerekiyor.

Bugiin itibariyle 6zellikle elektrik
arz giivenligi dogal gazla da yakindan
bagimli hale gelmis durumda ¢iinkii
biz iirettigimiz elektrigin yaklasik
ylizde 25’ini dogal gazdan lretiyoruz.
Yine dogal gazi sanayimiz yogun bir
sekilde kullaniyor. 81 ilimizde dogal
gaz kullaniliyor. Bu haliyle baktigimizda
Tiirkiye’deki niifusun neredeyse yiizde
80’i dogal gaza erismis durumda.

Gecmiste sadece Rusya’dan dogal gaz
gelirken bugiin Azerbaycan’dan Iran’dan
kapasiteleri ve sayilar arttirmak tizere
biiyiik oranda gazimizi boru hatlariyla
karsiliyoruz. Bunun yani sira iki adet
olan LNG terminal sayimizi iki katina
cikarttik. Kis aylarinda 6zellikle puant
saatlerdeki talebi karsilayabilmek i¢in
cesitli calismalarimiz var. Silivri’deki
depomuzun kapasitesini 3 milyar
metrekiipten 4,6 milyar metrekiipe
cikardik. Arkadaslar devreye alma
calismalarini devam ettiriyorlar. Tuz
Goli'nde devreye girdi. Yine orada
kapasite artis ¢alismalar1 devam ediyor.
iki y1l icinde oradaki kapasitemizi
ylkseltecegiz. Toplam kapasitemizi 10

milyar metrekiipe ¢ikarmis olacagiz.
Sistem daha giivenli hale gelmis olacak.

2020 yilinda Karadeniz'deki kesfi
acikladik. Siiratle 6n miihendislik, detay
miithendisligi ¢calismalarini yaptik.

Biz bu siireyi yar1 yariya azaltiyoruz.
Clinkii yapilacak isleri planlayarak
basardik. Bir de Tiirk insaninin is yapma
kabiliyeti giicli burada bir kez daha
ortaya ¢ikmis oldu. Yine avantajimiz;
biz bu yatirimlara hiz verdigimizde
diinyada petrol endiistrisi gaz kesmisti.
Biz oradaki firsatlari da bir anlamda
kendi lehimize degerlendirmis olduk.
Bugiin sahada hummali bir ¢alisma var.
Her ay yerinde incelemeler yapiyorum.
10 kuyu planhyoruz ilk fazda, 9'u
acildi. Daha 6nce de ifade ettigimiz gibi
aksilik cikmazsa 6niimiizdeki Mart

“Oniimiizdeki 5 y1l icin
bagimlilig1 yiizde 50°nin altina
cekmek hedefi koyduk.”

ay1 icinde liretimi sisteme vermeyi
planliyoruz. Karadaki boru serim
islemleri tamamlandi. Haberlesme ve
giic nakline yarayacak kablonun serim
isleri tamamlandi. Karada dogal gaz1
isleyecek, ayristiracak dogal gaz isleme
merkezi biiyiik oranda ilerliyor, yiizde
75-80 mertebesinde tamamlandi. BOTAS
boru hattini tamamladi. Olgiim istasyonu
da biiyiik hizla devam ediyor. Orada su
anda 8 bin civarinda insan ¢alisiyor. Alana
gittiginizde sadece karada yapilan isleri
goriiyorsunuz ama denizin altindaki
islemleri gorme imkan1 yok. insallah
ontimiizdeki y1l, 2023 ilk ceyrekte bu gazi
sisteme baglamis olacagiz. Dogal gazda
ytzde 95 disa bagiml tilkeyiz. Su anda
komsu sahalarda arama, arastirma, kesif
calismalarimiz devam ediyor. Bu 540
milyarlik rezerv belki de yeni kesiflerle
daha da artacak. Disa bagimliligimiz

da azalacak. Biz 6niimiizdeki 5 y1l

icin bagimlilig1 yiizde 50'nin altina

cekmek hedefi koyduk. Insallah gerek
denizdeki dogal gaz kesifleri ve buna
bagl liretim artislari, gerek karada petrol
tiretimindeki artislarimizla birlikte bu
disa bagimlilig1 azaltacagiz.

Ozellikle son yillarda biz kendi
sistemimizin alt yapisini giiclendirdik.
Bir tarafta da ikincil hedef olarak gaz
merkezi nasil olusturabiliriz? Bunu
da hedeflerimize koymustuk. Tiirkiye
oniinde hi¢ olmadig: kadar biiyiik
firsatla karsi karsiya. Avrupa’nin yeni gaz
kaynaklarina ihtiyaci var. Tiirkiye de gaz
kaynaklariyla Avrupa arasinda ¢ok kritik
bir cografyada yer aliyor. Bugiine kadar
tistlenmis oldugu rollerle de Tiirkiye
hem kendi arz giivenligine katki sagladi
hem de Avrupa’ya enerji kaynaklarinin
tasinmasinda 6nemli roller ve gorevler
tistlendi. Bunlar TiirkAkim, TANAP gibi
projeler. Ve bir¢cok komsu tilke de bu
konuda is birligi yapilabileceklerini
bizlerle yapmis oldugu goriismelerde
tarafimiza iletiyorlar. Kaynak tarafinda
ilkelerle gayet iyi diyaloglarimiz var.
Bugiine kadar bir¢oguyla iliskilerimizi
sorun yasamadan gotiirdiik. Bir
de aslinda bu sebekeleri isletirken
EPIAS biinyesinde hem elektrigin
hem de dogal gazin gerek spot giinliik
piyasalarda gerekse vadeli piyasalarda
alinip satilmasiyla ilgili altyapimizi da
tamamladik. Bize rakip olabilecek diger
piyasalardan bir eksigimiz yok hatta
fiziki olarak onlara goére daha avantajliyiz.
Oniimiizdeki ayin yani bu yilin sonuna
dogru netlestirmis olacagiz. Bunu ¢ok
paydasli olarak gotiirmek istiyoruz.
Buraya enerjisini, gazini getirip satmak
isteyen kaynak iilkeleri ve ayni sekilde
buradan gaz almak isteyen tilkelerle
istisare ederek projeyi hayata gecirmek
istiyoruz. Bununla ilgili gelismeleri
kamuoyuyla paylasacagiz.
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Son birkag aydir 8-10 tilkeyle
temasimiz oldu. Yurt disina gittik,
oradan agirladigimiz misafirlerimiz
oldu. Goristiiglimiiz konulardan birisi
de bu. Onlar da pozitif yaklasiyorlar.
Pazarin giivenilir olmasi son derece
Onemli. Saticiya da aliciya da giiven
veren mekanizmay1 hayata gecirmemiz
gerekiyor. Manipiilasyondan uzak bir
piyasay1 hayata gecirmemiz gerekiyor.
Bunlari da kurabilecegimize inaniyorum.

Eskiye nazaran ¢ok rahat giinlerimiz
olmadi. Pandemiden sonraki hizl
toparlanma, Rusya-Ukrayna savasinin
getirmis oldugu yliksek maliyetlere ve
arz giivenligini tehdit edici bir gelismeler
acikcasi basta diizenleyici kurumlar
olmak tizere hiikiimetleri de ilave
tedbir almaya yoneltti. Olaganiistii bir
dénemden geciyoruz. Gegici tedbirlerle
hem piyasadaki aktorlerin faaliyetlerini
devam ettirmemiz gerekiyor. Hem de
tiiketiciye fazla ylik olmadan stireci
yonetmemiz gerekiyor.

Fiyatlamalarda olusan oynakhgin
ozellikle sanayicimizi tedirgin ettiginin
farkindayiz. Kisa ve orta vadeli muhtemel
maliyetleri dikkate alarak fiyatlama
yapiyorlar. Bu bizim elimizde olan bir
sey degil. Su an diinyanin her yerinde
fiyatlamalarda bu tip sikintilar yasandi.
Oniimiizdeki y1l basindan itibaren
biraz da 6ngoriilebilirligin artacagin
ongoriiyorum. Biz ayn1 gemideyiz.

Arz tarafi, talep tarafi, diger aktorler
sadece kendisini diisiinerek kisa vadeli
problemlerine ¢6ziim aramak yerine
gemiyi stikunetle limana yanastirmanin
herkesin menfaatine olacagini
degerlendiriyoruz. Cogu gitti az1 kaldi.
Nitekim ilk baslarda biz bu tedbirleri
almaya basladigimizda bazi elestiriler de
yok degildi. Avrupa’dan da bazi elestiriler
vardi. Simdi 9-10 ay dnce aldigimiz
tedbirleri Avrupa da almaya basladi. Biz
erken davranmis olduk. O siireci rahat
atlattik.

Toplayict mekanizmalarina ihtiyag¢
var gibi goziikiiyor. Bu ise aracilik
edecek miisavirlere ihtiyac var gibi
goziikiiyor. Onunla alakali olarak da bir
yasal diizenlemeye ihtiyac¢ var sanirim.
Arkadaslar on konuda da ¢alistilar.
Genellikle dnce elektrik tarafi bu islere
onciiliik yapiyor, arkasindan da dogal gaz
tarafi geliyor. Fiyatlarin optimizasyonu
acisindan son derece etkin bir arag olarak
goruyorum.

Tiirkiye’de 2016-2021 yillarinda
3’lincili yatirim uygulama déneminde
90 milyar liralik yatirim gerceklesti.

Bu deger, 5 yillik dordiincii yatirim
doéneminde ise 150 milyarlar seviyesine
cikabilecek, hatta daha da artabilir.
Bugiinkii rakamlarla baktigimizda 150
milyar liralik bir yatirnm gergeklesecek.
Dagitim isi tabii ki bizim tedarik
stirekliligimizin kesintisiz bir sekilde
elektrik enerjisinin tiiketicilere gitmesi
acisindan kritik misyon tistlenmis
durumda. Sebekemizin ortalama émri
30-40 y1l mertebesinde. Simdi 6rnegin
biz hep kdyden sehirlere bir gécten
bahsederiz ama ¢ogu kdytimiizde
emeklilerimiz hayatinin belli bir
bo6liimiinii kéyde gecirmek arzusundalar.
Koylerde iki ti¢ lamba, televizyon,
buzdolabini ¢calistirmak tizere tasarlanmig
evlerimiz var. Sehirlerde kullandigimiz
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ev aletlerimiz simdi kdylerimizde de
kullaniliyor. Birkag kilovatlik talep, hane
bazinda baktigimizda bugiin artik 5-6
KW seviyelerine ¢cikmis. Hele bir de
ciftciligi aktif olarak yapiyorsa; hayvan
siit sagim makinesi, sogutucular gibi
sehirde kullanmadigimiz kdye 6zgii

ilave talep artislar1 da oluyor. Bunlar
karsilayabilmek i¢in sebekenin giicliniin
yenilenmesi gerekiyor. Bu dénemde
ozelikle kirsaldaki kapasite arttirma
calismalarina agirlik verdik. Bu yatirimin
yarisindan fazlasi kirsalda gerceklesecek.
Dagitim bizim i¢in son derece 6nemli.

Siz istediginiz kadar elektrigi fazla
fazla liretin ama miisterinize kesintisiz
ulastiramiyorsaniz bu sorunu siirekli
yasayacagiz demektir. Biz her sene
objektif olarak miisteri memnuniyeti
anketlerini bazi sirketlere 6l¢tiirtiyoruz.
Pandemi déneminde anket sonuglarinda
bir miktar diisiis vardi. Calisanlarda da
hastaliga yakalananlar oldugu zaman o
ekibi komple kapatiyorsunuz. Eve gitmesi
gerekiyor. Ondan dolayi bir miktar
miisteri memnuniyete diisme pandemi
déneminde gormustiik. Hala tam
istedigimiz noktada degiliz.

Bizim dogal gaz tarafina da elektrik
tarafinda oldugu gibi kamunun payinin
azaltilmasi ve piyasada yer alan
oyuncularin burada rekabetgi sartlarla
oyunda olmasi hedefimiz vardi. Ancak
her defasinda birtakim bizim de kontrol
edemedigimiz sartlarla ytizlestik.
Ozellikle pandemi déneminde fazla olan
talep, diistligii icin fazla olan enerjinin
yonetilmesi sorundu. Ama pandemiden
sonra su anda da talep arttig1 i¢in arzin
yonetilmesi sorun. Fiyatlarin yonetilmesi
sorun olarak karsimiza cikiyor. Ozellikle
Avrupa’da birc¢ok tilkede bir kismi
gecici bir kismi kalic1 olacak sekilde
dogal gaz tarafinda ithalatei sirketlerin
kamulastirildigini goriiyoruz. Cilinkii
0zel sirket siibvansiyonu nasil yapacak.
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Bunun i¢in elinde ne kadar imkani ve
kaynagi var? Dogal olarak bu sirketler
zararina satlg yapamayacaksa bunu goren
bircok Avrupali iilke bir tedbir olarak bu
sirketleri tam tersine kamulastirdi.

Biz piyasay elektrik tarafinda
oldugu gibi isletebilmek icin de vadeli
gaz piyasasini ag¢tik. Glinliik spot gaz
piyasasini actik ve satis formiillerinin
icinde 6zellikle GRF diye adlandirdigimiz
gaz referans fiyatinin olmasini
gerceklestirdik.

Yenilenebilirde ilerlememiz
lazim. Ozellikle lisanssiz tarafta. Son
dénemde sanayicimiz yenilenebilir
enerji yatirimlarina ¢ok yogun ilgi
gosterdi. Ozellikle de cat1 ve arazideki
glines santral uygulamalarina. Orada
da islemleri ve yatirimlar kolaylastirici
diizenlemeler yapild1. Arazisi miisait
olmayanlar da Tiirkiye'nin farkl
yerlerinde giines enerjisini kurabilecek.
Orada da her ay neredeyse bir 300-

500 MW arasinda lisanssiz basvurusu
aliyoruz. Yogun bir talep var. Bizim
YEKA'da bekledigimizden daha fazla talep
lisanssiz tarafindan da geliyor.

Talep tarafi belli bolgelerde
yogunlasmis durumda. Bizde daha
¢ok bat1 kentlerimizde tiiketimlerimiz
ylksek. Teorik olarak boyle bir sorun
var ama orada da tabii rastgele baglant1
izinleri verilmedigi i¢in taleplere gore
o bolgenin kaldirabilecegi kapasite var.
Bunlar birlikte hesaplaniyor. Dikkatli
davranmamiz lazim. Ama 6biir tiirlii de
ornegin OSB’lerin bir¢ogunun ¢atisinda
kurulum i¢in yeterli alan yok. Tesis 10
MW, 20 MW elektrik kullaniyor. Bu tarz
projelerin 6niintii agmak i¢in bu imkani
tanimis olduk. Pozitif geri doniisler
aliyoruz.

Elektrikli sarj alt yapisiyla alakali
olarak bazi yasal diizenlemeler yapildi.
Yasal diizenleme yoktu. Onun akabinde
de EPDK siiratle ikinci diizenlemeyi
yaptl. Su anda 54 tane lisans alan firma
var. 3 bin 640 civarinda da sarj noktasi
var. Planlamalar ¢ergevesinde soyle
hareket etmek gerekiyor. Sehir yerlesim

birimlerinin yogun oldugu yerlerde her
25 km’lik alanda sarj noktasina ihtiyag
var. Simdi Istanbul, Ankara gibi illerde
yasiyor olabilirsiniz ama memlekete
gittiginizde arabanizi sarj etmeniz lazim.
Bunun saglanmasi gerekiyor. Normal
hizinda gidiyoruz ¢ok hizli gitmiyoruz.
Girisimcimiz bazen hesapsiz kitapsiz
giriyor. Ciinkii rekabeti engelleyemezsiniz.
Su anda Tiirkiye agisindan baktigimizda
bu sayilarin ben yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. Arag¢ planlamasina

gelince 2030’1u yillarda 1 milyonun biraz
tizerinde elektrikli otomobilin trafikte
olacagi yoniinde ongoriiler var. Daha
yukarida daha iyimser senaryolarda
daha yiiksek miktarlar da var. Ozellikle
TOGG yerli otomobil liretim bagladiginda
bu say1 daha erken de realize edilebilir.
Bize diisen bu araclarin yolda kalmadan
uygun yerlerde elektrik sarj hizmetlerinin
karsilanabilmesi. Ayrica evinizde ve

is yerinizde de sarj edebiliyorsunuz.
Akaryakit istasyonlarindan farkli yonii
ornegin AVM’ler ,otoparklar baktiginizda.
Dolayisiyla ¢ok daha farkl yerlerde
gorebiliyor olacagiz. Hem kaliteyi
arttiracak hem de fiyatlar tiiketici lehine
daha olumlu noktalara getirecek diye
diistiniiyorum.

Hidrojen ozellikle iklim degisikligiyle
miicadelede gazin yerini alabilecek
alternatif temiz enerji kaynag olarak
goriliyor. Gazin yerini alacak ama gazin
altyapisini kullanabilecek miyiz yoksa sil
bastan biitiin bu altyapiy1 kaldirip yeni bir
sebeke mi tesis edecegiz? Sadece iilkemiz
icin degil, tiim diinya icin de kolay bir sey
degil. Tiirkiye’de bir¢ok sehrimiz daha
yeni dogal gaza gecti. Bir de isin yakicilar
kismi var. Evinizdeki kombi degisecek
mi, kazan degisecek mi? Biz hidrojeni
3-4 baglikta inceliyoruz. Uretim tarafi
var. Burada yapilacak Ar-Ge ¢alismalari
var. Su anda elektrolizor kapasiteleri cok
yeterli degil.



YENI NESIL POMPA YAZAR KASA
| PROFILO PYK-9000 iLE

YEPYENI BIR

- ODEME DENEYiMINE
HAZIR MISINIZ?

— -=;.-=~..-:-k. :

8 in¢ renkli
dokunmatik
ekran

CARDHOLDER NAME

Profilo Odeme Sistemleri’nin yeni teblige uygun gelistirmis
oldugu Yeni Nesil Pompa Yazar Kasa Profilo PYK-9000;

8 in¢ renkli dokunmatik ekrani, yiksek glvenlik standartlari,

Yeni Nesil
Pompa Yazar Kasa

Profilo PYK-9000 dayanikliligi ve ileri teknolojisi ile akaryakit sektérinde

yepyeni bir ddnemin kapisini agiyor.

s || Bz || @) || 46 || (@ || =

Tium Odeme Markette, Q|$ar|da -30°C /+60°C 4G, Wi-Fi, Cift SIM 3 in¢ Seiko Yazici
Teknolojileri ve Aragta Odeme Calisma Sicakligi) |Bluetooth, Mifare* Destegi (2” veya 3” rulo)

AndroidPOS
Profilo P1000 ATEX

V

O a O @ 0850222 2272
P R F - L pyktalep@edata.com.tr o )
(.j DEME SiSTEMLERI profiloodemesistemleri.com

* Opsiyon




OZEL OTURUM

Bir anda biitiin dogal gazi hatta kémiirle
islem yapanlari da diisiindiigiiniizde,
hidrojeni ikame etme sans1 miimkiin
degil. Kaynak sorununuz yok ama bunun
hidrojene doniistiiriilmesiyle alakali
teknolojinin gelismesi ve maliyetlerin
belli seviyeye gelmesi lazim. Kullanicilarin
her ne kadar cevreci hassasiyeti olsa bile
onlarin katlanabilecegi makul maliyetler
var. 100 liralik enerji ihtiyacimizi
elektrikle karsilarken 100 lira yerine

200 lira 6der misiniz dedigimizde kag
kisi 6deyebilir? Bu agidan teknolojinin
gelismesini ve maliyetlerin inmesini
beklemek gerekiyor. Hidrojenin 6niinde
biiyiik firsatlar olacaktir. Birtakim vergi
avantajlari olabilir. Bu ge¢is doneminde
bunlar1 gérecegiz diyorum. Bir de

sadece Bakanligimizin da ilgisinde olan
konu degil. Cevre ve Sehircilik, Sanayi
gibi, ekipmanlarin standartlarinin
belirlenmesine kadar bir¢ok degisim

ve donlisiime de ihtiyag var. Avrupali
dostlarimizla da bu konuyu gériisiiyoruz.
Ozellikle Tiirkiye acisindan séyle bir firsat
da var. Yesil hidrojen iiretimi icin suyu
hidroliz ederken kullandiginiz enerjinin
de temiz olmasi lazim. Riizgar, giines veya
suyu kullanabilirsiniz. Yoksa dogal gaz
kullanarak elektrik elde ettiniz, ondan da
hidrojen elde ettim dediginizde bu ‘yesil’
olmuyor. Tiirkiye bu a¢idan firsatlari
tizerinde barindiriyor. Bir baska konu da
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niikleer tesislerle bunu entegre etmek
olabilir. Tesisle entegre edildiginde ‘yesil’
olarak etiketlenebilir diye diisiiniiyorum.
Treni de kacirmamiz lazim. Ekstra maliyet
de ytiklenemeyiz.

Sayin Cumhurbaskanimiz ‘Tiirkiye'nin
100 y1l’ vizyonunu acikladi. Ozellikle son
20 yilda enerjiden ulastirmaya, egitimden

sagliga altyapiyla ilgili tilkemiz biiytik
oranda sorunlarini ¢6zdii. Temel anlamda
bu sorunlar ¢ozdiik. insallah hep birlikte
85 milyon vatandasimiz is¢isi, isvereni,
yatirimcisy, ¢iftcisiyle birlikte 6niimiizdeki
dénemde bu saglam altyapinin lizerine
Tiirkiye'yi birlikte insa edecegiz. Ozellikle
kendi kaynagimizi, yerli kaynaklarimizi
bularak sisteme kurup vatandasimizin

hizmetine sundukga ve enerjide disa
bagimlilig1 azalttik¢a Tiirkiye'nin ¢ok
daha farkl alanda giiclii ve rekabetgi
olacagina inaniyorum. Bunu da hep
birlikte insa edecegiz. Sektor, bizimle son
derece uyum icinde hareket etti. Bircok
sikintili anlarimizi da birlikte astik. icinde
bulundugumuz bu dénemi de atlatacagiz.
Ben timitliyim.
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OZEL OTURUM

ic kimse bugiin Rusya-Ukrayna
H savasinin ne kadar stirecegini

bilmiyor. Nihayetinde her savasta
oldugu gibi bu savasta da kazananin
olmayacagini biliyoruz. Sunu da ifade
etmek istiyorum ki bu savas ¢ok sayida
ihtilafin ve diinya capindaki catismalarin
artis gosterdigi bir doneme denk geldi.
Dolayisiyla toplumlarimizin ve 6zellikle
Bati modeli demokrasinin her gecen
giin politik anlamda Batr’'nin icinde bile
ciddi anlamda baski altina girdigi bir
donemdeyiz. Dolayisiyla da haklarimizin
ve kuvvetlerimizin test edildigi bir
doénemden geciyoruz. Her iki tarafin da
miizakere masasina gelmesi ve bu vahsice
savasl sona erdirme noktasinda ¢aba
gostermesi gerekmekte. Savasin basladigi
andan 6ncesine donmek isterken
maalesef su anda durum daha da koti
diyebiliriz.

Uluslararasi belirli pazarlarin
kapanmasi tabii ki ¢ok ciddi bir trend
demek. Ornegin Cin ve Amerika arasinda
uzun yillardir devam eden ekonomik
savaslar, 6zellikle de ¢ip pazarinda
yasanmis olan son zamanlardaki
dalgalanmalar, aslinda bunun en biiyiik
orneklerinden bir tanesi. Amerika
Birlesik Devletleri'yle Cin arasindaki ya
da Avrupa Birligi'yle Amerika Birlesik
Devletleri arasindaki belirli elektrikli
cihazlarla alakali tesviklere baktigimiz
zaman, korona pandemisinin ¢ok biiytik
tedarik eksikliklerine ve sikintilarina
neden oldugunu bilmekteyiz. Ozellikle
de tedarik kaynaklarinda yasanan bu
sikintilar, Giretim tarafini ciddi anlamda
etkiledi ve zarar verdi. Bunun sonucunda
da pandemi nedeniyle serbest piyasanin
aslinda dayanmis oldugu belirli kamu
hizmetlerine erisim noktasinda da ciddi
sikintilar yagsandi ve bu durum enflasyona
neden oldu.

*BUYUK TEHLIKE ARZ EDiYOR”

Bunun haricinde uluslararasi
ekonomik is birligiyle alakali ortaya
koyulan kurallarin artik neredeyse
ortadan kalktigin1 gérmekteyiz. Bunlar
elbette ki yeni gelismeler degil. Ekonomik
ve politik sonuclar nedeniyle, 6zellikle
Rusya ve Ukrayna arasindaki savas
sonrasli bunlarin hizlanarak devam etmesi
ihtimali de s6z konusu. Bugiin hem
politik hem de ekonomik anlamda bu
tarz testlerden gectigimizi sdyleyebiliriz.
Demokrasilerimize, giivenligimize ve
refahimiza ¢ok ciddi anlamda negatif etki
yaratabilecek bir siire¢. Avrupa olarak
bu anlamda yasanabilecek sikintilara
ve bunun sonuglarina ve 6zellikle de
yliksek enerji fiyatlarinin ve enflasyonun
sonuclarina kendimizi hazirlamamiz
sart. Tabii sadece bu konu 6zelinde degil
ama Ornegin tahil ihracatinda yasanan
sikintilar ve 6zellikle de diinyadaki
en yoksul sayilabilecek segmentlerde
yasanabilecek sikintilar1 diistinecek
olursaniz, bunlarin islememesi ¢ok biiytik
tehlike arz etmekte.

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti ve
ozellikle Sayin Cumhurbagskani Erdogan,
uzun yillardir bu konuda elinden
gelenin en iyisini yapmakta ve bunlarin
cabalar1 da uluslararasi arenada takdir
edilmekte. Ozellikle Tiirkiye Cumhuriyeti
ve Cumhurbaskani Erdogan, bu siirecte
cok biiyiik bir rol oynadi. Her iki tarafin,
ozellikle de uluslararasi diplomasinin
bu anlamda giivenini kazandi. Gida
sorunuyla ilgili yapilan bu ¢alismanin,
ozellikle savasi sonlandirma noktasinda
ve miizakereleri baglatma anlaminda da
cok iyi bir 6rnek olacagini diistiniiyorum.
Tekrardan timit ediyorum ki Ttrkiye
Cumbhuriyeti ve Sayin Cumhurbaskani bu
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Almanya Eski Basbakani, Nord Stream AG ve 2 AG'nin Hissedarlar Komitesi
Baskani Gerhard Schroder, 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi‘ne katildi. ‘Enerji ve
Jeopolitik Ozel’ oturumunun konugu olan Schréder, enerji fiyatlarinin kabul
edilebilir seviyede tutulmasi gerektigini soyledi.

stirecte ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.

“ENERJi FiYATLARI
GUVENLI, MAKUL FiYATLI VE
SURDURULEBILIR OLMALI”

Sadece enerji politikalar1 degil, diger
alanlarda da yapilacak adimlar ¢ok biiyiik
bir 6nem tasimakta. Bu anlamda bir iki
genel yorumda bulunmak istiyorum.
Ciinkii gaz ve enerji kaynaklariyla ilgili
bazi 6nemli noktalardan bahsetmek
istiyorum. Ulusal ekonomiye ve kiiresel
ekonomiye baktigimiz zaman, iyi isleyen
bir enerji kaynagina muhtaciz. Bu enerji
kaynaginin saglam enerji politikalari
hedefleriyle ilgili bir modele dayanmasi
gerekiyor. Bu modele gore basaril bir
enerji politikasinda eszamanl olarak
mutlaka denge saglanmali ve {i¢ hedefe
odaklanmalidir. Her seyden dnce enerji
kaynaklarinin giivenli, makul fiyath ve
siirdiiriilebilir olmasi sarttir. Dolayisiyla
da hiikiimetlerin bu anlamda dikkat
gostermesi ¢ok 6nemli ve zaten bugiin
Tiirkiye’den degerli Bakanimizin ve
konusmacilarimizin da séyledigi lizere,
son yillarda enerji fiyatlarinin stabil
hale getirilmesi biiyiik 6nem tasimakta.
Tabii ki bu anlamda Paris Anlasmasi’'nin
da sartlarinin yerine getirilmesi,
hedeflerinin tutturulmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmesi, tabii
ki kagiilmaz ve kesinlikle bu alandan
hi¢ kimse sapmamali. Dolayisiyla
da ¢ocuklarimiza ve torunlarimiza
yasanabilir bir diinya birakma hedefinden
asla vazgegmemeliyiz. Fosil yakitlarda
yasanan artistan kaynakli olarak maalesef
enerji verimliliginin bu krizle kisa vadede
basa ¢ikabilmesi ¢ok zor. Biitlin bunlara
ek olarak, yine enerji politikalarina gore
ve bu modele gore enerji kaynaginin
mutlaka ‘fiyat’l1 olmasi sarttir. Sadece
tliketiciler i¢in degil elbette, ayni
zamanda sanayiciler i¢cin de bunun gegerli
oldugunu hatirlatalim. Zaten halihazirda
karsilastigimiz en biiytik zorluk da belki
bu. Toptan pazarina baktiginiz zaman da

krizden dnce fiyatlar yaklasik 20-30 euro
seviyelerinde seyrederken Avrupa’da
bir¢ok firma tabii ki muazzam artislarla
karsilasti. Bircok farkli sanayi sayabiliriz,
kimyasal, ¢imento, cam sanayii olsun ya
da buna benzer diger biiyiik ve orta ¢aplh
diyebilecegimiz yine gazla ¢alisan ve
biiylik oranda gaza muhtag olan birgok
sektorde ve firmada bu sorun yasandi.
Evlerde de ayni sekilde kilovatsaat
basina 5 sent ya da 6 sentten ziyade
artik 20 sentlere kadar ¢ikan bir rakam
gérmekteyiz. Dolayisiyla hi¢bir firmanin
bu tarz bir gaz fiyatiyla rekabet edebilir
bir {iriin yaratmasi, liretmesi miimkiin
degil. Ya da insanlarin evlerinde kendini
1sitabilmesi icin bu paray1 6demesi
miimkin degil. O yiizden de bu fantezi
diyebilecegimiz fiyatlarda seyreden
enerjinin de ekonomiyi kalkindirmasini
beklemek ¢ok miimkiin gézitkmiiyor.
Tabii ki bunun ¢ok ac1 sonuglari olacak.
Belki de sirketler kapanacak, yurtdisina
goc olacak ve igsizlik artisa gececek.

Enerji fiyatlarinin makul seviyede
kalmas i¢in mutlaka adim atilmali ve
enerji giivenligi de saglanmali. Hem
Avrupa hem ulusal seviyede hem de tabii
ki gaz tedarik zincirinin en basindan
baslayarak ve en sonuna gidene kadar
yani nihai tiiketiciye ulasana kadar
bu siirecin kontrol altina alinmasi
sart. Sirketlerin ve tabii ki 6zellikle de
ikamet edilen yerlerin, yani evlerin gaz
fiyatlariyla ilgili olarak yapilacak ani
ve acil miidahalelere ihtiyaci oldugunu
soyleyebiliriz. Ciinkii bu sosyal anlamda
da ¢ok hassas bir konu, 6zellikle hem
Almanya hem de Kuzey Avrupa icin de
bu cok gecerli bir sey. Almanya’daki
ekonomiye baktigimiz zaman, ¢ok uzun
stiredir zaten hepinizin bildigi tizere
satin alma ve ucuz Rus gazini satin
almaya dayal1 bir ekonomik modele
sahip oldugunu biliyoruz. Su anda
gaz fiyatlarinda yasanan gelismelere
baktigimizda; 6zellikle Almanya’daki
sirketlerin ve evlerin bu enerji krizinden
saglikli bir sekilde cikmasi ¢cok miimkiin

gozikmiyor. Bu nedenle ulusal ¢apta
oncelikle bazi tedbirlerin alinmasi sart.
Bunlar en nihayetinde son kullaniciy1
etkileyen faktorler ama bence en 6nemli
seylerden bir tanesi de 6zellikle de
tedarik zincirinin en basinda yapilmasi
gereken uygulamalar.

“GAZ BORSASI iLE SORUN
¢OZULEBILIR”

LNG ve diger gaz kaynaklariyla su
anda sirketlerin inanilmaz fiyatlarda
inanilmaz karlar elde ettigini
soyleyebiliriz. Dolayisiyla da bu
dagilimin iyi bir sekilde yapilmasini,
isin kaynaginda ¢oziilmesini saglamak
zorundayiz. Bence bu, mutlaka ama
mutlaka tizerinde diisiiniilmesi gereken
bir konu ama iki tane kosul var bunun
icin. Her seyden 6nce 6zellikle de biitiin
ticari gazla ilgili fiyatlar1 ve biitiin bu
tedarik zincirini 6yle bir diizenlemek
gerekiyor ki pazar kendi kendine bu tarz
eksiklikleri ve sorunlari giderebilsin.
Aksi takdirde kendimizi cok ciddi
anlamda gaz sikintisinin yasandigi model
icerisinde bulabiliriz ki emin olun hi¢
kimse bunu istemez. Buna ek olarak
yine iiye devletler i¢in bir gaz borsasi
gibi bir ¢6zlim de diisiiniilebilir. Bu
sebeplerden dolay1 miimkiin oldugunca
faydali gériinen bu yéntemin Avrupa
Birligi icerisinde bir itiraz gorecegini
diistinmiiyorum. Boylece Almanya ve
Avrupa Birligi en azindan 6ngorilebilir
gaz kitlig1 sorununu bir nebzeye kadar
da olsa giderebilir, kiiresel LNG pazar1
da bu anlamda ¢ok daha fazla LNG’yi
kullanilabilir hale getirebilir. Bizler bu
senaryonun 2025-2026 yillari icerisinde
gerceklesebilecegini diisiiniiyoruz, eger
gecikecek olursa, bu ¢ok da faydal bir
durum olusturmaz. Dolayisiyla su an
bulundugumuz durumdan, yani 500
bcm’den neredeyse 750 bem’e kadar
cikmasi gibi bir durum s6z konusu
ki, bu da mevcut su andaki darbogazi
gidermeye yeterli olabilir.
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Almanya Eski Basbakani Gerhard Schroder

Simdi biraz da gelecege bakalim.
Avrupa’nin ve Almanya'nin ana gaz
tiiketicilerinden oldugunu biliyoruz.
Ukrayna’'da savas patlamadan dnce
Almanya yaklasik olarak 90-95 bcm
capinda bir gaz tiiketimi yapmaktaydi
ki bunun biiytik bir kismi Rusya’dan
gelmekteydi. Avrupa Birligi icerisindeki
gaz tiiketimine baktigimizda da yaklasik
olarak y1l basina 400 bcm oldugunu
biliyoruz, ki bunun da yaklasik olarak 170
bcm’i Rusya’dan gelmekte. Bu rakamlar
bize sunu ¢ok net bir sekilde gosteriyor
ki gaz fiyatlarindaki bu dalgalanmadan
da anlayacagimiz iizere, Rus gazinin hem
Almanya hem de Avrupa Birligi i¢in yerine
koyulmasi ¢ok zor bir miktar oldugunu
gbriiyoruz. iste bu nedenle normal ticaret
sartlarina donmek zorundayiz. Fakat her
haliikarda tabii isin bir politik boyutu
var. Dolayisiyla da bizim her gecen giin
cok cok daha dikkatli olmamiz, hazirlikli
olmamiz ve Rusya gazinin elimizde her
zaman bulunamayacaginin farkinda
olmamiz sart. Her ne kadar istemesem
de diistinmemiz gereken iki tane temel
¢Ozilim var. Birincisi Rusya'ya ait olmayan
boru hatlarindan gazin gelmesi ya da LNG
(svilastirilmis dogal gaz) olarak gemilerle
tasinmasi. Eger ki Rus gazi orta vadede
sikint1 yaratacak olursa, boru hatlari
secenegi Avrupa Birligi icin oldukca
basarilabilir ya da yonetilebilir opsiyon
olarak degerlendirilebilir. Kuzey tarafini
diistindiigimiiz zaman sadece Norveg isin
icine dahil olabilmekte. Ciinkii gaz zaten
oradan tam kapasiteyle gonderilmekte.
Bu yiizden Avrupa’ya ek gaz getirmek
adina Norve¢ muhtemelen yeni boru
hatlarina da ¢ok fazla yatirim yapmayacak
gibi goziikiiyor.

“TURKIYE VAZGECILMEZ BiR
ROL OYNAMAKTA”

Enerji politikalarina baktigimizda,
bunlarin da hidrojene kaydigini
gormekteyiz. Almanya ve Norveg
hiikiimetleri hidrojenle alakali bir
mutabakat imzalamaya karar verdiler. Bu
mutabakat, karbondioksitsiz hidrojeni
tasimak i¢in yapilan ilk anlasma olacak.
Yani mavi hidrojeni tasiyabilmek icin
Avrupa Birligi tarafindan yapilan ¢ok
onemli bir anlagma olacak. Sunu da
hatirlatmakta fayda var, sonugcta yakin
gelecekten bahsediyoruz. Yani yesil
hidrojenden su an i¢in bahsetmiyoruz.
Fakat kuzeye baktigimizda, tabii orada
da Rusya’nin bircok boru hatti var.
Bunlardan bir tanesi bile hasar gérmeden
kalsa ki biliyorsunuz ii¢ tane boru
hattinda sabotaj yasandi. Ancak North
Stream sahipleri artik bu konuda karar
verme yetkisine sahip degiller. Clinkii
Kuzey Akimi 2 Konsorsiyumu da su anda
yine borcunu 6deyememezlik durumuna
gelmis durumda. Thtiya¢ mutlaka taahhiit
de gerektirir. Bu yiizden de her iki tarafi
da tatmin edecek bir ¢6ziime ihtiyacimiz
var. Cezayir’den ya da Kuzey Afrika’dan
gelebilecek akimlar da maalesef
Avrupa Birligi icin yeterli olmayacaktir.
Bu bolgeden gelecek olan LNG'lerle
tasinabilecek olan bir akim olabilir tabii
ki ama en biiyiik katki, bu bahsetmis
oldugumuz kuzeydeki boru hatlarindan
gelmekte. Cezayir’de demografik
stireclerle birlikte enerji tiiketiminin de
arttigini biliyoruz. Cok ciddi anlamda
kendi tilkesi icin bir gaz ihtiyac1 dogmakta
ve iklim koruma hedefleri dogrultusunda
da 6nlimiizde kisitlamalar s6z konusu.

Bunun haricinde gazi ek olarak
Avrupa’ya nereden getirebiliriz diye
diisiinecek olursaniz, o da Gliney Gaz
Koridorundan gergeklesebilir. Tiirkiye hig
stiphe yok ki zaten 6zellikle de Avrupa gaz

tedarikinin ¢esitlendirilmesi noktasinda
vazgecilmez bir rol oynamakta. Dogal
gazin Avrupa’ya Azerbaycan lizerinden
Transadriyatik boru hatti ile tasinmasi
noktasinda 2020’den bu yana 6nemli bir
calisma var. Bu anlamda Azerbaycan’dan
gelen boru hatt1 kapasitesinin artirilmas,
Tiirkiye'nin bir enerji merkezi olarak
roliinii gliclendirmesi noktasinda da

cok 6nemli olacaktir. Ciinkii uzmanlara
gore, Gliney Gaz Koridorunun yaklasik
31 bcm’e kadar orta ve uzun vadede
kapasitesini arttirabilecegi noktasinda
bir mutabakat var. Ama tabii ki bu yatirim
elbette ki Romanya da dahil olmak tizere
biitiin ilgili iilkelerin istegi ve ¢abalariyla
gerceklesecektir. Tabii ki bu durum
Avrupa Birligi'nin iklim korumayla ilgili
kararlar1 dogrultusunda bu projeye ne
kadar bir finansman saglayabilecegine
bagl bir durum. Elbette, politika
yapicilarin bu konuda karar1 da 6nemli.

Mevcut savas, su anda Karadeniz’i
gerilimlerin oldugu bir bolgeye
déniistlirdi. Dolayisiyla yatirimlarin
seferber edilmesi de maalesef ¢ok
zorlasty, 6zellikle de kisa vadede. Fakat
biitlin bunlara ragmen bu boélgede gazla
ilgili cok ciddi bir potansiyel oldugunu
hala biliyoruz. Ornegin Dogu Akdeniz’e
baktiginizda ki burada Misir’y, Israil’i
ve elbette ki Kibris't da diisiiniiyorum.
Tiirkmenistan da ayni sekilde. iran
gibi llkelerin de aslinda bu konuya
dahil olmasi gerekmekte. Ancak Iran’in
politik durumlardan dolay1 bu olusuma
katilmasinin oldukea zor oldugunu
soyleyebiliriz. Diger taraftan 6zellikle de
Hazar Denizi’'nden gelecek olan gaz boru
hattinin gececegi biitiin iilkelerde ortak
fikir birliginin saglanmasi ve bir istegin
ortaya koyulmasi ¢ok biiytik bir 6nem arz
etmekte.

“AMERIKA’NIN COK NET BiR
REKABET AVANTAJI OLACAK”

Gaz iireten iilkelere baktigimiz zaman,
Giiney Akim Koridoru'nda mutlaka ama
mutlaka uzun vadede bir ¢dzlimiin ortaya
koyulmasi ve biiyiik yatirim projelerinin
hayata gecirilmesi sart. Her haliikarda
dogal gazin bir iklim politikasinda ¢ikmaz
yaratacak bir olgu olmasina gerek yok.
Ozellikle de mavi hidrojenin 6n plana
ciktigini ve enerji gecisinde bize biiytik
bir avantaj saglayacagini séyleyebiliriz.
Giiney gaz boru hatlar1 ayni zamanda
bu tarz bir altyapiy1 hayata gecirmek
anlaminda biiyiik bir finansmani bélgeye
cekecektir.

Ancak biitiin bunlara ragmen arka
plana baktigimizda, Avrupa Birligi tiye
devletlerinin, dzellikle de Almanya’nin
biiyiik LNG ithalatlarina bagh oldugunu
soyleyebiliriz. Rusya gazina alternatif
olusturmasi diisiik bir ihtimal olsa

Avrupa’da bircok firmanin
ani fiyat artislanyla
karsi karsiya kaldigini
dile getiren Schroder
“Enerji fiyatlarinin
makul seviyede kalmasi
icin enerji tedarik
giivenliginin saglanmasi
sart” dedi. Schroder, fiyat
artislarinin yasandigi
bu donemde dogal gaz
sirketlerinin biiyiik karlar

-

elde ettigine dikkati cekti.

da kisa siireli olarak tilkelerin bu tarz
¢oziimlere basvurmasi sart. Ancak

LNG su anda ¢ok kolay bir alternatif
olarak goziikmiiyor. Avrupa Birligi iiye
devletleri savasin basladigi giinden
itibaren LNG'nin ve ithalat altyapisinin
gelistirilmesi noktasinda ¢ok sayida
faaliyette bulundular. Hollanda'nin

yani sira Almanya Hiikiimeti de 5 adet
gazlastirma tesisi rekor denilebilecek
bir siire icerisinde devreye alarak
gazlastirma kapasitesini yilda 30 bcm’e
kadar c¢ikardi. Almanya ilk iki FSRU
tesisinde tekrar gazlastirma kapasitesini
onemli oranda arttirmis oldu. 2023’e
girdigimiz bu donemde iki tesisi hayata
geciren Almanya’nin ii¢ tesisi de 2023’iin
ilk yarisinda hayata gecirilecegini
soyleyebiliriz. Umarim bu ¢oziimler

ise yarar. Amerika Birlesik Devletleri
6zelinde konusuyorum ama bu Kanada
icin de bu elbette miimkiin. Diger
tilkelerle karsilastirma yapilacak olursa,
ABD’nin gaz tretim maliyetleri daha
distik. Dolayisiyla 6niimizdeki yillarda
kiiresel piyasalar nezdinde ABD’nin

¢ok net bir rekabet avantaji olacagini
soylemek hi¢ de yanlis olmaz. Birgok
alanda ve bu konuda avantajli olmasinin
yani sira 6zellikle sanayisi s6z konusu
oldugunda ABD gercekten essiz bir
rekabet giiciine sahip olabilir. Dolayisiyla
kiiresel politikanin ve ekonominin
roliiniin giiglendirilmesi bu anlamda
sart. Diger LNG iireten tilkelere bakacak
olursak, onlar da elbette bu gelismelerden
istifade edecek. Neden? Ciinkii Avrupa’y1
tiimiiyle diisiinecek olursak, dntimiizdeki
donemde de Avrupa’nin dogal gaza
ihtiya¢ duyacagini séylemek yanlis olmaz.
Bati Afrika tilkeleri ve hatta Akdeniz
Havzasini diiglinecek olursak Misir dahil
olmak tizere bu bolgedeki tilkeler Avrupa
Birligi icin ciddi bir tedarikgi tilke olma
potansiyeline sahipler.

*jKLiM HEDEFLERIMiZ VAR”

Elbette ki bizim fosil yakitlarla
ilgili bir kisitimiz yok. Hala bol bol
kémiir var, fosil yakit var ama diger
kaynaklara da ihtiyacimiz var. Avrupa
Birligi tiye devletleri 6zelinde biz sunu
garanti etmek istiyoruz, dncelikle iklimi
korumak, iklim korumayla ilgili hedefleri
gerceklestirmek. Biz karbondioksit
iireticisi olmamanin pesindeyiz. Avrupa
Birligi'nde ve biitiin sanayi lilkelerinin
bu anlamda bir vitrin teskil etmesi
lazim, bir 6rnek olmasi lazim. Ciinkii
asil tarihi yiikii emisyon s6z konusu
oldugunda iiye devletler tasiyor. Bu
nasil basarilabilir? Elbette basarilmasi
miimkiin. Bu sanayisizlestirmeyle
degil dekarbonizasyon ile yapilabilir.
Bu yanlis anlasilmasin. Bunun igin
ekonominin ve ekolojinin yeniden
cercevelendirilmesi gerekiyor. O nedenle

bunu acilen yapmak zorunda degiliz
ama uzun vadede hedefler ve stratejiler
olusturabilirsek, tahmin edilebilir bir
diizeyi yakalayabilirsek, o zaman buna
cok az ihtiyacimiz olacak. Bu nasil
miimkiin olabilir? Oncelikle acik bir
yaklasim izlememiz lazim, teknolojiye
kars1 acik olmamiz lazim. Ciinkd
gliniimiizde hi¢cbirimiz diisiik karbon
teknolojisinin rekabetci olacagina hayir
diyemez. Tabii ki bizim iklim hedeflerimiz
var. Thtiya¢ aym zamanda su da olmali:
Karbondioksiti molekiillerinden
arindirmak. Sadece elektrik olarak
diistinmeyin, bu yesil hidrojen olur, mavi
hidrojen olur.

Ozellikle Almanya 6zelinde
konusuyorum, bizim artik ¢ok hizli bir
sekilde ve miimkiin olan en ucuz haliyle
bu hedefe ulasmamiz lazim. Elbette biz
karbonsuzlastirma teknolojisini bir¢cok
sanayi siirecinde gercgeklestirebiliriz.
Sanayi silireclerinin birgogunda bu
miimkiin. Dogal gaz su an i¢in bazi
piyasalarin hizlanmasinda biiytik bir
potansiyele sahip. Hidrojen de elbette
mevcuttaki gaz sebekesi yapisini
kullanarak kendini var edebiliyor. Bu
nedenle karbonsuzlagtirma bizim daha
cok 6zen gostermemiz gereken bir
baslik olacak. Karbondioksit, ¢ok ciddi
bir ekonomik faktor, enerji tedarikinde
bunu yadsiyamayiz. Bu elbette ki bir
gercek ama problemin sadece bir
kismini olusturuyor. Céziimiin diger
ayaklarini da diistinmek zorunday1z,
sadece karbondioksit tiretenler, yani
ornegin mavi hidrojen tiretiminde
karbondioksit emisyonu yaratanlar soz
konusu oldugunda, orada da elbette
yesil hidrojen tiretilme kosullarinin su
an icin daha fazla iyilestirildigini yine
Almanya 6zelinde soyleyebilirim. Yesil
metan, Avrupa’da karbondioksit transfer
edilerek biiytik 6lcekte makul fiyatlarla
tiretilebilir. Bu, 1sitma piyasasinda bizim
icin ve 6zellikle Kuzey Avrupa i¢in yeni
bir karbonsuzlastirma yolu da agabilir.

Bence su net artik, teknolojik
imkanlarimizin daha sonuna ulasmis
degiliz. Teknolojinin potansiyeli hala
cok yiiksek. iklimin korunmasinda
heniiz teknolojiyi ylizde 100 kapasiteyle
kullanabilmis degiliz. O nedenle yeni
firsatlar var hala 6niimiizde. Bu Tiirkiye
enerji sebekesi olarak diistiniildiglinde
gercekten ¢cok 6nemli. Clinkil neticede
Almanya’nin ciddi miktarda enerjiyi
gelecekte de ithal etmeye devam
etmesi lazim. Bu elbette karbondioksit
molekiiliini de igeriyor. Neden
Tiirkiye’den olmasin?

“TURKiYE DOGRU BiR YOLDA
ILERLIYOR”

Baris, ekonomik is birligi ve giivenlik,
her zaman insanoglu i¢in bir giivencedir.
giiven s6z konusu oldugunda ekonomik
bazi diger imkanlar1 da beraberinde
getirir. Elbette Diinya Ticaret Orgiitii
gibi kurumlara saygi duyulmahdir
ve onlarin ¢aligmalari asla goz ardi
edilmemelidir. Stiphesiz ki giiven su an
icinde bulundugumuz diinya ortaminda
sahip olmadigimiz bir sey, hala giiven
eksikligi var. Birlikte hareket edebilirsek,
halihazirda var olmayan ve eksik olan
giiveni neden inga etmeyelim? Tiirkiye
bu anlamda gergekten iyi bir yolda
ilerliyor. Rusya ve Ukrayna arasindaki
miizakerelerde Tiirkiye su ana kadar iyi
bir 6rnek teskil etti. Gliven ortaminin
olusmasinda da Tiirkiye 6nemli bir katki
veriyor. Elbette 6niimiizde hala zorluklar
var ama neden hep birlikteyken bunlar1
agmayalim?



OTURUM

ITALYA d01
Ba
=

=M=

‘Tek viicut olahilirsek soruniarin
coziimiine ¢ok hiiyiik katkilar saglanz’

Moderatorliigiinii Enerji Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Sertac Komsuoglu'nun yaptigi, Aytemiz
sponsorlugunda gerceklesen ‘Tiirkiye Akaryakit Piyasasi’ oturumunda; TOBB Petrol Meclisi Baskani Ahmet
Erdem, TABGIS Baskani Murat Bilgin, PUIS Baskani imran Okumus, ADER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Nergiz Kadooglu Cifci ve PETDER Yénetim Kurulu Uyesi Tiimkan Isiltan konusmaci olarak yer aldi.
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TOBB Petrol Meclisi Baskani Ahmet Erdem

izim Petrol ve Petrol Uriinleri Sektdr

Meclisimiz tabi ¢ok kapsayici bir
meclis. Biitlin meclislerde oldugu gibi
belki biraz daha farkl ¢linkii deger
zincirinin biitiin oyunculari orada
rafineri, dagitim sirketi, akaryakit dagitim
sirketleri bunun yaninda ciddi ekosistem
soz konusu giinde 3,5 milyon sayida
arag bu istasyonlara giriyor. Dagitim
sirketlerinin triinlerini bayilerimizin
elinden aliyor, rafinerilerimizden ¢ikan
buralar sadece bir ikmal noktasi degil
hayatin igerisinde rol oynayan dnemli
noktalar. 3 milyon arag diyorsak 5-6
milyon kisiden bahsediyoruz, niifusun
yiizde 10'unu her giin agirhyoruz. Ciddi
bir sorumluluk. Bunun yaninda sadece
akaryakit istasyonlar1 degil altyap1
projeleri, insaat isleri ve bunlarin hepsi
ikmali maden tarafinda hem yurtigi
hem de yurt dis1 ihracat mevcut. Boyle
bir sektoriin meclisinde bulunmaktan,
baskanlik yapmaktan biiyiik seref
duyuyorum.

SERBEST PiYASA KENDI
HALINE BIRAKILDIGINDA
DENGESiNi BULACAK BiR
NOKTAYA GIDECEKTIR
Serbest piyasa kendi haline

birakildiginda dengesini bulacak bir
noktaya gidecektir. Su anki sartlar

‘Serhest piyasa hataya miisaade etmez’

icerisinde tabi bunun dikkate alinmasi
gereken sebepler var ama rekabet
edecek alan1 agmamiz daha iyi olur diye
distinliyorum. Fiyat izleme
metodolojisi konusunda
‘regiile sektor olalim,
ylizde olsun, karar
verelim'den 6te bunun
calismadigini ¢ok iyi
biliyoruz ¢alisir sekle
getirilmesi ve bunun
icinde sektoriin doviz
kuru, enflasyona bagh
giderleri, petrol ve petrol
iriinlerine bagh giderlerin

béyle bir sisteme biraz daha faydasi
olabilir. izleyeceksek biraz daha kar
marji kag kurus oldu degil bu sektoriin
kullandig, sermaye yaptig1 yatirim
izerinden geri doniisii nedir bu bakis
acisinin faydali olacagini diisiiniiyorum.
Sektor algis1 maalesef tizerimize yapisti.
Sirketler tarafinda amaglar1 bunu daha
da artirmak gibi gériiniirken ¢ok uzun
siiredir ismimiz kagak ve kayitsizlikla
beraber aniliyor. Bunu da elbirligi ile
caligarak ortadan kaldiracagimiza
inaniyorum. Bu diizenlemelerle ilgili
sorunlarin ¢6ziimiine bakarsak burada
tabi soyle bir nokta var belki tesvik
sistemi 6rnek olabilir ama kayba
sebebiyet veren kacak kayitsiz vs. gibi
sorunlarin ¢6zlimiiniin sadece bu sektor

e

Musterinin
istasyon vakti
arttikca bir ilave
gelir yaratmak

s6z konusu
olacak

29

lizerinden olmayacagini da dikkate
almakta fayda olabilir, neticede faturadan
bahsediliyor. Dis satislarla ilgili bir¢ok
kisitlama gibi yeni seyler geliyor
ama bu faturalarin da kullanildig:
yerleri de biraz incelemek ve
denetlemekte bu tiir kétii
seylere olan talebi minimize
etmekte fayda oldugunu
diisiiniiyorum.

ELEKTRIKLI ARACLAR
_KONUSUNDA SEKTOR
BIRAZ KENARDA KALDI

Gelir artirict hareket sebebiyle
rekabet icerisindeyiz o konuda yardimci
olacagiz. Gelecekte bizi giizel seyler
bekliyor. LPG geldiginde akaryakit
sektoriinden epey bir sey aldi, ylizde
85 akaryakit istasyonlarinda otogaz
olarak satiliyor. Elektrikli araglar ve
yeni enerjilerle yiiriiyecek olan tagitlar
diinyanin gelecegi, bunun doniisii yok
yolculuk baslamis ve devam ediyor.
Bizim Tiirkiye’deki akaryakit dagitim
ailesi olarak bunlarin kesinlikle olmasi
yoniinde biraz ¢calismamiz lazim. Bu
elektrikli araglar konusunda sektdr biraz
kenarda kaldi ama bu diizenlemeleri
olan katkilar agisindan ve altyapinin
kurulmasi agisindan ¢ok biiyik yatirim
yapilmasinin hazirlig1 asamasindayiz

4 -

deniyor ama en azindan bu sektoriin
burada hem isinin bir parcasi hem

de en giizel altyap1 tutan bir sektdor
olarak bunun icinde olmasi gerektigini
diistiniiyorum.

Miisterinin istasyon vakti arttikea,
bir ilave gelir yaratmak s6z konusu
olacak. Sadece elektrik degil hidrojen
de yavas yavas geliyor. Kisa vadede
elektrikli araglarda gecerli olacak ondan
sonra belki hidrojen gecerli olacak ama
dedigim gibi sektor olarak bunlara
hazirlikli olmamiz gerekiyor. Maliyetleri
diisiirmek agisindan ¢ok imkan var.
istasyonda elektrik iiretebilmek
maliyete olumlu etkileri olan giizel
projelendirilebilecek islerden biri. Bu
anlamda sektorde giizel gelismeler
goriyoruz.

Neticede gelecegi ihmal ediyormusuz
veya geride kaliyormusuz gibi intiba var
onu da kapatmamiz lazim.
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Bizim yolumuz daha yasanabilir,
daha siirdtirtilebilir bir diinyaya cikiyor.

Biz bu yolda gelecek nesillerle aramizda

bir képrii kurmak icin tiim gliciimiizle ¢alisiyoruz.
Zorlu Enerji Sirdiirdilebilirlik Stratejimiz dogrultusunda her faaliyetimizde
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na hizmet etmeye

ve Paris Anlasmasi kapsaminda llkemizin disiik karbonlu gelecek hedeflerine
ulasmasi icin tiim enerjimizle ¢alismaya devam ediyoruz.

%100 yenilenebilir enerjimizle siirdiiriilebilir bir gelecege adim adim ilerliyoruz.
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ADER Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Nergiz Kadooglu Gifgi

‘Tiirk rafinelerine
ve holgesel arzlara
ciddi yigiima
hekliyoruz’

vrupa’da enerjinin 6nemli 6l¢iide tek

kaynaga baglh olmasinin sikintilarini,
Avrupa ciddi anlamda yasadi. Bir yandan
enerji giivenligi sorununu yasarken
komiire sarilmaya basladi. Bununla
beraber aslinda hedef yenilenebilir
enerjiye agirlik vermekken oyun baska
bir noktaya gitti. Diger yandan Cin’in
gecen ay acikladigl durum oldu. Biiytik
strateji degisikligiyle ekonomik biiytime
yerine Onceligini gida, dijital ve enerji
giivenligi lizerine yogunlastirdi ve bence
orta vadede fiyatlar tizerinde ciddi bir
etki yaratacak. Arz giivenligi demisken
Aralik ayinda da Avrupa lizerinden Rus
petroliine bilyiik ambargo bekleniyor
ve bu sikilasma sigorta tasima ve
finansman anlaminda ciddi problemler
doguracak, bolgesel arzlara sebep olacak
gibi goriiniiyor. Tabi burada Ruslarin
triinlerinin ne kadarini kendilerinin
teslim edebildigi konusu fiyat artisi
yaratacag gibi Tiirkiye genelinde
de diisiindiigiimiizde dncelikle Tiirk
rafinelerine ve bolgesel arzlara ciddi
y1gilma bekliyoruz. Aslinda 2023’{in
en 6nemli giindemi arz giivenligi
olacak diye diisiiniiyorum. Clinkd arz
giivenligini saglamamiz birebir ikmal
noktalarimizin dogru hareket ettirmek
olacaktir. Finansmana erisim zorlugu
hizla artan akaryakit maaliyetleri, genel
girdi maliyetleri artis1 sektoriin isletme
sermayesi ihtiyacini artirmaya basladi.
Bununla beraber bankalara fonlara adim
atarken ne yazik ki finansmana erisim
problemini yasamaya basladik. Bu da
sirketlerimizin aslinda operasyonel
yuklerini artirip bununla beraber daha
fazla bayilerimizi dondiirebilmemiz
icin bizi risk yénetmeye yonlendirdi.
Burada da yeni donemde tekrardan
finansmana erisim ve isletme sermayesi
konularina agirlik vermemiz gerektigini
diistintiyorum. Tabi sektorde giizel
gelismeler de yasadik, kayit disinin
onlenmesi icin biiyiik gayretlerle
calisiyoruz. Onemli mevzuat denetimleri
gerceklesiyor bayi denetim sistemi,
yazar kasa degisimi gibi ancak bu
diizenleme yiikiiniin sektor paydaslari
tizerinde tekrardan ciddi maliyet
etkeni yarattigini gérdiik. Ornegin
dagitic tarafindan kamera kurulum
maliyeti, sahada tekrardan kontrollerin
artiyor olmasi, aylik fee’lerin 3 katina
ciktigini gézlemledik. Bununla yeni
nesil 6deme kaydedici cihazlarla ilgili
hala ¢alismaktayiz ancak burada
da mevzuatin uygulanmasi kayit
disini 6nleyecegi icin herkes hevesli
ama tedarik ve maliyet problemi ne
yazik ki sahaya indiremedigimizi
gozlemliyoruz. Gelisim alanimiz olarak
gordiiglimiiz ortiili ve adil olmayan
yaptirimlardan 6rnegin yazarkasa ve
otomasyon sistemine miidahale eden
bayi dagiticisina adil olmayan maliyetler
yuklendigini goriyoruz. Gerekgeli
olmadan bunlar bize geri donmeye
basliyor bunun tekrar degerlendirilip
yeni giindem olusturulmasini bekliyoruz.
ADER olarak her zaman bahsettigimiz
biyodizel maliyeti teminat mektubundaki

ulusal marker konusunda iist tabanin
olmasi gibi konular da sektdériimiiziin
problemleri ama ben bu yil en biiytik
problemi ikmal sorunu arz giivenligi ve
bununla beraber ne yazik ki finansman
erigim ve isletme sermayesi zorlugu
olarak adlandiriyorum.

Diinyada degisim yasaniyor. 2019
yilinda satilan araclarin yiizde 2’si
elektrikli aracken 6niimiizdeki yillarda
beklenti ylizde 15’lere ulasmasi
beklentisi icinde. TOGG'un da devreye
girmesiyle Tiirkiye’de bu oranlarin
artacagini tahmin ediyoruz. EPDK’dan
lisansi ¢ikan sirket sayis1 63’i buldu
son donemlerde Norveg’te yapilan
diizenlemelerden sonra bu yil satilan
araglarin yiizde 90’1in elektrikli ya da
hibrit oldugunu gézlemliyoruz. Arag
sahipleri araglarini sarj etmek i¢in
akaryakit istasyonlarini tercih etmedigini
goriyoruz. Bu da yakit cinsiyle beraber
ikmal noktas1 da degismeye basladiginin
gostergesi. Akaryakit istasyonlar ‘yakiti
al ¢ik’ seklinde tasarlandigi i¢in farkh
ilerliyor. Burada elektrikli araglarin
farki ise zaman. Kaliforniya’da yapilan
¢alisma bu doniistimden sonra yiizde
20-85 arasi akaryakit istasyonunun
15 yil iginde verimsiz hale gelecegi
konusunu giindeme getiriyor. Buradan
Tiirkiye’ye doniip baktigimizda son
100 yilda akaryakit icin kurdugumuz
milyarlarca dolar yatirdigimiz altyapilar
biiyiik bir doniisiim icinde bu yil 1,5
milyon TL konsolide biiytikliigiine
ulasmasi beklenen 150 binden fazla
calisana istihdam saglayan sektor icin
biiyiik bir tehlikeden bahsediyoruz.

Biz burada bu isi kenara birakmisiz

gibi goriiniiyor. Cok fazla glindelik
problemlerde kaybolup 6niimizii
goremiyoruz. Yani aslinda bu verilen
tesviklerin daha fazla atil kalmamasi
icin Norveg’teki konu gibi bir duruma
gelmemek icin daha fazla istasyon
iizerinde bu tegvikleri degerlendirmemiz
gerektigini diisiiniiyorum. Cok ciddi bir
altyapidan bahsediyoruz, biz bunlari
neden kendi istasyonlarimiz tizerinden
degerlendirmiyoruz. Merkezdeki
istasyonu yikip insaat dikebilir ama yol
boyundaki istasyonun bdyle bir sansi
yok, bizler burada sektdrii ayakta tutmak
istiyorsak bu konuya agirlik vermemiz
gerektigini diisiiniiyorum. Eskiden
istasyonlar halk dilinde benzinlik olarak
adlandirilirken son dénemde degismeye
basladi. Bunun da en énemli sebebine
baktigimizda tiiketici aligkanliklarinin
farklilasmasi, bununla beraber diinya

ve sektoriin degisimi, doniistimii.
Dagitim sirketlerinin de olusturmaya,
gelistirmeye basladig1 yeni konseptler
var. Tiirkiye'nin de sektoriin bu degisimi
onemsedigini gosteriyor ama yeterli
degil. Istedigimiz hizda ilerliyor mu

ne yazik Ki ilerlemiyor. Tercih ¢ekim
glicii noktalari, istasyonlarimizla bu
lokasyonlarda bulunmamiz gerektigini
diisiiniiyorum.

PETDER Yénetim Kurulu Uyesi
Tamkan Isiltan

‘Maliyetierimiz
enflasyonist
ortamda artik
cift hanede’

karyakit dagitim sektoriimiiz,

bayilerimiz, dagitim sirketi,
depolama tesislerimiz hakikaten
iilkemizin en stratejik sektorlerinden
bir tanesi. Hepimiz ayni ortamdayiz
ayni seylerden etkileniyoruz. Belki
bu da farkina varilmayan sey dagitim
sirketlerinin bu durumdan etkilenmedigi
ya da daha az etkilendigi gibi bir durum
var ama bu boyle degil. Son zamanlara
baktigimda dagitim sirketlerimizin
bayilerimizdeki sorunlarla beraber,
dagitim sirketlerimizin de ciddi sikintilar
yasadigini ben biliyorum ve duyuyorum.
Maliyetlerimiz enflasyonist ortamda
artik cift hanede belki ileride ¢ift haneyi
gecen rakamlarla artislarda olacak.
Bunun iizerine isletme sermayesinden
uluslar stoguna kadar diger dagitim
sirketleri iizerinde olan maliyetler
var, belki bu da dillendirilmiyor ama
sadece dagitim sirketlerinde kalan bazi
maliyetlerimiz de var. Bunlarin tizerinden
teker teker gitmek istemiyorum ama
bir 6rnek vermek gerekirse biyoyakitlar
hem iklim déniisiimii hem de enerji
doéniistimi icin yapmamiz lazim ama
geldigimiz noktada sag olsun EPDK
bununla ilgili diizenleme yapt1. Su anki
metodolojiyle bizim dagitim sirketlerimiz
olacak, karsilastigimiz hakiki masraflar
cok farkli, makas ¢ok acildi. Burada
metodoloji ile ilgili degisiklige gitmek
gerekli diye diisiiniiyorum. Uriin
fiyatlarindaki artis, ulusal stok tutma
yukiimliiliikleri burada ciddi sorunlar
yaratiyor ve yine bunun lizerine
ben eski finans kokenliyim bir de
finansmana ulasma ile ilgili sikintilar
var. Artik krediyi kimin alabilecegi
kimin alamayacagi konusunda yeni
diizenlemeler var. Sanirim 300 kadar
bankamiz onlara da devamli bakiyor.
Bu da sektoriimiizde 6zellikle dagitim
sirketlerimizin tizerindeki sikintilari
kat ve kat artirdig1 asikar dolayisiyla
burada bir seyi 6nemsiyorum. Simdi
ortada bir pasta var iken bu pastanin
dilimlenmesi tizerine bulunmaya c¢alisan
¢oziimlerin dogru olma sansi yok. Mesele
pastanin biiylimesi entegre marjin
biiyiimesiyle alakali ¢iinkii bu sektor
bayileriyle, dagitim sirketleriyle yasayan
ekosistemde birbirimize ihtiyacimiz
var. Ben ilk kurulla ilgili gelismeler
oldugunda o dénemi hatirliyorum sonra
COVID oldu. Cok giizel paslasmalar
oldu bir sorunumuz oldugu zaman dnce
bayi dagitim sirketi bunu ¢ézmeye,
birbirine destek olmaya ¢alisiyor. Tabi
geldigimiz noktada ates geldigi yeri
yakiyor, tiiketicimiz de hakl. Geldigimiz
noktada diinyadaki biitiin zorluklar
Tiirkiye'nin dinamiklerine baktigimiz
zaman bence bu sorunlari asmak i¢in
daha biitiinsel bakis agisina ihtiyac var o
bakis acisinda da hepimizin dertlerinin
oldugunu, sikintisi oldugunu kabul
etmemiz lazim. Fiyat hareketleri son
dénemde kamuoyunda ham petrol
fiyatlarina bakarak ¢ok soru aliyoruz ve
burada sunu agiklamak lazim bir kere bu
isin 5 tane parametresi var. Bitmis lriin
fiyatlari, kur toptanci marji, dagitict bayi

marj1 ve vergiler maalesef ham petrol
eskiden iyi gostergeydi ama su an bitmis
iriin fiyat1 eskiden ham petrol ve bitmis
iriin fiyatinda ytizde 95 korelasyon vardi
fakat diinya dyle bir hale geldi ki ham
petrol diisiik, bitmis iiriin artabiliyor ya
da tam tersi dolayisiyla bu fiyat etkenini
degerlendirirken 5 etkene bakmak lazim
ya da kur diger degisiklikler etkiliyor.

ENERJININ DONUSUMUNDE
ELEKTRIKLI ARACLARIN
OLACAGI COK ASIKAR

Bugiin performans gosteremezseniz
gelecegi sekillendirmek icin ne finansal
gliciiniiz olacak ne de planlarinizi
hayata gecireceksiniz bu da onlardan bir
tanesi. Tirkiye'de istasyonlarimiz ve
sektoriimiiziin geldigi noktalarda hizmet
kalitesi, tesis kalitesi list noktalara
gitmeye basladi. Ben 4 sene Ispanya’da
kaldim, oradaki istasyonlar1 da ¢cok
iyi biliyorum ve oradaki arkadaslara
burayi gosterdigimde biiyiik takdir
icinde bakiyorlar. Bunu genele yaymaya
devam etmemiz lazim, burada en biiyiik
korkum yasadigimiz zorluklar. Umarim
ki yasadigimiz finansal zorluklar buna
bir engel olmaz. Bu alanlarda 6diin
vermeden devam etmemiz gerektigini ve
bunun biitiin istasyon agidan Tiirkiye’'nin
dort bir yaninda yaymamiz gerektigine
inaniyorum. Herkes 2053’ten bahsediyor.
2050’leri konusurken uzakta gibi
konusuyoruz ama asil ¢ocuklarimiz i¢in
ortada bir tarih var. Enerji doniisimiini
biz nasil yapacagiz? Akaryakit sektoriinii
nasil yapacagiz? Bu 6nemli buldugum
konulardan bir tanesi, zaten buna
basladik. Enerjinin doniistimiinde
elektrikli araclarin olacagi cok asikar.
Burada tartisabilecegimiz sey ne kadar
hizli olacagl, ne zaman ve nerede
gerceklesecegi seklindedir. Burada benim
teorim soyle; tiiketicimizin bir akaryakit
deneyimi var, dolayisiyla tiiketiciye yeni
deneyim yasattiginizda ona benzer hale
sokmak zorundasimiz. Kisi gelip 5-7
dk’da doldurup marketten alisveris yapip
cikiyorsa yine bunun beklentisi icinde
olacak, ‘ben 30 dk burada bekleyeyim’
diye diistinen kesim olabilir de olmaya
bilir de, burada da yeni teknolojinin
ultra sarj 6zelliginin devreye girecegini
diisiiniiyorum. Bunun icin altyapi da
onemli. Elektriklesme ¢ok 6nemli ama
elektriklesme ile beraber kaynaginin
nereden geldigi de 6nemli. Dogal gaz
kullanarak elektrik iiretmeye devam
ettigimiz middetce elektriklesmenin
anlami ¢ok fazla kalmiyor. Burada da
Tirkiye’'mizde goérdiigiimiiz yenilenebilir
enerjinin ¢ok daha hizli bir bicimde
ilkemizde artmasi lazim. Bugiin
iilkemizde 2053’te net 0 hedefi varsa
benim yaptigim hesaplara gore yilda 1
GW daha fazla yatirima ihtiyacimiz var ve
bu yatirimin da finansmani ¢ok 6nemli
ve bu finansman sadece Tiirkiye'mizde
olacak finansman degil uluslararasi yesil
finansmana erisim ¢ok dnemli.



PUIS Bagkan
Imran Okumus

‘Entegre kar
marjinin hir an

once diizeltilmesini
istivorum’

Finansman sorunumuz var, nakliye
lcretlerini yillardir konusuyoruz
ve ¢6zlim bulamadik bir de teminat
mektubu konumuz var. Yine yazarkasa
glindemde, belirsizlik devam ediyor.
Orada yine siire uzatim konusunda
talepler var. Uzatilmali m1? Uzatilmamali
mi1? Kayit disin1 6nlemek i¢in yapilan
bir program var. Diizenlenmis mi?
Plakalarin elle girilmesi konusu var

ve bu sektor icin cok 6nemli. Orada
birinin suguyla kanunda belirlendigi
sekilde uygulanmadig i¢in rahatiz

eger uygulanirsa bugiin Tiirkiye’deki
akaryakit istasyonlarinin ytizde 901
kapanir. Bunun kaldirilmasi konusunda
calismalarimiz var, toptan satis
dedigimiz giindemde konusulan konu
var ve kayit dis1 hala devam ediyor.
Ulkemizin bazi bolgelerinde hala atik
yaglardan dizel motorin elde edildigine
sahit oluyoruz. Cevreyi kirletmekten
cevresel doniislimden bahsediyoruz ama
bu uygulamalar devam ediyor. Buhar
geri doniisiimiyle ilgili siire uzatma
talebimiz uc¢tan uca takip sistemini
konusuyoruz hala adim atilmad.
Maliyetler ¢ok artti, asgari licret de
artacak enerji ciddi bir artista. En son
Sayin Bakanin da katilimiyla gecen
hafta yaptigimiz gériismede briitte

10 bin lira gibi rakam konusuluyor,
onumiizdeki hafta netlesecek diye
diisiiniiyorum bunlar ciddi maliyetler.
Bizim tek rahatsizligimiz yok sayilmak
hep yok sayiliyoruz maalesef belirsizlik
var. Tiirkiye LPG derneginin 50’nci
yilinda otogaz bayilerine 6diil vermesi
ricam olmustu. Bu konusmay1 4 yildir
siirdiiriiyoruz. 4 yil 6nce yapilan

Odalar Birligindeki toplantida EPDK
temsilcisinin bunun olabilecegini
sorumlularin istasyona dagitilabilecegi
konusunda goris beyan etmisti. EPDK
bu konuya sicak bakiyor Tiirkiye LPG
Dernegi de adim atarsa ¢ok ciddi katki
saglamis olur, bu 6nemli bir sey diye
diisiiniiyorum. Diger tarafta esas sektori
bekleyen sorunlara ¢6ziim iiretmek i¢in
hepimiz konusuyoruz. Bizim 6nemli
sorunumuz kar marjimiz, entegre kar
marjiyla bu sektdriin yasayamayacagini

hepimiz sdylilyoruz ama adim atmiyoruz.

Bu konuda sektodriin ayni dille kamuya
gitmedigine sahit oluyorum. Bu konuda
sektoriin tiim paydaslari, dagiticilari,
bayileri, kamuyla ¢ok yakin istisarelerde
bulunmadigini gériiyorum. Yani biz

bu sorunu ¢6zebiliriz, su andaki kar
marjiyla, kuruslarla bu sektoriin
yasayamayacagl bilinen bir sey, zaman
zaman ben dile getirdim zaman zaman
verilen cevaplari izledim . Eger sektor
bu sekilde devam ederse yok olacagiz,
13 bin 500’lerden 12 bin 22’lere
diistiik. Benim Genel Bagkanima ve
sahsima agza alinmayacak kiifiirler,
hakaretler, 6liim tehditleri var. PUIS
bizi kapatiyor, ‘camlarini kiralim diz
¢oktiirelim’ bunlar medyada oldugu
icin rahatlikla séyliiyorum ama asla
geri adim atmayacagiz, bu konuda
miicadelemizi devam ettirecegiz. ‘Petrol

».
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Uriinleri Isverenler Sendikas’ akaryakit
pazarlayanlara para kazandirma
amaciyla kuruldu, tek amacimiz bu. Bize
gelen sikayetler; kayit dis1. Hepimizin
sahit oldugu yazarkasa otomasyonunu
devre dis1 birakanlar. Bu sikayetler
dogrultusunda kamuya basvurduk,

bir adim atildi. 30 Nisan 2022’de
kamuya girdi, ¢ok insan da magdur
oldu. Kapanan istasyonlar icin bilgi
notu istiyoruz. 30 Nisan’dan 6nceki
ticaretlerin haksiz rekabete sebep

olup olmadiklarini inceleyip aldigimiz
raporlari paylasiyoruz. Su ana kadar 90
kiisiir rapor elimizde var. Bunlarda en
onemli bilgiler; kayit dis1 gerekli belge
olmadigina, siparis mektubu olmadigina,
diizenlenmedigine sahit olduk. Yapilan
ticaretin; sahte ticaret, kayit dis1 ticaret
olduguna sahit olduk, en son edindigimiz
bilgiye gore 845 tane kayit dis1 ¢alismis
istasyon oldugunu sdyleyebilirim. Bu
diizenleme devam edecek ama esas
sorun su haksiz rekabetin 6nlenebilmesi
icin sektoriin tiim paydaslarinin risk
almasi gerektigini diisiiniiyorum. Eger
biz birlikte sektoriin var olmasi i¢in
dagitici bayi ayrimi yapmadan, kar
marjini artirict bir ¢alisma yapmadigimiz
siirece bu toplantilar1 yine yapacagiz

ve bundan da sonuc elde etmeden
ayrilacagiz diye diisiiniiyorum. Diger
sorunlari ¢ozeriz yazar kasa ve toptan
satis konusunda birlikte kamuya gideriz
ama bizim sorunumuz entegre kar
marjl, bu marijlarla bu sektor yasamaz.
Ortada ciddi iflaslar var, bankalar kredi
vermiyor, dagitim sirketleri teminat
istiyor diger tarafta teminat mektubuna
girmiyorum gergek sorun entegre

kar marji, bir an 6nce diizeltilmesini
istiyorum.

BIiRCOK DAGITIM SIRKETINiN
BAYILERE COK CiDDi KATKISI
VAR

Esas sorun su kamu yaptirimlarindan
nefes alamiyoruz. Ama bir baska
sorun da su ki bunu ortak akilla
¢6zebiliriz. Bayiler i¢in ne yapilabiliri
degerlendirirsek bircok dagitim
sirketinin bayilere ¢ok ciddi katkis1
var bu hakki sahibine teslim etmek
lazim. Son dénemde marketlerede para
kazandirmak i¢in dagitim sirketlerinin
glizel uygulamalari var. Bizim kredi
kart1 komisyonlar1 maliyetimiz var,
birka¢ dagitim sirketinin kendi 6deme
sistemlerini kurdugunu ve bu konuda
calisma yaptigini duydum. Eger
bu gercek dagitim sirketleri kendi
ddeme sistemleriyle bayilere kendi
post cihazlarini getirirlerse bayiler
tizerindeki komisyonlar1 da maliyetleri
de alirlar diye diistinmiistiim, bizim
ortaklarimizdan beklentimiz budur. Bu
ciddi bir maliyet, komisyon biraz diistii
ama burada ortak akilla birlikte dagitim
sirketleriyle ¢6zlim bulabiliriz diye
diistiniiyorum.

TABGIS Baskani
Murat Bilgin

‘Biz dagitim
sirketleriyle
heraher hareket
ediyoruz’

B izim yasamsal sorunumuz bugiiniin
problemi degil, gegmisten gelen

ama bugiinkii ekonomik kosullarda
gittikce agirlasan; karsizlik. Bayilerin

en biiyiik problemi bu, daha dogrusu
fiyat metodolojisi ve serbest piyasanin
olmamasi bizim i¢in en biiyiik problem.
Clinkii bugiin Avrupa Birligi tilkelerine
gore bakarsak oyunun kurali oynanirken
degisti. ispanya ve Yunanistan

cikartildi, Almanya ve Ingiltere dahil
edildi. Onlara gore bakarsak cok farkl
yerde olmamiz lazim ama bugiinki
kosullarda enflasyonun yiizde 36’ nin
altinda seyreden karlilikla isi gétiirmeye
calisiyoruz. Sermayemiz kalmadi ¢linkii
fiyat artislarina yetisemiyoruz. Herkes
soyle diyebilir; stokta birtakim seyler
oluyor, miisterilerimiz de son derece
duyarli dolayisiyla istasyonlarimizda
kuyruk olusuyor. Mazotlarimiz,
benzinlerimiz o gece bitiyor. Ben ertesi
giin tekrar mal almaya gidiyorum.
Sermayemiz bitti, bu konuda ¢ok
mustaribiz. Ocak ayindan beri belki 3
misli fiyatimiz artti, 6ntimiizdeki sene
hepimiz yine vergi usuliinde kacakeilig
o6nlemek amaciyla teminat mektubu
verdik fakat bu sene verecegimiz teminat
mektuplar: 3 misli artti ¢iinkii cirolarimiz,
akaryakit fiyatlarimiz artti. Bu konunun
takipgisi olacagiz. Sektor olarak hep
beraber hareket etmemiz lazim ve bu
mektuplari ¢6ziime ulastirmamiz lazim.
Itiraz ettigimiz baska bir konu var; sadece
lisansa bagli faaliyetlerden alinmasini
istiyoruz. Teminat mektubunun baska

is kolumuz varsa hepsini beraber kabul
ediyor ve bu bizim iizerimize maliyet
acisindan ciddi yiik getiriyor. Yazarkasa
kacakeiligini engellemek icin yapacagiz
ama hi¢ olmazsa tesvik gelmesini
istiyoruz. Bu bir KDV indirimi olur
amortismandan degil de direkt vergiden
diisebiliriz, maliyetlerimizi atabiliriz,
buna benzer tesvikler yapabiliriz ki

bunu da suna dayandiriyoruz verdigimiz
teminat mektuplarinda yillik ciromuzu
1/5 oraninda azaltma imkanimiz var.
Burada da buna benzer tesvik olabilir
diye diistintiyoruz. Baska bir konumuz da
ucucu bilesenler kapida bekliyor esasinda
bu konuda girisimlerimiz var. TOBB
Meclisi olarak hepimiz Cevre Bakanligi ile
ayr1 ayr1 goriisiiyoruz ve bu yaklasik 600
milyon euronun iizerinde bir rakam. En
son toplantida biraz daha iimitlendim sag
olsun TSE ve Ulastirma Bakanlig1 6zellikle
tankerler kisminda kat edilecek ¢ok yolun
oldugunu ispatladilar. Dolayisiyla Cevre
Bakanligimizin uzatima gidecegini timit
ediyoruz clinkii bu yatirimi yapabilecek
giiciimiiz de kalmadh. istasyon basina
35-40 bin euro arasinda yiik getiriyor ve
burada 100 m3 iizerindeki her istasyon
bunu yapmakla yiikiimlii. Biz bu 100
m3’lin en azindan 500 m3’e ¢ikmasini
talep ediyoruz ¢linkii 500 m3’e ¢cikarsa
da hi¢ olmazsa satis1 diisiik olan illerdeki
benzin satan arkadaslarimiz bu isten
biraz daha muaf olacak ve yatirimi
yapmaktan korkacak. Ben bunu Cevre
Bakanligi'na soyliiyorum eger boyle
devam ederseniz belirli bir noktadan
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sonra akaryakit istasyonlar1 benzin
satmayacak, bu yatirimi yaptiginda geri
doniisti 25-30 yili bulacak.

TURKIYE’DEKi AKARYAKIT
ISTASYONLARI YURTDISINA
CIKTIGINIZDA HEPSINDEN KAT
VE KAT iLERDE

Biz dagitim sirketleriyle beraber
hareket ediyoruz. Market gelirlerimizi de
artirmak i¢in bayag1 yatirim yapiyoruz,
gelistiriyoruz. Hakikaten farkli noktaya
gitmeye basladik. Bana gore Tiirkiye’deki
akaryakit istasyonlar1 yurtdisina
ciktiginizda hepsinden kat ve kat ilerde.
Avrupa’dan ilerdeyiz diye diisiinliyorum.
Hakikaten iyi istasyonlarimiz var, bayiler
olarak market gelirlerinin ne anlama
geldiginin farkindayiz ve bu konuyla
ilgili yatirimlar yapiyoruz. Ben 42
yildir pompanin ucundayim, eskiden
marketleri kiigiik tutmaya ¢alisirdik,
sayarsak kolay sayalim diye. Saf su ve
Ustiinii satardik, bagka bir sey olmazdi.
Simdi 4-5 bin kalem mal satiyor ve ciddi
cirolar elde ediyoruz. Elektrikli araglar
konusunda bayilerin kafasi son derece
karisik, akaryakita ne zaman rakip
olacak, bunu bilemiyoruz. Dolayisiyla
bu konuyla ilgili ne yapmamiz veya
ne yapmamamiz gerekiyor bunun
kararini veremiyoruz. Tabii ki bu da bir
gelir kapis1 mutlaka yapacagiz. Takdir
edersiniz ki sehirler arasi yollardaki
istasyonlarimiz avantajli ama sehir
ici istasyonlarimizda metrekaresi ¢cok
diisiik olan yerler var. Buralara geldiginiz
zaman hem yarim saatte ara¢ hizli sarj
yeri bulacak hem de araciniza park yeri
bulacaksiniz. Biz insanlarin markete girip
hizli gitmesini istiyoruz, istasyonda yer
yok. GES konusu hepimizin giindeminde,
gelir kazandirici degil tasarruf amagl
yaptigimiz bir sey olacak. Biitlin
bayilerimiz son derece ilgili herkes bir
seyler yapmaya basladi. Bana gore en
biiyiik problem statigi kurtariyor mu
kurtaramiyor bunu mutlaka ¢6zecegiz.
Oyle elektrik fiyatlari var ki kiradan fazla
elektrik parasi veriliyor, olacak sey degil.
Gecen seneye kiyasla fiyatlar 3-4 misli
artiyor. Bu arada marketteki yatirimlar
da elektrigi artiriyor, miisteriye hizmet
veriyor, para da kazaniyoruz. Biz her
problemimizi ¢6zebiliyor bir araya gelip
konusabiliyoruz. Bu kabiliyet yetimiz var,
hepimiz de su anda fiyat metodolojisin
degisiminde hemfikiriz. Demek ki bunun
icin tekrar masa etrafinda toplanip, EPDK
karsisina ¢ikarsak bir sey elde edebiliriz
diye diistiniiyorum. Her yolu denememiz
lazim.

TOBB’un Merkez Bankasi Baskaniyla
toplantisi oldu. Merkez Bankasi'na sunu
soyledik; ‘“Takas komisyonunu belirleyen
BKM (Bankalararasi Kart Merkezi)
rekabetci bir ortam yok ve bankalar
bunun iizerinden para kazaniyor. Biz
sektor olarak bunun iistiine gidersek iyi
olur.
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‘Glohal enerji pazarinda huyi

degisimler yasaniyor’

Moderatorliigiinii Enerji Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Sertac Komsuoglu'nun yaptigi, Aytemiz
sponsorlugunda gerceklesen ‘Turkiye LPG Plyasa5| oturumunda Turklye LPG Dernegl Baskani Eyup Aratay,
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‘Diinyada iiretilen LPG’nin yiizde 65’1 dogal gaz kaynakir’

karyakit sektorii ve dogal

gaz sektoriiyle i¢ ice olan bir
sektoriiz. Sadece LPG sektoriinii kendi
boyutlariyla degerlendirdigimizde,
bizim ¢ikarimlarimizla istedigimiz yere
varamiyoruz. Nedeni ise, Tiirkiye nin
gecmisinden gelen otogazla ilgili
macerasindan basliyor. Bugiin geldigimiz
noktada diinya ilgin¢ bir donemden
geciyor ve global enerji pazarinda biiytik
degisimler yasaniyor. Bu degisimler
oniimiizdeki 30 y1li da kapsayacak
sekilde planlanmaya gayret ediliyor
fakat yerini bulamiyor. Bu durumun ¢ok
basit bir nedeni var; ¢linki diinyada
kaos hakim, kaos dedigimiz kavram
aslinda diizensizlik icindeki diizen ama
bu diizen belli dénemlerde. Ornegin; bu
yilbasi yasadigimiz gibi Rusya-Ukrayna
gerginligiyle pazarin dngoriilemeyen
stireglerle karsimiza ¢ikmasina neden
oluyor. Bu siirecler LPG sektdriinde
¢ok farkl pazar dinamikleri olusturdu.
Tiirkiye enerji pazar1 boyutunda bakarsak
LPG sektorii yiizde 3'liik pay1 aliyor. 150
milyon ton esdeger pazarda 4 milyon
tonluk payla oldukga kii¢iik bir yerdeyiz.
Ozellikle krizler, afetler ve beklenmeyen
stireclerde LPG dnemini artiriyor. Bunu
Avrupa’da ¢ok net goriiyoruz. Avrupa’daki
dogal gaz krizi, fiyatlama degisimi, bunun
Tiirkiye’ye yansimasi ve bunun sonucu
Tiirkiye’'de piyasa dinamiklerinde olusan
farkli talepler, 6niimiizdeki dénemde
LPG piyasasini etkileyecek. LPG hepinizin
bildigi gibi ilk 6mriine basladiginda
petrol tiirevi olarak tiretildi ama bugiin
geldigi noktada diinyada iiretilen
LPG'nin yiizde 65’i dogal gaz kaynakhdir.
Dolayisiyla dogal gazla iliskimiz var.

LPG’nin bundan sonraki siireglerde, ben
ozellikle tasinabilir olmasinin ve ikame
yakit olarak otomotiv yakitlarinda benzin
yerine dogal gazda da gaz yakit1 olarak
her yerde ikame yakit olarak énemini
koruyacagini diisiiniiyorum ve bu son
yapilan Misir’daki BM iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 27. Taraflar
Konferansi’'nda (COP27) bir sonug
¢ikmadi ama 6niimiizdeki hedeflere;
iklim degisikligine karsi konulan
hedeflere kars1 LPG gibi tasinabilir

ve cevreye daha az hasar veren fosil
yakitlarin 6nemi artacak gibi goziikiiyor.
LPG hem sivi hem gaz yakitlardaki

ciddi alternatif konumunu koruyacak
tasinabilir ve dogal gaz kaynakl iiretimin
getirdigi stratejik nedenlerden dolay1

bu bahsettigimiz calkantili dénemlerde
o6nemli yer tutacak diye diisiiniiyorum.

Bu y1l bizim i¢in 6zel bir y1l, adinda
Tiirkiye bulunan sayil sivil toplum
kuruluslarindan biriyiz. Sektorel dernek
olarak Tiirkiye’de kurulan ilk dernegiz,
28 Mart 1972 yilinda kurulduk. 1971
yilindaki ekonomik ¢alkantilar sonrasi
sektoriin bir ¢at1 altinda hem standartlar:
hem yasal mevzuati birlikte olusturmak
adina kurulan dernegin bugiin 50’'nci
yilini kutluyoruz. Ben de dernegin
13"lincii Bagkani sifatiyla bununla gurur
duyuyorum. Tiirkiye LPG Dernegi ve
sektoriin disiplinli, ileriye dontik ve
stirdiiriilebilir olmasi adina ¢abalarda
bulunmus bir dernek.

LPG’nin stratejik konumu nedeniyle
pazar fiyatlamasi dogal gazdan
farkl gerceklesiyor. Rusya-Ukrayna
krizi sonras1 Avrupa’daki dogal gaz
fiyatlamasinin agsir1 yiikselmesi buna

karsi LPG fiyatlarinin kendi dinamikleri
icerisinde dengede kalmasi bugiin farkl
durumu karsimiza ¢ikard. Ozellikle
belirli miktarda dogal gaz tiiketen sanayi
kuruluslarinda ekonomik anlamda

LPG, tekrar eski 1996-1997 yillarina
geri gelir gibi oldu. Biz sektor olarak
biitiin bu dinamiklere bakarak ¢ok da
heyecanl sekilde ilave olusan talebe
karsi biiyiik tepki géstermiyoruz.
Agikcasi bu evrilme pazar icerisinde
otogazin lehine giderken konvensiyonel
pazardaki daralma, sektor icindeki tiim
biiyiik ve kiiciik 6lcekli sirketlerimizi
cok etkiledi ve yatirimlarimizi bu
cercevede degerlendirmek durumunda
kaldik. Ozellikle tiiplii segmentteki
ciddi daralma, tiiplii yatirimlarimizi
etkiledi ama sanayi kuruluslarindaki
dogal gaza gecis ile birlikte tilkede
aciga cikan atil tanklari ve tankerleri
Orta Dogu ile Afrika’ya satarak biz
tilkede bir sekilde verimlilik saglamaya
ve operasyonel verimlilik saglamaya
yonelik de bir sadelesme ¢alismasi
yaptik. Bugiin geldigimiz noktada Tiirkiye
LPG pazari; 4 milyon ton biiytkligiiyle
Avrupa’'nin Rusya’dan sonra ikinci
biiytik pazari, otogazda diinyada 6nemli
bir yerde. Sonug olarak da ikmal arz
glivenligi bu isin en 6nemli kismini
olusturuyor. Dolayisiyla sektoriin
elinde bulundurdugu yatirimlar ve bu
yatirimlarla tilkemizin ihtiyaci olan
enerjiyi saglayabilecegimiz kapasiteler
belli bu nedenle haddimizi ¢ok iyi
biliyoruz. Dogal gaz pazarina rakip olup
dogal gazin bugiinkii konumundaki
enerjiyi LPG’ye gecirmek gibi hedefimiz
yok. Ge¢mis yillarin tecriibesiyle

Oniimiizdeki déneme biraz daha dikkatli
bakiyoruz.

Her pazar farkl dinamiklerden
olusuyor ve her y1l kosullara gore bizim
de miisteri profilimiz olusuyor ama
genellersek bizim Tiirkiye pazarindan
ihracat yaptigimiz tilkeler; Giiney
Amerika, Kuzey Amerika, Afrika ve
Avrupa. Bizim Asya tarafina rekabetten
kaynakli ¢ok da thracatimiz yok.
Banglades 6zel vergilendirme koydugu
icin tlke i¢inde iiretilmesi gerekiyor. Ama
bir gergek var; LPG 6niimiizdeki 20 yilin
vazgecilmez tek enerji kaynagi olacak.

Bizim iist politika olarak ciddi
eksikliklerimiz var. Biz 2015-2019
stratejik plani yayinladik, Enerji
Bakanligi'nda hedefler koyduk; A2 bashg:
altinda LPG'nin ve d6kme LNG'nin tesvik
edilmesi. Sosyal sorumluluk alaninda
dar gelirlilerin desteklenmesi diger boru
hatlariyla gidemedigimiz sehirlere dokme
enerjinin tasinmasi konular gibi birgok
hedef koyduk. Maalesef aradan gecen
stirede hicbiri gerceklesmedi ama bugiin
bir baska gercekle Avrupa ile birlikte yiiz
ylzeyiz. Rusya-Ukrayna gerginligi sonrasi
enerji piyasasindaki fiyatlama degisikligi
Tiirkiye’deki enerji talebinin forumunu
degistirdi.
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Tiirkiye LPG Piyasasi

TOBB LPG Meclisi Uyesi
Fikret Cosar

‘Avrupa’nin
en hiyuk
dordiincii
pazan Tiirkiye’

tirkiye’de LPG’'nin 6neminin

diismeden devam edecegine
inaniyorum. Dogal gazdan dolay: tiipli
gaz diisiiyor ama otogaz ¢ok yaygin
kullaniliyor. Diinyadaki érneklerinden
¢ok yaygin. Diinyanin ytizde 45-46’s1
hala evsel tiiketimde. Yurtdisinda otogaz
orani daha diisiik; ylizde 8 civarlarinda.
Ben hi¢bir zaman LPG’'nin modasinin
gecmeyecegini yerine de kolay kolay tiriin
bulunmayacagi kanaatindeyim.

Avrupa’nin en biiyiik dérdiincii pazari
Tiirkiye. Evsel olarak 2010 ve 2019
yillar1 arasinda COVID salgini bir miktar
etkilese bile LPG talebi kesintisiz olarak
ylizde 3 oraninda artmaya devam etmis.
Petrol tirtinleri de ytizde 5 oraninda
diismiis ama LPG petrole gore ylizde
2 daha azalmis. ABD hem diinyanin en
biiyiik iireticisi hem de tiiketicisi olmaya
devam ediyormus. Cin Avrupa’daki
arz bosluklarini doldurmus boylelikle
ihracatgi roliinii iistlenmis. ABD’den
Cin’e yaklasik 47,6 milyon ton rafinaj
ile LPG iiretiliyormus ve 71 milyon ton
yillik tiiketimi varmis. Cin'in 24 milyon
tonu hala agik o ylizden ¢ok dnemli
bir ithalatc1. Suudi Arabistan 6zellikle
Giiney Asya i¢in 6neminin tekrar devam
ettigi konusunda herkes hemfikir olmus.
Bunu Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri
izlemeye devam etmis. Asya pasifik
kiiresel talep payini artirmaya devam
etmis 2021 yilinda da Banglades bizim
de Aygaz tarafindan ilgi alanimiza
giriyor, son 10 yilin en dikkat ¢ekici
sektorlerinden birisi olmaya devam
ediyormus. Uretim tiiketim 7 kg ama
biliytime i¢in daha fazla ¢ok yer oldugu
bahsedilmis. Afrika’daki iilkeler bir
onceki yila gore 4 kat daha fazla LPG
tiiketmisler. Kuzey Afrika, Misir, Cezayir
ve Fas bolgesinde talebe hakim tilkeler,
bunlar sahra alt1 kitanin kuzeyindeki kisi
bas1 45 kg tiiketime ragmen sahra alt1
hala 9 kg’daymis ¢cok dnemli potansiyel
biliylime pazari olarak tespit edilmis.
Ukrayna ve Polonya'nin tiikketimi dizel ve
benzin piyasalarindaki ytiksek fiyatlarin
sonucu olarak ¢ok ciddi oraninda artmis
yaklasik 1,8 milyon tona ulagmis ve
Ukrayna ve Polonya pazarinin da yakin
vadede ¢ok ciddi bliylime potansiyeli
icinde oldugu degerlendirilmis. Asya ve
pasifikteki bir¢ok tilkede otogaz pazari
kiiciiliiyormus. Hala diinyanin en biiytik
otogaz pazari 3 milyon 350 bin tonla
Rusya olmus. Diinyadaki en 6nemli
enerji kaynaklarindan birisi olmaya
devam edecegi ve 6nemini hi¢bir zaman
kaybetmeyecegi konusunda herkes
hemfikir pazardan herkes umutla devam
ediyor, tiim diinya tlkeleri biiylimeye
devam eden pazar olarak LPG her zaman
yerini koruyor. Mutlulukla séyleyebilirim
ki gercekten iyi ¢alisan bir ekip var.
Burada alinan kararlar yapici etkinin
disinda yikici etkiler de verebilecek
boyutta o ylizden ¢ok hassas ve 6zveriyle
calistigimiz bir ortamdayiz. Tirkiye
pazarinda biitiin LPG sektoriinii etkileyen
husus lizerinde yogun mesai harciyoruz.
Karekod el yapimi patlayicinin énlenmesi
icin kullanmasini istedigi otoritenin

bir uygulama. Bayilerimiz var, tali
bayilerimiz var, koylerde ve mezralarda
satisimiz var. Bu tiipilin birebir son
kullaniciya kadar takip edilme siireci
kontroliinii zorlastiracak bir¢cok unsur
var. Bir tlipii aldiniz karekodunu
okutup son kullaniciya verdiniz gibi
basit anlatilan bir stireg, uygulamasinin
cok zor oldugunu diisiiniiyoruz. Bazi
sirketler kendilerini kontrol etmek

icin uygulayabilirler ama bunun zoraki
olmamasi gerektigine inaniyoruz. Bu
konuda ciddi miicadele veriyoruz,
birkac defa da ertelendi. Bu bizim
onemli sorunlarimizdan bir tanesi,

bir diger 6nemli sorunumuz; su anda
otogaz istasyonlarinda gercekten yogun
miktarda tiipe dolum var. Bayilerden
aldigimiz bilgiler, sektor temsilcileri
beraber ¢alistigimiz kisilerin tespitleri;
cok yogun miktarda otogazlardan tiipe
dolum var. Bunun ¢ok ciddi can ve mal
giivenligine sebebiyet verme ihtimali var
ve biz her tlipti dolum tesislerinde, bize
geldiginde birebir inceliyoruz.

TUPLU GAZDA OZELLIKLE
BiR TESViIK UYGULAMASI
YAPILMASI GEREKTIGINE
INANIYORUZ

TOBB olarak son dénemlerde
giindemimize gelen dzellikle Suriye ve
Glircistan'da karsi karsiya kaldigimiz
tliplerimizin yurtdisina gitme konusu
var. Sonucta depozitolar sirketlerin
miilkiyetinde olan tiriinler, o tlipiin
lizerinde unvani olan sirkete ait yeni
rota da Ukrayna. {lk duydugumuz bilgiler
trkiitiicii boyutta, binlerce hatta on
binlerce tiipiin gittigi yoniinde duyum
var, bu konuda TOBB olarak éniimiizdeki
giinlerde yogun mesai sergilemek
zorunda kalacagiz. Bu yasal da degil zaten
bu kagakgiliga giriyor. {lgilendigimiz
6nemli konulardan bir tanesi bu. Bunun
disinda herkesin ortak goriisii yine de o
konuda da ¢alismalarimiz yogun devam
ediyor. Biz tiiplii gazda 6zellikle bir
tesvik uygulamasi yapilmasi gerektigine
inaniyoruz. Sektor olarak aslinda bu bir
nevi zorunlu tiiketim maddesi, siz bir
yere dogal gaz ulastiramiyorsaniz oradaki
insanlarin baska kullanabilecekleri bir
alternatif enerji yok tiip gaz kullanmak
zorundalar ve hala Tiirkiye’de tiip gaz
kullanan milyonlarca hane halk var.
Bunlar diger KDV indirimine tabi olan
triinler gibi tiipli gazin da bu KDV
indiriminden faydalanmasi gerektigine
inaniyoruz. Bu arada aradaki KDV
farklar1 10’dan 8’e indirildi. Bunun tekrar
1 seviyesine gelecegine inaniyoruz o
konuda ¢alismalarimiz var. Bu arada
10’dan 8’e inerken bir¢ok sirkete fark
ytki geldi. Biz 18’den aliyoruz 8 ile
satiyoruz KDV farklari ¢ikiyor. Sektor
icin bu konuda bizim ¢abalarimizin biraz
daha itibarli biraz daha destekleyici
hale gelmesini de istiyoruz. TOBB olarak
sektoriin gosterdigi bu emege biraz daha
destek alinmasi gerektigine inaniyoruz.

PETDER Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ergi

‘LPG piyasasl,
piyasanin

gcesitlenmesiyle daha

da hiiyiiyecek’

etrol piyasasinin sifirdan

kurulmasinda, EPDK’da Kurucu
Daire Bagkani olarak gérev aldim. Daha
sonra LPG piyasasinda imkanimiz oldu,
Petrol Dairesi Bagkanligi donemimde
LPG petrol piyasasinin tiirevi veya
ikinci piyasasi gibi goziikiiyordu. Son
yasanan gelismeler ile birlikte 6zellikle
Amerika'nin kaya gazi devriminden sonra
LPG'nin bir gaz oldugunu petrol gaz
olmasinin yanina dogal gazdan tiiretilen
bir gaz oldugu gergegini ortaya koydu.
LPG piyasasi, piyasanin gesitlenmesiyle
daha da biiytiyecek. Tiirkiye’'de ve
diinyada ekonomik temelleri nedir diye
baktigimizda Amerika’daki kaya gazi
devrimi maalesef diinyaya yayilamadi.
Su anda Avrupa’da son tahminlere gore
13,3 trilyon metrekiipliik rezervden
bahsediliyor ancak birtakim gevirici
yaklasimlarla buradaki tiretimler
siirlandi. Ancak yeni gelisen teknolojiler
2050 sifir karbon salimi hedefinde
gerceklestirecegi ortaya ¢iktig1 icin
Avrupa’da kdmiiriin bu dénemde ikame
olarak goriilmesinin yaninda, Avrupa’da
LNG’nin de hayata ge¢mesiyle birlikte
LPG piyasasinin daha da genisleyecegini
diisiiniiyorum. Avrupa krize hazirliksiz
yakalandj, biz bu krize hazirlikl
yakalandik degil de minimum zararla
yaklastik. 2000°li yillarin bagsinda EPDK
kurulduktan sonra 6zellikle arz giivenligi
konusunda yaptig1 ciddi calismalar
konusunda oldu. 2004 yilinda piyasa pay1
ylzde 13 olan otogaz sektoriinde yiizde
36’lik paya ulasmis LPG piyasasindan
bahsediyoruz. Tiirkiye'nin su anda bin kisi
basina diisen arag sayis1 150 civarinda
Avrupa’da bu 400-500’ler civarinda
dolayisiyla lilkemizde doymamis
pazar var bu pazarin gelismesiyle LPG
piyasasi bu gelisimden pay alacagini
distiniiyorum.

19 Kasim 2003 tarihinde Petrol
Piyasasi Kanunu ¢ikt1. 19 Kasim 2004
tarihinde biitiin kurum ve kurullarda 1
senelik gecis slirecinden sonra yiirirliige
girdi. Burada 2004 yilinda daha sonra
LPG Piyasasi Kanunu ¢ikt1. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu 19 Kasim 2000’de
kuruldu ama esasinda Elektrik Piyasasi
Diizenleme Kurumu olarak kuruldu.

Hem elektrik hem dogal gaz piyasasi
diizenlemek lizere daha sonra petrol
piyasasi ayr1 bir petrol piyasasi kurma
hem petrol hem LPG piyasasinin bagh
oldugu kurum kurmak iizere kanun
taslagi hazirlandi ama elektrik ve
dogalgazdaki EPDK’nin basarisi goriiliince
bu petrol piyasasi kurulmak yerine
EPDK’ya baglandi. 2004 yilindan bugiine
kadarki gortismeleri takip ediyorum 2004
yilinda hem petrol hem LPG piyasasinda
2004 yilindaki konular ile su anki konular
arasinda ugurum var. Sektor giinden

giine ¢ok farkli noktaya geldi. Bizler de
sifirdan piyasanin kurulmasi, kamuda
hayata gegirilmesi ikincil mevzuat
diizenlenmesi 6zel sektdrdeki tabi onu

da s6ylemek durumundayim ben Nisan
2008 yilinda ayrildim. Kurulusundan
itibaren olmama ragmen burada su benim
icin mutluluk verici oldu. Kamuda bazi
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seyleri net géremiyorsunuz, 6zel sektore
gectikten sonra yaptigimiz uygulamalarin
hayata gectigini gormek beni cok mutlu
etti. Su anda biitiin akredite ve bagimsiz
kuruluslarin degerlendirilmesinde petrol
ve LPG piyasalarimiz diinyada ilk 5’e
giriyor.

LPG’ye baktigimizda konunun
ekonomik boyutu, ¢evre boyutu ve
ulasabilirlik boyutu var. Ekonomik
boyutta LPG hem art1 hem eksi seviyede.
LPG ekonomik yakit olarak 6ne c¢ikiyor
ama bu argimandan daha ¢ok gevreci,
hizmeti iyi bir alan gibi gosterilmesi
gerekiyor. LPG'nin yeni vizyonu bu
olmasi lazim. 2004 yilinda toplam oto
yakitlarda pazar biyikligi 5 milyon
400 bin tonmus benzin agirligi ytizde 75,
motorin agirligi yiizde 4, LPG'de yiizde
13 agirhik var. 2004 yilindan 2020 yilina
geldigimizde motorin yiizde 38 LPG
yuzde 34’liik bir agirlik var. 2004 yilinda
ylizde 13’ken ytizde 38’lere gelmis bir
sektorden bahsediyoruz. Oto yakitlarda
¢ok ciddi bir mesafe katedildi. 18 yilda
yaklasik 25 puanlik pazar pay1 olan ¢ok
biiyiik bir piyasa. Petrol piyasasinda 100
yillik piyasadan bahsediyoruz ama LPG
¢ok yeni bir piyasa.

Elektrigin hayata girmesi, elektrikli
araglarin karbon salimindaki etkisi
cok ciddi olacaktir ve Tiirkiye’deki
doymamis pazarda bin kisiye yaklasik
150 160 arac diistiyor, bunun Avrupa
ortalamasi yaklasik 400-500 biz de oraya
dogru gidecegimiz i¢in LPG piyasasinin
oniiniin agik oldugunu diisiiniiyorum.
Depolama arz giivenligi konusunda ciddi
bir sikint1 olmamasina ragmen teknolojik
degismeler LPG ithalatin1 miimkiin
kiliyor ancak depolama konusunda
biraz daha almamiz gereken mesafe var.
LPG iiriiniini ucuz ve ekonomik yakit
olarak degil de cevreci yakit olarak 6ne
cikarmay1 uygun buluyorum. Su anda iyi
diizenlenmis ve piyasaya kaliteli tiriin
arz eden bir piyasa yapisi var. Bunu da
one ¢cikarmak gerektigini diistiniyorum.
Nihayetinde 10 bini agkin istasyonla LPG
piyasasinin gelecekteki gelisiminin ¢ok
daha iyi yerde olacagina inaniyorum.

2004 yilinda 10’lu pazar payinda
olan sektor su anda 40°’lara dogru giden
pazar pay1 var hem de diinyada ilk tigteyiz
bu ¢ok ciddi bir sey. Herhangi bir baska
tilke uzantisi gibi degil kendi piyasamizi
kendimiz olusturduk bu ¢ok biiyiik basari
bunu bir sekilde bilelim. Arz giivenligi
konusu ¢ok ciddi yasanan gelismelerden
sonra LPG'nin bir petrol tiirevi degil de
dogal gaz tiirevi gibi algilanmasi ve 6yle
de olmasi ¢ok ciddi alg1 degisikligine
yol act1 ve arz giivenliginde ciddi
cesitlendirmeye getirdi. Dogal gazin
fiyatlandirilmasi ve ekonomik dengelere
uygun gitmemesi buray da etkiliyor. Yerli
ve yabanci yatirimcilarin uzun vadede
yatirim yapmasiyla ilgili ¢ok ciddi soru
isaretlerini glindeme getiriyor. Su anda
herhangi bir devletin etkisi olmasa
aradaki fark agilacak.
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Moderatorliigiini Biyodizel' ga__nayi Dérneﬁi Baskani Selcuk Borovalr'nin yaptigi ‘Siirdiiriilebilir Havacilik
Yakitlari’ oturumunda; Bogazici Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisii Dr. Ogretim Uyesi Berat Haznedaroglu,
Tiipras Strateji ve Surdiiriilebilirlik Direktorii Cagatay Olken, Tiirk Hava Yollari Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
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Yonetimi Midiirii Deniz Dastan, Sivil Havacilik Genel Midiirliigii Havacilik Uzmani Emre Zaimoglu ve
Uluslararasi Enerji Ajansi Biyoenerji Analisti Jeremy Moorhouse konusmaci olarak yer aldu.

Tupras Strateji ve Surdirilebilirlik Direktori Cagatay Olken

Gi'miimiizde kullanilan bir¢ok ikame
yakitlar var. Bunlar; jet ikamesi,
benzin ikamesi, dizel ikamesi. Burada
kritik olan tiriinlerin nasil tiretildigi,
emisyon etkileri ve ne kadar avantaj
sagladiklari. Giiniimiizde heniiz SAF'1n
yerine koyabilecegimiz bir teknoloji
mevcut degil. SAF’1 farkli hammaddelerle
bugiin tretecegiz, yarin ve gelecekte de
iretecegiz. THY stirduriilebilir havacilik
yakitlar1 konusunda ¢ok bilgili ve
tecriibeli. Biz; hidrojenin de havacilik
sektoriinde pay alacagini, farkl sekillerde
kullanilabilecegini diisiiniiyoruz.

Biz SAF'1n 6nemli bir rekabet avantaji
saglayacagini diisiiniiyoruz. Tiirkiye’de ne
kadar bir SAF talebi olur? 2030’da yiizde
5 konusuyoruz, 275 ton mertebesinde
olmasini bekliyoruz. 2035 yili icin AB
hedefinde 1 milyon ton mertebesine
gelmesi olasi. 1 milyon ton da diinyadaki
tiretim ¢ok ciddi bir rakam. Ulkemizin
de bu lriini stratejik olarak liretmesi ve
tedarikini yapabilmesi ¢ok kritik olacak.
Clinkii ileriki donemde hammadde kisit1
ve talep artisi nedeniyle biz bu yakiti
bulamaz hale gelebiliriz. Yerli ve milli
iiretimin oluyor olmasi tedarik giivencesi
saglayacak olmasinin yaninda rekabetci
giiclere de koruma saglayacak diye
diisliniiyorum. Tiipras olarak bu kadar
biiyiik bir hedefin pesinde kosuyoruz.

Su an Tiirkiye’de boyle bir talep
veya beklenti olmamakla beraber ben
ticari tesislerin devreye girdiginde

‘SAF dnemli hir rekahet avantaji saglayacak’

bu iirtinlerin ciddi sekilde talep
gorecegini diisliniiyorum. Ayrica
irtinlerin satis ve rekabetinde ciddi
sorunlar yagsamayacagimiza inaniyorum.
Finansman konusunda TUPRAS olarak
ticari riskleri alabiliyoruz. Diinyada HEFA
teknolojisi i¢in kisith hammadde var. Bu
rakam, 40 milyon ton olarak konusuluyor.
Bu ¢ok hizli bir sekilde tiiketilebilecek bir
atik miktar1. 2020 y1li civarinda pandemi
oncesinde diinyadaki jet yakit1 tiiketimi
300 milyon ton civarindaydi. Bunun
ylizde 10'unu ¢evirsek 2030-2040’lara
ulasmadan tiikeniyor olacak. Bu yiizden
yeni teknolojilere ihtiyacimiz var.

Tiirkiye’de geri doniistim konusu
son yillarda ortaya ¢ikt1 ve gelisim
gosteriyor. Su an i¢in ¢ok kisith oldugunu
bilmekle beraber atik yonetmeliginde
yapilan calismalar neticesinde diger
yeni bitkisel ve tarim iiriinlerinde ciddi
bir kullanilmamis potansiyel oldugunu
diisiiniiyoruz. Bunlarin da yerli ve
milli kaynaklardan tedarigi mimbkiin.
Olabildigince yerli ve milli hammaddeden
yapilmasi tlretici agisindan énemli. Clinkii
hammaddeyi bulurken yurtdisinda
dezavantajla karsilasacagiz. Havacilik
sektoriinde ihtiyaclara baktigimizda
bu asamalarin yerli hammaddeyle
olabilecegini gormek ¢ok zor olmadi. Biz
burada hayvani ve bitkisel yiyecek olarak
kullanilmayan tiriinlerin de Tiirkiye'ye
getirilerek yakit icin kullanilmasi
gerektigine inaniyoruz.

TUPRAS olarak sadece Tiirkiye’nin
degil bolgenin de 6nemli bir tedarikgisi
olmay diistiniiyoruz. Katma degerli bir
iirtin pozisyonu almamiz hem bizim
hem potansiyel miisterilerimiz icin
¢ok dnemli. Biz zaten THY ve diger
kamu kuruluslari ile siirekli iletisim
halindeyiz. Bogazici Universitesi ile de
calisiyoruz. Yakit projesinde TUPRAS'In
da dahiliyeti var. Bu calismalar Tiirkiye
icin tedarik giivencesi demek. Biz bunun
farkindayiz ve bunu istiyoruz. TUPRAS'1n
acikladig hedeflerin birinci temel hedefi
sudur: Tiirkiye'nin, THY nin ve diger
havayollarinin tedarigini giivence altina
alabilmek.

BiR GELIR FIRSATI OLARAK
GORUYORUZ

Yeni gelisen bir enerjinin alt
kaleminde cari agiga sebep olmamasi
bizce ¢ok dnemli. Bugiin yeni kurulan
bu sektdrii dogru yapiyla kurabilirsek
cari ac181 engelleyecek ciddi katkimiz
olacagini diislintiyoruz. Biz bu
hammaddeyi bulup tiretim tesislerini
kurdugumuzda cari a¢igin ortadan
kalkmasinin yaninda iilkeye doviz girdisi
getirecegimize inaniyoruz. Ayrica SAF
konusunu defansif reaksiyon olarak
gormiiyoruz, bir gelir firsati olarak
goriyoruz. Konuya defansif olarak
baktiginizda insan sadece maliyet olarak
goriyor. Biz stratejimizi acikladigimizda
burada karli operasyon yapip rekabetci

pozisyon yaratip ‘Tiirkiye’ye ve
sirketimize katki saglayabilir miyiz, bunu
yaparken de iklim hedeflerine ulasabilir
miyiz?’ diye baktik.

Gelecek donemde THY, Lufthansa,
KLM, British gibi diinyanin 6nemli
havayolu sirketlerinin SAF yakitini ugus
yapmaya basladiklari ilk destinasyonda
almalar1 miimkiin olmayacak. Transit
olarak Tiirkiye’nin 6nemli oldugu
noktada, illaki Tiirkiye’de THY ve Pegasus
gibi havayollari disinda bu hava yollar1
da talepte bulunacak. Biz bugiin SAF'ta
dogru tedarik sistemini kuramazsak
yurtici ve yurtdisinda Tiirkiye’'nin
mevcut durumda kazanmig oldugu lider
pozisyonunu kaybetme riski oldugunu
diisliniiyoruz. Biz uluslararasi bir oyunun
pargasly1z, uluslararasi piyasada rekabeti
koruyacak yatirimlar1 yapmaliyiz.

2035 yili geldiginde kapasitemizin {i¢
katina cikmasini hedefliyoruz. HEFA
teknolojisinin kullanildig1 alanindaki ilk
tesisimizde, 6niimiizdeki siiregte yeni
teknolojileri de kullaniyor olacagiz.



energy

HighDizel

ENERJIDE YENI NESIL

]

Motor gucunu Yakit tasarrufu Korozyona karsi
artirir saglar korur

"Farkhlastinlmis olsun ya da olmasin llkemizde lisans sahiplerince piyasaya arz edilen akaryakit tirlerinin tamami
Avrupa Birligi standartlanina ve EPDK tarafindan belirlenen teknik diizenlemelere uygun olmak zorundadir.

Bu kapsamda yakit tiiriine gére tiimdi, araglarda giivenle kullanilabilir. Farkhlastinlmis akaryakit ile digerleri arasinda,
kalite vb. diizenlenmis 6zellikler bakimindan otomobil, otobis, kamyon, tir, traktér vb. ara¢ tlriine gére sinirlayic
ayrnimlar bulunmamaktadir. Fiyat farki uygulanan akaryakit, sadece tiiketicinin talebi dogrultusunda ikmal edilebilir."
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Bogazici Uni. Cevre Bilimleri Enstitust

Dr. Ogr. Uyesi Berat Haznedaroglu

‘Arz talep
tengesizligini
yerli kaynakiaria
kapatmalyiz’

B iz Tlrkiye’de tamamen yerli biyojet
yakit1 tiretme yolunda iki tane biiytik
proje yiiriitilyoruz. Oncelikli hedeflmiz
teknoloji hazirlik seviyesini 4’den 6’ya,
akabinde 6’dan 9’a getirebilmek. Tiirkiye
bir OPEC iilkesi degil, hammaddede
yiizde 90 disa bagimli. Ama biz

kendi biyoyakitlarimizi liretebilecek
durumdayiz. Sivil havacilik sektori
normalde sera gazlarinin yiizde 2’sinden
sorumly, trendler yiizde 3’e ulagsmasini
bekliyor. 2050 yilinda ilk hedef yiizde

50 azaltilmasi. Bu rakami 1,5’e ¢gekmek
hedefleniyor. 2050 yilina kadar sivil
havacilik sektoriiniin karbon nétr olmasi
hedeflenmis durumda.

[ATA 1 milyon yolcuyu biyojet
kullanilan uguslarda ugurmak istiyor.
Avrupa Birligi verdigi sozii tutuyor,
2025 yilinin karbon nétr olacagina
inaniyorum belki regiilasyonlar olacak.
Endiistri su an agirlikli olarak ikinci
ve ligiincii jenerasyon siirdiiriilebilir
havacilik yakitlarini istiyor. Su, toprak
ve diger kaynaklarin en diisiik seviyede
kullanilmasini istiyor. 2050 yilina
kadar 450 milyon ton SAF arz ihtiyaci
var. Bu atik yaglardan veya diger
kaynaklardan karsilanmasi miimkiin
olmayan bir kaynak. Bu ytizden arz
talep dengesizligini yerli kaynaklarla
kapatmamiz gerekiyor.

2050 yilina kadar karbon nétr olmasi
icin gereken emisyon azaltiminin yiizde
65’ini SAF tarafinda stirdiiriilebilir
havacilik yoluyla ancak azaltabilecegiz.
Yiizde 19'luk kisim karbon yakalama
ve ofset teknolojileri. Stirdtriilebilir
havacilik yakit1 tiretirken hammaddenizin
karbon yakalayabilecek teknoloji
olmasi en 6nemli noktalardan bir
tanesi. Avrupa Birligi ve uluslararasi
standartlarda farklar var. Seker kamasi,
misir gibi gida tirtinlerden jet yakit
iiretilmesini istemiyor. Yeni bir yakit
iretmek istediginizde ¢ok kompleks
seylerden geciyorsunuz. Yaklasik 4
farkli Tier’den olusan motor yakiti
iiretim asamalarindan dort tane ana
akimdan olusuyor. d4054 oldukca
zorlu ve maliyetli. Bu yiizden bu
SAF’taki talep dogrultusunda bir fast
track annex yayinlandi. Bu, “yiizde 10
SAF harmanlamasi almak tizere hizl
process elde edildi” demek. Yine motor
iireticileri Airbus ve Boeing dahil olmak
tizere sektorde hizli SAF kullanimi
devreye girdi. Toplam 7 tane farkl
teknoloji onaylanmis durumda. Bunlarin
harmanlama oranlari farkl farkl. 2011
yilindan itibaren uygulama bu sekilde.
HEFA agirlikh olarak 6nde gidiyor.
Yosunlar diinyaya en ¢ok SAF saglayan
malzemeler.

TUBITAK projemiz su an katalitik
process ile beraber yosunlarin
kullanilarak hidrokarbonlara
dontstiiriilmesi. Teknik tarafinda motor
testleri yapildiktan sonra ucaklara
ylklenebilecek. Projemiz 2023 yilinda
tamamlanacak, yerli i¢ hat ugusumuz bu
yakitla gerceklestirilecek.

TUPRAS'1n bu sene yayinladig

stratejik planlarinda agikladigi sekilde
petrol rafinerilerinin artik biyo
rafinerilere ddnmesi gerekiyor. Biyo
ekonomide neyin iizerinde duruyoruz?
Atik karbondioksitin yakalanmasi, baca
gazlarinin yakalanmasi ve atik yosunlar.

TARIMSAL ALANA iHTiYAC
DUYMADAN URETIM

Bogazici Universitesi’'nde kurulu olan
100 tonluk biyorafinerimiz ‘Avrupa’nin ilk
karbon biyorafinerisi’. Yiizde 100 riizgar
santraliyle beraber ¢alisiyor. Bu sekilde
stirdiiriilebilir, karbon negatif havacilik
yakit1 sunabiliyoruz. Yakit disinda ek gida,
giibre ve yem uygulamalari gelistirildigi
icin maliyetleri asag1 ¢ekebiliyoruz. Elde
ettigimiz biyojet yakitinin standart jet
al yakitina gore donma noktasi biraz
daha diisiik. Bu ugaga irtifa kazandiriyor,
daha az rizgar direnci, menzil kazanci
ve otomatikman daha az yakit harcamak
demek. Yine bu teknolojide en énemli
noktalardan biri yosun ¢oziimleri.

Yerli tiretim yapabilecegimiz enerji
bitkilerimiz var. En 6nemli avantajlardan
birisi tarimsal alana ihtiya¢ duymuyoruz
ve boylece mevcut tarim iriinleriyle
rekabet etmiyoruz. Tuzlu suda hizli bir
sekilde biiytiyorlar. Birim alanda yiiksek
yakit iiretebiliyorlar.

Agirlikli olarak karbon konusuyoruz
ama jet motorlarindan karbondioksit
cikmiyor, sadece 225 kat daha tehlikeli
azotoksit stlfiir oksit gibi yakitlar cikiyor.
Bu miimkiin mii? 2050’ye kadar karbon
notr olabilecek miyiz? 60’lardan itibaren
ylizde 50’ye varan motor yakit verimliligi
yolcu basina ytizde 82’lere ulasmis
durumda. Ayni sekilde 90’lardan beri
operasyonel ytizde 54’liik karbondioksit
salimi var. Kisisel arabalarimiz, agir
vasitalar, yiik tasiyan uzun menzilli ucak
sektorii gibi ulasimlarda hidrojen ve
elektrigin SAF'1n yerini almas1 miimkiin
degil.

ONEMLIi iHRACAT
POTANSIYELINE SAHIBiZ

Tiirk Hava Yollar1 14 saat gibi
bir stirede Los Angeles’e ucuyor. Bu
kadar uzun 6miirli hidrojen ve pil
destegi miimkiin degil. Fiyatlar herkesi
diistindiirtiyor. Jet al’in standart
petrolden elde edilen fiyat endeksi ton
basina bin dolarin altina inebilecegini
gosteriyor. Tiirkiye'nin, rafinerizasyonda
cok iyi ihracat potansiyeli bulunuyor.
Yurtdisindan da bize bircok talep geliyor.
Thracat ile beraber yine 1,3 milyon
tonluk bir kapasiteye ihtiyacimiz olacak.
Bununla beraber bu arz talep dengesizligi
fiyatlar1 biraz daha yukari ¢ekebilir.

2017 yilinda ortalama iiretim
Avrupa’da 360 bin ton iken 2022 yilinda
560 bin tona ¢ikmis durumda. Bizim
zorunlulugumuz 550 bin ton. Tiirkiye’nin
kendi ihtiyacina yetemeyecek kadar
Avrupa’da iiretim yapiliyor. Bu en 6nemli
noktalarimizdan bir tanesi.

Tuark Hava Yollari Kurumsal Surdurulebilirlik

Yonetimi Muduru Deniz Dastan

‘Emisyon azaltimi
goniillii karhon ofset

projeleriyle miimkiin

olahilecel’

D linyada en fazla lilkeye ucan havayolu
olarak 89 yildir gokyiiziindeyiz.

129 tilkede 342 destinasyona ucuyoruz.
2022 yilinda ilk 9 ayda 13,6 milyar
dolar gelir elde ederek 54 milyon yolcu
tasidik. 28 bini asan biiyiik bir aileyiz,
toplamda 390 ucagimizla Avrupa’'nin en
genc filolarindan birine sahibiz. Gelecek
donemde filolarimiza katacagimiz
ucaklarla filo yasimizin azaltilmasi,
emisyon oraninin azaltilmasini

ylizde 15-20 oraninda basarmay1
planliyoruz. THY ilk olarak 2009 yilinda
stirdiiriilebilirlik vizyonunu agiklads,
akabinde de stirdiiriilebilir biyoyakitlar
ile ilgili iyi niyet anlasmasi yayinladu. i1k
stirdiiriilebilirlik raporu, 2014 ve 2015
yilinda Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer aldi. O giinden bugiine
de varligini siirdiirmeye devam ediyor.
Ucak i¢inde yolcularimiza stirdiiriilebilir
iriinler sunuyoruz. 2018 yilinda sifir atik
uygulamalarinda édiile layik goriildiik.
2019 yilinda departman kurmaya karar
verdik ve kurumsal stirdiirtilebilirlik
departmani 2021 yilinda kuruldu. 2022
yilinda ilk kez siirdiiriilebilir havacilik
yakitini ucuslarimizda kullanmaya
basladik.

Diinyada ilk kez IATA'nin havacilik
sektoriine 6zel Cevre Yonetim
Sertifikasi’ni alan ilk havayolu sirketi
olmayi bagardik. iki ana bashkta
emisyon azaltimini siniflayabiliriz;
sektorel uygulamalar ve sektdr disi
uygulamalar. Sektérel uygulamalar ile
bir sekilde azaltamadiginiz geriye kalan
emisyonunuzu sektor disi uygulamalar ile
azaltabiliyorsunuz.

HAVACILIK SEKTORUNUN
GELECEKTEKI YAKITI

2021 y1linin sonuna dogru havacilik
sektori icin net zero hedefi agikland.
Bu amaca ulagmak i¢in yol haritasi
belirlendi. Havacilikta emisyon azaltimi
ancak goniilli karbon ofset projeleriyle
miimkiin olabilecek. ilerleyen yillarda
ofset diisecek, bunun yerini siirdiiriilebilir
havacilik yakitlari alacak. Su an i¢in yiizde
0,1 ucus karsilayacak SAF yakiti var ve
gelecek yillarda artacag1 6ngortiliiyor.
IATA sunu bekliyor; geleneksel jet yakitla
miicadele edebilecek biiyiik dlgekte SAF
yakit liretilmesi. Bir¢ok paylasimin bir
arada oldugu ¢alismalarla yapilabilmesi
miimkiin, 2025 yilina geldigimizde yeni
teknoloji havacihigin gelecekteki yakiti
ve enerji ihtiyacin1 buradan karsilayacak.
Bizim emisyon azaltimiyla ilgili 100’den
fazla projemiz var. Bu sayede 2008 ve
2021 y1ili arasinda 613 ton yakit tasarrufu
gerceklestirebildik. Uygulamada ugak
icinde karsilastigimiz Skylife dergisi
hafif I-Pad kullanimi bagaj konteyniri
kompozit ile degistiriyoruz. Bunlarin cogu
aslinda agirlik azaltimindan saglanan
emisyon azaltimlari.

1 Agustos 2022 tarihinde karbon
ofset projemizi isleme aldik. Dileyen
yolcularimiz kendi emisyonlarini bu
platform araciligiyla dengeleyebiliyorlar.
O tarihten bu tarihe kadar da yaklasik

.
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327 bin kilo karbon emisyonu ofset edildi.
THY olarak biz de biitiin ¢alisanlarimizin
gorev ucuslarindan kaynaklanan
emisyonlarini ofset ediyoruz. Ulkemizin
Paris iklim Anlagmas1’ni onaylamasiyla
biz de kendi stratejilerimizi gozden
geciriyoruz. Her ne kadar konvansiyonel
yakitlarin 4-5 kati1 maliyetli olsa da

Paris ucusumuzda katkili yakitlarimizi
kullanmaya basladik. iklim degisikligi
kiresel bir sorun, kiiresel is birligine
ihtiyac var. Biz de bu bilincle ulusal

ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
icindeyiz. Bogazici Universitesi ile
‘mikrojet projesi’ yiiriitiiyoruz. Bu,
aslinda full kapasite calistiginda
Avrupa’nin ilk karbon negatif entegresi
olacak degerli bir proje. Biz de THY
olarak THY Teknik A.S’de tamamladigimiz
motor testlerinde bu rafineriden elde
edilen biyoyakiti kullanacagiz. Ekim

ay1 basinda “Siirdirilebilir Havacilik
Yakitlarinin Gelistirilmesi (SAF-
Sustainable Aviation Fuel)”deklarasyonu
imzaladik. Bu deklarasyon, havacilik uzay
ve yakit paydaslarinin bir arada oldugu
stirdiiriilebilir yakit kullanimin arttiran
bir deklarasyon. Bizim emisyon azaltim
planlarimizda SAF yakit oldukga 6nemli
bir yer tutuyor. Stirdiiriilebilir yakitlar,
emisyon azaltimi i¢in en 6nemli unsur.

SAF YAKITI HAVACILIK
SEKTORU iCiN KiLiT BiR KONU

Avrupa Birligi 2019 yilinda 2050
yil1 ve net zero hedefini agikladi. 2030
yilii¢cin belirledigi ara hedef sonucunda
emisyonun yiizde 55 oraninda
azaltilmasini amachyor. Bu paketin
altinda havaciliga 6zgii yasa tasarilari da
var, bunlardan biri REfuel EU paketi. 2025
yilinda Avrupa’dan kalkan tiim ucuslarda
ylizde 2’den baslayan SAF kullanim teklifi
var, heniiz yasalasmadi. Bu regiilasyonlar
aslinda yine bize havacilikta SAF'1n
o6nemli unsur oldugunu goésteriyor. Bunun
yani sira birgok tilkede SAF kullanim
zorunluluklar: var. ilk olarak Kuzey
Avrupa tilkelerinde basladi. Norveg ve
isvec’te belirli oranlarda SAF yakit1 almak
zorundayiz. Her iilkenin kendi belirledigi
uluslararasi SAF ytikiimliiltikleri ile karsi
karsiyayiz.

Agustos ayinda Havacilik Genel
Midiirliigi bir taslak SAF teminati
yayinlandi, yiizde 1 ile baslayip
2030’a geldigimizde ytlizde 5 SAF yakit
kullanmakla yiikiimlii olacagiz. SAF yakiti
havacilik sektori icin kilit mevzudur,
bizim de emisyon hedeflerimizde yer
aliyor. Ama ¢ok pahali oldugu igin
ureticilerden bekledigimiz; rekabetci
uluslararasi piyasalarda rekabet edebilen
yerli SAF yakitinin desteklenmesi. Biz
milli bayrak tasiyici bir sirket olarak yerli
uretilmis SAF yakitini ugaklarimizda
kullanmak istiyoruz. Tabi burada da fiyat
kilit bir unsur. Umuyorum ki gelecek
yillarda SAF yakitini kullanabilecek
durumda oluruz.



SURDURULEBILIR BIR GELECEK HEDEFIYLE
ENERJIi URETIYORUZ

Turkiye’de GRI “Standards” kapsaminda
surdurulebilirlik raporu yayinlayan ilk eneriji sirketiyiz.
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Siirdiiriilebilir Havacilik Yakitlari

Sivil Havacilik Genel Muduarlaga
Havacilik Uzmani Emre Zaimoglu

‘Devietierin
SAF ile ilgili
hedeflerini ortaya
koymasi gerekiyor’

018 yilinda diinyada iklim degisikligi

ve ¢evre konularinin kritik ve siyasi
noktaya gelmesi cercevesinde bu
konularin uluslararasi arenada takip
edilmesi amaciyla koordinatorliigiimiiz
kuruldu. ICAO (Uluslarasi Sivil Havacilik
Orgiitii), SAF sera gazi emisyonlarinin
diger konvansiyonel yakitlara gore diisiik
oldugu belirli siirdiiriilebilir kriterlere
sahip olan havacilik yakitlaridir. Bir
yakitin SAF olarak nitelendirilmesi
icin iki kritere sahip olmasi lazim;
biri siirdiiriilebilirlik, digeri de ugaga
direkt eklenebilir kriterde yakit olmasi.
Burada hem Avrupa Birligi hem ICAO,
SAF taniminda farkliliklar var. Ayni
zamanda hammadde tercihinde de bazi
farkliliklar var. ICAO kararlari arasinda
en 6onemli olarak goriilen siirdiiriilebilir
havacilik yakitlari. 2009’dan beri ICAO
tiye devletleri SAF konusunda ¢alismalar
yapiyor ve politikalar gelistirerek
SAF’1 devamli tesvik ediyor. SAF, diger
konvansiyonel yakitlara gore ciddi
anlamda sera gazinda azaltmalar sagliyor.
Bir de Avrupa’nin yaptig1 arastirma var.
SAF’1n konvansiyonel yakitlara gore
havalimani ¢evresinde ucucu olmayan
maddelere gore ylizde 100’e varan
azaltim oldugu ortaya konmus. SAF su
an iklim degisikligiyle olan miicadelede
en onemli etken olarak karsimiza
cikiyor. Yeni proje ve teknolojilerin
devreye girmesiyle ICAO’nun belirledigi
emisyon azaltim hedeflerine hizl sekilde
ulasilacagi herkesin kanaati. Bir diger
yontem Katar’la isbirligi neticesinde
ortaya ¢ikan yakit tiirti. Bu bildigimiz
jet Al yakit1 fakat tiretim asamalarini,
liretim proseslerini bazi1 modifikasyonlar
yaparak yeni bir yakit tiirii ortaya
¢ikardilar. Bu yakiti da siirdiiriilebilir
havacilik kategorisine bir sekilde
soktular. Su anda Avrupa Birligi tarafinda
kabul edilmis degil ve hala gelistirmeler
devam ediyor. Cok potansiyeli yok ama
yilizde 15-20 arasinda emisyon azaltim
vaat ediyor.

1Q, 2020 yilinda uzun vadeli hedef

“Gelecege hazirlanma vakti .
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koyuyor ve 2050 yilinda sifir karbona
ulasmak hedefi var. Biz de uzmanlar
olarak bu grubun igerisinde yer aldik.
Bu grubun bu sene i¢inde iki 6nemli
toplantisi oldu, bu toplantilarda nihai
kararlar alind1. Gegtigimiz ay Kanada'da
diizenlenen 41. ICAO genel meclisinde
kabul edildi. Diinya ¢apinda SAF
tesvikinin gii¢lii bir politika ortaminda
olusturulmasi dikkat ¢ekiyor. 2050
yilinda sifir karbon hedefinde diger
yontemlerin dahil oldugunu varsayarak
ylizde 87’ye ulasilacag 6ngoriiliyor.
2030 yilinda SAF tretiminin 3 milyon
ton civarinda seyredecegi diisiiniiliirken
2050 yilinda bunun 30 milyona ulasacag:
ongoriiliiyor. Havacilikta diger ulagim
sektorlerine nazaran emisyon azaltimi
gercekten zor. Su anda karayolu sektori
tiretilen hammaddenin neredeyse
tamamina yakini biyodizel tiretimi i¢cin
aktariliyor. SAF iiretimi ile ilgili yiiksek
maliyetler ve sinirli talep mevcut. Henliz
tam olarak yasal diizenleme olmadig1
icin tireticiler haliyle bu hammaddenin
havacilik i¢in ayrilmasini su anda
istemiyorlar. Karsimizda boyle bir
sikint1 var, yatirim da ayr1 bir sikinti.
SAF1n Uretilmesi i¢in sadece Avrupa’da
her y1l 15 milyar civarinda yatirim
yapilmasi gerekiyor. Bu da yilda su anki
mevcut tesislere ek olarak 100’den

fazla ek SAF iiretim tesisinin devreye
alinmasi anlamina geliyor. Havacilik
yakit1 havayolu operatorlerinin en
biiylik maliyet kalemlerinden bir tanesi.
Fiyattaki degisiklikler bu sirketlerin
ekonomik performansi iizerinde etkilere
sahip. Tiim diinyada esit sartlarda
faaliyet i¢in ortak zemin olusturulmasi
gerektigini goriiyoruz. Yol haritasi
¢izmemiz gerekiyor. Her iilke ve bélgenin
kendi SAF’1ile ilgili pazarinda bir

analiz yaparak veri tabani olusturmasi
gerekiyor. Devletlerin SAF ile ilgili
hedeflerini ortaya koymasi ve de iiretim
miktarlarinin artirilmasi gerekiyor.
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Yeni ve yenilenebilir enerjiler

Uluslararasi Enerji Ajansi Biyoenerji

Analisti Jeremy Moorhouse

‘Biyoyalat

uzun vadede
onemli hir piyasa
haline gelecek’

et sifir yolunda ilerliyoruz. Burada

havacilikta kullanilan yakitlarin da
rolii olacak. Siirdiiriilebilir havacilik
yakitlarinin desteklenmesine dair bircok
diizenleme mevcut. Stirdiiriilebilir
havacilik yakitlarinda énemli olan sey
net sifir yolundaki basarih gidisat. Bu
yolda ilerlerken 2027 yilina kadar da bir
talep artis1 olacak. Siirdiiriilebilir yakitlar
icin farkli bir¢cok teknolojiye ve enerji
kaynaklarina ihtiyacimiz var. Karbon
salimi ile ilgili yapilan énemli ¢alismalar
var. Havacilik yakitlarinin ytizde 50’si
biyojetten alinacak ve 2050’ye kadar
da ytizde 20’ye inmesi hedefleniyor.
Bu inanilmaz bir teknoloji, havacilik
acisindan maliyet. 2030’da ytizde 50
olacak, bu teknolojiler sayesinde maliyet
diisecek ve 1000 km’lik ugus bilete 3
dolar olarak yansiyacak. Yani ytizde 45
biyojet ve hidrojen dahil yaklasik 1000
km’de bilet fiyati1 10 dolara tekabiil
edecek. Bunun elbette bilet fiyatlarina
kisa vadede maliyet etkisi var ama ¢cok
ylksek bir miktar degil. Net sifir yolunda
ilerlerken siirdiiriilebilir havacilik
yakitlarinda 2030’da inanilmaz ilerleme
gorecegiz ama 2050’de bunlar daha
da artacak. Karayolu tasimaciliginda
biyoyakit kullaniliyor zaten. Baska
yakitlar da devreye girecek, 6zellikle
elektrikli araclar nedeniyle sera
gazlarinin azalacagini biliyoruz. Biyoyakit
¢ok uzun vadede 6nemli piyasa haline
gelecek, 6niimiizdeki 5 y1l icinde bunun
emarelerini gérecegiz. Oniimiizdeki 5 yil
diisiindiigiimiizde net sifir gidisatinda
biyojet en 6nemli yakitlardan bir tanesi,
elbette konvensiyonel i¢cin hala yer var.
Geleneksel biyoyakitlar asla durmayacak
onlar da biiytiyecek ama yatirimlara baglh
olarak yeni teknolojiler de bize gidilecek
yol acacak. Mevcut politikalara ilaveten
bu y1lda devreye giren yeni politikalarla
birlikte tiretimde de bir artis gorecegiz.
Burada ihtiyag olacak sey su; biyojet
hizlanmaya devam edecek, dogru bir
yolda ilerliyor. Ama bunun i¢in biraz
daha ¢alismak gerekecek. 5 yi1l boyunca
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onilimiizde biiyiik bir engel gérmiiyoruz.
Bu yakitlara olan giivenin inancin devam
etmesi lazim. Kullanim ve dagitimini
rahatlikla saglayabiliriz. Maliyet bizim
icin en 6nemli etkenlerden birisi.
Politikaniz yoksa biyojet kullanima fosil
yakitlardan pahaliya patlayabilir.

ABD’de bu y1l enflasyonu azaltma
yasasi ¢ikt1 ve liretim yardimlari igin
tesvikler veriliyor. Ayni1 zamanda
harmanlama tesisleri de var, yani
yakitlarin birbiriyle birlestirilmesini
saglayan tesvikler var. Amerika’nin
halihazirda siirdiirtilebilir havacilik
yakitlariyla ilgili plani, yol haritasi var.
Avrupa’da harmanlama konusunda
farkli politikalar izleniyor. 2025’e kadar
izleyecekleri yol belli ancak finansman
ile ilgili tartisma goériiniiyor. Avrupa
Birligi kendi sartlarini belirleyen bir
organizasyon. Japonya'nin da kendi
sartlarina gore izledigi bir yol var.

Cin’de de bir hacim hedefi belirlendi.
Yakita olan talep yeni taleplerin ve yeni
gereksinimlerin hayata girmesini de
kolaylastiracaktir. Isin tabi ki bir diger
kismi; yeni hammadde kaynaklarinin
ortaya konulmasi, ticari anlamda yeni
teknolojilerle yapilacak olan gelistirmeler
ve karbon yakalama teknolojileri
calismalari. Biitlin bunlarin yani sira

is birligi icin net bir ¢agri yapilmasi
gerekmekte. Uluslararasi seyirde
yapilacak olan arastirmalarin hiikiimetler
tarafindan desteklenmesi ve birden fazla
hiikiimetin bu alanda is birligi yapmasi
da bu siireci iyi bir hale getirecektir. En
o6nemli konulardan biri yakit alimlarinin
diizenlenmesi ve sirketlerin taahhiitlerini
yerine getirmesi. Diger taraftan, 6zellikle
artis maliyetinin de yonetilebilir olmasi
sart. Bir diger 6nemli olan konu da
sirketleri cezalandirmaktan ziyade iyi
yakitlarin artisina destek saglamak. Yani
hiikiimetlerin politikalarinin bu yénde
olmasi her iki taraf acisindan faydal
olacaktir.

N\ Miisteri lletisim Merkezi

0850 2229 427

WWW.Qasgrup.com G
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16. Uluslararasi Petrol, LPG, Madeni Yag, Ekipman,
Istasyon Market Uriinleri ve Teknoloji Fuari

Es Zamanli Fuar

5. Elektrik, Dogal Gaz ve Alternatif Enerji,
Ekipmanlar ve Teknoloji Fuar

16-18 MART 2023
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Fith &RCEENE

www.efo.com.tr

TU YA P FUAR VE KONGRE MERKEZI

Bu fuar 5174 sayih kanun geregince TOBB (Tirkive Odalar Borsalar Birligl) denetimi ile dizenlenmektedir. KOSGE B



Bassaglig:

EPDK Baskani Mustafa Yilmaz'in ablasi

MUHUBET OZTURK'iin

Vefatini derin bir Uzuntuyle ogrendik. Merhumeye Allah’tan rahmet, kederli
ailesine ve tum yakinlarina bassagligi dileriz.

Enerji Petrol Gaz

Ulusoy Petrol Uriinleri Ticaret
Anonim Sirketi

Degerli is Ortagimiz;
Fahrettin Ulusoy’u

Bassaglig

kaybetmenin derin Gzuntusu igcindeyiz.

Merhuma Allah’tan rahmet, kederli
ailesine sabir ve bagsagligi dileriz.

OPET PETROLCULUK A.S.

G Koc

BASSAGLIG

EPDK Baskani Mustafa Yilmaz'in ablasi

MUHUBET OZTURK

Vefat etmistir.
Merhumeye Allah’tan rahmet
kederli ailesi ve sevenlerine sabir ve
bassagligi dileriz.
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BASSAGLIGH

Anadolu Bulvari Ivedik, llgaz Merkez ve
llgaz Kavsagi Shell istasyonlar:

s Ortagimiz Sayin TEVFIK AKBAK'in ES
Sayin
HAVVA AKBAK',

kaybetmenin Gzintisi icindeyiz.
Merhumeye Allah’tan rahmet ailesine
ve tim sevdiklerine bassaglhg dileriz.

Shell & Turcas Petrol A.S.
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BASSAGLIGH

Corum, Fethiye ve Fethiye Merkez istasyonlari
is Ortagimiz Sayin UNAL KAKAC'in BABASI

Sayin
ISMAIL KAKAC"1,

kaybetmenin Gzintisi icindeyiz.
Merhuma Allah’tan rahmet ailesine
ve tim sevdiklerine bassaglig: dileriz.

Shell & Turcas Petrol A.S.
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BASSAGLIGI

_Londracamping ve Kapikule
Istasyonlarimiz ls Ortadi Sayin

MUSTAFA DOGME'nin ANNESI
Sayin
HATICE DOGME'yi,
kaybetmenin Gzintisi icindeyiz.

Merhumeye Allah’tan rahmet ailesine
ve tim sevdiklerine bassaglhgi dileriz.

Shell & Turcas Petrol A.S.
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BASSAGLIGI

Modoglu Holding Is Ortaklarimizin;
Sayin Mustafa Modoglu ve
Mehmet Modoglu’'nun BABALARI

Sayin
ABDULMECIT MODOGLU’nu

kaybetmenin Gzintisi icindeyiz.
Merhuma Allah’tan rahmet ailesine
ve tim sevdiklerine bassagligi dileriz.

Shell & Turcas Petrol A.S.

N
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Fotografiaria Enerjinin Zirvesi

32 oturuma ev sahipligi yapan 12. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde; diinyada yasanan enerji krizi, yenilenebilir
enerji, dogal gaz, elektrik, akaryakit ve LPG piyasalari, elektrikli araclarin gelecegi, Sakarya Gaz Sahasi ve
enerji piyasalarinin giilndemini olusturan bircok 6nemli konu uzmanlar tarafindan masaya yatirildu.
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Tarkiye Enerji Zirvesi’'ne daha 6nce sirasiyla Ankara (2 kez), Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Konya, Adana ve Antalya (4 kez) ev sahipligi yapmisti.

(1]
EnE I Petrul Gaz Yayin Grubu Baskani Genel Yayin Yonetmeni ve ® Reklam ve Abonelik: Yonetim Yeri: Y. Dudullu Mah. Bostanci Yolu Cad. Sehit Sok.

_ A.Sertag Komsuoglu SoruquEY:;;IIEIaeriaMUdUrU: Aysegil Yildirnm No:44 Umram
Kurucu%u. 5 Y ® Viali isler Baskani: §. Dogan Erbay — iLeTisim  f—u—
M. Zekai Komsuoglu Murahhas Aza ve ® Haber Merkezi: Sibel Acar, . istanbul: (0216) 466 74 96 Fax : (0216) 365 58 05
Mavis 1968 Yayin Grubu Bsk. Yrd Gézde Emlik. Evliil Sahi ® Hukuk Danismani: Irfan Cogkun

YIS, . . 6zde Emlik, Eylil Sahin, ® iK Sorumlusu: Giilsah Uzunal, Ankara : (0312) 467 99 36 Fax : (0312) 427 30 16

Mustafa Akinci

Burak Karagol

Yayin Sahibi Merve Sen Turkiye genelinde dagitimi yapilan EPG, Basin Kanunu uyarinca bir yerel sureli
y . PY - . - B yayindir. EPG, Basin Meslek llkelerine uymaya s6z vermistirEPG’de yayinlanan
Balkan Gazetecilik Murahhas Aza Grafik: Ersin Giileg, Serra Ergan ® Basildig: Yer: iRM Dijital Baski ve yazi, haber ve fotograflarin her tiirlii telif hakkiBalkan Gazetecilik

Dijital Medya Yayincilik ve & ) Dijital Medya Yayincilik ve Matbaacilik San. ve Tic. A.S.'ne aittir. izin alinmadan
Ma{baacmk ysan.\\’le Tic. AS. Mustafa Komsuoglu \’ @Petroturkcom Matbaacilik San. Tic. A.S. kaynak gbsterilerek dahi iktibas edilemez.




DUNYA BOR LIDERI ETI MADEN

87 YILDIR

TURKIYE’NIN GUCUNE

GUC KATIYOR

%73’line sahip oldugu diinya bor rezervleriyle yasam icin gelecegi tasarliyor,
gecmisinden aldig giicle Tirkiye’nin dogal giiciinii diinyaya ulastiriyor.

s ETIMADEN

Dogal Mineralll Temlz!ik Uriinii

sl Dogial Renkler BIEE

9 40 °C'DE MUKEMMEL TEMIZLIK | ﬁ

Gelecek Borda eo ETIMADEN
Bor Eti Maden’del for life
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21-22 Kasim 2022 tarihlerinde Antalya'da diizenlenen 12. Turkiye Enerji Zirvesi'ne katki
saglayan tiim kamu ve 6zel sektor kuruluslarina en icten tesekkiirlerimizi sunariz.
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ISTASYON
INSAATI

BIZIM ISIMIZ
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e J Planlama, projelendirme ve kontrol
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& Insaat, elektrik ve mekanik taahhiit

@ Celik konstruksiyonimalat ve montaji
E Anahtar teslimistasyon insaati

RM Istanbul, akaryakit istasyonu insaatinda
temelden altyaplya, ustyapidan kurumsal
kimlik giydirmeye her adimda uzman
ekipleriyle anahtar teslim cozimler
sunuyor. Proje yonetim uzmanlgiyla,
akaryakit istasyonu insaatlarinizin
planlamasini, mimari tasarimini ve maliyet
yonetimini en dogru sekilde yapiyor, guvenli
mekanik, elektrik ve insaat uygulamalariyla
yuksek SEC-G standartlarinda tamamliyor
ve zamaninda teslim ediyor.

RM istanbul, enerijide basari insa ediyor.
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. Fark yaratan urun ve h|zmet|er|m|z susyal sorumluluk
g s vizyonumuz, siirdiiriilebilir is anlayiglmlz miisteri odakl
k dijital ve inovatif alismalarimiz, is diinyasinin dnde gelen
. uluslararam yarismalarinda saygin ddiillere layik goriildil.
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