DOGA DOSTU 27 il merkezi, 221 ilge ve beldede sirdirdigimuz dogal gaz.

dagitim faaliyetlerimizle sadece bir yilda 317 milyondan fazla

DOGAL GAZ i LE yetiskin agacin temizleyebilecegi miktara esdeger, 7,4 milyon

ton daha az karbon salimi gerceklesmesini sagladik.

L & &
§Mme _ Celecek icin daha temiz cevre, daha temiz nefes hedefimizden

aldigimiz tikenmeyen enerji ile ¢alismay sirdardyor, dogal gazi
o e tercih ederek ilkemize nefes aldiran 4 milyon doga dostu
abonemize tesekkiir ediyoruz.

*ENERJisngégprgDE !(URESEL OLCEKTE
ONEMLI DEGISIKLIKLER YASANDI’

| ISTRADE 2022'nin acilisinda konusan T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan,
salgin slireciyle bitin alanlarda oldugu gibi enerji alaninda
da kuresel olcekte onemli degisiklikler yasandigina dikkat T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi
cekti: "Dlnyada emtia fiyatlarindaki beklenmeyen artislar Abdullah Tancan
bitdn ticari piyasalan olumsuz etkiledi. Bu olumsuz

etkilerden arz glvenliginin ve tUke,ticilerin korunmasi I S I R ADE | ﬁ:::ll'lﬁrﬁ

= Enerj;i.si:; Uretim amaciyla Elektrik Piyasasi Kanunu'nda yapilan degisiklikle TEDARICH Ziaves
Zorlu Enerji CEQ’su g CEO’su .m.ali'yeti ylksek Uretici!,erin ve tuketicilerin destekle:’nmesi — a
Sinan Ak san Erbil Bay¢ol icin ‘destekleme bedeli’ uygulamasi devreye alindl.” »» 6 SUPPLT SuMuIT

ISTRADE 2022 DZEL SAYIS
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Enerji Piyasasinin Gazetesi Yil: 18 Sayr: 335 M @petroturkcom www.petroturk.com ENERJ

USTDUZEY TEMSI

“Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin himayesinde, basta

EPDK olmak iizere, TOBB, ELDER, ETD, PETFORM, EUD, ADER, PETDER,

GAZBIR, TABGIS, PUIS, TLPGD ve GAZID gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen

sivil toplum kuruluslari tarafindan desteklenen Zirve; bu

; TR = yil da yurt ici ve yurt disindan cok sayida 6nemli sektor

f ol RAI'.IE .. o : temsilcisi ve profesyonelini agirlad.

nerjl
“ticareti ve e
tedarigi alanlnda
tlkemiziny SR80~ ; 1 < £k (R :
ilkvetek ~7 [ - W NAPY =91 | , GELECE
platf%mu oIan e g \ B = « 5NGORULE
’ E:zy cllluzIE:IcelQ v - A [ o | SEKTORLE PAYLASIL|
e, -
ISTRADEZ022; > . ; Tirkiye ve Balgade Gus Tcartl
: 9‘1§Mayls . 4 . ' : Elektrik Piyasalarinda Ticaret ve Perakende,

Enerji Piyasalarina Finansal Bakis, Kiiresel

[

ta_l_- I h Ie" nde /-\ g | Enerji Piyasalari, Diinya Siyaseti ve Enerji, Tiirkiye
Raffles’Istanbul — Y Enerji Piyasasinda Giincel Durum, Enerjinin Gelecegi

r ve Ticaret baslikli oturumlar; uzman konusmacilar ve
ZOI'l u cent?r_ da_ \ > profesyoneller tarafindan ele alindi, mevcut durum
ger(;EklEStl rildi. degerlendirmeleri ve gelecek 6ngoriilerinde bulunuldu. »
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SURDURULEBILIR BIR GELECEK HEDEFIYLE
ENERJI URETIYORUZ

Turkiye’de GRI “Standards” kapsaminda
surduralebilirlik raporu yayinlayan ilk enerji sirketiyiz.
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6" ENERGY TRADING &
SUPPLY SUMMIT

ISTRADE 2022 Sunum: Volkan Yigit / Turkiye Enerji
Acllis Konusmalar Piyasalarinda Guncel Durum
Oturum:

Enerji Piyasalarina Finansal Bakis

Oturum:

Kuresel Enerji Piyasalari

Oturum:
Turkiye ve bBolgede Gaz Ticareti

\ Oturum:

Dunya Siyaseti ve Enerji

\ Sunum: Ekonomist Fatinh Keresteci
Turkiye ve DUnya Ekonomisi

B

Oturum: Elektrik Piyasalarinda
Ticaret ve Perakende

Oturum:
Enerjinin Gelecedi ve Ticaret
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~ ENERJI TICARETI VE TEDARIGI ALANINDA ULKEMIZIN
ILK VE TEK PLATFORMU OLAN ISTRADE 2022'YE BUYUK ILGI

ENERJI TICARETININ KALBI

ISTRADE 2022°DE ATTI

Bu yil altincisi diizenlenen Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi ISTRADE 2022, 9-10 Mayis tarihlerinde

Raffles istanbul Zorlu Center’da gerceklestirildi. ISTRADE 2022’nin acilis konusmalari; T.C. Eneriji

-v;elﬂ'abii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdull -/- Tancan, Zo
I ari Zir :.ii‘ BAsSKA]

O’sulihsan Erbil Baycol, Tirkiye Ene f 5
] I N »f R r yaka ‘i!

urkiye'nin Enerji Ticareti

ve Tedarigi konusundaki

tek zirvesi olan “ISTRADE
2022"nin altincisi 9-10 Mayis
tarihlerinde Raffles Istanbul Zorlu
Center'da gerceklestirildi. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
himayesinde, basta Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK)
olmak Uzere, TOBB, ELDER, ETD,
PETFORM, EUD, ADER, PETDER,
GAZBIR, TABGIS, PUIS, TLPGD ve
GAZID gibi Tirkiye'nin 6nde gelen
sivil toplum kuruluslari tarafindan
desteklenen zirvenin éincisi bu yil
dayurticinde ve yurt disindan cok
saylda onemli sektor temsilcisi ve
profesyonelini agirladi.

ISTRADE Enerji Ticareti ve

E

Tedarigi
Zirvesi T.C.
Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakan Yardimcisi
Abdullah Tancan, Zorlu Enerji
CEOQ'su Sinan Ak, Enerjisa Uretim
CEOQ'su ihsan Erbil Baycal, Tiirkiye
Enerji Zirvesi Baskani Mustafa
Karahan ve Enerji Fuarcilik
Genel Muddrd Bilun Saka'nin
konusmalariyla acild!.

Ji SEKTORU
NEAR TARAFINDAN
LINDI

Zirvede yer alan oturumlarin
basliklari, Turkiye ve Bolgede Gaz
Ticareti, Elektrik Piyasalarinda
Ticaret ve Perakende, Enerji
Piyasalarina Finansal Bakis, Kiiresel
Enerji Piyasalari, Dinya Siyaseti ve
Enerji, Turkiye Enerji Piyasasinda
Giincel Durum, Enerjinin Gelecegi ve
Ticaret, Fatih Keresteci'nin Tirkiye
ve Diinya Ekonomisi - Yeni Dengeler
Sunumu oldu. Tim basliklar

T1INaadan vapliid

konunun uzmani konusmacilar ve
profesyoneller tarafindan ele alindi,
mevcut durum degerlendirmeleri ve
gelecek ongortlerinde bulunuldu.

TOPLAM 8 OTURUMA
EV SAHIPLIGI YAPTI

Istanbul Raffles Otel'de iki
glin boyunca yogun oturum
trafigi yasanan ISTRADE 2022'ye
yurtdisindan da cok sayida

konusmaci ve delege katilim sagladi.

Organizasyonda iki giin boyunca
toplam 8 oturum gerceklestirildi.

Yogun oturum trafigine verilen
kahve ve yemek aralarinda
katiimcilar sektordeki gelismeleri
degerlendirme ve sohbet etme
imkani buldular. Itk glin aksami
dizenlenen Gala Yemegi'nde ise
katilimeilar glintin yorgunlugunu
atarak canli miizik esliginde keyifli
dakikalar gecirdiler. Organizyon'un
Gala Yemegi sponsorlugunu Zorlu
Enerji, Ogle yemegi sponsorlugunu
Enerjisa Enerji ve kahve arasi
sponsorlugunu ise Petronet
ustlendi.

nerji CEO’su Sinan Ak, Enerjisa Uretim
stafa Karahan

- n:_l-“ *L

“ENERJi ALANINDA
KURESEL OLCEKTE ONEMLI
DEGISIKLIKLER YASANDI”

Zirve'nin acilis konusmasini
gerceklestiren T.C. Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi
Abdullah Tancan; “Salgin siireciyle
biitiin alanlarda oldugu gibi enerji
alaninda da kiiresel dlcekte onemli
degisiklikler yasandi. Bakanlik
olarak kurulu giic portfoyiinde
yenilenebilir enerji payinin
artirilmasiyla ilgili calismalara
onem veriyoruz. Elektrik kurulu
giicii ve iiretiminde, 2021 yili sonu
itibariyla yaklasik 100 gigavatlik
bir kurulu giic kapasitesiyle
Avrupa’nin 5’inci ve 331
teravatsaatlik elektrik iiretimiyle
de Avrupa’nin 3’iincii bilyiik
iilkesi olduk. Nisan 2022 itibariyla

yenilenebilir enerji tesislerinin
kurulu giicii, toplam kurulu
giiciimiiziin yaklasik yiizde 54’iinii
olusturuyor” diye konustu.

ISTRADE 2022; bu yil da enerji
piyasasinin kamu ve 6zel sektordeki
tlim paydaslarini bir araya getirerek
sektorin gelisimine onemli katkilar
sagladi. ISTRADE Eneriji Ticareti ve
Tedarigi Zirvesi, 2023'te bir kez daha
sektor adina 6nemli konu ve konuk
konusmacilar ile diizenlenecek.




GELECEGE GDEN YOL
%100 YENILENEBILIR
ENERJIDEN GECER
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Bizim yolumuz daha yasanabilir,
daha siirdtirtilebilir bir diinyaya cikiyor.

Biz bu yolda gelecek nesillerle aramizda

bir képrii kurmak icin tiim gliciimiizle ¢alisiyoruz.
Zorlu Enerji Sirdiirdilebilirlik Stratejimiz dogrultusunda her faaliyetimizde
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na hizmet etmeye

ve Paris Anlasmasi kapsaminda llkemizin disiik karbonlu gelecek hedeflerine
ulasmasi icin tiim enerjimizle ¢alismaya devam ediyoruz.

%100 yenilenebilir enerjimizle siirdiiriilebilir bir gelecege adim adim ilerliyoruz.

(@)ZORLU ‘ zorluenerji.com.tr ‘ 1 Y in @ /zorluenerii ZORLU EN E Rdi
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Enerji ve Tabii Kaynakla
?3\‘%‘;%5 -

‘ENERIFE))
SEKTORUNDE
KURESEL
OLCEKTE
ONEMLI

algin siireciyle biitiun alanlarda

oldugu gibi enerji alaninda

da kiiresel dlcekte onemli
degisiklikler yasandi. Bakanlik olarak
kurulu glic portfdyiinde yenilenebilir
enerji payinin artirilmasiyla ilgili
calismalara dnem veriyoruz. Elektrik
kurulu giicl ve Uretiminde, 2021 yili
sonu itibariyla yaklasik 100 gigavatlik
bir kurulu giic kapasitesiyle Avrupa'nin
5'inci ve 331 teravatsaatlik elektrik
uretimiyle de Avrupa’nin 3'tincii biyiik
tlkesi olduk. Nisan 2022 itibariyla
yenilenebilir enerji tesislerinin kurulu
glicd, toplam kurulu giicimiiztn
yaklasik ylizde 54’linii olusturuyor.

Enerji Piyasalari isletme AS
(EPIAS) de iiriin yelpazesini Vadeli
Elektrik Piyasasi (VEP) ve Vadeli
Dogal Gaz Piyasasi (VGP) ile gelistirdi,
yenilenebilir enerjinin kullaniminin
dolayli olarak desteklenmesini tesvik
eden Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti (YEK-G) Sistemi ve piyasasi
da devreye girdi. Tamamen EPIAS'In
kendi imkanlariyla gelistirilen VEP
ve VGP ile birlikte eneriji piyasasi
katiimcilari, yasanan fiyat ve
karsi taraf risklerinden kendilerini
koruyabilmekte, mevcut ikili
anlasmalarini organize piyasalara
tasiyabilmektedir. Giin Oncesi Piyasas
(GOP) eslesme miktari yaklasik 203
teravatsaat olarak gecen yil 2020 yilina
gore ylizde 10°luk artis gosterdi. 2022
yilindaki GOP eslesme miktari 7 Mayis
itibariyla 62 teravatsaat, islem hacmi
ise yaklasik 93 milyar lira olmustur.
Ayni dénem icin piyasa takas fiyat
aritmetik ortalamasi da 1480 lira/
megavatsaattir.

Tirkiye dinyanin ilk kapsamli iklim
anlasmasi olan Paris Anlasmasi'na
taraf olarak iklim krizi ve cevresel

ISTRADE st
2022

§* CALAGT TRADIND &
g-10 MAYIS/MAY

SaFALY SuluTT
I‘.

-
—

Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi ISTRADE 2022’ni$<‘;_!ll§|ndq
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah®Tancan,

buatin alanlarda oldugu gibi enerji alaninda da kiresel olcekte onemli
degisiklikler yasandigina dikkat ¢ekti.

sorunlarla micadelede yeni bir

sayfa acti. Sanayi basta olmak

uzere bircok is kolunu ilgilendiren

bu anlasma, bugiinimizi oldugu
kadar gelecegimizi de yakindan
ilgilendirmektedir. Bakanlik olarak
ulkemizde hayata gecirilmesi
disiniilen ve bu dogrultuda
calismalar ylritilen Emisyon Ticaret
Sistemi ile ilgili calismalari cok

L -_!} S

YOUTUBE
"KANALINDAN

- .

yakindan takip etmekte ve gerekli
destegi vermekteyiz.

Diinyada emtia fiyatlarindaki
beklenmeyen artislar bitin ticari
piyasalari olumsuz etkiledi. Bu
olumsuz etkilerden arz giivenliginin
ve tliketicilerin korunmasi amaciyla
gectigimiz giinlerde Elektrik Piyasasi
Kanunu’'nda yapilan degisiklikle

L &
| /
CANLI YAYINLANDI -

ISTRADE 2022 kapsaminda diizenlenen-
oturumlarda katiimcilar Slido.com uygulamasiyla
interaktif olarak sorularini konusmacilara yoneltebilmefirsati
yakaladilar. Ayni zamanda organizasyon; iSTRADE Youtube
kanalindan da canli olarak yayinlandi. Petroturk TV Youtube
kanali Zirve esnasinda sektoriin 6nemli temsilcileriyle roportajlarg —
gerceklestirerek sektoriin ve ISTRADE 2022'nin nabzini tuttu. i

maliyeti yiiksek Ureticilerin ve
tiiketicilerin desteklenmesi icin
‘destekleme bedeli’ uygulamasi
devreye alindi.

Avrupa Birligi enerji komisyonu
tarafindan benzer sorunlari yasayan
uye Ulkelere yapilan tavsiyeleri de soz
konusu usul ve esaslari belirlerken
dikkate aliyoruz. Uygulamanin

temel amaci hem tiketici hem

uretici hem tedarikcileri hem de

arz giivenligini, dolayisiyla enerji
piyasalarini korumaktir. Ortaya cikan,
beklenmeyen ve makul olmayan
artislarin tiiketici, Uretici ve tedarikei
arasinda en adil, en hakkaniyetli ve
seffaf bir sekilde paylasilmasini temin
etmektir.




Enerjisa Uretim olarak biz;
Her seyden once insan diyoruz.
Teknolojiyi odagimiza aliyor, basarinin dijitallesmekten gectigini biliyoruz.

Surduarulebilirlik hedeflerimizle, yasama saygi duyarak
daha guzel bir gelecek icin enerji Uretiyoruz.

Ceyrek asirdir durmaksizin trettigimiz bu yolculukta,
hayata enerji katmaya ve var gucumuzle calismaya devam edecegiz.

r@” |
ENERJIGOQURETIM
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‘DAHA
SERBEST BIR
PIYASAYA

IHTIYAC VAR’

icaret glinlimuzde farkli bir

boyuta dogru evrilmeye basladi.
Enerji fiyatlari tarihte gorilmemis
bir seviyede artmis durumda. Bu
seviyede de kalacak gibi goziikiyor.
Clinkd alinan kararlara baktigimiz
zaman ‘Rus gazini, Rus petroliini
kullanmayacagiz diyen G7 ilkeleri
piyasanin sikismasina ve fiyatlarin
daha da artmasina sebep olacaklar
gibi goriniyor.

Diger taraftan Yesil Mutabakat'la
birlikte yenilenebilir enerjiye
yatirimlar artmis gézikuyor. Bunun
getirmis oldugu baska sikintilar
var; onlimuzdeki 2 yil hatta 3 yili
bulan kontratlarla hem offshore
rizgar santralleri, hem onshore’da,
hem de giines panellerinde
ekipmanlari blyik oyuncular satin
almis durumdalar. Bugiin 1000

megavatlik bir glines santrali kurmak

istiyorum dediginizde yurtdisinda
bunu bulmaniz pek mimkin
gozikmiyor. Yani bir yandan enerji
fiyatlari artarken, diger taraftan da

‘UMITSIiZ
OLMAMAK
ADINA BURA-
DA YINE
SEKTOR
OLARAK BIR
ARAYA GELE-
LIM ISTEDIK’

u sene birazcik ticaretin 6ldigi

bir sene gibi ama yine de
Uimitsiz olmamak adina burada
yine sektdr olarak bir araya
gelelim, goruslerimizi paylasalim,
mesajlarimizi verelim, ¢oziim
onerilerimizi ortaya koyalim. Bu
sene formatimizi onceki senelere
gore biraz degistirdik.

Oncelikle panel sayisini
birazcik daha azalttik ki sizlerin de

ekipman fiyatlari atmaya baslamis
durumda. Hem de bulamiyorsunuz.
Bir de hepsinin lizerine gectigimiz
haftalarda FED faizi de arttirdi.

Aslina bakarsaniz her yénden
dengeler sasmis durumda. Bu
durumda fiyatlari reglile edip
yatirimlarin 6ninli acmak bence
cok miimkiin degil. O yiizden biraz
daha serbest piyasaya, fiyatlarin
daha rahat hareket etmesine ihtiyac
var. Maalesef fiyatlar yliksek olacak,
can acitacak, ona gore de herkesin
kendini bunu hazirlamasi gerektigini
dislndyorum.

sosyallesmeye, paylasimlarinizi
arttirmaya vaktiniz kalsin diye. ilk giin
panellerimiz devam ederken, 2. giin 1
panel yapiyoruz, diger oturumlarimiz
biraz daha sunum formatinda olacak.
Umuyorum sektériimiz icin faydall
bir Zirve olur.

“TURKIYE’NIN
YENILENEBILIR
ALANINDA
TEKRAR

BiR IVME
KAZANMASI
GEREKIYOR’

H epimizin malumu 2020, 2021

ve 2022 bugiine kadar sira dis,
zorlayici bir siirec oldu. Hemen
hemen biitlin sektorler, bitiin
sirketler icin excel dosyalarinda
ekstrem senaryo diye yazan seyler
hayatimizin bir parcasi oldu. Bu
zorlayici unsurda Enerjisa Uretim
olarak kendi yol planimizi ¢cikarmaya
calisirken, hissedarlarimizla,
paydaslarimizla fikir alisverisi
yaparken bu siireclerde iic seyin
one ciktigini goriiyoruz; bir tanesi
liberallesme unsurlari, digeri insan
glicl ve Uclincisdu, ayrica en 6nemlisi
de arz talep dengesini yonetmek
icin yatirimlarin devam etmesi. Bu
noktada Turkiye'nin yenilenebilir
alaninda tekrar bir ivme kazanmasi
gerektigini diistinliyoruz. Bu
konuda da Enerjisa Uretim olarak

‘SIZLERLE

12. TURKIYE
ENERJI
ZIRVESI’NDE
DE BIR ARADA
OLMAYI
DILIYORUZ’

ectigimiz yil 5.ISTRADE

Zirvesini pandemi sebebiyle
Tirkiye Eneriji Zirvesi'yle birlikte
yapmistik. 2022 itibariyle sektor(
Istanbul'da bulusturmak amaciyla
Zirve'mizi tekrar Raffles Istanbul
Zorlu Center’da gerceklestirmenin
gururunu yaslyoruz. Bu yil Kasim
ayinda bir kez daha sizlerle 12.
Tirkiye Eneriji Zirvesi'nde de bir
arada olmayi diliyoruz. Burada
iki glin boyunca enerji tedarigi ve
ticaretindeki son gelismeler ele
alinacak, mevcut durum ve gelecek

yatirimlarimiza devam ediyoruz.
565 MW'lik riizgar santrali icin
yatirimlarimiz baslamis vaziyette.

Kamunun destedi ile hibrit
santrallerin yolunun acilmasinin
da ¢cok 6nemli bir unsur oldugunu
disuniyoruz. Biz 150 MW'lik glines
hibrit santral yatirnmini kendi
programimiza almis vaziyetteyiz.
Bunlarla yetinmiyoruz, riizgarda
hedefimizi 1- 1,5 GW seviyesine
cikardik. Bu tarz hedefleri sadece
sirket olarak degil ulke olarak da
koymamiz gerekiyor.

ongdrileri birbirinden degerli
uzmanlar tarafindan tiim yonleriyle
masaya yatirilacak. Basta Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi ve EPDK
olmak uzere Zirvemize katki veren
tim kisi, kurulus ve sponsorlarimiza
tesekkdr eder, sektorimuze faydali
bir Zirve olmasini temenni ederim.



Yollarin daimi Ildgp
Petrol Ofisi

81 yildir memleketln yollarina can veren
Petrol Ofisi, Ocak 2021 - Aralik 2021
verilerine gore bu yil da sektoriin lideri!”
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* Petrgl Ofisi, EPDK 2021-Aralik ay! raporu verilerine gore; 2021 yili yurt ici toplam akaryakit satislarinda %22,1, 2021 PETDER Toplam Madeni Yag ve Kimyasallar verisine gore ise
madeniyaglar satislarinda %29,8 pazar payi ile sektor lideridir. .l;__,,_
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‘RUzgar ve gunes projelerinin geri
odemelerinde sikinti yasanmiyor’

‘ISTRADE 2022’ kapsaminda ‘Enerji Piyasalarina Finansal Bakis’ oturumu gerceklestirildi. Gama
Enerji Genel Midirid Tamer Calisir'in moderatérligini yaptigr oturumda Garanti BBVA Genel Mudur

Yardimcisi Ebru Dildar Edin, KPMG Sirket Ortagi Orhan Turan, Yapi Kredi Kurumsal Bankacilik Genel
Muldar Yardimcisi Kaan Sakul ve Zorlu Enerji CEO’su Sinan Ak konusmaci olarak yer ald..

‘SEKTORDE CIDDI ANLAMDA
PROJE ACIGI VAR’

Gegtigimiz yillarda devletin bir
yatirim istahi vardi. Devlet
yatirim yapilmasini istiyordu. 2007-
2008'li yillarda arz riski hep giindem
maddesiydi. Bununla ilgili bircok
lisans verildi. Bugiinki noktada

ciddi anlamda lisans acigi var. Yani
bir proje yapmak istesek maalesef
hem cevresel faktorlerin devreye
girmesiyle birlikte hem de birtakim
ilave izinlerin gerekmesi sebebiyle
basit bir glines santrali bile 3 sene
siriyor. 0O ylizden ciddi anlamda proje
acigi var. Bunlarin nasil kapatilacagi
ile ilgili olarak onuimUzdeki donemde
bir plan program bekliyor. Sonucta
yatinmcilarin finansmandan onceki
en biylk sikintisi bu. Giines ve riizgar
da bir proje yapabilmenin itk sarti
ihaleye girme sarti olmasi. Biz bu
konuda oldukca sansliyiz. Elimizde
degisik bolgelerde bircok ruhsat

var. Bunlari suan gelistiriyoruz. Ama
gliniin sonunda YEKDEM fiyatinin
yetersiz olmasi sebebiyle bankalarla
finansmanini goristigimiizde

ylzde 50'ye kadar cikan sermaye
ihtiyaciyla karsilasiyoruz. Bu sermaye
ihtiyaciyla diinyanin hicbir yerinde
karsilasmiyoruz. Burada bir citkmaza
dogru gidiliyor. Diger taraftan

FED faiz arttirmaya basladi. Bu
etkilerin nereye gidecegi su an icin
belirsizligini koruyor. Mevcut tarife
ve mekanizmalarla Tiirkiye'de yeni
bir enerji projesinin yapilmasi pek
mimkin degil gibi gozlkuyor. Bir
taraftan arz acigindan bahsederken
kendi icimizde celiski yasiyoruz. Ama
diger taraftan yenilenebilir enerji
tesviklerine bakti§imizda siirec
ilerlemiyor. Avrupa’da su an ‘Feed in’
tarifelerden kurtulmaya calisiyorlar.
Serbest piyasada 5 yilda projelerin
kendini ddeyebilecegi sekilde miimkiin
oldugunca hizli proje yapmaya
calisiyorlar. Dagitim sirketleri de

tretim sirketleri ile ikili anlasma
yapma gayretinde. Enerji sektoriine
tabi ki inaniyoruz. Fakat sektorin

de gerekliliklerini yapmasi lazim.
Bunlari yapmadiginiz zaman istediginiz
sonuclari elde etmek pek mimkiin
degil. Enerji onden giden bir sektor.
Enerji olacak ki sanayi kuruluslarina da
kredi verilebilsin.

Su an dagitim sirketlerinde
dagitim ve perakende taraflari var.
Perakende su an biraz sikintili. Yiksek
fiyattan alip dustik fiyattan satiyorlar.
Aradaki farki telafi etmek icin
birtakim mekanizmalar gelistirilmeye
calisiliyor. Dagitim tarafina baktiginiz
zaman orada regiile bir pazar var.
Ciddi anlamda yatirim yaptiginiz
zaman 6nimizdeki 10 yil boyunca ne
zaman ne kadar para kazanacaginizi
biliyorsunuz. Ongériilebilitesi yiiksek.
Bu sebeple TL bazli finansmana bile
imkan sagladi. TL getiriye TL kredi
aldigimiz icin burada bir avantaj
saglamis durumdayiz.

‘ONGORULEBILIR, NAKIT AKISINI
OLUSTURACAK BIR YEKDEM
MEKANIZMASINA iHTIYACIMIZ VAR’

Bizler icin bugiine kadar en az batik
yaptigimiz projeler, yenilenebilir
projeler. Clinki son dénemde en
fazla finanse ettigimiz riizgar ve
glines santralleri. Hidroelektrik
santrallerde biraz basimiz agrisa

da ozellikle riizgar ve glines
santrallerinde hepimizin kredileri
son derece basarili bir sekilde
performans gosterdi ve gostermeye
devam ediyor. Gectigimiz 15-20
senelik ddnemde bankacilik sektori
40 milyar dolar civari yenilenebilir
enerjiye finansman sagladi. Ve bu
sayede de yenilenebilir kapasitesi
son derece hizli bir sekilde artti.
Gegmis donemde Tiirkiye'nin

bunu basarmasindaki en onemli
etkenlerden biri YEKDEM'di. Tabii

ki buglin de YEKDEM'in 6nemi
kacinilmaz ama ongorilebilir,

nakit akisini olusturacak sekilde

bir YEKDEM'e de ihtiyacimiz var.
2021'den sonra yirirlikteki
YEKDEM (iziilerek soyliyorum ki
bizlerin bu finansmani saglamasini
kolaylastiran bir YEKDEM degil.
Gecmis senelerde bu kadar istahla
bu projeleri finanse ederken su
andaki mekanizmalarda ongorilebilir
bir nakit akisi olusturmakta cok
zorlaniyoruz. Kur riski, enflasyon
riski var. Mevcut verdiginiz kredileri
elektrik fiyatlarinin ilk giinku
kosullara gore doviz bazinda asagiya
gelme riski var. Butin bunlari alt
alta koydugumuz zaman da bankalar
acisindan projenin finansman
kapsaminin disina ¢citkmasina sebep
oluyor. Bizler gectigimiz donemde
yiizde 20 sermaye ile yatirimcilara
sadece yatirim dénemindeki
tamamlanma riski konusunda
garanti alarak ilerledi§imiz ve finanse

(efe]
Yar«

ettigimiz cok sayida proje varken su
anki kosullarda yiizde 50 sermaye
ihtiyacimiz oluyor. Devaminda vade
boyunca da yatirimcilarin garanti
vermesine gerek kaliyor. O yiizden
bundan sonraki donemde tekrar
ongorilebilir, bankalarin nakit akisi
olusturacagi mekanizmaya cok hizli
sekilde donmemiz gerekiyor. Bunu
yaparken de gecmis dénemlerden
cok da farkli yerdeyiz. Diinyada
komirden ve arkasindan dogal
gazdan cikislar s6z konusu olacak.
Onlimizdeki donemde yenilenebilir
ve yenilenebilir enerjiyi iretecek
sekilde yerine bunlari yerine
koymamiz gerekiyor. 40 bin megavat
riizgar ya da 70 bin megavat giines
ve 40 ile 60 milyar dolar civarinda
yatirimlardan bahsediyoruz.

Tirk bankacilik sektoriiniin bunu
yapacak glicl var mi, var. Ama bu
mekanizmalar da yapar mi? Yapamaz
diyorum.
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‘DENGE BUNDAN SONRA NASIL
DEVAM EDECEK?Y

lektrik piyasasinin Gayrisafi Milli

Hasila’daki (6SMH) yerinin 6nemli
oldugunu bundan 6nceki panellerde
ve seminerlerde defalarca konustuk.
Ama bu denge bundan sonra nasil
devam edecek? Acaba burada bir
kirilma yasadi mi? Bundan sonra biri
digerinin tzerine gececek mi? Bunlari
da iyi takip etmemiz gerekiyor. Piyasa
rakamlarina bakildiginda 320 terawatt
saat (TWh], 85 milyon kisi elimizde
veri bulunuyor. Buradan bakildiginda
hala biiyimekle ilgili alaniniz
bulunuyor. iste bu noktada bilyiimeyi
finansal olarak nasil destekleyecegiz?
Oniimiizdeki zorluklar neler ve bu
zorluklari asmak icin bankacilik
sektorlnden ozel sektore kadar hangi
unsurlari dikkate alacagiz? Sozi daha
fazla uzatmadan izninizle konuyu
uzmanlarina birakmak istiyorum.

‘YENI DONEM FINANSMAN
MODELLERINDE HIBRIT BIiR
MODEL ONGORUYORUM'

O ncelikle enerji sektoriniin
oneminin altini cizmemiz
gerekiyor. Ulke vatandasi olarak
yasanan kiresel gelismelerden
sonra enerji ve arzin onemini
herhalde anladik. Bizim arz
glvenligini saglamamiz sart. Bu
anlamda YEKDEM veya benzeri

her tirld yeni yatirim cekebilecek
enstriman olmali. Clinkii bizim arz
glvenligini saglamaktan daha kritik
bir seyimiz yok. Ureten bir iilke
olmamiz sebebiyle bagimliligimiz
ortada. Yeni YEKA'da fiyat
mekanizmasi tamamen degisti.
Burada ihaleye hazirlanan firmalarin
dikkat etmesi gereken konulara
biraz deginmek istiyorum. ihalenin
fizibilitesinin iyi yapilarak ozkaynak
borc dengesinin iyi hesaplanmasi
gerekiyor. Artik fiyat modellemesi
yapmak eskiye nazaran daha zor.
Kiresel gelismeler sebebiyle
yatirimcilarin da isi artik zor. Bir
yandan yatirim yapilmasi, finanse
edilmesi gerekiyor. Bankalarda bu
kapasite var ama o ihale yanlis fiyatla
alinirsa bankacilara geldigi zaman
bankaci temkinli bakmak zorunda.
Bu bakimdan sahsi goriisim 6z
kaynag giicll, sponsor garantisinin
oldugu formiillerle olacak gibi
gorlinuyor. Eskiye nazaran daha fazla
TL finansman gormeye baslayacagiz.
Diyeceksiniz ki bugiinlerde faiz ile
proje nasil finanse edecek? Bunlarin
hepsini toplayip bu sartlarda dogru
yapmaniz gerekiyor. Buglinki
YEKDEM fiyatlarinda eskiye nazaran
yari yariya fark var. Ekipmanlar yurt
disindan geldigine gore bunun da bir
enflasyonu var. Eskiden tesis kurmak
daha ucuzdu. Yeni dénem finansman
modellerinde TL ile birlikte hibrit bir
model 6ngoriyorum. Yatirimcilar cok
nakit akisi riskine girmeden 6zkaynak
dengesiyle ihaleleri alirlarsa
bankalar da ellerinden geleni

yaparlar. Bu sektoriin biylimesinde
en onemli oyunculardan biri biziz.
Bundan sonra bu kadar ivme olur
mu? Enerji sektori cok cesitliligi
olan bir sektor. Bunlarin her birinin
avantajlari ve dezavantajlari var.
Her seye ragmen dzkaynagi glicli
firmalarin bankalar tarafindan
desteklenecegini dustiniyorum.
Fizibilitelerin cok saglikli yapilmasini
oneriyorum.

Enerji finansmani baska
isletmesi baska bir sey burada
farkli dengeler var. Bir firma isinin
basindaysa bankalar onun tamamen
arkasinda duruyor. Yapilandirmalar
konusunda eskiden yapilan fiyatlama
modelleriyle piyasa riskleri
gerceklestigi icin bugiin bazi firmalar
nakit sikintisi cekse de yatirimcilar
ve bankalar olarak durumu
topladik. Savunma sanayinin disinda
enerjiden daha stratejik bir sektor
yok. Bu kadar stratejik bir sektorde
yatirimceinin finansman bakis acisinin
ongdrilebilir olmasi gerekiyor.
Yatirimciyi cesaretlenmemiz
gerekiyor.

‘ENERJI SEKTORUNDE FARKLI
YATIRIMLARA IHTIYAC VAR’

Enerji sektortnun finans sektor
gibi enerjik ve elastik bir sektor
oldugunu distiniyorum. Her

trld zorlugun icerisinden yeni
yontemlerle mutlaka bir cikis

yolu bulunabilir. Enerjisiz biiyime
ve hayat yok. Bu sebeple enerji
projelerinde yasanacak finansman
zorluklarinin gelecekte de var
olacagini diistinmiyorum. Diinyada
enerji sektorinde 4 blyik mega
trend var. Bu trendler bize enerji
sektoriinde donlisimiin coktan
basladi§ini gdsteriyor. Donisimin
etkilerini emtia fiyatlarindaki artis,
Rusya-Ukrayna savasi sebebiyle cok
daha hizli bir sekilde hissetmeye
basladik. Bu enerji sektoriinde
kapasite artisi degil; enerjiyi tasimak,
depolamak, donlstiirmek ve enerjiyi
tliketildigi konuma yere daha yakin
bir koordinatta retmek gibi farkl
alanlarda projeler tretmeye basladi.
Ekipman tarafinda da onemli

olcide yatirim olacak. Diinyada

da en popiiler yesil dontsiim

ve karbonsuzlasma oldugunu
soylemek mimkiin. Donistim

ve surdirilebilirlik anlaminda
gelistirilmis fonlarin enerji
sektoriiniin en iyi sekilde calisacagi
finansal kaynaklari oldugunu
dlslintiyorum. Bu konuda bankalar
calismalarini tamamladi. Bu konu da
uluslararasi finans kuruluslarinin da
iyi projeleri finanse etmek icin hazir
olacaklarini distniyorum.

Turkiye 0zelinde donistim disinda
bir kapasite problemi de var. Bugiin
dinyanin biyuk bir cogunlugunda
yenilenebilir taraftaki kapasite
artislari daha cok yeni kapasite
tarafinda olurken Tiirkiye'de durum
biraz farkli. Yenilenebilir enerjide
ezberlenmis bir disiince grubu var.
Hepimiz biran once yesil enerjiye
gecmek istiyoruz. Bu doniisim
beklendigi kadar hizli olmayabilir.
Yenilenebilir enerjinin gtvenli bir
enerji kaynagi haline gelmesi icin
biraz daha zaman gerekebilir. Daha
geleneksel Gretim kaynaklarindan
hizli bir sekilde vazgecmeyi risk
olarak goriyorum.

ONGOR
ARTMA
SURECI
OLMASI

Finansman sektort uzun vadede
ongorulebilirlik ister. YEKDEM
uzunca bir siire bu dngarilebilirligi
sagliyordu. Bankalarin ticari riski
alma ve yonetme kapasiteleri
yok. Bu sebeple ongorilebilirlik
meselesi bankalari en cok zorlayan
sey. Ongoriilebilirligin artmasi ve
regilatoriin surecin icerisinde
olmasi gerekiyor. Biraz daha yaratici
disiincelere ihtiyac oldugunu
diisiiniyorum. Diinyada bu konuda
yaratici projeler s6z konusu. Enerji
sektorinde sadece kapasite artisi

ve saklanmasi anlaminda yatirimlara

ihtiyacimiz oldugunu disiinlyorum.
Bankalar acisindan da bu tip projeler
ilgi cekici olacaktir.

Finansal yapilandirma
nedir diye kendimce buldugum
cevap; ortaya cikan aci faturanin
taraflar arasi dengeli, adil bir
sekilde paylasilmasidir. Enerji
sektori 6zelinde baktiginizda tim
yapilandirmalar kendi iclerinde
birtakim zorluklari beraberinde
getirirler. Fakat enerji sektori
ozelinde baktigimizda bu sektoriin
finansmaninda calismis arkadaslar
bankacilik sektori calisanlarinin
ortalama olarak cok lzerindedir.
Bu konuda islerinde cok basarili
arkadaslardan olusan bir sektor
enerji sektori oldugu icin sansli
oldugu soylenebilir. Sektor kendi
icinde cok dinamik oldugu icin
sonradan gelip de bir giin icinde
ogrenilecek bir sektor degil. Bu
sektord bilen insanlarin finansman
alaninda calismasinin her zaman
avantaji var.

FINANSAL )
YAPILANDIRMALAR SEKTOR
YARARINA OLACAKTIR

Bence enerji sektoriinde
en onemli konu tesislerin
operasyonel derinlikleri ve
ekonomik gorindirlikleri. Finansal
yapilandirmayi yaparken aslinda
bunun da gozden kacirilmamasi
gerekiyor. Bir enerji santrali
ekonomik olarak omrinu
tamamlamissa ve verimliligini
kaybetme noktasinda ise onun
yapilandirmasinin ekonomiye faydasi
mi zarari mi olur buna bakmak
gerekiyor. Bu ylizden de tesislerin
ekonomik omiirleri miisaade
ediyorsa ve finansal olarak ortaklar
bankalarla birlikte almalari gereken
sorumlulugu aliyorsa finansal
yapilandirmalar sektor yararina
olacaktir. Enerji sektori 6zelinde
esnek ve iyi yapilmis sozlesmelerle
belki de yapilabilecek en kolay
yapilandirilabilecek sektorler. Finans
sektori bu konuda enerjiye cok
buylk destek verdi. Bazi gelismeler
ve degisimler olsa da sistem kendi
icerisinde coziimlerini de mutlaka
uretecektir.
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‘Kriz kapiyi U¢ defa caldi ama
AB’de evde kimse yoktu’

“ISTRADE 2022” kapsaminda ‘Kiresel Enerji Piyasalarr’ oturumu gercgeklestirildi. Enerji Uzmani Emin

Emrah Danis’in moderatérligiunia yaptigr oturumda OME Hidrokarbonlar Direktéri Sohbet Karbuz,

Energy Aspects Upstream Petrol & Dogalgaz Bélimi Kidemli Uzmani Serkan Sahin, FGE Direktora
Cineyt Kazokoglu ve isken Genel Mudiirii Sirri Uyanik konusmaci olarak yer ald..

‘ENERJI ARZ GUVENLIGI ENERJI POLITIKALARINDA AVRUPA'NIN
EN ONEMLI AYAKLARINDAN BIRIYDI'

[] . . .
tresel enerji krizi" kavramindan

bahsettigimizde kelimeleri ayri
ayri degerlendirmek lazim. Kiiresel
krizlere baktigimiz zaman gecmiste
komdr krizi, gaz krizi gibi krizler
yasanmisti. Fakat kiiresel capta bir
dogal gaz krizi yasamamistik. Bu krizi
diger krizlerden ayiran sey sadece
petrol, komiir, gaz degil elektrik de
olmak uizere hepsinin dahil oldugu bir
kriz yasiyoruz. Bu yiizden hem kiiresel
hem enerji krizi yasiyoruz. Arzin
yeterli olmadigindan dolayi mi bir kriz
yasaniyor yoksa fiyat yliksekliginden
kaynakli bir kriz mi? Ikisi de bir araya
girmis durumda. Bunun da bircok
nedeni var. Cevre, iklim vs. gibi
konulartisin icine dahil ederek enerji
glivenligini iklim krizi konusunun
arkasina ittiler.

“SIRK
KONUS
UYGUI

Enerji arz glivenligi Avrupa’nin
enerji politikalarinda en énemli
ayaklarindan biriydi. 2014’teki
Avrupa Komisyonu politikalarindan
sonra iklim ayagi 6n plana cikti,
enerji giivenligi arka plana itildi.
Fosil yakitlara da istenmeyen
muamele yapilmaya baslandi. ‘Net

Sifir Emisyon’ gibi yeni kavramlar
ortaya cikardilar. Burada 6nemli

olan sirketlere yatirim konusunda
baski uygulamaya basladilar.

Sonra finansman kurumlarini da
dahil ederek liretimi engellemeye
basladilar. 2014'ten sonra en disiik
kesiflerin oldugu déneme girdik. Daha
sonra pandemi ve Rusya krizi gibi yeni
krizler ortaya cikt. Dogal gaz 6zelinde
varlik icinde yokluk yasiyoruz. Tim
bunlarin neticesinde de fiyatlar ald
basini gidiyor. Ukrayna ile Rusya
arasindaki savas nedeniyle beklenti
Rusya'nin gazi kesmesiydi. Beklenti
karsilanmayinca gonullu ve 6zel
yaptirimlar cikti. Sirketlere baskilar
yaptilar. Bu arada kiiresel enerji
piyasalarinda ticaret akisi degisti.

Bu da maliyetlere yansidi. Uzerine
enflasyon cikti. Kriz boyle devam
edecek. Bence kriz daha da fazla
derinlesecek. Bu krizin derinleserek
fiyatlarin yiikselmesindeki sebep
belirsizlik. Eneriji politikalarinda
yapilan basarisiz uygulamalar ve
beraberinde gelen panik enerji
piyasalarini bu duruma getirdi.

KUZEY AKIM 2 BORU HATTI
/AR VE BOMBOS DURUYOR”

Avrupa’da dogal gaz krizinden

dolayi elektrik krizi s6z konusu.

Bu krizin nedenini tek kelimeyle

ifade et deseniz; trajikomedi derim.
Trajedi clinki varlik icinde yokluk
yaslyoruz. Kuzey Akim 2 boru hatti
var ve bombos duruyor. Komedi kismi
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim 5 yil onceden baslamis olsaydi
bu krizi yasamazdik soylemleri.
Avrupa Rusya’'dan 1958'den bu yana
gaz aliyor. Soguk savas doneminde
bile hicbir sikinti yasanmadi. Sikintilar
2004, 2006 ve 2009 yillarinda yasand..

Yani enerji arz giivenligi sorunu kapiy!
evde kimse yoktu. Simdiki savas
ciktiktan sonra AB Rusya'nin gaz
kesecegini bekledi. Rusya'nin finansal
destegi kesilmek istendi. Rusya'nin
Avrupa'ya sattigi petrol, komir, dogal
gazin parasal degeri toplam giinde 1
milyar dolar. AB bunu kaldiramad.
Bu yiizden "Avrupa’nin Yeniden
Glclendirilmesi’ adi altinda yeni
politikalar Gretmeye basladilar.

“2022 YILI BiRINCI
CEYREGINDE RUSYA'NIN GAZ
IHRACATI YUZDE 30 AZALDI”

2027 sonuna kadar ‘Rusya’dan
alinan 155 milyar metrekip dogal
gazin tamamini kesecegiz’ dediler.
100 milyar metrekiptiin de 2022
sonuna kadar kesilecegi soylendi.
2022 yili birinci ceyreginde Rusya’'nin
gaz ihracati yiizde 30 azaldi. Fakat
gaz ihracatindan geliri de yiizde 30
artti. Kisacasi yaptirimlar basarisiz
oldu. Rusya’nin su anda bir kaybi
yok. Fakat gercekten akis kesilirse
depolayacak, satacak yer olmamasi
rezervuar yapisini da etkilerse Rusya
icin de bir cokis olabilir. Yenilenebilir
enerji konusuna karsi olmasam da tek
basina yeterli bulmuyorum.
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‘PETROL AMBARGOSUNUN
AVRUPA GAZ DENGESINE DE

ETKIiSI OLACAK’

Ozellikle petrol sektoriinde bir arz
sikintisinin olacagi konusulan

bir konuydu. iklim odakli politikalar
yatirimlari ciddi etkiledi. Bu
yatirimlarin getirisi olarak diinyada
petrol ve saha kesifleri tarihi
diplerde. Diinya'nin arama-tretim
yatirimi 2010-2014 yillarinda 600
milyar dolar seviyelerindeyken 2020
yilinda bunun yiizde 45 altindaydi. Bu
da zincirleme bir reaksiyon getiriyor.
Su an ki fiyat sikintisi sadece arzla
degil gazin petrolle yer degistirmesi
ile de aciklanabilir. Pandemi sonrasi
talep toparlanmasinin bu kadar hizli
olacag! belki de tahmin edilmiyordu.
Bunu aciklamaya calisiyorduk. Yeterli
yatirim yapilmazsa bu sikintilarin
fiyatlar Gizerine baski olusturacagini
dile getirmistik. Sadece

Rusya- Ukrayna savasi kismini
ongorememistik. Zaten var olan
teknik sorunlarin Ustlne biraz da

bu isin yapay kismi geldi. Korkutucu
taraflardan bir tanesi arama-
uretimdeki yatirimlarin disiikligiine
baktigimiz zaman herkesin beklentisi
OPEC uyelerinin ¢coziim getirecegi
uzerineydi. Fakat Orta Dogu'ya

ve Afrika’ya da baktigimizda bu
yatirimlarin ¢ok altinda performans
var. Bu cok ciddi bir sorun. Burada
bir ihtimal coziim getirebilecek
Rusya vardi. Su an Rusya da
dlinyadaki balansin disina itiliyor.
Rusya’da arama-treme aktiviteleri
Kuzey'e Sibirya'ya dogru ilerlemeye
baslamisti. Bu bolge iklimsel

olarak cok zorlu bir bélge. Burada
yapilacak calismalarin sekteye
ugramasi Uretilebilir petrol Gretimini
orta ve uzun vadede etkileyecek.

0 sahalar ayni zamanda da gaz
uretilen sahalar. Sadece petrol

ambargosu olsa da muhtemelen

Avrupa Gaz dengesine de bir etkisi

olacak. Yaptigimiz bir calismaya gore
eger Rusya petrol ambargosuna
ugrarsa Rusya'nin gaz arzinda yiizde
23'lUk bir dusus bekliyoruz. Bu
sahalarin tekrar devreye alinmasi
zor konu. O ylizden su an konu

cok karmasik bir durumda. Her ne
kadar ise Urlin bazinda bakarsak

Amerikan petroli Orta Dogu ve

Rus petroliinlin acigini kapatacak
seviyede degil. Oldugunu var saysak
bile Amerika'daki yatirimlarda
disls goriyoruz. Bu yatirimlarda
da iklim temelli politikalarin

getirisi olarak da yatirimlar geri
cekiliyor. Bunlarin hepsini Ust iste
koydugumuz zaman da maalesef ki
cok ic acici bir tablo var diyemiyoruz.
Brezilya'nin tretiminin artmasi iyi
diye konusulacak nadir konulardan.

‘TALEP TARAFINDAKI BUYUK
KIRILMA PiYASAYI DENGELEYECEK

BIR FAKTOR OLABILIR’

ncelikle petrol talebi geri geldi.

Pandemide petrol talebinin
2019 seviyesine gelmeyecedi
konusuluyordu. O zaman biz buna
cok karsi ciktik. Savas dncesine
kadar jet yakiti talebi haric diger
talep geri geldi. Rusya-Ukrayna
savasindan sonra isler biraz bozuldu.
Isin savastan 6nceki kisimlari olsa
da bundan sonraya baktigimiz zaman
petrol talebini azaltacak birkac tane
etken var. Birincisi; Cin cok kot
durumda. Nisan ayinda Cin'de 1
bucuk milyon varil glinliik talep kaybi
oldugunu distiinliyoruz. Mayis ayinda
bu rakam 1 milyon civarinda. Ekim
ayinda imparatorluk politikalari devam
edecek. Su an koti bir senaryoyla
petrol talebi hic artmayabilir.
Diinya'nin petrol talebi artisi icin kotu
bir gelisme.

“PETRC
RAFINE
GUZEL
GECIRI"

Ekonomi apayri bir faktor. Kisa
vadede icinde bulundugumuz kriz
sadece enerji sektoriinde degil bitin
emtialardaki kriz olarak yasaniyor. Bu
kisa vadedeki ekonomik baski uzun
vadeli baskiya donerse talep olarak
onumizdeki 5 ve 6 yili kaybedebiliriz.
Arz-talep dengesizliklerinin ¢coziminu
etkileyebilir. Talep tarafindaki biyutk
kirilma piyasayi dengeleyecek bir
faktor olabilir. Cin bundan sonra ne
yapar? Ekim ayina kadar cok dikkatli
olacak. Bu da petrol piyasasi icin glizel
bir gelisme degil. Jet yakiti talebi
birkac yil icinde geri gelir. Petrol
talebinde rafineriniz varsa giizel bir
donem geciriyorsunuz. Fakat pandemi
oncesine baktigimizda oniimiizdeki

10ila 15 yil petrol talebinin yesil baski
nedeniyle petrol talebindeki artisin
bitmesine giden son yillar olarak
goriniyor. Dolayisiyla belirsizlikler
cok fazla. Dlinya otomotiv uretimine
bakildiginda icten patlamali motorlarin
uretimi biytk ihtimalle 2018 deki
seviyeye bir daha hicbir zaman
donmeyecek. Hibrit olarak donebilir.
Ucak 2024'te toparlayabilir. Gemilerde
de artan talep nedeniyle acayip bir
sikisma var.

“TALEBE OLAN BASKININ
PETROL FiYATLARINDAK
ARTISA ETKiSi OLABILIR”

Talebe olan baskinin petrol
fiyatlarindaki artisa etkisi olabilir.
Arz-talep dengesizliginde arzi
arttiramiyorsaniz dengeyi saglamak
icin talebi kirmaniz lazim. Talebi
distirmek bu dengesizligin makul bir
yolu diye goriniyor.

‘BUTUN DUNYADA SU AN ENERJI VE MADEN MILLIYET(}ILIGI YASANIYOR’

021'de neler oldu diye bakti§imizda

bu krizin ortaya cikisi pandemiyle
oldu. Pandemiden sonra gelen savas
olay! jeopolitik krize cevirdi. Sunu
unutmayalim ki; gaz ve komdiirdeki
arz sikintisi gecen yaz ortasinda
basladi. Hava-iklim, post pandemi,
ulasim ve lojistik giicliikleri ve yeni
yatirim yoklugundan dolayi gazdan
baslayan komiriin de dahil oldugu bir
kriz yasandi. Bu arada fosil yakitlara
talep ve onlarin 6nemi enerji giivenligi
acisindan artti. Bu arada iklim
tartismalari, savas, Cin ve Hindistan'da
yasanan biyik elektrik kesintileri
gibi sebepler krizi tetikledi. 2022'de
neler oldu? Dogal gaz ve komiirdeki
krizle birlikte artan tedarik glclikleri
ve fiyatlar nedeniyle devletler
tiketicileri korumaya calisti. Bir
yandan piyasalarda tedarikte denge
saglanmaya calisiliyor. Biitlin diinyada
su an enerji ve maden milliyetciligi
yasaniyor. Bu arada fosil yakitlar geri
mi geliyor yoksa hi¢c mi gitmedi bunu

bilmiyoruz. Eneriji, gida, emtia fiyatlari
tetikleniyor. Enflasyon etkileniyor.
Enflasyonun ylizde 60’1 enerjiden
geliyor. Bir taraftan enerji yoksullugu
artiyor. Avrupa’da yiizde 12, Tiirkiye'de
yiizde 20 enerji yoksullugu vardi.
Biitlin bu gelismeler enerji yoksullugu
durumunu arttiriyor. Enerji kesintileri
de devam ediyor. ABD bu yaz cok
biiyiik bir sekilde eneriji kesintilerine
hazirlaniyor.

Komiir 9zeline baktigimizda
komr fiyatlari ve kémir bagimuligi
zirvede. Devreden cikarilan komir
santrallerinin bazilari tekrar devreye
aliniyor. AB’de yiizde 12 oraninda
komr kullanimi artti. Soyleme bakin
eyleme bakin. Almanya’da elektrik
enerjisinde komiriin payi ylizde 24'ten
yiizde 30'a cikti. Amerika'da son 10
yildir ilk defa komirden elektrik
tretimi ylizde 17 oraninda artti. ABD
kaya gazindan sonra gazli santrallere
agirlik vermisti. Cin kapanan

madenleri geri aciyor. Diinyada yeni

gelistirilen komdr santral kapasitesi
yiizde 10 oraninda azaldi. Sadece Cin
25 GW yeni acti. Ozet olarak 2021'de

elektrik icin ylizde 9 daha fazla

toplamda yiizde 2 daha fazla komdr
tliketimi oldu. Diinya'da itk defa kémiir
tiiketimi 8 milyar tonu gecti. Once
savasla olan kaygilar sonra AB'nin

Rus kémiirl istemiyorum demesiyle
komirde fiyatlar fahis olarak artti.
Geldigimiz nokta bu.

Ulkeler arasi farkli fiyat
uygulamalari s6z konusu olmaya
basladi. Bitiin bunlarin ortasinda
iklim ve karbonizasyon hedefleri
var. Bunlar biiyiik sorular. Zaman
icerisinde bu sorular netlesecek. AB
gelismis Ulkelere iklim politikalari
baskisi yapiyordu. Enerji giivenligi o
kadar onemli bir hale geldi ki artik
‘karbon kardesligi’ yasaniyor. Enerji
glvenligi emisyonlarin dniine gecti.
Bir taraftan tiim bu gelismeler eneriji
donlsliminin tedarigini de etkiliyor,
fiyatlar artiyor. Su anki yasadigimiz
kriz kémirden cikisi nasil etkiler
derseniz belirsizlikler cok fazla. Bu
hedefler ve politikalar hala yirrlikte.
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‘LNG kabiliyetimizi arttirmamiz, yeralti
depo yatirrmlarini gelistirmemiz gerekiyor’

ISTRADE 2022'nin ilk oturumu olan ‘Tirkiye ve Bélgede Gaz Ticareti’ oturumunun moderatérligini
Montel Foreks Direktérld Nazli Naseh yapti. PETFORM Genel Sekreteri Murat Kalay ve Aksa Enerji

Ticareti Genel Mudur Yardimcisi Agah

ectigimiz iki yil hem kisisel

hayatimizda hem de
profesyonel hayatimizda ¢cok
az yasayacagimiz olagandisti
gelismeleri gozlemledigimiz ve bu
dengesizligi ydnetmeye calistigimiz
bir donem olarak karsimiza cikti.
Tabii ki bu donemi bir yangin olarak
nitelendirirsek, yangin esnasinda
da su kac lira, suyu nerden bulduk,
islandik mi, gibi detaylara girmek
mimkiin olmuyor ama nihayetinde
bu yangini sondirmek, yonetilebilir
ve siirdirilebilir bir yapiya sahip
olmak 6nem arz ediyor. icerisinden
gectigimiz donem de aslinda bunu
test ettigimiz donem oldu. Bu esnada
cesitli bir stirli dezavantajin yaninda
avantajli oldugumuz hususlar da vardi.
Ozellikle Bakanligimizin 6nderliginde
diger tim ilgili kurumlarla EPDK'yla
EPIAS'la BOTAS'la, TPAO’yla kamunun
diger tim birimleri ile sektorimiiz
istisare halinde oldu. Bu zor donemleri
nasil yonetebilecegimize iliskin bilgi
alisverisinde bulunduk. Bu arada
piyasanin gelismesi, ticaretin artmasi
icin de ev 6devi niteliginde aslinda
lizerimize diisen mevzuatsal anlamda
bir siirl yukimliligu de yerine
getirdik. Vadeli Dogalgaz Piyasasi da
bunun en giizel 6rneklerinden biri.
Tabii ki buradaki islem hacminin
artacag, gelecege yonelik daha
fazla islemler yapma arzumuz her
zaman o idealle calisir, hareket eder
durumda olacagiz. Fakat su anda
yonetilmesi gereken arz giivenligi
perspektifinde zor bir donem gecirdik.
Hala da onlimuzde bu manada riskli
diyebilecegimiz bir dénemi de hep
beraber yonetmeye calisacagiz.
Bu esnada su gercekler aslinda
hep karsimizdaydi; biz ne olursa
olsun ozellikle surdirdlebilirlik ve
piyasalarin kendi mekanizmasiyla
dengeyi olusturabilmesi icin
baskilanmis fiyatin siirdrilmesi zor
bir gercek oldugunu biliyoruz. Bunu da
yasityoruz. Tabii ki sosyal sorumluluk

geregi devletimiz de bu tiir olaganusti
dénemlerde gerekli dnlemlerive
tedbirleri almak zorunda. Bunlara

da saygl duyuyoruz. Ancak Sayin
Bakanimiz'in da acilis konusmasinda
belirttigi gibi sistemi biitiinsel olarak
degerlendirdigimizde gelecege
yonelik muhakkak piyasanin isleyisini
rahatlatacak ve ozel sektdre de nefes
aldiracak ve ticaret alani bulacak
adimlarin da yine uzun vadede ana
hedeflerimizden olmasi gerektigini
diistiniiyoruz. Ozellikle kademeli
tarife, sosyal tarife gibi hepimizin
bildigi, zamaninda calistigi EPDK ile de
cok kafa yordugumuz kavramlar yavas
yavas hayatimiza girmeye basliyor.
Burada bir diger 6nemli unsur da
tasarruf kavrami. Bu enerjide cok
onemli. Gitgide de enerjiye olan talep
daha da artiyor. Zor bir donemden de
geciliyor. Bu kavramlari da dengeli

bir sekilde yonetmek cok kolay
olmuyor ama bugiin ve de eskiyle
kiyasladigimizda cok hazirlikli geldik.

Ozellikle dogal gaz anlaminda
degerlendirdigimizde LNG
kapasitemizi artirmis olmamiz,
yeralti depolarina agirlik veriyor
olmamiz, kamunun yatirimi olan
alanlarda BOTAS ve TPAQ'ya ayrilan
alanlarda ve EPIAS'in Uistlendigi
piyasa yapiciligi mekanizmasinda
isleyisin devamliligi anlaminda
cok iyi kazanimlar oldugunu da
diisiiniyoruz. Yalniz 6zel sektor bir
parca, bu yatirim istahini ve ticaret
yapabilme ve hevesini kaybetti gibi.
Biz bunu kendi lyelerimiz arasinda
da gozlemliyoruz. Ama tabii ki bu zor
dénemler elbet bunun daha regiile
oldugu daha onlimiizli gorebildigimiz

bir doneme gececegimizden de eminiz.

0 glinlere de hazir oldugumuzu,
mevzuatsal alt yapimizin gercekten
uluslararasi standartlarina
baktigimizda uyumlu oldugunu, ancak
Dogalgaz Piyasasi Kanunu'nun cikis
amaci dogrultusunda oradaki 6zel

sektor payinin gitgide artabilmesine,
gazin gazla ticaret edebilmesine ve
siibvanse edilmis ya da bastirilmis
fiyat kavramindan da referans
olabilecek daha piyasa gerceklerini
yansitir alana dogru gidisin dnemli
oldugunu diistiniiyoruz. Ozellikle LNG
kabiliyetimizi artirabilmemiz yeralti
depo yatirimlarini gelistirmemiz
gerekiyor. BOTAS ve TPAO kamu
yatirimlari icinde en fazla odenegi
alan kuruluslar. BOTAS agirlikli
olarak bunu yeralti depolari icin
kullaniyor. TPAO da, Karadeniz'deki
dogalgaz kesfiicin kullaniyor. Bu kisa
baktigimizda yeralti depo kavraminin
ozellikle Tuz Goli anlaminda ne kadar
onemli oldugunu hep beraber gordik.
Sektoriin icinden insanlariz. Bunu
BOTAS yetkilileri ile konustugumuzda
da teyit ettik. Cok fonksiyonel, cok
onemli ve sistemin aksamasini
engelleyecek bir performans gosterdi.
Benim bu konudaki diisiincem, bu
bilyik makro denklemi muhakkak
esneklik, erisilebilirlik ve dogru

fiyat dengesiyle yonetilmesi
gerektigini distintiyorum. Haliyle
uzun donem petrole endeksli boru

Hing da oturumun konusmacilariydilar.

hatti anlasmalarinin ne kadar kritik
oldugunu hepimiz yasadik ve gordik.

Tim gdstergeler enerji fiyatlarinin
baski altinda olacagini ve bu
seviyelerini koruyacagini gosteriyor.
Jeopolitik baski altinda. Yani bunu
yonetebilmek de cok kolay bir husus
degil. Bizim disimizda by(k bir liberal
altyapiya sahip Avrupa bile bu manada
olaganiistii senaryolarla karsi karsiya
ve adapte olmaya calisiyor. Bir de
zamanin ruhu denen bir kavram var.
Yesil donislm, yesil enerji. Bu da
ozellikle upstream anlaminda petrol
ve dogal gaz yatirmlarini olumsuz
etkileyen bir donem.

Diger taraftan brent fiyatlari
tirmandiginda otomatikman
servis saglayicilarin da fiyatlar
yikseliyor. Yani gitgide kendi icindeki
kisirdongiye ulasan bir sistem
var ama gelecegine de umutla
bakmamiz gereken bir alan oldugunu
diistintiyorum. Ozellikle iilkemiz
acisindan da Karadeniz'deki dogal
gaz kesfi bunun énemli bir adimi
diye dlisiintiyorum. Su anda elektrik
piyasasi isleyis acisindan da bu son
donemdeki gelismeleri de ekstra
olarak degerlendirirsek cok daha
liberal, cok daha oyunculu ve gucli bir
altyapiya sahip oldugunu goriiyoruz.
Amacimiz dogal gaz piyasasinin da
bu noktaya gelmesi ve 6zel sektorin
de orada yeni bir yapilanma icinde
kendine alan bulmasi. 2023'{in bu
manada kritik bir donem olacagini
dislndyorum.

Her olaganistl donem kendi
firsatlarini da doguruyor. Enerjiye bu
manada pozitif bakmamiz gerektigine
de inaniyorum. Karadeniz'deki
dogal gaz kesfinin onlimizdeki
donem dogal gaz piyasasinin
sekillenmesinde de 6nemli bir etken
olacagini disiliniyorum. Ne olursa
olsun diinyada az bulunan bir degeri
cok ciddi diyebilecegimiz bir kesif
ile hayata gecirdik, onu yakaladik.
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Insallah 2023 ve sonrasi donemde

de ilke ihtiyacini karsilayacak ve

daha da yeni kesiflere imza atacak

bir performans arkasindan gelir diye
temenni ediyoruz. Bu inancla tim
calisanlara, destek olanlara, basta
Bakanligimiz olmak Uzere tesekkiiri
borc biliyoruz. Fakat bu kiymetli
degerin su anda Tiirkiye'de olan
fiyatlama mekanizmasiyla kendine
uygun bir deger olarak yer bulmasinin
da zor olacagini diisiinliyorum. Yani
ortaya cikardiginiz gazin uluslararasi
bir degeri var. Tabii ki biz bunu sosyal
devlet anlayisiyla Ulke ihtiyacricin
kullanacagiz. Ama dogru bir yaklasimla
gercekten ihtiyaci olan kisilere
ulasarak ve enerjinin gercek maliyetini
yavas yavas sanayimize, toplumumuza
ve diger alanlara da dogru bir sekilde

yansitmamiz gerektigini diistiniiyorum.
Karadeniz projesi bu denklem
sagladiginda daha da anlamli ve daha
da uluslararasi bir boyuta kavusacaktir
diye diistinlyorum.

Dogu Akdeniz'de yine uluslararasi
denklem ve jeopolitik kavram
karsimiza cikiyor. Orada gordiik ki
ozellikle Ust diizeyde ve daha dnceki
yillara kiyaslanmayacak boyutta
irtibat halinde ve enerji diplomasisini
aktif yurtttigumuzi soyleyebilirim.
‘Karadeniz dogalgaz kesfinin en énemli
pozitif yani ne’ derseniz buna ben;
oradaki ekonomik sinirin belli olmasi ve
o rezerv ve bizden baska hic kimsenin
ortak olmamasi derim. Ama Dogu
Akdeniz'de bu denklemi bu kadar net
gostermeyen gelismeler ve gercekler

var. Ama tabi llkemiz egemenlik hakki
dogrultusunda ozellikle son donemde
Israil ile yapilan oradaki gaz kesfine
yonelik bunun belki Tirkiye tizerinden
yonlendirilmesi konusunda ortaya
cikabilecek gelismeler de bir parca
devletimizin onderliginde takip edip
gorecegimiz kavramlar. Ama sunu da
biliyoruz ki bir noktada ekonomi donem
donem ve enerji ve politikalara da
siyasete de yon verebiliyor.

Uluslararasi arenada hic yan yana
gelemez dedigimiz kavramlar bir
bakmissiniz yan yana ylriyebilir hale
geliyor. Enerjiye de bu perspektifte
bakmak lazim. Cok sinirlayici
aciklamalar da dogru degil diye
diisiindyorum. Ama suna inaniyorum
ki ozellikle bizim offshoreda petrol

ve gaz aramaciligi anlaminda
oniimuzde ciddi bir potansiyel var.

Ust diizeyden de ciddi bir siyasi

irade var. Yeni kesiflerin de bizim
karsimiza gelecegini dusiinliyorum.
Zaten iste odakta aslinda piyasanin ne
kadar birbiriyle paralel oldugunu da
anlayaca@iz. Yillar yili aslinda arama
uretim kavramiyla piyasa kavrami
birazcik bdyle birbirinden ayristirilmis
kavramlardi ama goriyoruz fazlasiyla
ic ice kavramlar. Haliyle ciddi bir kesif
ya da ciddi bir Gretim. Ciddi anlamda
sizin piyasanizda da yon verebilir ve
piyasamizin dogru yapilanmasina da
sebep olabiliyor ve bu manada ve diger
uluslararasi gelismelerin de Tirkiye
acisindan menfaatler ve faydalar
doguracagini disiinliyorum.

‘RUS GAZININ ALTERNATIFi OLARAK GORULEN LNG, EN KISA COZUM’

|$imiz ticaret oldugu icin surekli
olarak fiyatlarla yatip kalkiyoruz, Arz
talep vesaire. Ozellikle son donemdeki
TTFin giderek referans haline
gelmesinden sonra TTF'i olusturan
bilesenleri cok daha yakindan takip
etmeye basladik. Savas dncesinde de
bir miktar artis vardi. Covid-19'dan
sonra 2021°deki talep artisi ile birlikte
bir miktar artis vardi ama tabi savasla
birlikte bu hic beklenmeyen seviyelere
geldi. Simdiye kadar goriilmeyen
dislk ve yiiksek fiyatlari gordiik son
iki yildir, bu ortamda ayakta kalmak
zor. O ylizden dedigim gibi cok yakinen
takip ediyoruz. Cok yakin vadeye
bakarsak son bir iki ay icerisinde 2
tane degisik durum oldu. Birincisi
Ingiltere fiyatiyla Hollanda TTF fiyati
ayrismaya basladi. Boru hatlarindaki
kisitlardan dolayi bin metrekip
bazinda 300-400 dolar ayrismaya
basladi. Bir de Cin’in son bir aydir
yaptigi Covid-19 kisitlamalarindan
dolayi CTN fiyati da disiiste TTF'e
gére. Yani TTF 1200 dolar bandinda
ilerlerken NBP Ingiltere fiyati ve

CTN fiyat 750-800 dolar bandinda
ilerliyor. Bu Amerika fiyatlarina bir
miktar yansisa da orada yine fiyatlar
hala 300 dolarlar seviyesinde. Bu
bizim llkemizdeki fiyatlari da 6zellikle
spot LNG aldigimiz fiyatlari dogrudan
etkiliyor. ikinci nokta da ileri vadeli
kontratlardaki fiyatlarda daha hizli
artislar var. Ozellikle TTF'de. Bu

ne demek? Biz savastan dnce yakin
vadede, 2021 kisinda TTF fiyatlari

900, 1000, 1100 dolarlari gorirken,
cok da uzak olmayan 1-2 yillik vadede
hala 300-400 dolar bandindaydi bu
fiyatlar. Ama su an savasin da belki
etkisiyle uzak vadedeki fiyatlar da

cok hizli bir sekilde 1000 dolarlara
dogru yaklasmaya basladi. 2023-2024
kontratlari 800-850 dolar bandinda su
anda. Bu su demek; demek ki bu krizin
akut bir kriz olmadig, uzun vadede de
devam edecegi, piyasadaki traderlar
tarafindan fiyatlanmaya basladi.
Bunun sebebi biraz Rusya’ya olan
yaptirimlardan. Rus gazinin Avrupa’da
artik alinmayacagi beklentisini de

artiyor. Ama sonucta bu bir gercek ve
2023- 2024 kontratlarinda da bunun
fiyatlaniyor olmasi kabaca, yani Avrupa
gazinin fiyatinin 1000 dolar bandinda,
komirin de benzer sekilde 250-

300 dolar bandinda kabul edildigini
gosteriyor gibi su anki fiyatlamalar.

30 MILYAR METREKUPLUK
AZIN AVRUPA’YA
\LTERNATIF KAYNAKLARDAN
ELEBILECEGi

ONUSULUYOR”

Simdi Dinya Enerji Ajansi 10
maddelik bir bildiri yayinladi. Orada
cok kisa vadede bu bagimlligi
nasil diisiirecegine iliskin bir
plan var. Orada gaz kisminda
yenilenebilirler var, hidrojen var,
gaz kisminda cok kisa vadede 30
milyar metrekiplik gazin Avrupa’ya
alternatif kaynaklardan gelebilecegi
konusuluyor. Gaz ureten bir tlke
degiliz. insallah 6niimiizdeki sene
gaz Ureten bir Ulke de olacagiz.

Ama su an icin gaz aktarabilen bir
tlke konumunda ve bu konumu

cok iyi. Bizim altyapimiz hazir LNG
tesislerimiz var, mevzuatimiz var,
piyasamiz var, spot piyasamiz var,
vadeli piyasamiz var, bunlarin hepsi
hazir durumda. Turkiye'de yaklasik
60 milyar metrekdip talep vardi

ama Avrupa’yl da distindigimiz
zaman belki 30-40 milyar metrekiip
talep daha var. Bunun hepsini bizim
karsilamamiz miimkin degil ama
bizim zerimizden bunun bir kismini
karsilamamiz mumkdin. Altyapimizin
da kullanilacagi LNG de burada.
Simdi Rus gazinin alternatifi olarak
gorilen tabii ki LNG, en kisa vadeli
c6ziim. iste Almanya yeni bir FSRU
anlasmasi yapti. Bizim Saros'taki
FSRU devam ediyor. Keza Yunanistan
ve Hirvatistan bunlari hizlandirdi,
yeni anlasmalar yapti. Tim bunlar su
donemi aslinda giizel degerlendiren
ulkenin Avrupa'nin bu sorununa cevap
verecek ulkenin, hem Tiirkiye'nin buna
cok iyi bir aday oldugu hem de ileriki
donemde referans fiyat anlaminda da

soz sahibi olacagini gosteriyor. Tabii
bu kadar kisa vadede bu kadar hizli
bir sekilde alternatif bulunabilir mi?
0 baska teknik bir konu. Ama bunlari
bir tarafa birakarak yine konuyu
ticaret acisindan disiintirsek, hem
o0zel sektor nezdinde, hem devletin
ihtiyaci nezdinde burada aslinda su an
cok avantajli bir konumdayiz. Bunu da
yakin zamanda kullanacagimizi ben
dislniyorum.

"I_=IYATLAR ARTTI AMA
FIYATLAR ARTINCA TALEP
DUSMEDI”

Karadeniz kesfi cok nemli. Bunun
maliyeti vesaire bu konulardan zaten
cok uzaklastik ama asil 6nemli olan
orada glinlik yaklasik 10 milyon
metrekdp ile baslayip 30-40'a
kadar cikacak olmasi, Tiirkiye'nin
kontroliinde Tirkiye'ye gelecek
olmasi. Su an biz sunu anladik ki; evet
fiyatlar artti ama fiyatlar artinca talep
diismedi. Belli bir seviyeden sonra
bir miktar talep tepkisi geldi ama
bu 3000-4000 $'dan sonra. Demek
ki belli bir fiyata kadar bu gaza olan
bagimlilik devam ediyor. Bunu hem
Avrupa, hem biz anladik. Yani biz
dogalgaz konusunda fiyat ne olursa
olsun aliyoruz, ciinkii heniiz zaten

bir alternatif gelistirmedik. O yiizden
bu ortamda kendi gazimizin olmasi
cok 6nemli. ikinci olarak Tiirkiye'nin
kaynaklarinin hem ticari formiil
acisindan; mesela petrol endeksli
veya TTF endeksi fiyatlamanin karisik
olmasi acisindan, hem de bircok farkli
ulkeden hem boru gazi, hem LNG alt
yapisindan gaz almasi acisindan biz bu
sikintiya ve krize aslinda cok hazirlikli
durumda yakalandik. Yani tamam
ufak tefek kisin sorunlar yasadik

ama bunlar bir anda Almanya’'nin

ve Avrupa’nin yasadi§i sorunlarin
yaninda nispeten daha ufak sorunlar.
Su an yiizde ylz tek Ulkeye bagimli
olan 5'ten fazla llke var Avrupa’da.
Deniliyor ki; ‘artik yeni kontrat
yapmayacaksiniz, mevcut olani
azaltacaksiniz'. Tirkiye de bir miktar
aliyor ama cesitlilik anlaminda cok iyi
durumdayiz.

“MUHTEMELEN ONUMUZDEKI
SENE DAHA HIZLI
GELISMELER OLACAK”

Dogu Akdeniz'de zaten ticari
olarak en uygun Tirkiye. Tirkiye
su an politik olarak da ortam daha
uygun. Muhtemelen dnlimiizdeki sene
daha hizli gelismeler olacagini ben
de diisiinliyorum. Miktar konusunda
lokalde tuketim var. Misir'a satilan bir
gaz var. Yani kayda deger rahatlatacak
bir miktarin Turkiye'ye de gelecegini
distnlyorum.

Rusya’dan Tirkiye'ye hic gaz
gelmeyecek sekilde bir senaryoya
dair sorular var ama su an icin endise
edecek bir durum yok. Yani hem
yaptirimlar acisindan hem teknik
acidan boyle bir hava yok Tiirkiye'de.
Ama benim tahminim BOTAS sirekli
olarak bu N-1, N-2 calismalarini
zaten yapiyor. Yani sadece Rusya
degil, Iran’dan gelmezse ne olur,
Azerbaycan’dan gelmezse ne olur,
gibi farkli senaryolar vardir. Bir anda
kesilirse tabii ki son tuketiciler de
belki sanayide elektrik kesilir ama su
an icin bunun ihtimali yok gibi.



opet Turkiye’'nin en sevilen akaryakit markasi.
CUNKU isimiz yollaroa
gorunenden daha faziasi.

Isimiz,
Opet'e her geldiginizde
size en lyisini sunmak kadar
tlkemiz i¢in de galismak.
Urettigimiz her projeyle
tlkemizi ileriye tagimak,
gelecegimiz icin fark yaratmak.

fark eder

o % & © S & powe Dpel

Tiirkiyarin Levemark lan 2021 arastwmas:, Mesfialat ve Ipsos tarafindan 15-55 yag arahfinda, kain eckek oran e3it, Tirkiye temsili 2000 kishle perpekiegtiimistic Arastinma sonuglanna pdre Opet. akaryakit kategonsinds birinci otarak kategorinin Lovemark ) almustur
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‘Bu kadar muazzam bir gli¢
kaymasinin tabii ki stratejik
sonuglarl olacaktir’

ISTRADE 2022’de ikinci giin ‘Dunyq Slyasetl ve Enerji’ bashkh oturumla basladi. Oturumun
moderatoérligint :

Ul

imdi burada bir pandemi ile karsi

karsiyayiz. Ekonomik durgunluk
56z konusuydu. Sonra ekonomik
canlanma, enerji krizi Avrupa’da
ozellikle. Daha sonra iklim krizi, yesil
donisim... Bu arada Cin’in yiikselisi
ve ABD tarafindan cevrelenmesi
cabalari. Avrupa Birligi'nin yeni
stratejik pusulasi ve NATO'nun yeni
stratejik konsepti ve o konseptin
calismalari ve tabii sonra da Rusya'nin
Ukrayna'yr isgali Ukrayna savasi. Bu
arada iran’la niikleer miizakereler
devam etti.

Simdi Putin’in hesaplari tuttu mu,
tutmadi mi? Ukrayna’'nin beklenmedik
direnci, Avrupa Birligi'yle ABD'nin
uyguladigr ve Rusya ekonomisini
cokertmeye yonelik yaptirimlar.

1=_-==.: ‘brneklerden b:rl Avustralya Cin, Japnnyra Yeni Zelapda ve G_
yevali oyuncuyu bir araya getiren Bolgesel Kapsamli Ekonomik Drt

1u Ulkeler bir arada Danya nifusunun veldinya ortalama GSYiH'in
o) Trana-Paaiqik Ortakhgnin Trump'in AR

Dbama'min yurdrlige sokg
s08lugu Cin doldurmaya .-i'-\..\

Tirkiye'nin izledigi politikalar,
Montrd'niin uygulanmasi...

“AVRUPA BiRLIiGI’NiN PETROL
AMBARGOSU KARARINDA
HALA SONUCLANMAMIS
MUZAKERELER DEVAM
EDIYOR”

Bu cercevede Cin'in izledigi
politika, Ukrayna savasi karsisinda ve
ilgin¢ olan Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri'nin de kendilerince
uygun gordukleri politikalar. Bu
savasin hizli sonuclardan bir tanesi;
Isvec ve Finlandiya'nin NATO
uyeliklerinin glindeme gelmesi ve
bence en énemlisi, Almanya’nin
silahlanmasi karari. Her yil 100 milyar

ithat Rende ya

Kadir Has Universitesi

euroluk harcama yapmak demek, bu
da 10 senede 1 trilyon Euro yapar ki bu
da cok biylk bir silahlanma demektir.
Avrupa Birligi'nin petrol ambargosu
kararinda hala sonuclanmamis
miuzakereler devam ediyor. Avrupa
Birligi'nin Rusya'ya olan dogalgaz
bagliligini azaltma karari. Ve tabii
neticede acaba uluslararasi ekonomik
dizen, nereye gidiyor ve alternetif
arayislari var mi? Dolar silahi ve enerji
silahi... Yani bir dolar silahi var, bir

de enerji silahi var ve bunun temel
sorunlari; Enerji krizi siddetlenir

mi? Gida, glibre krizi ve enflasyon.
Avrupa’nin enerji gereksiniminin
karsilanmasi kapsaminda Tirkiye
nasil bir rol Ustlenebilir, bu bir firsat
olusturur mu Tirkiye icin?
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LE ENERJINIZE
ENERJi KATIN!

Tecrubemiz ve tarafsizigimiz ile Gozum ortaginiz UGETAM hatirlatiyor;
Enerji \/erim[iligi Proje[erinizde 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu'na bagli olarak

Hi lerimizle d | duzenlenen Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Izmetlerimizle Yaniniz aylz. Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair

Yénetmelik'e gore;

Sanayl Etut-Proje Hizmetl e Yillk enerji tuketimi 2000 TEP ve Uzeri olan sanayi

tesislerinde,

® Toplam insaat alani 20.000 m? veya enerji tuketimi 500
TEP/yil olan ozel sektore ait ticaret ve hizmet binalarinda,

® Toplam insaat alani 10.000 m? veya enerji tuketimi 250
TEP/yil olan kamu binalarinda,

e Kurulu gucu 100 MW ve Uzeri olan, otoproduktor lisans
sahibi olanlar haric, elektrik uretim tesislerinde, Enerji
Yoéneticisi gorevlendirilmesi zorunludur.

Ticari Bina Etut-Proje Hizmeti

Enerji Yoneticisi

Enerji Olcumleri

* Enerji Otomasyon Izleme

o VAP Proje Danismanlik Ayrica

e Yillik enerji tuketimi 2000 TEP ve Uzeri olan endustriyel
isletmelerde 4 yilda bir,

® Yillk enerji tuketimi 500 TEP ve Uzeri olan veya toplam
insaat alani 20.000 m? ve uzeri olan ticaret ve hizmet

ENERJi VERIMLILIGI GELECEGIMIiZDIR... sektorlinde faaliyet gosteren dzel sektor binalarinda,

® Toplam insaat alani 10.000 m? veya enerji tuketimi 250

TEP/yil olan kamu binalarinda 7 yilda bir Enerji EtGdi

yapilmasi zoruntudur.

e |SO 50001

[ linkedin.com/ugetam

@ youtube.com/ugetam
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B ir deri degistirme donemindeyiz
ve deri degistirme dénemi de acili
olur. Ama o zaman onceki deri neye
benziyordu? Hangi tablodan, hangi
tabloya dogru gectigimizi anlamak
icin buna bakmak gereklidir diye
disintyorum. Simdi 1989 yilinda
Berlin Duvari'nin yikilmasi ile Soguk
Savas diye tanimlanmis olan dénem
fiilen sona erdi. 1991'de de Sovyetler
Birligi'nin yikilmasiyla diinya baska
tirll bir jeopolitik dengeye gecti. Ne
oldu, Sovyetler Birligi'nin yikilmasi ve
soguk savasin bitmesiyle? Bir kere
kapitalizmin karsisinda alternatif

bir ekonomik sistem kalmad.
Amerika’'nin karsisinda da ona kafa
tutabilecek, onu dengeleyebilecek

bir biiylik glic kalmadi. E simdi bu

iyi mi k6t mi? Herkesin mesrebine
gore degisebilir ama biz dlinya olarak
kendimizi tek kutupluluk aninda
bulduk. Yani Amerika'nin mutlak
hakimiyetinin ekonomik olarak, siyasi
olarak, stratejik olarak ve askeri
olarak sorgulanamayacagi bir alanda
bulduk. Bu iyimserseniz ‘Amerika
dinyayi daha iyi bir yere gotirebilir’
diye beklentiler icinde olabilirsiniz

ki boyleleri vardi, degilseniz sinirsiz
bir gliclin, frenlenemeyen ya da
dengelenemeyen bir giiclin diinyanin
dengelerini fena halde bozabilecegini
disilnebilirsiniz. [kincisini diistinenler
aslina bakarsaniz hakli ciktilar.
Uclinciist, alternatif bir ekonomik
sistemin kalmamasi, kapitalizmin
dlinya yiizeyine yayilmasi, yani
kiresellesme dedigimiz gelismenin
hizlanmasi sonucunun getirdigi. Fakat
kiiresellesmeyi bir ticiincti tanimlama
yerine sadece piyasa ekonomisinin
dlinyaya yayilmasi seklinde alip,
oradan kaynaklanan bir sekilde de
vatandaslikla, tiketiciligi birbirine
karistiran bir diinya gorisi gectigimiz
30 yilicinde hayata bakisimizi
tanimladi. Aslinda 40 yillik bir dénem,
1980’lerden beri.

“RU
ALM
OLA
AVR
DER

Dordlncisi, 1991 yilina
baktiginizda Batililasma’nin ya da
Bati Uygarligi'nin evrenselliginin ve
herkesin ona benzemesi gerektigini
dislnilmesi. Bunun da formiile
edildigi, sembolii olacak olan yine
1989 yilinda yayinlanan Japon kokenli
bir Amerikali siyaset bilimcinin.
‘Tarihin sonu mu?’ yazisiydi. Bu
yazida liberal kapitalist demokrasinin
insanligin kendisine en uygun sistem
arayisinda son nokta oldugunu
anlatiyordu, artik bu arayisi sona erdi.
Avrupa kendisini bambaska bir sekilde
tanimlayip iste ‘biz postmodern evreye
gectik, dinyaya ornek olabilecegiz’
diyerek aslinda devletlerin normalde
yaptigi bir takim seylerden kendisini
azade kilmaya calistigi mthis bir
evrenin icine girdi. Devletler begenir
yapar, begenmeyip savasirlar,

2022

‘EKONOMIDE BUYUK BIR GUC KAYMASI VAR VE BUNUN SIYASI
SONUGLARININ OLMAMASI MUMKUN DEGIL’

topa sert girerler. Avrupa Birligi
bunlari yapmasina gerek olmadigini
dlsiindl cok uzun bir siire. O yiizden
Almanya’nin silahlanma karari ya da
bu Rusya krizinde Almanya’nin bir
bitiin olarak tavir alabilmesi Avrupa
acisindan son derece énemlidir.

Kiresellesmeden en cok
yarislardan tlke tabii Cin oldu. ‘Cin’in
sebatkar hirsi’ bu lafi ben bulmadim,
1978'de Cinliler Komunist Parti'nin
yonetiminde kapitalist olmaya karar
verdikten sonra kapitalist sistemin
biitlin kendilerine sagladigi olanaklari
sonuna kadar sémirdiiler. ‘Biz aslinda
fakir bir tlkeyiz" diyerek ve Batililarin
kibirinden de yararlanarak bir anda
dinyanin ikinci biyik giict olarak
ortaya cikti. Buna da acikcasi batililar
pek hazir degillerdi. Cin'in kac bin
yillik uygarligi var hic dyle Batili falan
gibi olmak gibi de bir derdi yoktu.

Rus Imparatorlugu Birinci Diinya
Savasl'nda ¢oktu. Bolsevikler Rus
Imparatorlugunu yani baska yonetim
altinda bagka bir ideolojiyi yeniden
kurdular. Ikinci imparatorluk da 1991
yilinda ¢okti. Ruslar kendilerini biraz
boslukta buldular. Sonuc olarak
Turkiye'de bir imparatorluk bakiyesi
bir tlkedir. Rusya'nin da 0 90°li
yillardaki biiyiik talan ve zayiflama
déneminden sonra imparatorluk
kaybetmis olmanin kendisi kiiciik
disurildigine dair inanci nedeniyle
yeniden bir geri donus yapacadi

ve kendisi diinya sisteminde layik
oldugunu dlstndiigu yeri arayacagi
da beklenmemisti. Ama 90°l yillarda
Rusya asagilandi kendi insanlari ve
yabanci finans sirketleri tarafindan
talan edildi. Oligark dedigimiz tipler de
o donemde ortaya cikti. Amerika ise
ihtiyatsiz bir kendini kandirma icinde
hareket etti. Yani ‘ben kadiri mutlagim,
ne istersem yapabilirim’ ve bunun
ne kadar yanlis bir diistince oldugu
Amerika’nin 11 Eylil saldirilarina
verdigi cevap ve Irak isgalinde ortaya
ciktl. Sadece cok yanlis bir tepki
vermekle kalmadilar, ayni zamanda
da kendi baslattiklari kavgada dayagi
yediler.

UZ MILYONLARCA iNSAN
KIRLIK SINIRINDAN ORTA
IF SINIRINA GECTi"

Kiresellesme bir takim da sorunlar
yaratti. Olumlu tarafi su oldu; 1850°den
2000 yilina kadar diinyadaki ilkeler
arasindaki gelir farki tic asagi bes
yukari sabit kalmisken, 2000°den
itibaren Cin’in basini cektigi sekilde
kiresellesmeye eklemlenmeyi
beceren ulkeler gelir seviyelerini
artirdilar. Yz milyonlarca insan
fakirlik sinirindan orta sinif sinirina
gecti. Kazananlar kiresellesmeye
eklemlenmeyi bilen azgelismis
ulkelerin, iscileri ve isverenleri
oldu. En biytk kaybedenler de
gelismis tlkelerin calisanlari oldu.
Ticaret yoluyla, teknoloji nedeniyle
ya da daha ucuz yerlere sermayenin
gitmesi nedeniyle gelismis llkelerin
calisan siniflari kiiresellesmeden

darbe yediler, Marine Le Pen bugiin
Fransa'da yiizde 42 oy alabiliyorsa
Donald Trump Amerika'da baskan
secilebiliyorsa, gectigimiz 30 yilda
calisan siniflarin kiiresellesmeden
yedikleri dayagin bir sonuctur. Sadece
bu degildir ama onemli nedenlerinden
birisi budur.

“ONUMUZDEKi DONEMDE
ESITLIK ILKESI ASIL BAS ILKE
OLACAK VE BUTUN SIYASET
DUNYA OLCEGINDE ESITLIK
MESELESi UZERINDEN
YAPILACAK”

‘Gelismislerde kim kazandr’
derseniz, en Ustiinde yer alan yiizde
1 gelirini muthis arttirdi, Teknoloji
isinde olanlar herkesi geride biraktilar
ve cok biiylik kazanc sagladi. Daha
felsefi olacak, size ne kadar anlamli
gelirse bilemiyorum ama benim
diisiincem boyle; Biliyorsunuz
modern cagl tanimlayan Fransiz
devrimidir, onun da Uc ilkesi vardir:
Ozgiirliik, esitlik, kardeslik. Kardesi
unutabilirsiniz o pek sayilmiyor. Bu
kiresellesme donemi 6zglirligiing,
bireyin aktor olarak ekonomik
o0zglnliglnin ortaya cikarildigi ve
ideolojik séylemde de o6zgiirligun
one cikarildigr bir donemdi. Size
iddiam su ki; Oniimiizdeki donemde
esitlik ilkesi asil bas ilke olacak ve
bitiin siyaset diinya dlceginde esitlik
meselesi lizerinden yapilacak. Clinki
dlinyanin her yerinde esitsizlikler,
toplumlarin tahammiiliintin cok
otesinde bir yerlere gelmis vaziyette.
Buna Cin dahil, Hindistan dahil,
dlinyanin nispeten daha esitlikci diye
soylenebilecek yegane yeri Kuzeybati
Avrupa. Amerika’si, Cin,’i, Hindistan’i
falan her tarafta miithis esitsizlikler
var. Artik nifusun yarisindan fazlasinin
diinyayi cok yakindan takip ederek
yasayan bir diinyada bunun cok uzun
zaman sirdirilebilmesi pek kolay
olmayacaktir diye diistinlyorum.

Ayni zamanda da biz Bati'nin ylz
yilik mutlak hakimiyetinin de sona
erdigi bir donemdeyiz. Bazilarinin
sandigi gibi ‘bati 6ldi’ falan degil ama
goreli olarak zayifladigi ortada. Soyle

rakamlara bakiyorsunuz, 70'lerde

Bati diinyadaki tiretimin ylizde 56’sini
yaparken, Japonya dahil Asya'nin pay!
hep yiizde 19 olarak kaydedilmis. 50 yil
Sonra baktiginizda Bati yiizde 37, Asya
yiizde 43'e gelmis. Ancak simdi cografi
olarak Avrupa ve Amerika var diyelim.
Bir de sistem olarak Bati var ki onun
icinde Avustralya, Yeni Zelanda,
Japonya, Kore, Tayvan gibi llkelerine
kadar... Bunlari bir araya getirip
koydugunuz zaman bunlarin ekonomik
glici Rusya ve Cin’in Ustiinde. Ama
her seye ragmen ekonomide bilylk

bir glic kaymasi var ve bunun siyasi
sonuclari olmamasi mimkiin degildir.
Bu kadar muazzam bir giic kaymasinin
tabii ki stratejik sonuclari olacaktir.
Dinyayi yok ediyoruz. Mesela herkes
Amerikalilargibi tiketse iki bucuk
dlinya gerekiyor.

“ENFLASYONLA
MUCADELEDE iSSizLIGiN
ARTMASINI BEKLEYEBILIRiZ”

Dinyada esitsizlik cok artmis. Belki
en onemli esitlik micadelesi kadinlar
tarafindan veriliyor. Bu miicadeleye
ragmen 30 yil icinde kadinlarin
toplam gelirdeki payi sadece yiizde
30'dan, ancak yiizde 35'e ¢ikabilmis
o da biyiik bir miicadele alanidir diye
diistiniyorum. ikinci 6nemli sey de bu
onlimizdeki donemin cok belirleyici
bir faktori olacak; borcluluk. Toplam
borcluluk orani son 40 sene icinde
neredeyse diinyanin her yerinde
artis gostermis. IMF'ye gére suanda
diinyanin borcu toplam 226 trilyon. Bu
neredeyse diinyadaki toplam dretimin
2 kati. Pandemi sirasinda hem 9zel
sektoriin hem de kamunun borclari
da ciddi oranda ylkseldi. Zaten
toplam borcun ylizde 99'u kamuya ait.
Japonya'nin borcu kendi Gayrisafi Milli
Hasilasi'nin ylizde 135’i, Amerika'nin
yiizde 107, italya'da yiizde 136- 150
arasinda degisiyor. Uluslararasi
Finans Enstitiisti 2020 Haziran'inda
yani Covid'in yeniden bastirmis
oldugu donemde briit olarak bunun
362'ye sicradigini yazmis. Merkez
bankalarinin parasal politikalari
yine zengin kesimin ekmedgine yag
surmis. Simdi Biden gibi aslinda
son derece ortaya yollu bir Amerikan
baskanin, baskan olduktan sonra
bir Avrupali sosyal demokratinkine
de benzer politikalar uygulamaya
calismasi arka planda bu tablonun bir
sonucudur diye diistiniyorum. Fakat
basarili olamadi. Kendi parasi icinden
hancerlendi bu daha esitlikci ya da alt
siniflara daha fazla gelir aktarmaya
yonelik projelerini tam olarak hayata
gecirmeye muvaffak olamadi.
Enflasyon sonunda calisan siniflara
zarar verecektir. Enflasyonun kendisi
de zarar veriyor ama enflasyonla
miicadelede issizligin artmasini
bekleyebiliriz. Kaldi ki zaten bugin ki
donemle gecmis donem arasindaki en
biiylik farklardan birisi su; 1850'den
1970’lere kadar teknolojik degisim
verimliligi de artirarak istihdamin
artmasina yol aciyordu.



Bitun enerjimizle sizin icin variz...

ENERCO ENERJI
2009°dan bu yana yillik 2,5 milyar m3 dogal gaz ithalat hacmi ile
musterilerine givenli ve ekonomik tedarik olanaklari sunmaktadir.
Tecrubeli ve uzman kadrosu ile sundugu hizmetleri sayesinde,
guvenilir bir cozim ortagr olmayi basaran
- ENERCO ENERJI'nin
sektorel bilgi birikimi, ticari cozim alternatifleri ve
operasyonel mikemmelligiyle siz de tanisin...

- SO0
ISO 9001:2008 www.enercoenerji.com ﬁ facebook.com/EnercoEnerji J twitter.com/Enerco_Enerji ( 3 NE 3 | zJ |
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“UZUN
AKISLA
AZALMI

Buglin teknolojik degisimin
verimlilikle olan bagi cok zayif
gozikuyor. Bundan dolayi da
kaybedilen islerin yerine yeni isler
kolay kolay ortaya cikmiyor. Krizin en
azindan gelismis ulkelerdeki onemli
boyutlarindan birisi de bu. Uciincii
trend yavas yavas kiiresellesmeden
ya da bugline kadar uygulanmis
haliyle kiresellesmeden bir donus
var. Ticarette kiresel gelire gore
yuzde 5 oraninda azalmisti. Amerika
gibi bilylirken imalat sanayinin ne
kadar onemli oldugunu o6zellikle Covid
sirasinda iyiden iyiye kesfetti. Bu
da iste sizin de iyi bildi§iniz; tedarik
zincirlerinin kisaltilmasi, degistirilmesi

vesaire tartismalarini glindeme getirdi.

Uzun vadeli yatirim akislari da yari
yariya azalmis.

“BASKA
DENGEI
OLARA

PARTNE
SERBE!
KURMU

Amerika Birlesik Devletleri,
Cin’in gercekten bir rakip olduguna
uyandiginda Baskan Obama Cin’i
dengelemek icin ekonomik olarak
Trans Pacific Partnership diye bir
serbest ticaret bolgesi kurmustu;
12 llke besi Amerika kitalarindan,
Yeni Zelanda, Avustralya'dan ve 5
de Asya'dan. Goreve gelir gelmez
ilk attigi imza Amerika'yt TPP'den
ctkarmak oldu. Bir bosluk olustu
burada. Neden dnemli derseniz, simdi
Cin’in komsusu olan biitiin tlkelerin
aslinda Cin’le bir problemi var. Fakat
her birinin en buyiik ticaret ortagi Cin.
Dolayisiyla Obama bu serbest ticaret
bolgesini kurarak Cin’in cevre ulkeler
uzerindeki ekonomik hakimiyetini
kirmak ve bir sekilde dengelemek
istedi. Amerika sadece bir Atlas
Okyanusu giicii degildir, ayni zamanda
bir Pasifik Okyanusu glcldir. Cin de
Receip diye bir 6rgut kurdu. Bu yilin
basinda devreye girdi. Uyeleri diinya
nifusunun yiizde 30'unu temsil ediyor
ve bunun Uyeleri arasinda Cin’in kanli
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bicakli oldugu Kore gibi Japonya gibi
tlkeler var. Son 40 yil sirketlerle
devletler ya da sermaye sinifiyla
devletler arasindaki iliskide siyaset
arasindaki iliskide gucun ibresini
sermeyeden yana kurdu. Devletlerin
bu kadar borclu oldugu bir ortamda
ve esitsizligin bu kadar yakici oldugu
bir ortamda bana 6yle geliyor ki bu
denge, devletlerin ya da siyasetin de
yine degisecek. Ciinki sunu gérdim bu
kadar borclu devletlerden toplumlar
ayni zamanda hizmet talep ediyorlar
degil mi? Covid oldu ‘bana dogru
dirist saglik hizmeti vereceksin, issiz
kalan insan para vereceksin’ diyor.

Bu kadar borclu olan devletlerin

bu paralari bir yerden bulmalari
gerekiyor. Bulunabilecek tek yer
zenginler kald gibi bana sorarsaniz.
Rus Oligarklar'a yapilanlarin yarin 6bir
glin paralarini vergi cennetinde tutan
batili ve batili olmayan kapitalistlere
de uygulanabilecegine dair ben

kendi kafamda isik almis gibiyim.
Cuink bir yerde paranin bulunmasi
gerekiyor. Devletler toplumlari

ile kavga etmeyeceklerse. Batinin
ideolojik hakimiyeti kirilmaya basliyor.
Bati liberalizmden bahsettigi zaman
Afrika’'da ya da Asya’da somiriilesmis
tilkeler 'biz sizin liberalizminizi iyi
biliriz" diye cevap veriyorlar ve ayni
yerden bakmadiklari ortada. Ama

bu stratejik olarak Cin’in etrafindaki
ulkelerin Amerikan korumasini
istemeleri anlamina gelemiyor.
Sadece 'biz senin gibi olmak zorunda
degiliz, seninle sadece isbirligi yapariz’
seklinde daha farkl bir uzlasma
zeminine gelindigini diisiinlyorum.

“NATO ‘BATI’ DEDIGiMiz
BUTUNUN EN ONEMLI
ORGUTU”

Simdi Bati'nin bir krizi de;
Trump gibi bir adam geldi ve 4
yillik baskanligi sirasinda 3 kez
‘NATO'dan cikalim’ demis. NATO
‘Bati’ dedigimiz biitliniin en Gnemli
orgutu. Amerika cikarsa zaten bir
sey de kalmayacaktir. Rusya Bati'nin
o yonde gidisini engellemis oldu.
Bati'daki catlaklar da Rusya'ya karsi
birlesme sonucunda sanki kapanmis
gibi goziklyor ve onlimuzdeki donem
yeni bir kurgu donemi olacak. Tipki
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda diizenin

’

kurulmasina benzer, yeni bir kurumsal
arayls baslayacak. Gelelim Rusya'nin
hamlesine. Memleketimizde niifusun
yiizde 47'si bu savasi NATO'nun
baslatmis oldugu ya da miisebbibinin
NATO oldugunu distintyor. Fakat
Rusya'yi da pek kollamadan bunu
soyliyor. Bunun da bir baglami var.

“PUTIN’IN TARIHSEL ISLEVI,
RUS DEVLETiNi ONARMAKTI”

90’ yillarda Ruslar cok itilip
kapildiklarina dusindiler ve
imparatorlugu kaybetmenin
travmasinin da ancak imparatorlugu
yeniden insa ederek kurulabilecedi
disiindller. Putin, 99'un sonunda
baskan vekili oluyor, 2000 yilinda da
seciliyor. Cecen Savasi'ni da mdithis bir
siddetle bitiriyor. Putin’in tarihsel islevi,
Rus devletini onarmakti. Ekonomiyi
nispeten daha diizglin isler bir hale
getirerek, Rus orta sinifini yaratmak
ve onu mutlu tutmakti, bunlari
basardi. Fakat Rusya’yi toplumun
devlet karsisinda daha 6zerk hareket
edebilecek bir llke haline getirecek,
ekonomik modernlesme programini
yerine getiremedi. Ama 2007 yilinda
Dinya'nin en 6nemli giivenlik
konferanslarindan biri olan Minih
Guvenlik Konferansi'na gittiginde Putin,
petrol fiyatlarinin da ylkselmesi ile
Rusya artik Bati'ya kafa tutabilecek
konuma gelmisti. 7 Subat 2007 de bir
konusma yapti. Dedi ki; 20 yiizyilin
en felaket olayi Sovyetler Birligi'nin
dagilmasidir. Sovyetler Birligi
dagildiginda biz zayiftik, siz de bizi
asagiladiniz. Kiiclimsediniz, canimiza
okudunuz, bundan sonra bdyle bir
sey yapmaniza izin vermeyecegiz.

Biz geri geldik’ dedi. Oradan yola
cikarak da zaten iste acaba ikinci
soguk savas basliyor mu falan dendi.
Simdi baktiginiz zaman Rusya’'nin
ekonomisi, italya ekonomisi kadar.
Rusya’'nin nesnel olarak disuste ama
gerek sahip oldugu niikleer silahlar,
gerekse alaninin genisligi itibariyle
jeopolitik acidan kiicimsenmeyecek
bir lilke. 19.ylizyilda oldugu gibi de
dlinya sistemi yeniden vurgulanirken
s0z sahibi olmayi istiyor. Putin’in
derdi buydu. Bunu yapabilmek

icin de Avrupa'yl tamamen disladi,
Amerika’ya kafa tutabilmek icin de
Cin'e yaklasti. ilginc olan Sovyetler

déneminde de bir ara Sovyetler
Birligi ve Cin birbirlerine yakindi. Cin
kiciik ortak Sovyetler Birligi biyik
ortakti. Bu yeni birliktelikte Cin biyiik
ortaktir. Dinya ekonomisinin ylizde
19°u, her yil yiizde 10 artan savunma
harcamasl, teknolojide yapmis oldugu
yatirimlar vs... Ruslar ikinci planda
kalacakti. Dolayisiyla NATO nun
genislemesi kotu bir fikir olabilir.
NATO'nun genislemesi nedeniyle
bugiin bu savasa taniklik etmiyoruz..
Bugiin Rus elitlerinin kendileri ile ilgili
gorisleri, alttan bastiran demografik
baski kaygisi nedeniyle kendilerini
yapmak zorunda hissettikleri bir sey.
Belarus ve Ukrayna diye iki bagimsiz
ulkeyi tanimak istemiyorlar. Bu
milletlerin Ruslar’in alt dali oldugunu
dislintyorlar. Rusya'nin demografik
dislsi nedeniyle de Slav nifusu
arttirabilmek icin bu Ulkeleri de
hakimiyetleri altina almaya calisiyorlar.

“RUSYA BU SAVASI KAZANSA
BILE KAZANMANIN TANIMINI
YAPAMADI”

Sonuclara gelecek olursak; Soguk
savasin bitiminde kurulan Avrupa
glivenlik duizeni yikildi bu savasla
birlikte. Bu Avrupa’nin kolektif
bilincaltindaki ikinci Diinya Savasi
travmasidir. Bu beklenmeyen bir
seydi ve isgal ederek Ruslar bunu
uyandirdilar. Avrupa buna ciddi bir
sok gecirerek karsilik verdi. Bunun bir
sonucu transatlantikle ortalik yeniden
canlandi. Sistem baglaminda Bati
kendisini tazelemeye basladi. Bana
oyle geliyor ki; Rusya bu savasi kazansa
bile kazanmanin tanimini yapamadi.
Ukrayna'nin yikilmis sehirlerin enkaz
altinda Rusya’da kalacak. Savas
bittikten sonra da yaptirimlarin kolay
kolay geri alinacagini ya da daha dusiik
olacagini acikcasl sanmiyorum. Cin
cok hazirliksiz yakalandi! Cikarlariyla
jeopolitik tercihleri arasinda sikisti. Bu
arada tabii artik o tek kutuplu diinyada
degiliz, palazlanmis cok lilke var.
Kendi bolgelerinde soz hakkina sahip
olduklarini dustintyorlar ki Tirkiye de
bunlardan biri. Rusya'nin isgali sonucu
ortaya cikan durumu Bati'nin kendi
icindeki bir mesele olarak gordiiler.
Bulasmamayi tercih ediyorlar,
Batililar'la ayni gorisu de aslina
bakarsaniz paylasmiyorlar.
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‘Dinya ekonomisinde yveni denge
stagflasyon’

oldu. Tarkiye ve Dinya Ekonomisi - Yeni Dengeler
oturumunun sunumunu yapan Ekonomist Fatih
Keresteci 6nemli aciklamalar yapti.

u sunumun ana konusu yeni
B denge olacak. Yani diinyada ve

Tirkiye'de yeni denge ne? onu
konusacagiz. Diinya ekonomisi icinde
bulundugu bu giinlerde bir dengesizlik
modeliyle giriyor. Bu aslinda buglniin
sorunu gibi gériinmekle beraber
aslinda son 10 glin icerisinde yasanan
surecte ortaya cikan sorunlari, donem
donem ertelenmesi ve Gtelenmesi ile
beraber birikinti gibi diistinln. Yani
sorunlari halinin altina sipiirdik hali
bombe oldu oradan gecemiyoruz, yani
gecerken diisecegiz gibi goriiniyor.
Dinyanin boyle bir sorunu var.
Dilnyanin bir stagflasyon sorunu var.
Stagflasyon, ayni anda hem durgunluk
hem enflasyon yasanmasi demek.

Gecen sene acaba biz mi cok
panigiz diye diislindiik ¢clinkli Amerikan
Merkez Bankasi yok boyle bir sey dedi.
Simdi geldigimiz noktada artik onlar da
stagflasyondan bahsediyorlar. Hikaye
pandemiyle basladl, iki tane dengesizlik
oldu. Bunlardan birincisi pandeminin
yaratmis oldugu tedarik zincirindeki
kirilmalar, ctinkl ne oldu Cin'de
basladi ve sonra diinyaya yayilirken
Cin'de ilk Uretim tesislerindeki
uretimin ya da hammaddenin diger
cografyalara transferlerinde sorun
olunca bir tedarik krizi ortaya cikti. Bu
tedarik krizini hemen hemen her yerde
gordik. Hatta istihdamin isgliciiniin
de bir Gretim faktori oldugunu
disiinlirseniz orada da bir tedarik
krizi var. Su an diinyada ve Tiirkiye'de
en zor bulunan Uretim faktérleri
isglicidlr. Pandemiyle beraber ortaya
bir tedarik krizi meselesi cikti ve bu
kriz 2023'te mi 24'te mi cozilir diye
bekledik. ikinci sorun ise pandeminin
ortaya cikarmis oldugu problemleri
cozmek icin malumunuz otoriteler
hem para politikasinda hem de maliye
politikasinda hizli gelistirici adimlar
attilar. Mesela Amerikan Merkez
Bankasi bilancosu 4 trilyon dolardan
9 trilyon dolara ciktl. Bu o sorunun
yaratmis oldugu tahribati gidermek
icindi, ama baska bir sorun yaratti.

Siz bu kadar cok parasal genislemeye
giderseniz varlik fiyatlarinda sorun
yasarsiniz. Ne gibi? Soyle kapali
ekonomi diistintin. 500 tane mal var 500
tane de para var. Bir giin biri gelip de
para miktarini 500 ‘den 1000'e cikarirsa
biz mali eger kuyruklu yildizdan koparip
getiremeyeceksek ne olur fiyat 2 katina
cikar. Ortaya bir enflasyon cikti. 2021'in
sonuna 2022'ye girerken hepimizin
kafasinda bu soru vardi ama diyorduk
ki bu sene cozilir. Tam bunu derken
Rusya savasi bas gosterdi. Savas bu
sorunu daha da biyitmeye basladi.
Ciink{ tedarik krizine baktigimiz

zaman Rusya ve Ukrayna'nin diinya
ekonomisine vermis oldugu hammadde
ile ilgili olarak kesintiler yasaninca

tedarik krizi daha da biiylimeye baslad.
Mesela Avrupa Rus gazina bagimliligi
tzerinden cok fazla sorun yasiyor.
Mesela Almanya bagimsiz olmadigini
fark etti. Almanya enerjide Rusya'ya
bagimli oldugunu, askeri alanda da
NATO’ya bagli oldugunu fark etti ve
birdenbire kafasi karisti.

Savasin baslatmis oldugu tedarik
krizindeki aksama hemen hemen her
yerde. Tedarik zinciri krizi yasaniyor
su an diinyada. Bu sorun bir taraftan
mal miktarini asagi baskiladigi icin arz
yonlu bir sorun yaratiyor ve fiyatlari
yukari cekiyor. Diger taraftan ise mal
miktari az oldugu icin dretim yok,
uretimde sikinti var ayni zamanda ise
durgunlugu beraberinde getiriyor.
Enflasyon arti durgunluk. Bakin burada
bir dogru dlcmemiz lazim. Mesela bize
enerji krizini ya da enerjideki artan
maliyetlerden bahsettigimiz zaman hep
petrol fiyatina gidiyoruz. Bu dogru bir
sey degil aslinda. Esas mesele (riin
fiyatlaridir. Rafineri marjlarinda buyik
bir genisleme s6z konusu. Oniimiizde
major bir sorun var ve bu sorunun
adi stagflasyon ve diinya bu sorunu
gecmiste de yasad.

N®O

Eger Rusya'ya yaptirim olacaksa
ve bu yaptirimlar cesitlenecekse biz
Rusya’dan gazi rubleyle almak zorunda
kalacagiz ve ruble cok degerli. Diinyada
yeni denge stagflasyon izerine kurulu
bir denge ve bu denge bugiinden yarina
degismeyecek.

Jeopolitik konusmamiz gerekirse
Amerika'nin bu savas surecindeki
tutumunu irdelemek gerekir. Dikkat
edin Putin Zafer Gini'nde cikiyor, bir
konusma yapiyor. Oncesinde diinya
bir panikte, acaba Putin ntikleer
kartini kullanir mi diye konusuyor.
Hemen aksam Amerika'da Joe Biden
Ukrayna'ya silah yardimi ve muhimmat
yardimi yapabilecek anlasmaya imza
atiyor. Amerika yaklasik 50-60 yillik
dinyadaki ekonomik bayraktarligini
Cin’e kaybediyor ve bunu terse
cevirmesi lazim. Bunu da terse
cevirirken oyun kurallarini yeniden
ortaya koymasi lazim.

IL

Oniimiizdeki minimum 1-1,5 sene
stagflasyon ve stagflasyonun olasi
yansimalarini yasamaya alismallyiz.
Yeni denge bu ve bu yeni dengenin
sartlari ne ise buna adapte olmak

zorundayiz. Ama hizli bir toparlanma
beklemeyin, clinki stagflasyonun net

bir ilaci yok.

Tirkiye bu oyunun énemli yerinde
ve Tirkiye ne yazik ki bu yasananlara
ekonomik anlamda biraz sikintili
yakalandi. Sikintili yakalandi§i icin de
bu slirecte bu yasananlar bizi dogrudan
etkiliyor. Olumlu tarafi da var belki
ama olumlu tarafinin nakde dontismesi
birkac sene. Olumsuz tarafi ise hemen,
Ocak ayinda gaz kesilince Uretim
duruyor.

Tirkiye kismina gecelim. Yiiksek
bir enflasyon var. Resmi rakamlar
tiketici fiyatlar 70, Uretici fiyatlari
yiizde 120 ama hissedilen enflasyon
cok daha yiksek. Benim en cok maruz
kalmis oldugum yiiksek fiyatlar gida
ve ulastirma. Ekonomide enflasyon
yiksek ve Tirkiye yeniden 90l yillarin
yiksek enflasyon dongusiine girdi.
Turkiye'de yiksek enflasyon var, ama
esas sorun enflasyon yiiksekken faizler
cok dusuk. Yiksek enflasyon ve reel
tcretlerdeki diisiis baska bir sorunu
beraberinde getirdi. Kriz, ylksek
fiyatlar var, ama aliskanliklarimizi
devam ettiriyoruz, ctinki kredi karti
kullaniyoruz. Tiirkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi verilerine gore bireysel
kredi karti borcunu 6dememis kisi
sayisl son 7 ayda 3.4 milyondan 4.2
milyona yukseldi.

i
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Adam Smith diyor ki, fiyatlar serbest
hareket edebilirse sorun olmaz diyor.
Turkiye'de mal ve hizmet fiyatlari
serbest, paranin fiyati faiz sabit, doviz
kuru sabit tutulmaya calisiliyor, kiralar
serbest, maaslar sabit, ama Temmuz
ayinda asgari ucrete yuzde 20 ile 30
arasinda zam bekleyin.

Turkiye'de mal ve hizmet fiyatlari
yukari gidiyor, bu enflasyon demek.
Reel maaslar ve esas alma giicli asagi
gidiyor, bu durgunluk demek. Kur sabit
kaldikca rekabet avantajimiz bozulur,
ithalat ucuzlar, dis acik daha da biydr.
Artan doviz talebi eger kurtulmaya
calisirsaniz Merkez Bankasi rezervlerini
daha da eritir. Olusan dengesizligi
suirdiirmek adina sermaye kontrolleri
tarzinda adimlar atarsaniz sureyi uzatir.

Sen fiyatlari tutarsan diger fiyatlar
oyle bir sekilde yiikselir ki ekonomi
orada dengeye gelir. Giin sonunda

faiz ve kur oyle bir sekilde yiikselir ki
ekonomiyi yeni denge modeline getirir.

Tirkiye'de soyle bir sorunla karsi
kaslya kaldik. Ekonomiyine kaybediyor.
Bunu hepiniz biliyorsunuz. Mesela
bayram tatilinde bircok isletme 9
giin boyunca kapandi. Bircok sebebi
var. Talep, fiyatlama ile ilgili sorunlar
var. Son yillarda ihracatci cok iyiydi,
ama savasla beraber orada da sorun
yasamaya basladik. Alman ekonomisi
bayagi bir ivme kaybetti. O ylizden
Tirk mallarina talep distigiinden
dolayi tekstil sektorii son 2 yilin en
iyi sektorilydl, ama onlarda sorun
yaslyorlar. Benim gordigim temel
hikaye su; enflasyon mu blyimeyi
mi tercih edersin diye soruluyor. ikisi
de tercih edilecek bir sey degil. 2000
yilindan beri Tirkiye'de enflasyon ve
buylme beraber gidiyor. Turkiye'nin
biylmesiicin enflasyonun diismesi
lazim.

Diinyada nasil stagflasyondan
bahsediyorsak, Tiirkiye'de de yliksek
enflasyon ve disik biylime modeli var.

'
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Bir tek borsamiz iyi gidiyor. Oyle
iyi gidiyor ki sene basindan beri borsa
100 endeksimiz dolar bazinda yiizde 17
artmis, diinya borsa endeksi ise yiizde
15 azalmis. 3 tane sebebi var. Bir, zaten
cok ucuzdu, ikincisi bankadan para
yatiyor, tctinciisu ise sinirlamalarin
oldugu ekonomide bankalarin
komisyonlari artiyor.

Ben Tiirkiye ekonomisinin sert
durusunun sonbahar gibi bir risk
doguracagi kanaatindeyim, ama
stirdirilebilir bir tablo degil. Kiresel
piyasalarda ise soyle bir sorun var;
enflasyon yiiksek ve Amerika'da bu
sene sonu faizin 2,5 olmasi bekleniyor.

Yasananlar kisa vadede degil ama
orta ve uzun vadede Turkiye'nin lehine
bir durum cikaracak. Sadece gerekli
onemleri almamiz gerecek. Turkiye'de
ongorilebilirlik imkanlarinin artmasiyla
beraber yabanci yatirimlarinin cok
hizli artacagini distiniyorum, ama o
zamana kadar gecen sirede dinya ile
paralel olarak sorunlarla karsi karsiya
kalacagiz gibi goruntyor.
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rz glivenligi konusunda yedek

kapasite ile baslamak istiyorum.

Clinki 2021 yazinda kotu bir
tecrlibe yasadik ve 2022 icin de
su durumunun gelismesine bagli
olarak cok rahat degil maalesef.
Kovid 19'un ardindan artan talep
2021'de Agustos ayinin bir hafta ici
dgle saatlerinde yiizde 1'e kadar
dislrdi yedek kapasitemizi. Hatta
bazi bolgelerde gezdirme yontemiyle
bir kesinti uyguladik. Hem sicak hava
hem yanginlarin riski altindaki linyit
santrallerimizin durmasiyla beraber
boyle bir slirec yasadik. Daha dnceki
yillara bakarsak aslinda biz arz fazlasi
soylemini cok konustuk, ama aslinda
sirket olarak ya da bazi kisiler olarak
2017 de yaptigimiz sunumlarda arz
fazlasinin 2020°de bitmesini 2019
sonunda azalarak bitmesini on
gormustur ki 2019°da sansliydik cok
fazla su geldi. 2020'de ise arz glivenligi
anlaminda sansliydik. Kovid'den dolayi
talep cok disuk geldi. 2021°de kacis
olmadi, dzellikle hidroelektrikten
kaybettigimiz kapasiteyle beraber
de bir risk almis olduk. Arz giivenligi
riskinin en yiiksek noktaya ciktigi dénem
Agustos 2021 olarak kaydedildi.

Ocak 2021'de yaklasik ylizde 15
aksam saatlerinde giindiiz ytzde 18,7
kapasitemiz var. Agustos 4'te pik saat
14'te yasanmis ve yedek kapasiteyle
talep ortismis. Ocak 18'de yiizde 16
seviyesinde bir yedek kapasitemiz var
aksam saatlerinde, giindiiz saatlerinde
ise yizde 18.9luk bir yedek kapasitemiz
var. Ocak 28 sanayi tarafinda dogal gaz
kisintilariyla beraber yapilan elektrik
elektrik kisintilarindan dolayi yedek
kapasitemiz yiiksek gorinmesine
ragmen dogal gaz tarafinda bir kisinti
yasadigimiz icin énlemler alip kesinti
yaptik. Yedek kapasitenin bu kadar
yiksek gorinmesinin nedenlerinden biri
bu. Aslinda daha da arti bir kapasite ile
gecirdik o gunleri.

Nisan 2022 sonu itibariyle toplam
kurulu glic 100 GW seviyesini,
yenilenebilir enerji santrallerinin toplam
kurulu glcl ise 54 GW'i gecti. Her
yerde glines ve riizgar kapasitesinin
arttigini gorecegiz. Su anda giincel
resmi hedefimiz her yil 1 GW giines,

1 GW riizgar, ama Bakanlik tarafinda
calisilmakta olan ulusal enerji planinda
cok daha yiiksek hedefler bekliyoruz.

Bu yliksek hedefler paralelinde
de yeni yatirim mekanizmalarinin
gelistirmesini bekliyoruz. Clinki
baktigimiz zaman dogal gazda biraz
artis olacak, hidroelektrikte cok kisitli
bir artis olacak. Diger fosil yakitlarda
komr tarafinda bir artis beklemiyoruz.
Hatta zaman icerisinde azalma
bekliyoruz.

Su anda yenilenebilir enerji
yatirimi yapmak isteyen bir yatirimci
ne yapabilir, hangi yatirimlari ile
calisabilir? Lisanssiz daha kiiclk
kapasiteler, zaman icerisinde yapilan
yonetmelik degisikligi ile tabii ki
daha blyuk kapasitelerin oni acild!.
Sozlesme giiciinln iki katina kadar,
hatta Cumhurbaskanlik karariyla

2022

‘Artik her yil 1 GW riazgar, 1 GW
glines demekten vazgegmemlz gerek’

5 katina kadar cikabilecek bir
diizendeyiz. Hatta bu lisanssiz Giretim
kapasitesinde yer acabilmek ve TEIAS
iletim hattinda baglanabilir kapasite
yaratabilmek icin YEKA ihalesinden
bir kisim kacip bu tarafa kaydirildi.

Bu duruyor ve lisanssiz tarafinda cok
onemli bir yon. Sadece giines degil
riizgari da konusmaya basladik bu
noktada, riizgarin da payinin lisanssizda
artmasini bekliyoruz. Bizim yakindan
takip ettigimiz danismanlik yaptigimiz
projeler var bu alanda. Eski YEKDEM
artik bitti, yeni YEKDEM'de 6li dogdu.

Serbest piyasaya ya da ikili anlasmalarla

satis. Maalesef su an itibariyle herhangi
bir yatirimci istedigi, kendi hedefledigi
bir alana bir basvuru yaparak lisans
basvurusu yapamiyor. Ciinkii YEKDEM
yarismasl olmasi lazim ya da bir ihale
olmasi lazim. Bu sorundan dolayi
kacirdigimiz biyik yatirimlar oldugunu
biliyorum. Yeni YEKA ihalesinde ise
ihaleler yoluyla dagitilan genis capli
projelerden bahsediyoruz. Giines
YEKA'sinin biyuk kismi devreye girdi.
Rizgar YEKA'larinda cok iyi haberler
almadik, ama ihalesi tamamlanmis
aslinda 4 bucuk ihale var, Giines'in

son YEKA'sinin yarisi neredeyse
tamamlandi. 2 riizgarda 2 bucuk da
glineste var ve yakin gelecekte yeni
YEKA ihaleleri icin bizim en biylk
onerimiz, istegimiz, arzumuz bir zaman
cizelgesinin aciklanmasi. Buyik yatirim
yapmak istiyorsaniz su an elinizde tek
secenek YEKA.

Artik her yil 1 GW riizgar, 1 GW
glines demekten vazgecmemiz gerek.
3, 4, 5 her kaynaktan en az o kadar
kapasite ihtiyacimiz olacak, clinki
baska bir kapasite gelmeyecek ve talep
artisimiz devam edecek. Clnki elektrik
uretim olarak yani sanayi tiketimi
olarak duracak noktada degiliz. 500
dolara fiyatlar oldugunda Tiirkiye'de 100
dolardan konusuyoruz. 0 ylizden sanayi
yatiriminin artmasi, bunlarin getirecegi
ekstra talebi karsilayacak kapasiteye
ihtiyacimiz var. Ben ciddi anlamda
Temmuz-Agustos sicaklik tahminlerine
her hafta bakiyorum. Gidisatta uzun
yillar ortalamasindan ne kadar sapma
bekleniyor, bizim icin cok belirleyici
olacak. Gecen sene bir hafta boyunca
yani Haziran sonu Temmuz basinda da
yasadik. 40, 41, 42 dereceyi gorduk. 1
haftadan uzun siren sicak hava dalgasi

bizim icin cok yikici oldu. Umarim bu
sene daha iyi olur.

Hidrojen stratejisi 2022 yili sonuna
kadar hazirlanmalidir. Bu da glizel
bir aksiyon. Bunun icerisinde de
yenilenebilir kapasitenin artmasi
konusu giindeme gelecek. ClinkU
hidrojen icin ozellikle yesil hidrojen icin
gerekli konular var.

SKTT icin dists hizlanmali ve hizli
bir sekilde asagi inmeli, ¢clinki bizim
artik sanayiciyi ya da ticarethaneyi tarife
olarak cok yiiksek oranlarda siibvanse
etme likslimiiz yok. Biz sadece su anda
belki konutlari, meskenleri kurtarmayi
ongoruyoruz.

Bizim gelecek zirveye kadar
toparlamamiz gereken bir durum var.
Toplamamiz gereken durum gercekten
hem iretim sirketlerinin uzun vadede
risklerinin bertaraf edilmis olmasi,
yani limitin ne kadar siire kullanacagini
artik netlesmesi gerekiyor. ikincisi,
ticaret yapmaya baslamaniz gerekiyor.
Cuink biz ticaret yapmayacagiz, biz
desteklemeye calisiyoruz. Siz ticaret
yapamayinca sanayici hicbir maliyeti
hedge edemiyor. Hic bir maliyeti hedge
edemeyince kendi Griinline dogru
fiyatlamayi yapamiyor.

“DOGAL GAZ VE iITHAL
KOMURLER SERBEST PiYASA
KOSULLARINDA GEREKLI
MARJLARI SAGLAYARAK
CALISMALI”

Simdi bizim dnerimiz neler
yapilmali? Dogal gaz ve ithal komiir
santralinin destek almayacagi PTF
azami limit denklemi devam etmeli. O
yizden dogal gaz ve ithal kémiirlerin
serbest piyasa kosullarinda gerekli
marijlari saglayarak calismasi énemli.

Hem Uretici hem tiiketici tarafinda
ongdrilebilir ortam saglamak ve ticareti
baslatmak bir yerden ticaretin tekrar
ddnmesine ihtiyacimiz var. Oniimiizdeki
6-9 ay biz sunumdaki formiile gore
azami limit yapmayi dusuniyoruz. Ne
var dogal gaz var, ithal komdr var ve
bunlar fiyat belirleyici santraller olacak.

“MEVZUAT HAZIRLIKLARI
2023 YILI SONUNA KADAR
TAMAMLANMALI”

2022 yilinda diizenlenen iklim

Surasi Sonuc Bildirgesi icerisinde
Yesil Finansman ve Karbon Fiyatlama’
basligi altinda 22 madde yer aldi.
Bunlar; 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda ‘Ulusal Yesil Finans
Stratejisi’ 2023 yilinin sonuna kadar
hazirlanmali. Ulusal yesil taksonomi
mevzuatinin hazirlanmasi amaciyla bir
Teknik Uzman Grubu olusturulmali

ve mevzuat hazirliklari 2023 yili

sonuna kadar tamamlanmali. Finansal
sektorlere iliskin faaliyetlerin cevre

ve iklim hedefleriyle uyumlu bir hale
getirilmesi icin Yesil Finans Uzman
Grubu tercihen 2022'nin ilk yarisinda
olusturulmali. Yesil donisimiin
finansmani ile ilgili tesvik ve desteklere
iliskin rehber niteliginde olan genel,
ilke, kriter ve kosullar "Yesil Finans
Uzman Calisma Grubu’ tarafindan 2023
yilinda hazirlanmali ve gerektiginde
glincellenmeli. Yesil finansman
araclarina (yesil kredi, yesil fon, yesil
finansal kiralama ve digerleri) iliskin
olarak uluslararasi standartlarla
uyumlu diizenleme altyapisi
olusturulmali. iklimle baglantili finansal
risklerin tanimlanmasi, olciilmesi,
analiz edilmesi ve yonetilmesi icin
altyapr 2024 yilina kadar olusturulmall.
Yesil ve surdirdlebilir yatirimlarin
finansmaninin artirilabilmesini teminen
yesil ve slrdirilebilir tahvil, kira
sertifikasi ve diger sermaye araclari
piyasalarinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmali. isletmeler ve
finansal kuruluslar icin iklim, cevre,
sosyal ve yonetisim konularina iliskin
finansal ve finansal olmayan bilgilere
ait yliksek kaliteli, karsilastirilabilir

ve glivenilir raporlamayi saglayacak
uluslararasi standartlarla uyumlu
Tirkiye Surdirilebilirlik Standartlarinin
belirlenmeli ve yayimlanmali.

Yesile boyamanin dniine gecmek
amaci da dahil olmak Uzere yesil
finansman faaliyetlerine iliskin
bagimsiz dis degerlendirme hizmeti
veren kuruluslarin lisanslanmasi,
dizenlenmesi ve denetlenmesi

icin gerekli calismalar yapilmal..
Finans kuruluslarinin sagladiklari
finansmanlara iliskin dogrulanmis
iklim ve cevre verilerine erisimleriicin
kurumlar arast isbirliginin esaslari
belirleyen bir protokol olusturulmali.
iklim degisikliginin etkilerine karsi
kirilgan olan sektorler ve potansiyel
riskler belirlenmeli, ilgili risklere
yonelik 6zel sigorta teminatlari
cercevesi olusturulmali. 2053 net sifir
hedefi cercevesinde glincellenecek olan
Ulusal Katki Niyet Beyani (INDC] ile
uyumlu cevresel biitiinligl de gozeten
Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS)
tlkemizde kurulmasiicin calismalar
hizlandirilarak; ETS, hazirlanacak
iklim Kanunu’nda, Avrupa Birlii (AB)
mevzuati gozetilerek tasarlanmalidir.
ETS nin uygulamaya alinmasina yonelik
calismalar 2024 yilinda tamamlanmall.
AB tarafindan Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasinin (SKDM]
takvimi goz onlinde bulundurularak,
ETS pilot uygulamasi 2024 yilinda
baslamall, pilot uygulama dénemi en az
bir yil olarak tasarlanmali.
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m ‘Elektrik Piyasalarinda Ticaret ve Perakende’ ve ‘Enerjinin Gelecegi ve Ticaret’
Be= oturumlanyla ilgili tim ayrintilari Green Power 260. sayimizda okuyabilirsiniz.

‘YENILENEBILIR KAYNAKLARA DAHA
FAZLA YATIRIM YAPILMASI GEREKiYOR’

ISTRADE 2022°de moderatérligiinti Entek Elektrik Uretimi A.S. Genel Miduiri Bilal
Tugrul Kaya’nin yaptigi ‘Elektrik Piyasalarinda Ticaret ve Perakende’ oturumunda, EPIAS
Genel Midiirii Ahmet Tirkoglu, ETD Baskani Burak Kuyan ve Enerjisa Uretim Ticaret ve Eneriji
Cozumleri Genel Mudir Yardimcisi Yusuf ilimsever konusmaci olarak yer aldi.

‘ENERJI TICARETINDE YENILENEBILIR

NE QIKACAK’

. 4 -
ISTRADE 2022 kapsaminda “Enerjinin Gelecegi ve Ticaret” oturumu gerceklestirildi.
S2C Kurucusu ve Yonetici Ortagi Ugur Kili¢’in moderatorliginit yaptigr oturumda Aksa Elektrik
Genel Midiiri Murat Kirazl, SmartPulse Genel Midiri Onder Akar ve Solarcati Kurucusu Utku
Korkmaz konusmaci olarak yer aldi.
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Sektér gala yemeglnde bulustu

ISTRADE 2022 kapsaminda { w.aﬁ' = ”E ?‘E, - l

diizenlenen ve sponsoriugunu
Zorlu Enerji’nin Gstlendigi gala
yemeginde enerji sektérinin
tim paydaslar bir araya geldi.
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Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi ISTRADE 2022
sirasinda yogun gecen oturum aralarinda katiimcilar

Petrcnet’ln spmnsarlugundaki knhve malularmdu

Gas.Power
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+90 (212) 280 00 00
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Sektor 6gle yemeklerinde bir araya geldi

ISTRADE 2022 kapsaminda, eneriji ticaretine iliskin Snemli konularin Gst dizey isimler ve uzmanlar
tarafindan masaya yatirildigi oturumilar ilgiyle takip edildi. Yogun oturum trafigine Enerjisa Uretim
sponsorlugunda verilen yemek aralarinda katiimcilar sektérdeki gelismeleri degerlendirme imkani buldular.
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Enerji piyasalarina dair
en glincel video icerik ve
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Fotograflarla ISTRADE 2022

Bu yil altincisi dizenlenen Eneriji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi ISTRADE 2022, enerji sektérinin
tim paydaslarini iki giin boyunca Zorlu Center Raffles Istanbul Otel’de bir araya getirdi.

u yil altincisi
diizenlenen ISTRADE 2022

, kapsaminda, Enerji ve Tabii /|
= aklar Bakan Yardimcisi

konusmast§erceklestirdi.
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Istanbul Raffles Otel'de iki giin boyunca yo§un oturum trafigi yasanan ISTRADE 2022'ye yurtdisindan da cok sayida konusmaci ve delege katilim sagladi.

- g T a0 P i — — \ J % —— = . = —ry

ISTRADE 2022; bu yil da enerji piyasasinin kamu ve 6zel sektordeki tiim paydaslarini bir araya getirerek sektoriin gelisimine katki sagladi.

(OMe
@

TOBB, ELDER, ETD, PETFORM, EUD, ADER, PETDER, GAZBIR, TABGIS,
PUIS, TLPGD ve GAZID gibi Tirkiye'nin enerjide onde gelen sivil toplum
kuruluslari da destek verdi.

PETRQTl_J_RK TV YOUTUBE KANALI ROPORTAJLARIYLA
SEKTORUN NABZINI TUTTU
& YouTube

Petroturk TV Youtube kanali iki giin siiren
organizasyon boyunca sektorin énemli temsil- PETROTURK
cileriyle roportajlar gerceklestirerek sektorin -
ve ISTRADE 2022'nin nabzini tuttu. ISTRADE 2022 siirecinde
gerceklestirilen tim roportajlari Petroturk TV Youtube kanalindan
izleyebilirsiniz.

Yogun oturum trafigine verilen kahve ve yemek aralarinda katilimcilar
sektordeki gelismeleri degerlendirme ve sohbet etme imkani buldular.
itk gin aksami diizenlenen Gala Yemegi'nde ise katiimcilar giiniin
yorgunlugunu atarak canli mizik esliginde keyifli dakikalar gecirdiler.
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Detayli bilgi icin:

0850 522 4262 GATES

www.gatesenerji.com.tr stirakidir
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Enerji ticareti ve tedarigi alaninda Turkiye'deki yegane platform olma ozelligi tasiyan
ISTRADE 2022'de; eneriji sektoriinde finansman ve re-finansman, Tirkiye enerji piyasasinda

guncel durum, kiiresel eneriji piyasalari, dogal gaz ticareti, perakende elektrik piyasalari,
\ elektrik tedariki, dinya siyaseti ve enerji, bolgesel gaz ticareti basta olmak Uzere sektoru
/ 4 yakindan ilgilendiren konular Ust diizey sektor temsilcileri ve uzmanlar tarafindan tim
; \ yonleriyle derinlemesine masaya yatirildi.
|~ =

ISTRADE 2022 kapsaminda diizenlenen oturumlarda katilimcilar Slido.com uygulamasiyla
interaktif olarak sorularini konusmacilara yoneltebilme firsati yakaladilar. Ayni zamanda
organizasyon; ISTRADE Youtube kanalindan da canli olarak yayinland.

ISTRADE Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi,
2023 yilinda sektor adina onemli konu ve
konusmacilar ile yedinci kez diizenlenecek.

]

L i ““i

=

Gas Power Yayin Grubu Baskani Genel Yayin Yonetmeni ve ® Reklam ve Abonelik: Yonetim Yeri: Y.Dudullu Mah. Bostanci Yolu Cad. $ehit Sok.
1

N Sorumlu Yazi isleri Miidiirii: Aysegiil Yildirnm No:44 Umraniye-istanbul
A.Sertag Komsuoglu Emin K .
Kurucusu: min Kaya ® Vali Isler Baskani: §. Dogan Erbay — [ ierigim__ }——
M. Zekai Komsuoglu Murahhas Aza ve @ Haber Merkezi: Sibel Acar ® Hukuk Danismani: irfan Coskun Istanbul: (0216) 466 74 96 Fax : (0216) 365 58 05
Mayis,1968 Yayin Grubu Bsk. Yrd. Gézde Emlik, Ozge Esen @ IK Sorumlusu: Ege Aksakal Ankara : (0312) 467 99 36 Fax : (0312) 427 30 16
ihi Mustafa Akinci ® Basildigi Yer: IRM Dijital Baski ve o - ' '
Bt G ek Murahhas A © Grafik: Ersin Gilleg, Matbaacilk San. Tic, A o B ek e oy s e G oo sapanen
Dijita?MaedyaaY:y?r:allk ve uranhas Aza Onur Ugurman Torgay, Su Ozkan, atbaacilik San. Tic. A.$. yazi, haber ve fotograflarin her tiirlii telif hakki Balkan Gazetecilik
4 Dijital Medya Yayincilik ve Matbaacilik San. Tic. A.$.'ne aittir. Izin alinmadan,
Matbaacilik San. Tic. A.S. Mustafa Komsuoglu Serra Ergan ’ @Petroturkcom kaynak gosterilerek dahi iktibas edilemez Kése yazilarinda yer verilen gérisler
yazarin kendisine ait olup, gazetemiz agisindan baglayici degildir.
Gazetede yayinlanan kose yazilarinda gegen gorisler tamamen yazarlarin kendi gorisleri olup gazetemizi kesinlikle baglamaz ve goruslerini yansitmaz. www.petroturk.com




Sitmek bilmeyen enerjimizle,
Turkiye'nin
hizmetindeyiz!
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CEVRIM SANTRALI
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DUNYA BOR LIDERI ETI MADEN

86 YILDIR

TURKIYE’NIN GUCUNE

GUC KATIYOR

%73’line sahip oldugu diinya bor rezervleriyle yasam icin gelecegi tasarliyor,
gecmisinden aldig giicle Tirkiye’nin dogal giiciinii diinyaya ulastiriyor.

s ETIMADEN

Dogal Mineralll Temlz!ik Uriinii

sl Dogial Renkler BIEE

9 40 °C'DE MUKEMMEL TEMIZLIK | ﬁ

Gelecek Borda eo ETIMADEN
Bor Eti Maden’del for life
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office@egegaz.com.tr
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