KARBON SALIMI AZ,
YASATTIGI MUTLULUK COK!

Dogal gazi tercih eden mutlu abonelerimiz, yasam alanlarinda konforu yasarken;
doganin zarar gdrmemesi icin de katkida bulunuyor. Karbon yogun enerji
kaynaklariyla kargilagtinldiginda %50 daha az karbon salimi saglayan

dogal gaz ile cevremiz rahat bir nefes aliyor.

Ne mutlu bize.

Gas.P

Sayr: 328

Enerji Piyasasinin Gazetesi

- s =
DoSALEAE

444 4187 | aksadogalgar.com.tr

F -
iy *

ower

X @petroturkcom

www.petroturk.com

‘ZIRVE’DEN
SAJLAR

11. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde
diizenlenen 6zel oturumda
sorulari yanitlayan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Donmez enerji piyasalarinin
giindeminde yer alan ve merak
edilen bashklarlailgili 6nemli
aciklamalarda bulundu. » 4

TBMM Enerji Kuniisyunu Bagkan
Ziya Altunyaldiz

‘Kiiresel
tedarik.,

zincirinin

=9 . o g

gelecegiyer
Turkiye'dir’

EPDK Baskani
Mustafa Yilmaz

‘EPDK

Son Kaynak Tedarik Tarifesi
uygulamasi icin EPDK, Bakanligimiz ve
BOTAS bir calisma icerisindeler.

Hem elektrik hem de gaz tarafinda
farkli tiiketim miktarlari icin kademeli
tarife uygulamasini planliyoruz.

Oniimiizdeki yildan itibaren talep
tarafinin da siirece aktif dahil olmaya
basladigi bir doneme girecegiz.

kuruldugu
giinden bu
yana hep dogru

Zorlu Enerji CEQ’su

Sinan Ak

| Bazyiikii karsilayabilecek termik

santraller icerisinde niikleer gii¢
santralleri onemini giderek artiracak.

Karadeniz’'de cok hizliilerliyoruz.
Miihendislik calismalar biiyiik oranda
tamamlandi, boru imalati basladi.

Amasra sahasindaki gazla birlikte
Sakarya gaz sahasi icin yillik 20 milyar
metrekiipliik Giretim planliyoruz.

E A
f i
Tiirkiye Enerji Zirvesi

Bagkani
Mustafa Karahan

Sabanci Holding
Enerji Grup Bagkani
Kivang Zaimler
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SURDURULEBILIR BIR GELECEK HEDEFIYLE
ENERJI URETIYORUZ

Turkiye’de GRI “Standards” kapsaminda
surduralebilirlik raporu yayinlayan ilk enerji sirketiyiz.
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Tiirkiye enerji piyasasinin,
kamu ve dzel sektdr
birlikteligi ile
gerceklestirilen en biiyiik
organizasyonu

5. ENERJI
TICARETIVE
TEDARIGi ZIRVESi
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En Bilyiik Aile Bulusmast’
Antalya’tla gergekiestirild

Ulkemiz eneriji piyasasinin “En Biiyiik Aile Bulusmasi” olarak geleneksellesen Tiirkiye
Enerji Zirvesi'nin onbirincisi bu yil 21-23 Kasim 2021 tarihlerinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan, TBMM Enerji Komisyonu
Baskani Ziya Altunyaldiz ve EPDK Baskani Mustafa Yilmaz'in katilimiyla Antalya‘da diizenlendi.

y1l 21-23 Kasim tarihleri arasinda Antalya Regnum Carya Golf & Spa Resort

Otel’'de gerceklestirildi. Enerji piyasalarinin giindemini olusturan 23 baslikta
oturumlara ev sahipligi yapan Zirve’'de, yenilenebilir enerji, yesil mutabakat
anlasmasi, akaryakit ve LPG piyasalari, elektrikli araglarin gelecegi ve yakin
donemde yeni dogal gaz kesfinin yapildigi Sakarya Gaz Sahasi ele alind1. Zirve'de
bir¢cok 6nemli konu bashgy; yerli ve yabanci birgok iist diizey yonetici, kanaat dnderi
ve uzman tarafindan derinlemesine ele alinarak gelecek perspektifleri paylasildi.

1 piyasay1 tek ¢at1 altinda bulusturan Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin 11’incisi bu

Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda diizenlenen 6zel

1 1 oturumda sorular1 yanitlayan Enerji ve Tabii Kaynaklar

m Bakani Fatih Donmez, Karadeniz'deki dogalgaz kesfine yonelik
calismalara degindi: “Sakarya Gaz Sahasina iliskin biitiin miithendislik
calismalarini tamamlamis durumdayiz. 2022'nin baharinda suyun altina,
Karadeniz'in derinliklerine borulari yerlestirerek ilk kaynagi yapacagiz.
Dordiincii sondaj gemimiz de 2022’nin bahar aylarinda Tiirkiye’ye ulasacak.
Gemimiz, 7. nesil bir gemi. Diinyada sadece 5 tane var ve biri artik bizde.”
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jyasa

aktorleriyle
==fletisimimizi her
zamankmden tlaha
‘giiclii tutuyoruz’

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, 11.

Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin acilisinda yaptigi konusmada
“Ulkemizin ve diinyanin icinden gectigi bu donemde piyasa
aktorleriyle iletisimimizi her zamankinden daha giicli
tutuyoruz. Biitiin sorularimizin cevaplarina diyalogla,
karsilikli iletisimle, anlayisla ve birbirimizi dinleyerek

FATIH DONMEZ

€l . Tiirkiye Enerji
Zirvesi'nde sizlerle
bir araya gelmekten

duydugum memnuniyeti ifade ederek
sozlerime baslamak istiyorum.

Gecen y1l salginin zorlu kosullarindan
dolay1 bir araya gelemedik. Bu y1l
adeta gecen y1l acisini ¢ikarircasina
cok yogun bir program var. Diinden
bu yana yenilenebilir enerji, elektrik
iiretim, dagitim, ticaret, dogal gaz
iletim ve dagitim, akaryakit ve rafinaj
sektoriimiiziin temsilcileriyle bire bir
goriistik. Sektorlerimizin taleplerini,
sorun ve Onerilerini birinci agizdan
dinledik.

Ulkemizin ve diinyanin iginden
gectigi bu donemde piyasa aktorleriyle
iletisimimizi her zamankinden daha
giiclii tutuyoruz. Biitlin sorularimizin
cevaplarina diyalogla, karsilikli
iletisimle, anlayisla ve birbirimizi
dinleyerek ulasabiliriz. Sektoriimiizle
olan baglarimizi bu dénem daha da
giiclendirecegiz, daha da gelistirecegiz.

“ENERJi SEKTORU TURKIYE'NiN
BUYUMESINDE MOTOR GUCE
SAHIP SEKTORLERDEN BiRiSi”

Enerji sektoriimiiz gerek is hacmi,
gerek sagladig istihdam gerekse de iilke
ekonomisine sagladigi devasa katkiyla,
Tiirkiye'nin bliylimesinde motor giice
sahip sektorlerden birisi.

Kamu ve 6zel sektoriin 20 yillik
uyumu ve temposu iilkemizi, dis
desteklerle ayakta durabilen bir
pozisyondan, gii¢ld, istikrarly, giiven
veren bir noktaya tasidi. Bugiin
geldigimiz noktada, saglam bir altyapiya
sahip, krizlere daha direngcli, orta ve uzun
vadeli stratejileri hayata gecirebilen bir
ekosistemden bahsedebiliyoruz.

Elbette bazi zorlukla karsiliyoruz.

T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani

ulasabiliriz. Sektoriimiizle olan baglarimizi bu donem daha
da giiclendirecegiz, daha da gelistirecegiz” dedi.

Diinyada enerji fiyatlar1 hizla yiikseliyor.
Gecen yildan bu yana petrol %105, kdmiir
%300, dogalgaz ise %535 oraninda
rekorlar kirarak ytikseldi.

Elektrik tarafinda ise,
elektrifikasyonun hizlanmasi kapsaminda
elektrik talep tahminleri giincellendi.

Almanya’da verimlilikten dolay1
elektrik talebinin diismesi beklenirken,
Japonya niikleer santralleri yeniden
devreye almaya karar verdi. Avrupa’da
elektrik fiyatlar: zirvede. ingiltere’de bir
dizi tedarikgi piyasadan cekildi, diger
ilkelerde yeni tiiketici almak istemiyor.

Petrol fiyatlarinda ise goriiniim
iyi olacak, piyasalar yumusayacak
derken fiyatlarin ¢ok direngli oldugunu
goriyoruz.

Bu siirecten elbette bizler de
etkilendik. Ama geldigimiz nokta
sunu gosteriyor ki en hizli toparlanan
tilkelerden biri de biz olduk.

Mevcut sikintilar1 asmak i¢in
hiikiimetimiz her anlamda gerekli
tedbirleri aliyor. Vatandaslarimizi,
lireticilerimizi, sanayicilerimizi,
miitesebbislerimizi korumak i¢in her
tarla aracy, her tiurli imkani sonuna
kadar zorluyor.

“TRT PAYI VE ENERJi FONUNUN
KALDIRILMASIYLA BiRLIKTE
VATANDASIMIZA VERECEGIMiZ
DESTEK YAKLASIK 3 MILYARTL
OLACAK”

Elektrik, dogalgaz ve akaryakit
fiyatlarinda yaptigimiz siibvansiyonla
vatandaslarimiza 127 milyar TLlik destek
sagladik. Biliyorsunuz gectigimiz hafta
Sayin Cumhurbaskanimiz faturalardaki
TRT pay1 ve enerji fonunun kaldirildigini
acikladi. Her iki fonun kaldirilmasiyla
birlikte vatandasimiza verecegimiz

destek yaklasik 3 milyar TL olacak.

Bizler milletimiz i¢in ter dokerken,
ote yandan psikolojik baskilarla, ¢esitli
manipiilasyonlarla, karalamalarla,
yalan yanlis istatistiklerle Tiirkiye'de
yatirimcilarimiz tizerinde olumsuz
bir hava yaratilmak isteniyor. Oyle ki
uluslararasi kuruluslara, uluslararasi
yatirimcilara Tiirkiye’ye yatirim
yapmayin diyecek kadar pervasizlasan
bir giiruh var Tiirkiye’'de. Kendi
milletini, kendi devletini disariya sikdyet
edebilecek, burada yatirim yapmayin
diyebilecek kadar gozleri ve kalpleri
kararmis bir topluluk.

Oyle ki enerji sektérii icin de kara
senaryolar yazanlar, yatirimcilar igin
kara bulutlar estirmeye kalkanlar,
Tiirkiye'nin enerjide nereden nereye
geldigini en iyi bilenlerdir. Simdi 90’larin
Tiirkiye’sine doniip o donemdeki enerji
kesintilerinden bahsetmeyecegim. Bunu
bu salondaki hazirun zaten bilir. Ancak
daha da 6nemlisi enerjide biiytik bir
zihniyet degisimi ve dontlisiimii yasandi.

icine kapali, monopol, devlet
tekelindeki enerji sektorii hizla
yatirimcilara agildi. Devletin daha énce
yatirim yapmadig riizgar, giines gibi
alanlarda biiyiik bir sicrama yasandi.
Dogal gaz kullanimi belirli bir alana
sikismisken, bugiin ilgelerimizde,
beldelerimizde dahi gaz kullaniliyor.
Bugiin artik niikleerden, Karadeniz
gazindan, yerli lityum tliretiminden, rekor
kiran altin iiretiminden, yerli enerji
teknolojilerinden,100 bin MW’a yaklasan
elektrik kurulu giiclinden bahsediyoruz.

Enerji sektori bu denli kisa bir
zamanda biiyiiyecek, gelisecek deselerdi
¢ogu kisi buna inanmazdi.

Enerji sektoriinii yatirimlar acisindan
cazibeli kilan yasal diizenlemelerin
yani sira, 6zellikle de yerli ve yabanci
yatirimcinin bu alana olan yogun yatirim

istah1 da sektoriimiiziin hizh biiytimesini
sagladi. Ozellikle YEKAlarla birlikte
yenilenebilir enerjinin yillar icerisinde
katlanarak biiyiimesi bunun en giizel
orneklerinden biri. Bu model, hem
enerji talebini karsilama, hem rekabetgi
fiyatlandirma hem de teknolojinin
yerlilestirilmesi noktasinda Tiirkiye'ye
onemli katma deger saglamaktadir.

2020 YILININ BASINDAN
ITIBAREN DEVREYE
ALINAN KURULU
GUCUMUZUN TAMAMINA
YAKINI YENILENEBILIR
KAYNAKLARDAN"

Yenilenebilir enerji kurulu gliciimiiz
2021 Ekim ay1 sonu itibariyla 52 bin 930
MW’a ulasti. Bugiin kurulu giicimiiziin
ylzde 53,4’liik kismi yenilenebilir
kaynaklardan olusuyor. 2020 yilinda
yenilenebilir enerji kurulu giiciini
en ¢ok artiran Diinya’da dokuzuncu,
Avrupa’da dérdiincii iilke olduk. 2020
yilinin basindan itibaren devreye alinan
kurulu giiclimiiziin tamamina yakini
yenilenebilir kaynaklardan olustu.

Milli Enerji ve Maden Politikasini
hayata gecirdigimiz 2017 yilindan bu
yana devreye aldigimiz 24 bin 709 MW
kurulu giiclin yiizde 74,1’ini yani 18
bin 309 MW’in1 yenilenebilir kaynaklar
olusturdu.

2019 yilinda yayimlanan 11.
Kalkinma Plani’'nda yer alan 2023
yiiicin elektrik tiretiminde yiizde
38,8’lik yenilenebilir kaynaklarin pay1
hedeflemistik. Hamd olsun uyguladigimiz
politikalar sayesinde 2019 ve 2020
yilinda yenilenebilir enerjinin elektrik
tiretimindeki pay1 yiizde 42'nin lizerinde
cikt1 ve 2023 hedefimize bugiinden
ulasmis olduk. Bundan sonrasi artik agik
alan. Gidebilecegimiz son noktaya kadar



Turkiye'ye 14 ilae
gece-gundiz hizmet
vermekten gurur duyuyoruz.

Enerjisa Dagitim Sirketleri olarak,
ulkemizin gelecegine enerji tasiyoruz.
Cok calisiyor ve inaniyoruz.




ilerleyecegiz.
Ontimiizdeki 2 bin MW1 - :
riizgar ve 2 bin 500 MW"1 Tirkali-2
giines olmak tizere 4.500 kuyumuzun
MW’lik yeni YEKA Rezervuar-1 testinde
yarismalarimiz olacak. Al
Orada da yine daha gun_IUk
once yaptigimiz Mini 650 b|n m3

takip edecegiz. Yarismaya
cikacagimiz sahalar belli bir
biiyiikliikte olacak. Béylece daha
fazla yatirimciy1 bu siirece dahil etmis
olacagiz.

Ote yandan, elektrik ve dogal gaz
sektorlerimiz de yatirimlarini biitiin
hiziyla devam ediyor. Elektrik tiretim,
iletim ve dagitim sektortiimiiz gectigimiz
y1l 21,6 milyar TL1ik yatirim yaptu.

Elektrik tiretim sektériimiiziin
2021 Ekim ay1 itibariyle yaptig1 yatirim
ise 8,5 milyar TL'ye ulasti. Dagitim
sektoriimiizde 2021-2025 déneminde
ise 78 milyar TL1ik bir yatirim
gerceklestirecegiz insallah. fletim
sektoriimiizde ise 2021-2023 déneminde
20 milyar TL1ik bir yatirim yagacagiz
insallah.

“DOGAL GAZDA YATIRIMLAR
DURMAYACAK”

Dogal gazda yatirnmlar durmayacak.
Dogal gaz dagitim ve iletim sektoriimiiz
2020 yilinda 5,7 milyar TLlik
yatirimlarla altyapimizi modernizasyonu,
rehabilitasyonunu yapti bir yandan da
mevcut aglarimizi genisletmeye devam
etti. 2021-2025 doneminde dogal gaz
dagitim ve iletimine 56,6 milyar TL daha
yatirim yapacagiz.

Bu yatirimlar sayesinde bugiin dogal
gaz kullanan yerlesim yeri sayimiz 609’a
ulast1. Insallah bu say1 éniimiizdeki
giinlerde katlanarak artmaya devam
edecek.

Karadeniz dogal gazina da burada
ayr1 bir parantez agmak istiyorum.
Bu y1lin Temmuz ayinda Tiirkali-2
kuyumuzun Rezervuar-2 ve Rezervuar-3
testlerini basariyla tamamlamistik.
Karadeniz gazini ilk defa o giin orada
yaktik. Bu hafta da Tiirkali-2 kuyumuzun
Rezervuar-1 testinde giinliik 650 bin m3
gaz akisina ulastik. Sakarya Gaz Sahasina
iliskin biitiin miihendislik calismalarini
tamamladik. Yiiksek nitelikli borularin
siparislerini verdik. Alaninda uzman,

W

ulastik.

99

yetkinligi list seviyede olan bir sirketle
birlikte ytriitecegiz bu isi. 2022’nin
baharinda suyun altina borulari
yerlestirerek ilk kaynagi vuracagiz
insallah.

Diger yandan Sayin
Cumhurbaskanimiz gectigimiz hafta
dordiinct geminin alimini milletimizle
paylasti. 7. nesil bir gemi. Diinyada
sadece 5 tane var ve biri artik bizde.
Gemimiz ingallah 6niimiizdeki y1lin bahar
aylarinda iilkemize dogru demir alacak.

Dordiincii gemimiz cift kule
tasarimina sahip. Daha sert deniz
sartlarinda ¢alisabilecek kabiliyete sahip.
Yani yiiksek basincl rezervuarlarda
dahi daha emniyetli bir sekilde ¢alisiyor.
Karadeniz gazinda biitlin hesabi kitab1
2023’e gore yaptik. Her seyi bilimsel
bir cercevede ele aliyoruz. ingallah
hedefimize ulasacagiz.

Bizler enerjiyle ilgili her tiirli konuya
stratejik ve bilimsel bir gozle yaklasirken
goriiyoruz ki buradan kendisine malzeme
cikarmaya calisan birileri var.

isleri giigleri PR olan, reklam olan
giiruha elbette bizim verecegimiz cevap
rakamlarla, istatistiklerle olur.

Sabit saat uygulamasi bir bagka

ACILIS KONUSMALARI

deyisle kis saat uygulamasina
basladigimiz 2016 yilindan bugiine kadar
elde ettigimiz toplam tasarruf 6,82 milyar
KWh elektrik oldu. Bu tasarrufun parasal
karsilig1 ise yaklasik 6 milyar TL oldu.

26 Mart 2019’da Avrupa
Parlamentosu’'nda gergeklestirilen
oylama ile AB’de mevsimsel saat
degisikligi uygulamasina son verilmesi
onerisi kabul edildi.

Herkes kendi isiyle mesgul olsun.
Herkes kendi iizerine diisen vazifeyi
yerine getirsin. Isleriyle giindeme
gelemeyenlerin tek isi var. O da saga
sola satasmak. Bizim boéyle islerle isimiz
olmaz. Bizim isimiz memleket, giiciimiiz
insanimiz.

Oniimiizde yeni bir yol haritasi var.
Paris iklim Anlagmasiyla birlikte enerji
sektoriimiiz bir doniisiim icerisine
girecek. Bugiline kadar Avrupa Birligi
raporlarina da olumlu olarak yansiyan
pek cok adim attik.

Enerji doniistimiinde Tiirkiye'nin -mig
gibi yapma liiksii yok. Bir¢ok kisi enerji
dontisiimii ile elektrik doniistimiinii
karistiriyor. Enerji doniistimiinde eskisi
gibi tiikketimler olacak m1? Tiiketimin
donlismedigi yerde enerji dontistiimii
olmaz. Bakanlik olarak planlarimizi

yaptik, temiz enerji devrimini yapabilecek
glicteyiz.

“ENERJI VERIMLILIGINDEN
SON3YILDA 1,117 MiLYAR
DOLAR TASARRUF ELDE ETTIK”

Bizim dnce diisiik maliyetli
yenilenebilir enerji ve enerji
verimliliginin yayginlagmasi yesil
dontisiimiin kilit anahtarlarindan.
Tiirkiye son donemde inanilmaz bir
verimlilik atilimi da yapti. Enerji
verimliliginden son 3 yilda 1,117 milyar
dolarlik bir tasarruf elde ettik.

Bizler her zaman dogru bildigimiz
yolda yiiriimeye devam edecegiz. Cimbiz
siyaseti yapanlara inat tilkemizin,
milletimizin faydasina olacak her sey
icin elimizi tasin altina koymaktan
cekinmeyecegiz.

Bugiinler turnusol kagidi gibidir.
Insanin alacasimin digina dékiildiigii
zamanlardir. Tiirkiye biitiin zorluklari hep
birlikte, el ele atlatacak giigtedir.

Sozlerime burada son verirken 11.
Tiirkiye Enerji Zirvesi’'nin iilkemize ve
milletimize hayirlar getirmesini temenni
ediyor, organizasyonda emegi gecenleri
tebrik ediyorum. Kalin saglicakla.”

" Kurulu
glcumuzun
% 53,4l
yenilenebilir
'kayhaklé'rdaﬁ
I1.olysuyor Y
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‘Kuresel tedarik .

zincirinin gelecesi

ver Turkiye'dir’

Acilista konusan Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi Sanayi,

Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Ziya Altunyaldiz; “iklim degisikligiyle
birlikte karbon salimi, karbon fiyatlamasi ve biitiin bunlarin
sonucunda sanayide tedarik zincirindeki kiiresel kayma,

bizim icin dogru yonetmemiz gereken unsurlar” dedi.

EPDK’nin Degerli Baskani,

Kiymetli Bakan Yardimcilarim,
Bakanligimizin ve EPDK’nin ¢ok degerli
calisanlari, biirokratlari sektoriimiiziin
cok kiymetli temsilcileri degerli basin
mensuplari, aile bulusmasinda, 11.
Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde bir araya
gelmekten pandemi sartlarina ragmen
heyecanimizi, tutkumuzu, iilkeye olan
inancimizi ve sektoriin harmanlanmasina
dair fikir alisverisimizi en iist dlizeyde
paylasacagimiz bu platformda birlikte
olmaktan memnuniyetimi sunuyorum.

‘ ‘ S ayin Bakanim, Sayin Valim,

Degerli arkadaslar bundan 250 y1l
énce Iskoc mucit James Watt buharh
makineleri gelistirdi ve Sanayi Devrimi
basladi. Sanayi Devrimi’yle birlikte
iiretim ve sanayi devrimleri arka arkaya
devam etti. ikincisi, ti¢iinciisiiyle elektrik
ve otomasyonlar sonra dordiincii sanayi
devrimini konustuk. Esyalarin nesnelerin
makine 6greniminin hayatimiza girdigi
otomasyonun tiim bunlarla entegre
oldugu ve aslinda aklin daha ¢ok sistemin
icinde yer aldig1 ve sistemik diisiinmenin
hayat1 daha ¢ok yonlendirdigi bir déoneme
girdik. Biitiin bu dénemlerde sanayi
devriminin evrimi hi¢c durmadi ve bundan
sonra da durmayacak. Bu siirecte bir sey
degismedi o da enerji, enerjinin varligy,
enerjinin verimliligi, enerji tiretim iliskisi,
enerji giinliik hayat iliskisi, enerji kiiresel
politika iliskisi ve enerji, enerji, enerji.
Dolayisiyla insan hayatinda iiretimden
giinliik yasama kadar enerjinin 6nemi
hi¢ azalmadi, miitemadiyen artt1. O
ylzden de enerji hayatimizda hep olmaya
devam etti. Bugiin geldigimiz noktada bir
takim paradigmal degisikliklerle kars1
karsiyayiz.

Ulkemiz enerji alaninda, diger
alanlarda oldugu gibi déniistime hazir
olan, bunu firsata ceviren, paradigma
degisikliginde takip eden degil tayin eden
olma konusunda 6nemli calismalar yapt1
ve yapmaya devam ediyor. Aklin daha ¢ok
sistemin icerisinde oldugu bir ddonemden
bahsettik. Ben Sayin Bakanimiza ve
EPDK Bagkanimiza tesekkiir ediyorum.
Su calisma aslinda ortak aklin, konsolide
¢6zilimiin, ortak ¢6zlimiin ve bir anlamda
da yonetimden yonetisime dogru
evrilmenin ¢cok net bir ifadesi. Birlikte
bir araya geliyoruz, meydan okumalara
karsi, paradigma degisimlerine karsi

nasil pozisyon aliriz, nasil yarista daha
onde gideriz, nasil belirleyen oluruz,
birkag giinliik toplantilarimizda tayin
etmeye calisiyoruz. O yiizden eminim bu
toplantilarin sonucunda c¢ok iyi fikirler ve
¢Oziim Onerilerini hep beraber kesfetmis
olacagiz.

“OYUNUN KURALLARINI
YENIDEN YAZANLARDAN
OLMAKISTIYORUZ”

iklim degisikligiyle birlikte karbon
salimy, karbon fiyatlamasi ve biitiin
bunlarin sonucunda sanayide tedarik
zincirindeki kiiresel kayma bizim i¢in
dogru yonetmemiz gereken unsurlar.
0 zaman enerji giivenligi ve enerjinin
doniisiimii giindeme geliyor. Bunlari
yaparken Avrupa konseyinde iilkemiz
adina konsey lyesi olarak yapmis
oldugumuz bir ¢calismada ifade ettigimiz
gibi bu rapor iklim degisikliginin cezayla
hukuki sonuglarina iliskindi. Konseyde

donusimi
hizh bir sekilde
saglamak
istiyoruz

oy birligiyle kabul edildi. isin zii

suydu; kirleten 6der sonucu son derece
onemliydi. Kirleten 6der mantig1 suydu.
Bugiine kadar gelismis iilkeler ¢evreyi
hesapsiz sekilde kullanmis ve gelisme
evrelerini ¢ok hizli ge¢misler, tabiat1 ve
cevreyi kirletmisler. Bugiin diyoruz ki
cevre yasanabilecek sartlar1 zorluyor. Hep

beraber emisyon hacimlerini diisiirecegiz.

Yerytizii 1,5 derece 1sinmis, okyanuslar
1 derece 1sinmis. 1,5 derecenin iistiinde
1sinmaya izin vermeyecegiz. Bunun i¢in
doniisiim lazim. Doniisiim icin irade
lazim. irade sonrasi finansman lazim.

0 zaman finansmani kim saglayacak?
Finansmani kusura bakmasin 6ncelikle
cevreyi kirletenler saglayacak. Yani
gelismis tlilkeler saglayacak.

Ulkemiz bu anlamda
Cumhurbaskanimizin 6nderliginde
yesil kalkinma hamlesini ve ¢cevreye
duyarliligini ¢ok biiytik 6lciide gosterdi
ve gdstermeye devam ediyor. Ancak hadi
biz kirlettik hep beraber temizleyelim

ne adildir, ne de yapilabilirdir. O yiizden
gelismis tilkelerin ellerini ceplerine sokup
bu kirletmeyi biz tistlenmeliyiz deyip
kiiresel iklim degisikligi doniistimiinii
finanse etme konusunda fedakarlik
ortaya koymalari lazim.

Diger taraftan bir doniisiim daha
var. Tedarik zincirindeki kaymalar.
Uzakdogu’dan artik iilkeler 6zellikle
tedarikteki pandemiyle birlikte ¢ikan
sikintilar, emtia ve lojistigin fiyat artislari
nedeniyle kendi iilkelerinde iiretme
kararina girdiler. O kadar sansimiz ve
imkanimiz var ki, bu kapsamda tilkemiz
son derece sansli. Niye sansh? Biz
iiretimi bilen, tiretim bilgisine sahip
olan Ar-Ge'yi, tasarimi, markalagmay1
iiretimle birlestirip katma degerli hale
getirip giinliik pratigimize doniistiirme,
milli teknoloji hamlesiyle birlikte
teknolojinin kullanani degil sahibi olma
konusunda 6nemli mesafe kat etmis tilke
halindeyiz. Yetismis bir insan kaynagimiz
ve hizl doniisiimii basarabilen bir
genc niifusumuz var. Kayan bu tedarik
zincirinin ilk gelecegi yer Avrupa, Kuzey
Afrika, Balkanlar ve Orta Dogu i¢in
Tiirkiye'dir. Tiirkiye bu tedarikte en
onemli destinasyondur ve en sansli, en
avantajli destinasyondur. Bunun i¢in o
zaman bunu iyi kullanmamiz lazim. Bir
enerji giivenligini saglamak suretiyle,
iki, gercekten yesil doniistimi hizh
bir sekilde saglamak suretiyle bunu
saglayacagiz. Aksi halde yillik %5’ler
civarinda bekledigimiz enerji talep
biiyiimesini karsilamakta zorlaniriz. Yeni
yatirimlari ayakta tutmakta zorlaniriz.
0 zaman enerji talebini karsilayacak
kadar yillik enerji tiretmek zorundayiz.
Bunu mevcut konvansiyonel enerji
kaynaklarimizi kompanse edecek
yenilenebilir enerjideki firsatlarimizi
biiyiiterek yapabiliriz. Onlar1 kompanse
edecek daha ¢ok yenilenebilir enerjiyle
onlari da bir asamaya kadar verimlilikleri
son bulana kadar kullanmaya devam
etmek ve enerjideki doniisiimii bir paket
halinde yapmak zorundayiz. Kiiresel
tedarik zincirinin gelecegi yer Tiirkiye'dir.
Buna hazir olmaliyiz. Hazir oldugumuz
zaman karbon vergisine tabi olmadan
pazarlarimizi biiyiitmek zor olmayacaktir.
Tiirkiye olarak biz oyunun kurallarini
yeniden yazanlardan olmak istiyoruz.
Hep beraber oyunun kurallarini yazmaya
talibiz ve basaracagiz.”
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ACILIS KONUSMALARI

'EPDK ku
yana hep

Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’'nun
kuruldugu giinden bu
yana hep dogru yerde
durdugunu sdyleyen
EPDK Baskani Mustafa
Yilmaz, “Milletimizin
menfaatleri,
sektoriimiiziin gelecegi
icin daima en dogru
kararlari almaya gayret
ettik. Buboyle de devam
edecek” diye konustu.

(( aymn Bakanim, Meclis
S Komisyonu Basgkanim, Bakan
Yardimcilarim... Sektériimiiziin
degerli temsilcileri Hepinizi sahsim ve

kurumum adina saygiyla ve muhabbetle
selamliyorum.

Sozlerimin basinda, bu seneki enerji
zirvesine ¢ok daha heyecanla ve gururla
katildigimi sdylemeliyim.

Biliyorsunuz iki hafta dnce yeni
hizmet binamizin acilisini Sayin
Cumhurbaskanimizin tegrifleri ile
ve Kurumumuza layik bir térenle
gerceklestirdik.

Pandemi sebebi ile kisith bir katilimla
gerceklestirdigimiz acilisimiza gerek
devletimizin farkli kademelerinden
gerekse 6zel sektoriimiizden gosterilen
tevecclih bizi fazlasiyla gururlandirdi.

Biz zaten biliyorduk ama bilindigine
sahit olmak da bizi ¢ok mutlu etti: Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu kuruldugu
giinden bu yana hep dogru yerde durdu.
Milletimizin menfaatleri, sektoriimiiziin
gelecegi icin daima en dogru kararlari
almaya gayret etti. Bu béyle de devam
edecek.

Bildiginiz gibi cagimizda tilkelerin
giiclinii as1l belirleyen; tiretebilme
kapasiteleri ve bunun sonucu olarak
trettikleridir. Saglanan toplam
faydadir. Elde edilen degerin adaletle
boliisiilmesidir. Biitiin bu kavramlarin
dayandigi iki temel deger var: Akil ve
vicdan. Ne aklimizi1 kiraya vermeliyiz, ne
de vicdanimizi tatile ¢ikarmaliyiz. 3 giin
once kurulusunun 20. yilini idrak eden
EPDK olarak biz de kararlarimizda bu
anlayisa riayet ettik. Bu sorumlulukla
piyasalarimiza yon verdik.

Madem ki biz biiyiik bir enerji
ailesiyiz, 6zellikle biitiin diinyay1
etkileyen bu donemde elimizdekilerin
silaha doniismesine izin vermemeliyiz.
Zira hepimiz silahin giiniin birinde
cekene donecegini bilecek kadar tarih
bilincine sahibiz.

Biliyorsunuz; zehir denen sey aslinda
“miktardir” Her seyin fazlasi yarardan
cok zarar dogurur. Evet, kar olmadan
serbest piyasa olmaz. Ancak makul
kardan fazlasi siirdiiriilebilir olmadig:

gibi piyasay1 da bozar. Fahis kar, ancak
birilerinin zarariyla miimkiindiir. Daha
fazla tesvik, ancak kaynak tahsisine daha
fazla miidahale edilmesiyle saglanir.
Ihtiyactan fazla destek ise ancak digerinin
kaderine terk edilmesini beraberinde

getirir.

Kiiresel salginda hafizamizi tazeledik
ve bagisiklik gelistirme siireglerini
hatirladik. Belirli bir miktar patojene
maruz kalmanin bagisiklig artirdigini,
biinyeyi giiclendirdigini yasayarak
gordiik, goriiyoruz. Enerji piyasalarinin
icinde bulundugu gegici nitelikteki
sorunlar da esasen boyledir. Bu siire¢
enerji sistemlerimiz, piyasalarimiz i¢in
bir nevi stres testi islevi de gérmiistiir.
Bugiine kadar ortaya ¢ikan sonuglara
baktigimizda, sektoriimiiz bazi kiigiik
aksakliklara ragmen stres testinden
basariyla gecti diyebiliriz. Ben bu gegici
stirecin sonunda daha direngli bir enerji
sektoriimiiz olacagina inaniyorum.

Gectigimiz hafta kaybettigimiz degerli
sair ve fikir adami Sezai Karako¢’un
dedigi gibi “Geceye yenilmeyen her
kisiye 6diil olarak bir sabah. Bir giindiiz
bir glines vardir” Bu vesileyle tanismis
olmaktan onur duydugum biiyiik ustaya
da Allah’tan rahmet, sevenlerine bas
saghgi diliyorum.

“NET SIFIR SALIM AMACI
CERCEVESINDE CiDDi
ADIMLARIN ATILMASI
ELZEMDIR”

Tiirkiye, Paris Anlasmasi’na uyum
slirecinde 2053 yilini, emisyonu net
olarak sifira indirecegi tarih olarak
taahhiit etmistir. Takdir edersiniz ki “net
sifir salim” amaci gergevesinde ciddi
adimlarin atilmasy, stirecin etkin ve
adaletle yonetilmesi elzemdir.

Bu tiir toplantilarda tiim paydaslarin
degerlendirmelerini dinlemek, 6grenmek,
biitlinciil bakis agisinin olgunlasmasina
ve nihayetinde somut politikalara
doniismesine hizmet eder.

“YERLI VE MiLLI
OTOMOBILIMiZ iINSALLAH 2022
YILININ SONUNDA URETIM
BANDINDAN iNECEK”

Bu baglamda dniimiizdeki doneme
iliskin 6nemli gordigiim iki konuyu
paylasmak isterim. Yarim ytizyildir
hayalini kurdugumuz yerli ve milli
otomobilimiz ingallah 2022 yilinin
sonunda lretim bandindan inecek.

Elektrikli araclarin yayginlasmasi,
yeterli sarj altyapisinin varligina, sarj
hizmetinin tilke sathinda sunulabiliyor
olmasina baglidir. Bu kapsamda Tirkiye
Biiyiik Millet Meclisine sunulan yasa
degisikligi 6nerisinin kisa siirede
yasalasmasini diliyorum. Biz EPDK
olarak, yasa taslagini esas alarak ikincil
mevzuat ¢alismalarini da planlamis
bulunuyoruz.

Ekonomimiz agisindan elektrikli
araglar kadar 6nemli gérdigiim bir
diger konu ise karbon fiyatlamasidir.
Oniimiizdeki Ocak ayinda toplanacak
iklim surasi sonrasinda tilkemizin karbon
azaltimina iliskin yol haritas1 daha da
belirginlesip, karbon fiyatlamasina iliskin
esaslar olgunlastiginda EPDK kendi
lizerine diiseni basiretle yerine getirmeye
hazirdir. Karbon fiyatlamasinda EPIAS'in
gorevlendirilmesi halinde, karbon
piyasasinin EPDK’nin gézetiminde en kisa
slirede isletmeye hazir hale getirilecegini
de 6zellikle vurgulamak isterim.

Son olarak sektdriimiiz i¢in hayati
onemi haiz dijitallesme alanindaki

dogru yerde durdu’

calismalarimiza deginmek istiyorum.

Zira enerji sektoriiniin dijitallesmesi;
biiylimeye ve istihdamin gelismesine
katkida bulunacak, Tiirkiye'nin diinyadaki
rekabet giiciini arttirirken iiriin ve
hizmetler i¢in yeni kiiresel pazarlar
acilmasina da vesile olacaktir.

Enerji sektoriinde kullanilan
yazilimlari inceledigimizde biiytik
boéliimiiniin yurt dis1 kaynaklh yazilimlar
oldugunu goriiyoruz. Bu durum hem
disa bagimligimizi arttirmakta hem
de siber giivenlik noktasinda zaafiyete
acik bir yapiya yol agmaktadir. Bize
diisen; paydaslarimizin her alanda
tam bir yerlilesme mantigi ile hareket
etmesini saglamak, iiniversitelerimizin
ve bilim adamlarimizin destegi ile bu
yeni donemin dogasina uygun projeler
gelistirmesine dnciiliik etmektir.

“MiLLi AKILLISAYAC
SISTEMLERI PROJEMIZi
KAMUOYU iLE PAYLASACAGIZ”

Oniimiizdeki giinlerde sektériimiiz
ile elbirligi icinde gelistirdigimiz milli
akilli sayag sistemleri projemizi kamuoyu
ile paylasacagiz. Kisa ad1 MASS olan bu
proje ile harcadigimiz enerjinin miktarini
ve kalitesini 6l¢cen, bu enerjinin en
verimli ve en kisa yoldan miisterilerin
hizmetine nasil sunulacagi hususunda
onemli bilgiler iceren, sayaclara yapilan
miidahale veya saya¢ arizalanma
durumlarini dagitim sirketlerine ileterek
yonlendirme yapabilen bir mobil
uygulama sistemini hayata gecirecegiz.

Ayrica bir diger AR- GE calismasi
olan “Yerli Enerji Yerli Teknoloji Projesi”
de insallah sektoriimiize yeni bir soluk
getirecek. Ulkemizde biiyiik cari aciga
neden olan yabanci menseli yazilimlara
her yil 6denen lisans ve bakim
bedellerinin tilke igerisinde kalmasini
saglayacaktir.

“ASLA YEISE KAPILMADAN
GELECEGE OMUZ OMUZA
YORUMELiYiz”

Son 20 yilda enerji piyasalarinda
pek cok rekor kirildi. Cok ytiksek
hacimli yatirimlar yapildi. Yeni istihdam
saglandi... Daha dnce olmayan is
modelleri gelistirildi. Biitiin bunlar1 hep
birlikte basardik. Hepimizin ortak amaci
enerjinin tiiketicilere giivenilir, kaliteli,
stirekli ve makul fiyatlardan sunulmasidir.
Bunun anahtari da siirdiiriilebilirliktir.
Ongobriilebilirliktir. Hukukun
ustiinligidiir. Gelecegi 6ngdrme, hatta
kurabilme iradesini egemen kilmaktir.
Hepimiz bu dogrultuda sevkle ¢alismaya
devam edelim.

Hedeflerimize ancak birlikte ¢calisarak
birlikte lireterek ulasabiliriz. Bunun i¢in
de sektor olarak bir ve beraber olmali
asla yeise kapilmadan gelecege omuz
omuza yiiriimeliyiz. Ben bu duygu ve
diisiincelerle s6zlerime son verirken 11.
Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin sektoriimiize
hayirlar getirmesini diliyor, hepinize
saygilarimi sunuyorum.”



Liderligimizin Sirr,
Altin Anahtarimizda Sakli

Yillardir akaryakit sektoriiniin degismeyen lideriyiz*. 80 yillik tecriibemiz,
Turkiye'nin dort bir yanindaki bayilerimiz, musteri odakl hizmet anlayisimiz ve
surekli gelisime yatirim yapmamiz cebimizdeki altin anahtarlarimiz.

Petrol Ofisi

Yollarin Cok Otesi

* Lider ifadesi EPDK 2020 Ocak - Aralik verilerine gore, petrol piyasasi yurt ici toplam satislar pazar payi baz alinarak belirlenmistir.
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Zorlu Enerji CEQ’su
Sinan Ak

‘Yatinm
heyecaninin
lilkeye dondiigiinii
goriyorum’

T ki yil aradan sonra burada olmak ve
neredeyse iki kat1 biiyiikliikte bir
salonda bu kadar kisinin éniinde olmak
beni gercekten heyecanlandiriyor. Zor
bir y1l oldu ama bu bizim i¢in degil
biitiin diinya i¢in zordu. Pandemide
hizli bir sekilde asinin gelmesiyle
beraber ekonomik biiylimeler ve
enerjiye talep ciddi anlamda arttu.
Bu da global anlamda birtakim
dengesizlikleri beraberinde getirdi.
Gegen sene yatirimlari dteleyen
dogal gaz ve petrol sirketleri bu
seneye hazirliksiz yakalandilar ve o
tarafta fiyatlar ciddi anlamda artt1.
Bu fiyatlarin artmasina paralel olarak
insanlar ¢at1 GES gibi alternatif
yatirimlara yoneldiler. Giines panelleri
fiyatlar1 da artmaya basladi. Diger
taraftan ekipman fiyatlar1 artmaya
basladi.

ENERJi YATIRIMLARININ
ONU ACILDI

Oniimiizde bizi bekleyen énemli
bir sorun var. Bu soruna gegmeden
once Tiirkiye’deki duruma bakmak
istiyorum. Tiirkiye bu sene Sayin
Bakanimizin da agikladig iizere
cift haneli bilylimeleri gorecek.
Oniimiizdeki yillarda da buna paralel
biiyiimeleri gorecegiz gibi goziikiiyor.
En 6nemli sebep Amerika ile Cin'in
arasinda yasanan ticari savaslar
diyebiliriz. Bunun Tiirkiye i¢in biiyiik
bir firsat olarak karsimiza ¢iktigini
goriyoruz. Tiirkiye'ye ciddi anlamda
yabanc yatirimcinin fabrika kurmak
icin geldigini goriiyoruz. Daha bu sene
bir¢ok yeni organize sanayi bolgesi
acildi ve bunlar1 yatirimcilar kapis
kapis aldilar. Kurlarda dalgalanmalar

Turkiye Enerji Zirvesi Baskani
Mustafa Karahan

‘Enerjinin tiim
paydasiarinin
yer aldigi hir aile
toplantisr’

Asllnda stkiir kavusturana demek
istiyorum. Bir sene aradan

sonra boyle bir bulusma heyecanla
bekledigimiz bir bulugsmaydi.
Goriiyorum ki biitiin sektor ayni
heyecani paylasiyor. Zira bu sene
farklilik yaptik ve Pazar giiniinden
basladik organizasyona ve iki tane ciddi
katilimli sunum gergeklestirdik. Soyle
bir ge¢mis yillardaki konusmalarima
baktim. Her sene bu sene zor bir y1l
oldu diye baslamistik ama insallah
bundan sonra daha iyi moralle agariz
diye diisiiniiyorum. Pandemi sebebiyle

oluyor ama bir taraftan da inanilmaz
derecede fabrika ve yatirimlarini
buraya kaydirmaya ¢alisan firmalarin
da oldugunu goriiyoruz. Biz de Zorlu
Grubu olarak beyaz esya kapasitemizi
oniimiizdeki ti¢ y1l iginde ytizde 70
oraninda arttirmay1 hedefliyoruz.
Gordiginiiz iizere ciddi bir talep
olusacak. Bu talebi karsilamak

enerji sektori icin 6nden kosmak
oluyor. Arkadan degil hep 6nden
kosan, yatirimcilarin 6niinii agan bir
sektor olarak énlimiizdeki dénemde
goriiyorum ki enerji yatirimlarinin

oni agilmistir ve yapilmak zorundadir.
Az 6nce de bahsettigim tlizere kiiglik
bir sikintimiz var. Biliyorsunuz enerji
ve ekipman fiyatlarinda yiizde 100’e
varan artiglar gerceklesmis durumda.
Bu artislarin belirlenmis olan birtakim
tarifeler karsisinda zorlayici olacagini
ongoriiyoruz. Tabii bu artislar kalic

mi1 degil mi bu da ¢ok énemli bir soru
isareti. Eger kaliciysa ona gore tedbir
almak gerekiyor. Bunu da iyi analiz edip
hizl bir sekilde hareket etmemiz lazim.
Ayni zamanda altyapi yatirimlarimizi
da gergeklestiriyoruz. Ozellikle dagitim
sirketleri tarafindan 6ntimiizdeki
dénemlerde yapilacagini 6ngoriiyorum.

Herkes benim elektrikli araglardan
konusmami bekler. Goriiyoruz ki artik
orada da isin 6nii acild1. Insallah gerekli
regiilasyonlar gelecek ve o alanda
da yatirimlarimizi yapmaya devam
edecegiz. Tekrar yatirim heyecaninin
ilkeye dondiigiinii, bu alanda herkesin
bu heyecani hissettigini gériiyorum.
Herkese tekrar Tirkiye Enerji
Zirvesi'ne hos geldiniz diyorum.

hem Tiirkiye’de hem diinyada zor bir
sene yasadik.

Tiirkiye Enerji Zirvesi'ni enerjinin
tiim paydaslarinin yer aldig bir aile
toplantisi olarak gerceklestiriyoruz.
Oncelikle kamunun tiim mensuplari
gerek EPDK gerek Bakanligimiz
sektorle birebir gortiismelerini yaptilar.
Zirve’'nin devaminda ise paneller ve
sunum konusmalariyla sektdriin biitiin
gorislerini paylasiyoruz. Hepinize
tekrar hos geldiniz diliyorum.

Sabanci Holding Enerji Grup
Baskani Kivang Zaimler

‘Insanoglu

enerjinin
heraherinde getirdigi
refaha layiktir’

Burada, sektorimiiziin tim
paydaslarinin basta kamu olmak
lizere 4 piyasanin tiim temsilcilerinin
bir arada olmasi, bizlerin de
konusmasini, paylasmasini, ders
cikartmasini beraberinde getiriyor.
Inaniyorum ki bu birliktelik bizim enerji
sektoriimiizli daha ileriye tasiyacaktir.

Bugiin enerji sektoriinde
yasadiklarimizi ‘trelema’ adinda bir
tcleme iizerinde tanimlayabiliriz.
Trelema iktisatta imkansiz licleme
anlamina geliyor. Bizim enerji sektdriine
uyguladigimizda ise tiggenin bir
kenarinda siirdiiriilebilirlik ve iklim
degisikligi var. ikinci kenardaysa bunun
maliyetleri ve fiyatlamasi geliyor ve
tclincii kenar da tabii ki arz giivenligi.
Bu liggenin saglikli ve dengeli ¢alismasi
icin de optimum noktada tutulmasi i¢gin
de bizler variz. Enerji politikalari ve
piyasalari var. Birinci kenara bakarsak
bu iklim degisikligi kapsaminda kiiresel
ekonomi diisiik karbonlu bir temele
dogru gotiiriilmesi i¢in acil olarak
tanimlanan yeni politika ve 6nlemlerin
alinmasi gerekiyor. Bugiinkii karbon
salimi icinde de en biiyiik paya sahip
enerji sektori olarak sorumlulugu
uzerimize aliyoruz. Bu kapsamda
gelismis lilkelerle gelismekte olan
iilkeler arasinda da esit bir uygulama
var. Ama maalesef burada adalet
aranmadan yapilmasi gereken hususlar
araniyor ve bu baglamda da bizlerin
baglayici taahhiitleri ortaya ¢ikiyor.
Enerji sektorii olarak bizim gelecek
stratejilerimizi gdzden gegirmemiz
gereken bir siirecteyiz. Basta sanayi
olmak iizere bireysel olarak da
evlerimize kadar da hayatimizi
etkileyecek 6nemli degisiklikler yapma
sorumlulugumuz var. Gelismis tlilkelerin
bu degisimi kendi ekonomik gelisimleri
icin bir firsata ¢evirme tlizerine de
koyduklari kisitlamalar, mutabakatlar,
standartlar da hayatimizin bir pargasi
haline geldi. Bizim de enerji sektoriiniin
bu doniistimiinde ciddi roliimiiz ve
sorumlulugumuz geliyor. Dolayisiyla
kisa ve uzun vadeli planlarimizin
odagina siirdiiriilebilirligi, iklim
degisikligini ve biitiin bunlara bagh
olarak da enerji doniistimiinii koymak
zorundayiz. Bu déniislimiin bir
de maliyeti var. Orada da iiggenin
ikinci kenarina gegiyoruz. Maliyet
ve fiyat konusunda da giindeme
geliyoruz. Zorlandigimiz konulardan
bir tanesi enerji maliyetleri
hayatimizin her alaninda enerjide disa
bagimliligimizdan bor¢lanmamiza,
biiylimemizden giindelik hayatimiza
kadar ¢ok 6nemli rol oynuyor.

Bakanligimizin 2019-2023 strateji
planlarinin en 6nemli hedeflerinden
bir tanesi de piyasa dngoriilebilirligi.
Dolayisiyla bu kapsamda enerji
fiyatlanmasinin serbest piyasa anlayisini
yuritiirken belirli donemlerde makul
olabilecek siibvansiyon uygulamalari
yapildi. Bugiin belki de Rusya’dan
aldigimiz dogal gazi kendi ihracat

kanalimizla Avrupa’ya belki de oradaki
sanayiciye ve tiiketiciye daha fazla
fayda saglamis olabiliriz. Bugiin sadece
tilkemizde degil kiiresel boyutta tedarik
stirecinde yasanmis olan kirilganlik,
anormal artis, talebin artmasiyla birlikte
maliyetler ve fiyatlar lizerinde biiyiik
baski yaratmistir. Ongériilebilirligin
azaldigi bu déonemde hem yerli hem
uluslararasi yatirimcilarin yeni yatirim
yapmak yoniinde istahlar1 da azalmistir.
Bu da bizi licgenin son kenarina, arz
gtivenligi riskine getirmektedir.

YATIRIMLAR, ENERJi
DONUSUMUNU
DESTEKLEYECEK SEKILDE
YAPILMALI

Enerji sektoriindeki gectigimiz 10
yil icindeki hizl1 yatirnmin esasinda
ciddi sekilde azaldigini gériiyoruz.
Sektoriimiizdeki yatirimlar ortalama
5 yil siirtiyor. Bununla birlikte enerji
talebi de artiyor. Pandemi sonrasinda
gordiiglimiiz rakamlarda talep
artisinin ne kadar biiyiik oldugunu
gostermektedir. Kapasite artislarinda
6zel sektor yatirimcilarinin yeterli ve
giivenli arzi saglayamamasi sonucu
bugiin de oldugu gibi glindemimizde
olan kanun teklifiyle kamunun tekrar
kapasite yatirimi yapmasini glindeme
tasimak zorunda birakmistir. Ancak
unutulmamasi gereken en 6nemli
husus yeni kapasite yatirimlarinin
iklim degisikligini esas alan enerji
dontisiimiinii destekleyecek sekilde
yapilmasi ve yine stratejik planimiz
icinde yer alan kaynaklarimizin en
verimli sekilde kullanilmasidir. Ulke
olarak bu yaklasimi uzun zamandir
sergiliyoruz. Yenilenebilir enerji
doniistimiini desteklemek, verimlilik
artirici projeleri sebekeye entegre
etmek gibi senaryolarin tamamlayicisi
olarak gordiiglimiiz iletim ve dagitim
altyap1 yatirimlarinin gerekliligi.

Keza elektrikli araglarin bile gelmesi
dagitim sebekelerine ilave biiylime
gerektirecektir. Bu kapsamda sebeke
olceginde depolamalar, yeni yakit
olarak hidrojen gibi yeni teknolojilerin
tilkemizde gelistirilmesi her anlamda
oyunu degistirebilecek, bizi uluslararasi
alanda rekabetci hale getirecek
unsurlardir. Bugiin EPDK’'nin Ar-

Ge calismalarina verdigi destek de

bu kapsamda ¢ok 6nemlidir. Biz de
elimizden gelen gayreti gostermeliyiz.
Bu iiggenin dengede tutulmasinin

en onemli konusu oyunda degisiklik
yapmak, bu imkansizlig1 imkanl hale
getirmek i¢in ¢aba sarf etmek gerekiyor.
Kendi i¢inde bu tezatliklar1 barindiran
bu liggenin icinde vatandaslar var.
Hepsinin 6ziinde insan var. Ve insanoglu
enerjinin beraberinde getirdigi bu
refaha layiktir. Bunu yaparken de
gelecek nesilleri diistinme sorumlulugu
vardir.



TURKIYE'NIN
ENERJISINE INANIYORUZ

Limanciliktan denizcilige, seker uretiminden kati yakita
binlerce calisanimizla beraber tum enerjimiz ile durmadan calisiyoruz.
Turkiye'nin enerjisine, potansiyeline ve glicline inaniyoruz.
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Zirve’den onemli mesajlar

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez 11.Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde diizenlenen ‘Bakan Ozel
Oturumu’nda Enerji Sirketler Grubu Baskani A. Sertac Komsuoglu ve TRT Haber Spikeri Giilcin Ustiin Can’in
sorularini yanitladi. Bakan Donmez, bakanlik calismalarini, gelecek beklentilerini ve kesiflere iliskin
degerlendirmelerini katihmcilarla paylasti.

lektrik piyasasinda Son Kaynak
E Tedarik uygulamasi var. EPDK,

Bakanligimiz ve BOTAS bir ¢alisma
icerisindeler. Benzer bir uygulama
dogalgazda da olabilir. Piyasalar
acisindan baktigimizda iki sektor
birbirinden ¢ok uzak degil. Ama elektrik
sektori hep bir adim 6nde yiirtiyor. Dogal
gaz bir adim geride. Diinyada da hemen
hemen benzer siiregler yasaniyor. Orada
da bir son kaynak tedarik diizenlemesi
giindeme gelebilir, bence de olmali. Ama
tabi konu biraz daha EPDK 6zelinde
yluriiyor su anda. Kademeli tarifeye
gelince, aslinda y1lbasindan bu zamana
kadar iizerinde ¢alistigimiz konulardan
birisiydi bu. Nihayetinde simdi sunulan
kanun teklifiyle bundan sonraki siire¢
Meclis’in takdirinde. Yasalasacak
olursa hem elektrik tarafinda hem de
dogal gaz tarafinda belli bir miktara
kadar olan tiikketimler i¢in daha diisiik
birim fiyath bir tarife, o kademenin
ustiindeki tiiketimler icin ise biraz daha
gorece yiiksek birim fiyatl bir tarife
uygulanmasini planliyoruz.

“BOTAS'TA UZUN DONEMLI
TARIFE YOLDA”

BOTAS her ay satis tarifelerini
acikliyor. Bir degisiklik yapmayacaksa
da sabit birakiyor. Zaman zaman bize
ozellikle de biiyiik tiiketicilerden
‘acaba daha uzun donemli bir tarife
aciklanamaz mr’ seklinde teklif ve
oneriler de geliyor. Son haftalarda
bu dneri ve istekler daha da artmaya
basladi. Ben de ‘bunu giindemimize
alalim ve hizlica degerlendirelim’
dedim. Bugiinkd sartlarda piyasada
oynakligin oldugu, fiyatlarin sik degistigi
bir sartta 6ngoriilebilirligi artirmak
giizel bir sey ama yanlis bir teklif bazen
saticinin aleyhine bazen de alicinin
aleyhine olabilir. Calisabilir, uluslararasi
piyasalarda kabul gérmiis bazi
endekslere baglanmak, referans verilmek
suretiyle bir fiyatlama ile daha uzun
donemli yapilabilecegini diisiiniiyoruz.
Orta ve biiyiik 6lcekli tiiketiciler i¢in
anlamli olabilir. Yoksa hane halki,
kiiciik tiiketiciler, esnaf icin degil. Orada
yine BOTAS mevcut standart tarife
uygulamasina devam edecek.

Biz 6zellikle son yillarda dikkat

ederseniz vadeli piyasalarda hem elektrik
tarafinda hem de dogal gaz tarafinda

yeni Uriinleri harekete gecirdik. Heniiz
belki istenen seviyede degil ama bu
araglart hem BOTAS'1n hem de 6zel sektor
oyuncularinin kullanmasini biz de arzu
ediyoruz ki bunlari bir anlamda piyasanin
ongoriilebilirligini artirabilecek en uygun
araglar olarak degerlendiriyoruz.

*“DOGALGAZ iTHALATINDA
OZEL SEKTORUN DAHA
FAZLA iNiSiYATIF ALMASI
ARZUSUNDAYIZ”

Biz aslinda 6teden beri hem elektrik
hem de dogal gazda 6zel sektoriin daha
fazla inisiyatif ve sorumluluk almasini
savunduk. Bugiin de bir degisiklik yok.
Elektrik tarafinda da bu is tersine déndij,
ylizde 80 6zel sektdriin yer aldig1 bir
piyasadan bahsediyoruz. Dogal gazda
niye olmadi diye soru gelebilir. Birincisi,
uzun dénemli devam eden kontratlar
vardi ve iilkeler arasi anlasmalara
dayali olarak yapilmisti. Saticilar orada
ozellikle boru gazinda devlet sirketleri. O
tarihlerde alici olarak da yine Tiirkiye'nin
devlet sirketi olan BOTAS’la anlagmalar

yapilmis. Siireleri de 20 senelik, 30
senelik kontratlar. Burada biz devretmek
istesek bile saticinin bu kontrat devrine
miisaade etmesi gerekiyor. Nitekim
kismen bu kontrat devirleri de yapilmig
oldu. Yeni kontratlarla ilgili olarak,

gecis doneminde kamu-6zel birlikte
sorumluluk alsin istiyoruz ama orta-uzun
donemde artik dogal gazda da ithalat
konusunda 6zellikle 6zel sektoriin daha
fazla inisiyatif ve sorumluluk alacagi bir
noktaya dogru gitmek arzusundayiz.
Sunu da tabi g6z ard1 etmemek lazim,
niye 6zel sektore bunlar devrediliyor?
Oziinde aslinda rekabetin saglanmasi

ve orta-uzun vadede tiiketiciye olumlu
yansimasl i¢in. Fakat saticinin tek
oldugu ama karsi tarafta alicinin birden
fazla oldugu ve birbirinin benzeri
kontratlarla da gercgekte bir rekabetin
olmadigini da goriiyoruz. Siz tek
saticisiniz, geliyorsunuz burada 5 tane
alic1 buluyorsunuz, kontratlar ayni.
Seklen oyuncu sayisini artirmak rekabeti
aslinda istenen diizeyde artirmaya neden
olmuyor. Biz, farkli tedarikgileri, diger
kaynak iilkeleri de oyuna soktugumuzda
istenen faydayi temin edebiliriz. O acidan
dogal gazdaki serbestlesme siirecinn
gecikme nedenlerinden birisi de o.

YENi DOGALGAZ ANLASMALARI ORTA DONEMLi OLACAK

Bildiginiz gibi su anda ithal
edilen dogal gazin yaklasik yiizde
80’i BOTAS araciligiyla, yiizde 20’si
ozel sektor araciligiyla getiriliyor.

Bu kontratlarin baslangic tarihleri
cok eskilere gidiyor. Bir kismi

bu y1l icerisinde sona erecek, bir
kism 5 y1l icerisinde sona erecek
anlasmalar var. Yeni sozlesmelerle
ilgili goriismeler devam ediyor.
Ciinkii iilkede arz giivenligini
saglayabilmek icin hem kamunun
hem de 6zel sektoriin 6zellikle

dogal gaz tarafi icin konusuyorum,
bu kontratlar1 yenilemesinde fayda
var. Eskisi kadar belki ¢cok uzun
donemli kontratlar olmayacaklar
ama su anda biraz daha orta dénemli
4-5 y1llik belki de 10 yillik bazi
kontratlarin yenilenmesi s6z konusu
olabilir. Hem BOTAS hem de diger
ozel sektor oyuncularimiz goriisiiyor.

Su anda da Rusya’yla devam
eden miizakereler var. insallah
bu y1l icerisinde bu gériismeler
nihayetlenir.

Kontratlar, petrol fiyatlarina
endeksli mi olacak yoksa Hub endeks
mi olacak konusu bu miizakerelerde
sekillenecek. Ozellikle Avrupa
borsalarinda genel egilim su anda
Hub endeksli kontratlarin daha sik
goriilecegi seklinde. Zaman zaman
diger kontratlara goére daha yiiksek
ya da daha al¢ak olabiliyor. Hub
endeksli kontratlar rekabete dayali
olarak belirleniyor. Bunu hem ézel
sektor hem de BOTAS taki uzmanlar
degerlendiriyorlar. Tabi tek basina
alicilarin karar verebilecegi bir konu
da degil. Saticinin da bu konudaki
projeksiyon ve yaklasimlar: da
dnemli. Bu yilsonuna kadar bunlarin
hepsi netlesmis olur.

-
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“BELLi OLCEKTEKI
TUKETICILERIN DE SEKTORDE
OYUNCU OLDUGU BiR YAPIYA
DOGRU GiDiYORUZ”

Bugiine kadar aslinda biz arz
tarafinin piyasada aktif katilimer oldugu
bir yapidan bahsettik. Fakat uzunca bir
siiredir tizerinde ¢alistigimiz, eksikligini
hissettigimiz, acaba talep tarafi oyuna
nasil dahil olur konusu vardi. Bunun
icin talep tarafinin, yani belli 61cekteki
tliketicilerin de sistemin, piyasanin
icerisinde oldugu, bir yerde oyuncu
oldugu bir yapiya dogru gidiyoruz.
Bunun i¢in de mevzuat hazirliklarimizi
tamamladik. EPDK konuyla ilgili
yonetmeligi yayinladi. Su anda konu
TEIASta. TEIAS da teknik calismalarim
yapacak ve ilana ¢ikacak. Bu oyuna
katilmak ister misiniz, yani talep tarafi
olarak sizin eger 6rnegin bir sanayi
kurulusuysaniz, iretiminizde belli
esneklikleriniz varsa ve bunu talebe
yansitabiliyorsaniz, bu sizin i¢in bir arag
olabilir. Calismadiginiz, titketmediginiz
elektrik i¢in belki birtakim mali
imkanlara kavusmus olacaksiniz. Bunun
da diger tiiketicilere olumlu katkisi
olacak ¢linkii bizim 6zellikle puant
saatlerde olusan asir1 yiiksek fiyatlari
belki o saat birkag yliz MW yiik atabilsek,
o fiyatlar olmayacak. Orada bir yerde
tepeleri tirpanlamak adina boyle bir
araci sisteme dahil etmis olacagiz.
Burada TEIAS su anda iizerinde cahistyor
ama bir taraftan da talep tarafina buna
katilacak firmalarin da sirketlerin de
bazi yatirimlar1 yapmasi gerekebilir.
Ciinki onlarin da tiretimlerini buna gére
planlayabilmesi i¢in bazi 6zel yazilimlar
var, onlarin alinmasi, gelistirilmesi
gerekebilir. Artik dnlimiizdeki yi1ldan
itibaren talep tarafinin da stirece aktif
dahil olmaya basladig1 bir déneme
girecegiz.

“NORMALDE SERBEST
URETICILERIN URETIMLERININ
BUYUK KISMINIIKILI
ANLASMAYA BAGLAMASINI
BEKLIYORUZ”

Giin i¢i ve glin 6ncesi piyasasi,
biz ilk piyasay1 agtigimizda yiizde
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OZEL OTURUM

10-15’lerdeydi. Son birkag yildir derinlik
oldukga artt, ytizde 50’leri asan giin ici
ve giin dncesi agirlikli olmak iizere bir
piyasa biiyiikliigiinden bahsedebiliriz.
Bu kadar biiyiiklik dogru mu, bana
sorarsaniz sahsen dogru bulmam.

Zaten YEKDEM alim garantili bir piyasa
var. Serbest iireticilerin biiytk bir
kisminin ikili anlasmaya gitmeksizin
spot piyasalarda alim satim yaptigini
goriiyoruz. Ben onu zaman zaman

soyle 6rneklendiriyorum: Sizin bugiin
acil kullanma ihtiyaciniz olmayan bir
maddi varliginiz var. Hep repoda mi,
giinliik gecelik faizde mi tutarsaniz,
yoksa ti¢ aylik gidip bir bankayla daha
mu1 iyi sartlarda anlasirsiniz? Bankayla
ne kadar uzun vadeli anlasirsaniz o
kadar iyi oranlar alirsiniz. Clinkii gece
repolar1 bazen diiser, bazen yiikselir.
Bizim de normalde serbest tireticilerin
tiretimlerinin biytik kismini ikili
anlasmaya baglamasini bekliyoruz. Az
bir kisminin da giinliik piyasalarda, spot
piyasalarda islem gérmesini arzu ederiz.
Ama goriiyoruz, bircok biiytik kurulu
giiciin, elinde 1.000 MW, 3.000 MW
portfoyli var, neredeyse yiizde 80’1 giinliik
piyasada. Ozellikle termik santraller
acisindan baktigimizda, dur kalk yapma
kabiliyeti sinirh santraller. Yeri geliyor
cumartesi pazar da yine spotta oynamaya
calisiyor. Ortalama bir fiyat yakalamaya
calisiyor ki tiretim maliyetlerini
karsilayabilmek icin. Ozellikle bu baz
yuk santral isletmecileriyle bir araya
geldik, onlarla goriistiik. Benzer sekilde
tedarikcilerin de boyle bir sikintisi

var. Cok fazla spota endeksli islem
yapilmasinin dngorilebilirligi sikintiya
soktugunun farkindayiz. Giiniin sonunda
o tedarik¢i de PTF’den aldigi fiyatla
tiiketiciye gidiyor, sanayiciye gidiyor.
Orada da aslinda sabit bir fiyatla teklifini
sunamiyor, PTF endeksli sunuyor. Spot
piyasa hacminin fazla biiytidiigiinti
diisliniiyoruz agikgasi. Bir miktar

azaltip ikili anlagsmalara yoneltmemiz
gerekiyor. ikili anlasmalarin éniinde de
bir engel yok hukuken ama EPIAS taki
mekanizma hem saticiy1 hem de
tedarikciyi belli oranda teminat altina
aldigi i¢in herhalde, bunun bir rahathig:
var. Boyle bir ticaret de ytiriidiigi icin
onun birtakim avantajlari var. ikili
anlasmaya ittiginizde, teminat basta
olmak tlizere bir¢ok alan tamamen
aliciyla satici arasinda belirlenen

ozel sartlara gore ilerliyor. Orada da
zaman zaman duyuyoruz, satici ve alict
arasindaki bazi ticari anlasmazliklar
dolayisiyla da nihai miisterilerin olumsuz
etkilendigini de gériiyoruz. Bunu sunun
icin diyorum; tezgah iistii piyasalarda
da belli standartlar, belli giivenceler
getirebilirsek, o alanda bir biiyiime
potansiyeli goriiyoruz. Piyasanin biraz o
tarafa gitmesi gerektiginin farkindayiz.

“EPDK SARJ iSTASYON!.ABIYLA
ALAKALIOLARAK YENIBIR
DAIRE DE OLUSTURACAK”

Gectigimiz donemde hem
Bakanligimiz hem EPDK elektrikli
araglar icin sarj istasyonlari konusunda
cok kapsaml bir ¢alisma yapti. Yine
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cevre
Bakanligi'nin da i¢inde oldugu farkl
calisma gruplari olusturuldu. Clinkii konu
sadece bu araclara bir enerji tedariki
degil. Orada teknolojik gelismelerin takip
edilmesi, standartlarin belirlenmesinden
tutun da sehir planlarinin icerisinde sarj
noktalarinin tayinine kadar bircok konu
masaya yatirildi ve ¢alisildi. Yaptigimiz
degerlendirmeler sunu gosteriyor:
Sebekede herhangi bir sorun gérmiiyoruz

ama bu su anlama da gelmemeli; diisiiniin
bir hat boyunca onlarca sarj istasyonu
koydugunuzda tabi o hattin tagima giicii
veya onun bagl oldugu trafo merkezinin
kapasitesi yetmez. stasyonlarin yeriyle
alakali homojen, anlaml bir dagilim
olursa, bir sikint1 beklemiyoruz. Ama
belli noktalarda, mesela Cankaya’da
diyelim ki niifus da yogun, arag sayis1

da yogunsa, burada dogal olarak sarj
noktalarinin sayisi da fazla olacak
demektir. Dagitim sirketlerimiz oraya
iliskin 6zel ¢oziimler tiretmek zorunda
kalacak. Bu sarj altyapisiyla alakali su
anda meclis giindeminde olan bir yasa
teklifi de var bu paketin icerisinde. O da
gectiginde, EPDK bu isle alakali olarak
yeni bir daire de olusturacak. Ozellikle de
otomobil firmalariyla da temas ederek o
sektorde ihtiya¢ duyulan alanlarda, basta
tabi yeni akaryakit istasyonlari i¢in yeni
bir hizmet imkani da ¢ikmis olacak. Artik
sadece akaryakit dolumu degil, isterlerse
elektrikle sarj imkani ve altyapisina da
kavusmus olacaklar. Tabi bu degisim
doéniisiim stireci cok kisa vadeli bir is
olmayacak, tiim diinya bunun lizerinde
calisiyor. Otomobillerin elektriklenmesi,
onlarin uygun noktalarda sarj edilmesi,
hizli ve giivenli sarj, bunlar tabi hepsi
ontimiizdeki glindemin tartisma
alanlarindan, ¢alisma alanlarindan

birisi olacak. Ama ben Tiirkiye’'de 6zel
sektoriin bu konunun altindan rahatlikla
kalkacagina inaniyorum.

NUKLEER GUC SANTRALININ
ONEMi ARTACAK

Yenilenebilir kaynaklar elbette
olmali, maksimum diizeyde olmali ama
biliyoruz ki bir tilkenin tiim ihtiyacini
yenilenebilir kaynaklardan karsilama
imkani da yok. Bizim gibi sanayisi ve
tarimi gelismis, turizmi, ticareti gelismis
bir tilkede bu miimkiin degil. 0 zaman
diger termik santrallere ihtiyacimiz
olacak. Orada da kémiir ve dogal gaz
dengeli bir sekilde gelismisti. Simdi
portféylimiize, bu arz sepetimize niikleeri
eklemis olacagiz. Yeter mi, yetmez, bu bir
baslangi¢. Belki ikinci tigiincii santralleri
bugiinden planlamamiz gerekiyor. Yine
bu kapsamda gortismelerimiz de devam
ediyor. Ozellikle de iklim degisikligiyle
miicadelede en az emisyonlu ya da
sifir emisyonlu kaynaklarin agirhiginin
artacagini diistinliyoruz. Yenilenebilir
kaynaklar ilk sirada olacak ama ondan
sonra bu baz ytikii karsilayabilecek
termik santraller igerisinde niikleer
glic santralleri bence énemini giderek
artiracak. Ciinkii bacasi yok bunlarin

biliyorsunuz, sifir emisyonlu santraller
arasinda yer aliyor. Kémiirden bir sekilde
eger cikacaksaniz, yerine ikame edecek
termik santralleri koymaniz gerekiyor.

0 agidan arz kaynak cesitliligimiz son
derece dengeli devam ediyor, niikleeri

de koyunca burayi iyice tahkim etmis,
gliclendirmis olacagiz.

“ELEKTRIK FATURALARINDAN
TRT PAY], ENERJI FONU
KALKIYOR”

TRT pay1 ylizde 2, enerji fonu da
yaklasik yiizde 1, toplamda yiizde 3
ediyor. Bir de KDV de bu kesintilerin
tistiine geliyor. 100 liralik bir faturada
yaklasik 3-4 TLlik yiikii dogrudan almig
oluyoruz. ingallah kanun ¢iktig1 takdirde
de yilbas itibariyla bu uygulamaya
gecilmis olacak. Bunun da yillik tutarinin
yaklasik 3 milyar TL civarinda oldugunu
soyleyebiliriz.

“TURKIYE ENERJi ZiRVESi
MARKA OLMA YOLUNDA DA
HIZLA iLERLIYOR”

Tiirkiye Enerji Zirvesi 11 yasinda.

Hemen hemen basindan beri de takip
ettigim, ilgiyle izledigim zirvelerden

“KARADENIZ’DE COK HIZLI iLERLIYORUZ”

Karadeniz’de aslinda ¢ok hizli
ilerliyoruz diyebilirim. Ge¢tigimiz yil
temmuzda ilk kesfi acikladik, ondan
sonra ikinci kesfi, bu y1l Amasra 1,
Haziranda acikladik, 540 milyar
metrekiipe ulastik. Kesiften sonra da
tespit kuyularini agmaya basladik.
Tiirkali 1, 2, 3, 4, 5 acild1. Simdi o
kuyularin tamamlama islemleri
yapihiyor. Tiirkali-2’deki rezervuar
testleri tamamlanmis durumda.
Diger kuyularda da tamamlayacagiz.
Bir taraftan miithendislik calismalari
biiyiik oranda tamamlandi, boru
imalat1 basladi. Kiy1 terminal ihalesi
yapildi, orada da 6nemli bir tesis
hayata gececek. Bunlarin hepsini
insallah 2023 yilina yetistirmeyi
hedefliyoruz. Su anda bir aksaklik
goziikmiiyor. Yavuz'u da Karadeniz’e

cekmis olduk. Bir gemi, agirlikli
Fatih sondaja devam edecek, diger
iki gemi de kuyu gelistirme, test ve
tamamlama islemlerini yaparak
ilerleyecek.

Sakarya gaz sahasinin yaninda
Amasra 1 kuyusunda ilave bir kesif
aciklamistik. Simdi Kastamonu
aciklarinda sismik calismalar1
yapiliyor. Onlarin ardindan sismik
veriler degerlendirilecek. Yine
Sakarya gaz sahasinin bati tarafinda,
giineybati tarafinda bir baska saha
daha var. Muhtemelen onu da belki
yeni y1lin ilk aylarinda ilk sondaji
da orada yapariz. Beklentilerimiz
gayet miispet, pozitif gidiyor.
insallah orada da en kisa siirede
vatandasimiza yeni miijdeleri
paylasmis oluruz. Biz iimitliyiz.

birisi. Biitlin sektorlerin bir araya geldigi
nadir etkinliklerden birisi. Artik bir yerde
marka olma yolunda da hizla ilerliyor.

Bu vesileyle sizin sahsinizda ekibi,
organizasyonda emegi gecen herkesi

de kutluyorum. Burada iki glin boyunca
ki ISTRADE de burada yapilacak, gesitli
alanlarda paneller olacak, cok degerli
konusmacilar var. Onlar1 takip etmeye
sahsen imkanim yok ama arkadaslarimiz
burada kalarak o panellere katilmis
olacak. Panellere katilmak kadar

isin bence faydal tarafi da cay kahve
aralarinda, yemek masalarinda sektoriin
uzunca zamandir birbirini gérmeyen
yuzlerinin birbiriyle bazi miisterek
konular1 degerlendiriyor olmasi, ortak
aklin, fikrin, inancin olusmasina katki
saglamsi acisindan bence son derece
onemli. Tabi son 2 yildir pandemi
dolayisiyla bir araya gelislerimiz maalesef
sinirlandirildi ama online birtakim
uygulamalarla biz bu eksikligi gidermeye
caligsak da yiiz ytize bir araya gelmek
kadar faydali ve anlamh olmuyor. Bizzat
ylz yiize goriismek cok daha faydal.

Ben bu vesileyle tekrar 11. Tiirkiye
Enerji Zirvesinin iilkemiz, milletimiz ve
sektoriimiiz icin hayirh olmasini, basaril
gecmesini temenni ediyor, hepinizi
kutluyorum.

5. ENERJI
TICARETI VE
FRIBI Zirvesi
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Sakarya gaz sahasinda ilk etapta
10 kuyu acarak iiretime baslayacagiz.
Toplamda 40 kuyu planlaniyor.
Amasra 1 ile basladigimiz Amasra
sahasinda da kuyu planlanmasi
heniiz tamamlanmadi ama 5-10
arasinda bir kuyu orada da olabilir.
Bu sahalar birbirine komsu sahalar,
dolayisiyla bazi altyapi tesisleri
ortak kullanilacak. Yaklasik 170
km boru hattimiz var, orada
uretilen gazin ayri bir hattan
getirmeyi diisiinmiiyoruz. ilk etapta
Sakarya gaz sahasi icin 15 milyar
metrekiipliik bir iiretim planlamasi
hedefi konmustu. Simdi Amasra
sahasindan gelecek gazla birlikte
dyle tahmin ediyorum bu rakam
yillik 20 milyar metrekiipe cikabilir
gibi goziikiiyor.
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'KKTG'ye ilk etapta LNG getirilecek’

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, 11. Turkiye Enerji Zirve'sinde KKTC Ekonomi ve Enerji
Bakani Sayin Sunat Atun ile heyetlerarasi goriisme gerceklestirdi. Donmez, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
ile bircok konuda is birligi icerisinde olduklarini belirterek, “Insallah yapilacak projelerle adaya ilk etapta

sivilastiriimis dogalgaz (LNG) getirilmis olacak” ded..

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Dénmez, Antalya’da
diizenlenen 11. Tiirkiye Enerji

Zirvesi'nde KKTC Ekonomi ve Enerji
Bakani Sunat Atun ile goriistii.

Bakan Donmez, devletlerin daha
cevreci, daha az fosil yakit kullanan
enerji sistemlerine yoneldiklerini
soyledi.

“ILK ETAPTA ORADAKi MEVCUT
FUEL OIL SANTRALLERi DOGAL
GAZA DONUSTURULECEK”

Bu konuda KKTC’ye destek
vereceklerini sdyleyen Donmez,
“Ilk etapta oradaki mevcut fuel oil
santrallerinin dogal gaza dontstiiriilmesi

“KKTC’NiN KALKINMASI
iCIN CALISMALARIMIZ
VE DESTEKLERIMiZ
DEVAM EDECEK”

Bakan Dénmez sosyal
medya hesabindan
yaptig1 paylasimda ise,
“KKTC Ekonomi ve Enerji
Bakani Sayin Sunat
Atun ile heyetlerarasi
goriismelerimizi
gerceklestirdik. KKTC'nin
kalkinmasi, yenilenebilir
ve siirdiiriilebilir bir
enerjiye sahip olabilmesi
icin calismalarimiz ve
desteklerimiz devam edecek”
ifadelerini kulland.

konusunu birlikte degerlendirdik.
Insallah yapilacak projelerde adaya ilk
etapta LNG getirilmis olacak” dedi.

"ADADA CEVRECi
DONUSUMLERIN HIZLI
OLACAGINA INANIYORUZ”

Donmez, KKTC’deki elektrikli
otomobil projesini ilgiyle takip
ettiklerinin altini ¢izdi: “Elektrikli
araglarin sisteme dahil olmasiyla elektrik
ihtiyaci da artacak. Diin oldugu gibi
bugiin de insallah yarin da KKTC'deki
soydaslarimizin yaninda olmaya devam
edecegiz. Adanin enerji arz glivenligine
yonelik ihtiya¢ duydugu projelere de
destek olmaya devam edecegiz.”

“TURKIVEILEIS _
BiRLIiGi YAPACAGIZ”

Bakan Atun, Tiirkiye
ile yapilacak ¢alismalari
degerlendirdi.

Tiirkiye'nin her
alanda kendilerine destek
oldugunu séyleyen
Atun, “ Elektrikli araba
teknolojisinin KKTC'de de
bir liretim sahasi olusuyor.
Siirecin devletimiz
tarafindan planlanmasi,
mevzuatin olusturulmasi,
sarj Uinitelerinin tesis
edilmesi gibi konularda
da Tiirkiye ile is birligi
yapacagiz” agiklamasini
yaptL




BIR ULKENIN
ENERJISINI URETIYC
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Bakan Donmez sektor temsilcileriyle hir araya geldi

Bakan Donmez; 11. Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda dogal gaz, akaryakit, yenilenebilir enerji, elektrik
iiretim, dagitim ve ticaret sektor derneklerinin temsilcileriyle bir araya geldi.

Enerji ve Tabii
1 b A Kaynaklar Bakani Fatih
\;.'I A Doénmez, 11. Tiirkiye Enerji
b I\ Zirvesi kapsaminda Antalya’da
yenilenebilir enerji, elektrik
iiretim, dagitim ve ticaret
sektorleri temsilcileriyle
bir araya geldi. Toplantida
sektoriin goriisleri, talepleri
ve beklentileri ele
alind1.
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OTURUM

‘Katma degeri yuksek yatirimiaria
enerji altyapimizi guclendirmekteyiz’

‘Tiirkiye Elektrik Piyasasinda Uretim, Ticaret ve Dagitim’ oturumunun acilis konusmasini yapan Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan hibrit santrallerden elektrik depolamaya, kapasite
mekanizmasindan ticarete kadar bircok baslikta 6nemli degerlendirmelerde bulundu.

ilindigi iizere enerjide arz
B giivenliginin saglanmasi ve disa

bagimliligin azaltilmasi amaciyla,
kaynaklarimizin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi amaciyla, gilincel
gelismeleri de dikkate alarak yerli ve
yenilenebilir kaynaklari 6nceleyen AR-GE
calismalarina odaklanan ve katma degeri
yliksek yatirimlarla enerji altyapimizi
gliclendirmekteyiz. Bu kapsamda
elektrik enerjisi kurulu giicimiiz 2021
Ekim ay1 sonu itibariyla yaklasik 99 bin
MW’a ulasmis durumda. Siirdiiriilebilir
ve temiz enerji anlayisiyla, 6zellikle
son yillarda rekor seviyede artiglara
imza attifimiz yenilenebilir enerjide
kurulu giiciimiiz de bugiin 52.930 MW
seviyesine gelerek toplam kurulu gii¢
icerisinde yaklasik yiizde 53,4’lik bir
paya erismis durumda. 2020 yilinda
306,7 milyar kWh olan iiretimimiz, 2021
yirilk 10 ayinda 275,7 milyar KWh
olarak gerceklesti. Gecen yilin benzer
doénemine gore ayn1 donemleri mukayese
ettigimizde, tiiketimdeki artis yaklasik
yuzde 8 oraninda. Bilindigi tizere
kiiresel capta enerji fiyatlarinda 6nemli
oranlarda artislar goriiliiyor. Bu artistan
kaynaklanabilecek olumsuzluklardan
gerek tiiketicinin gerekse tiim
sektoriimiiziin en az sekilde etkilenmesi
icin gerekli gayreti gostermekteyiz.
Mevcut isletilmekte olan piyasalara
bildiginiz gibi 2021 y1li igerisinde
yenileri de eklendi. Yenilenebilir enerji
kaynak garanti sistemi ve piyasasi, 1
Haziran 2021 tarihinde devreye alinmis
olup, bu sistemle iirlin ihrag ettigimiz
tilkeler tarafindan ileride giindeme
getirilme olasilig1 bulunan karbon sinir
vergileri diizenlemelerine kars1 hazirlikli
olunmasi amaglanmakta. 17 Kasim 2021
tarihi itibariyla toplam YEK-G ihrag
miktar1 8.312.324 MWh. Toplam YEK-G
itfa miktar1 216.089 MWh ve organize
YEK-G piyasa eslesme miktar1 25.695
MWh olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan piyasalardaki
esnekligin ve derinligin artirilmasi ve
fiyat belirsizliginden dogan risklerin
azaltilmasi amaciyla, aylik, ceyreklik ve
yillik vadelerde fiziksel teslimatl elektrik
ticaretine olanak saglayan vadeli elektrik
piyasasi, yine 1 Haziran 2021 tarihinde
devreye alinmistir. 17 Kasim 2021
tarihi itibariyla VEP katilimci sayisi 36,
gerceklesen katilimci sayisi 33 olmustur.
Ayrica 1 Ekim 2021’de vadeli dogal gaz
piyasasi da bildiginiz gibi devreye alindu.
Yine 15 Kasim 2021 tarihi itibariyla
vadeli dogalgaz piyasasindaki rakamlara
da bakacak olursak; katilimci1 sayisinin
11, gerceklesen toplam islem hacminin
295.103 TL oldugunu goériiyoruz.

Tabi bu ger¢eklesme rakamlarinin
beklenen rakamlara gore ¢ok daha
diisiik seviyede oldugunu goriyoruz
ama 6nemli olan, bunun altyapisinin
kurulmus olmasy, kiiresel piyasalardaki

. ENERAE v A
LETRAKLAN BALARL

fiyat istikrarsizliginin ortadan
kalkmasiyla birlikte bu
piyasalarin daha da
derinlesecegini ve islem
hacminin artacagini
bekliyoruz.

Bunun yani sira,
devreye almay1
planladigimiz
talep tarafl yedegi
uygulamasiyla, puant
saatlerinde tiiketim
tesislerinin ihale yoluyla
ticreti mukabilinde elektrik talebinin
azaltilmasi, arz talep dengesinin
saglanmasinda bir esneklik
olusturacaktir. Boylelikle tiiketim
tesislerinin bakim ve vardiya planlarini
buna gore yapmalari da saglanacaktir.
Bu kapsamdaki yan hizmetler anlasmasi,
11 Kasim 2021 tarihi itibariyla
onaylanmis durumda. Baslangic olarak
su anda TEiAS’tan iletimden bagh
miisteriler iizerinde bu uygulama
baslatilacak. Bununla ilgili mevzuat
altyapisi tamamlandi. Tahmin ediyorum
ki dniimiizdeki aydan itibaren TEIAS
tarafindan bu konudaki ihale ilanlari
yapilmis olacak. Bundan sonraki siirecte
de hedefimiz, sadece iletimden bagh olan
tiiketiciler icin degil de, talep toplayici
mekanizmasinin da olusturulmasi
suretiyle, diger miisteriler i¢cin de bu
uygulamanin devam ettirilmesi seklinde.

“BiRDEN FAZLA ENERJI
KAYNAGINDAN ELEKTRIK
URETEBILECEK TESISLERIN
KURULABILMESINE iLiSKiN
SURECLER BELIRLENDI”

Kamuoyunda hibrit tesisler olarak
adlandirilan model ile sebekeye ayni1
baglant1 noktasindan baglanmak

W

Hibrit tesis
kapsaminda
degisik kaynak
tlrlerinde yaklasik
180 adet bagsvuru

RATRAKLAN RAS ARSI

T UnpRA vl TAld
TRARLLE

kaydiyla, birden fazla enerji
kaynagindan elektrik
iretebilecek tesislerin
kurulabilmesine iliskin
stirecler belirlenmistir.
Tabi dncelikle sunu
hatirlatmakta fayda
goriiyorum; piyasada
zaman zaman, hatta
kendi sektoriimiizde
dahi sebekeye baglanti
kapasitesi ile RES, GES
kapasitesi dedigimiz kavramlarin
karistirildigini goériiyoruz. Bunlarin
iki farkli kavram oldugunu, iki farkl
kapasite olay1 oldugunu buradan
hatirlatmakta fayda goriiyorum. Bugiine
kadar hibrit tesis kapsaminda degisik
kaynak tiirlerinde toplam 3.406 megavat
olmak iizere, yaklasik 180 adet basgvuru
yapildi. Bu bagvurulardan toplam 88,75
megavat kurulu giicteki giines enerjisine
dayali yardimci kaynak iinitelerinin
kabulii yapilarak isletmeye alindi. Ana
kaynag zaten RES oldugu i¢in ilave bir
RES GES kapasitesi kullanmayacagi da
dikkate alinarak, ana kaynagi RES olan
projelere 931 megavatlik gii¢ tahsisi
bugiine kadar yapilmis oldu. 1162
megavata karsilik gelen miktardaki
taleplerin de islemleri tamamlanmak
iizere. Diger ana kaynaklara
baktigimizda, riizgarin haricindeki;
bunlar i¢in de yaklasik 1224 megavatlik
bir yardimci kaynak basvurusu bugiine
kadar yapilmis idi. Bunlara kapasite
tahsisiyle ilgili calismalar, gectigimiz
giinlerde tamamlandi. Bunlardan
617 megavatlik kapasite tahsisine,
talebine karsilik gelen ilk paketin 208
megavatlik bir kapasite tahsisi yapilmak
suretiyle EPDK’ya gonderildi. Gerek
geri kalan diger hibrit kapasiteler
gerekse de kapasite artis1 yoniindeki
yapilmis olan kapasite talepleri de bu

hafta icerisinde tahsisleri yapilarak
EPDK’ya gonderilecek ve lisans tadil
islemleri hizli bir sekilde baslayacak.
Biitlin bu tahsislerden sonra arta

kalan kapasiteler de yine ilan edilmek
suretiyle yatirnmcimizin bilgisine
sunulmus olacak. Tabi yapilan veya
yapilacak olan bu kapasite tahsislerinin,
taleplerin ¢ok gerisinde kaldiginin
farkindayiz. Bu yapmis oldugumuz
kapasite tahsislerinin yatirimcimizi ¢ok
da tatmin etmeyeceginin farkindayiz.
Bu nedenle, 6niimiizdeki ddonemde
kapasite kisitlarinin azaltilarak daha
fazla kapasite tahsis edilebilmesine
yonelik, bu yapilan taleplerin hemen
hemen tamamini karsilamaya yonelik
calismalarimizin da devam etmekte
oldugunu ve ¢ok kisa bir siire igerisinde
bu ¢alismay1 tamamlamay planladigimizi
da belirtmekte fayda goriiyorum.

*DAHA DUZENLI BiR ELEKTRIK
URETiM VE DENGELEME
PORTFOYUNE ULASILMASI
SAGLANACAK”

Elektrik enerjisinin depolanmasina
yonelik calismalarimiz kapsaminda
da elektrik piyasasinda depolama
faaliyetleri yonetmeligi, bildiginiz gibi
9 Mayis 2021 tarihinde yayimlandi.
Gerekli durumlarda elektrik depolama
tesislerinden hizmet almak tlizere
elektrik depolama tesisleri ile TEIAS
hizmet anlasmasi da yapabilecek.
Elektrik depolama tinitelerinin ve
tesislerinin kurulmasiyla gerek sistem
esnekliginin artirllmasi gerekse kesintili
tretim karakteristigine sahip riizgar,
giines gibi bazi yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali iiretim tesislerinde
tretilen elektrigin depolanarak ihtiya¢
halinde yeniden sisteme verilmesi
imkani sayesinde, daha diizenli bir
elektrik iretim ve dengeleme portfoyiine
ulasilmasi saglanacaktir.

2022 YILINDA UYGULANMASI
DUSUNULEN KAPASITE
MEKANiIZMASI MEVZUATI
NETLESTIRILIP IiLAN EDILECEK”

Kojenerasyon santrallerinin
tilke arz giivenligine katkilarinin
artirilmasi ve yeni yatirimlarin tesvik
edilmesine yonelik ¢calismalarimiz da
devam etmektedir. Yine bildiginiz gibi
sektoriimiiziin yakindan takip ettigi,
2022 yilinda uygulanmasi diisliniilen
kapasite mekanizmasina yonelik taslak
yonetmelik de EPDK tarafindan sektor
gorisiine acilmisti. Bu konudaki sektor
gorisleri alindi. Simdi degerlendirme
asamasinda, sektdrden gelen goriisler
de dikkate alinmak suretiyle 2022
yilinda uygulanmasi diisiiniilen kapasite
mekanizmasi mevzuati da netlestirilip
yine ilan edilecek.



URETMEYE

VAR GiiCiiMii

Azerbaycan’in enerjisi SOCAR, Tiirkiye ve Azerbaycan igin var gictiyle ¢alisiyor.
Urettigi petrokimyasal hammaddeler ve akaryakit trtnleriyle
Turk sanayisinin guclne gug¢ katiyor.

" SOCAR
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‘Enerji sektorunde farkli hir

nit2021

armoainty

lyoruz’

11. Tiirkiye Enerji Zirvesi‘nde ‘Tiirkiye Elektrik Piyasasinda Uretim, Ticaret ve Dagitim’ oturumu
gerceklestirildi. Mode__ratiirliigijnii GAMA Enerji CEO’su Tamer Calisir'in yaptigi oturumda, ELDER Baskani
Kivanc Zaimler, EUD Baskani Cem Asik ve ETD Baskani Burak Kuyan konusmaci olarak yer aldilar.

ETD Baskani Burak Kuyan

‘VEP ve VGP’nin destekienmesi ve oniiniin agiimasi igin

ne gerekiyorsa yapiimasi gerektigi kanaatindeyiz’

Su an piyasada ikili anlagmalarin
modellemesi PTF art, finansal

bir enstriiman olarak ortaya ¢ikiyor.
2018 y1linda biz sektdr olarak son
kaynak tedarik tarifesini ¢ok ciddi
sekilde desteklemistik ama bugiin

hata yaptigimizi kabul ediyoruz.

Clinki son kaynak tedarik tarifesinde
olusan yapy, ikili anlagmalar1 PTF art1
anlagmalara dogru yonlendirdi. Fiks
fiyath kontratlar1 ortadan kaldirdi

diye dngorebiliriz. Clinkii bu sene de 3
milyona diistii limiti, kimse artik risk
almak ve bu riski listlenmek istemiyor.
Temel birkag¢ neden var burada. 2018
yilinda dogal gaz santralleri elektrik
satmislardi, o giin degisen yurtdisindan
gelen saldirilarla kurun artmasi, dogal
gazda maliyet bazli ki ¢ok dogru bir
yaklagima gecilmesi sadece zamansal
olarak bir talihsizlik yasanmisti, o
dénemde tiim kontratlar fesih olmustu
ve dogal gaz santralleri gibi bu sektdriin
en biytik ikili anlagsma dinamigi

olan kaynagi kurudu. Artik dogal gaz
santralleri piyasaya gelip ikili anlasma
yapma istahini ve arzusunu kaybettiler.
Burada ticaretin ylicelmesi i¢in ¢ok fazla
faktoriin bir araya gelmesi gerekiyor.
Bir regiilatif risklerin minimize edilmesi
gerekiyor, ikincisi BOTAS'1n dominant
roliinii kismamiz gerekiyor. Yani

0zel sektoriin dogal gaz ticaretinde
mutlak surette s6z sahibi olup kendi
gazini getirme ve ticaretini yapabilme
hakkini mutlak bir sekilde saglamamiz
gerekiyor. Bu sekliyle dogal gaz
santralleri gibi ikili anlagmalarin temel
dinamigi olan santraller bu piyasaya
katilabilirler mi? Vadeli elektrik ve gaz
piyasasi konusunda daha heniiz oralarda
bu riskler bertaraf edilmedigi i¢in biiyiik
montanli islemler olmuyor ve biz bu

yakin vadede de olmasini beklemiyoruz.
Clinkii orada olmasi i¢in sirketlerin
hedge politikalarini, kendi risklerini
bertaraf etme politikalarini ¢ok dogru
bir sekilde yonetmeleri gerekiyor. Ama
bugiin bilinmeyen maliyetler oldugu bir
noktada, sirketler kendi pozisyonlarini
hedge’leyemiyorlar, herhangi bir ikili
islem anlagmasina girmekten imtina
ediyorlar. Girmek isteseler dahi son
kaynak tedarik tarifesi ve kar marjh
olan yapida buna ihtiya¢ var mi1 sorusu
giindeme geliyor. Bu ihtiya¢ olmadig:
zaman da ikili anlagmalari sadece PTF
art1 olarak gérmek zorunda kalacagiz
gibi duruyor.

Dogal gaz tarafi 6nemli bir
husus. Elektrik tarafinda baslayan
liberallesme vardi, 2018’de bir sekteye
ugradik ama bu sene yasadigimiz
bizim maalesef timorlii bir siirecten
geciyoruz, daha uzun vadeli bir
slirec olacak. Bu siireglerde soyle
avantajlar vardi, bu tiimorli ve
kanserli hiicreleri yenebilmek i¢cin cok
yogun tedavi uygulanmasi gerekiyor.
Bizim sektdrde bu yogun tedaviyi
uygulamamiz gerekiyor. Oturup
hepimizin istisareleriyle birlikte sektor
dinamiginin ortaya konmasi gerekiyor.
TTF ile birlikte kafamizda ¢ok soru
isareti var. Ama TTF Avrupa bazl bir
endeks, Avrupa’da hava soguk giderken
fiyatlar yukari gidecek, Tiirkiye'de belki
1liman gidecek. Orada da bir kesinlik
yok. Bunun dogrusu nedir sorusunun
cevabi yok. Bizim kendi Karadeniz'den
cikartacagimiz gaz, bize kendi gazimizin
dnemini bir kat daha artiriyor. insallah
orada herhangi bir aksilige ugramadan
kendi gazimizi ¢ok hizl bir sekilde
cikartip, disariya kimseye mahkum

kalmadan kendi kendimize yetebilecek
gazimizl ¢ikartabiliyor olalim. Ciinki
geldigimiz noktada TTF endeksli,
herhangi endeksli seyler, bizim
disimizda gelisen, kendi oyunumuzu
bize oynatmayacak endeksler

olacak. Benim bir diger noktam su;
tarife, elektrikteki siibvansiyon. Biz
ayni sibvansiyonu dogal gazda da
uyguluyoruz. 140 dolara meskene gaz
satiyoruz. Baktiginizda diyebilirsiniz ki
evet olmasi gerekiyor, sosyal devlet, evet
vatandas Burak bunu sdyliiyor ama ayni
zamanda sunu da sdyliiyor, BOTAS'1n
ciddi bir kamu a¢181 var, bu agig1 kim
finanse ediyor? Yine biz vatandas Ayse
Mehmet finanse ediyor. O yiizden dogru
liberal bir yap1 da kurmamiz gerekiyor.
Siibvansiyonlar1 da miimkiin oldugunca
sosyal devlet yaklasimi olmasi gerekiyor
ama velakin piyasanin da liberallesmesi
icin tiim fonksiyonlarin ortaya konmasi
gerektigini diistiniiyorum.

“VEP VE VADELi GAZ
PiYASANIN DESTEKLENMESi,
ONUNUN ACILMASIICINNE
GEREKiYORSA YAPILMASI
GEREKiYOR”

Rekabet cok hassas bir konu, detayl
bir sey sdylemeyeyim, her firma kendi
karllik analizlerini yapar ve ona gore
hareket eder. Neler yapilabilir, bir sey
yapamayiz, sirketlerin kendi ticari
kararlaridir. Amma velakin, gegmis
yillarda yasanan inis ¢ikis ve zararlar,
tedarikgileri son kaynaga itme ve
garanti para kazaniyorum noktasina
getirdi. Taban fiyat uygulamasinda
bizim liberal piyasada biz bir tavan
fiyat1 6ngdrmiiyoruz. Tersten gidelim,

tavan fiyat uygulamasi ne zaman ¢ikti,
piyasada yapilan degisikliklerde ¢ikt1.
Biz liberal piyasada tavan da olmasin,
eksi fiyat da olsun yaklasimini izliyoruz
ki en azindan ticarette herkes riskini
bilerek hareket edebilsin. Bir diger
konu, vadeli dogal gaz piyasasi, BOTAS'1n
¢ok dominant rolii var. BOTAS'1n

da bir normal bir oyuncuymus gibi
liberal bir oyuncuymus gibi vadeli gaz
piyasasinda islem hacmini artiriyor
olmasi 6nemli bir unsur. Vadeli elektrik
piyasasinda, biz bu kavrami ¢ok tartistik,
¢ok dogru bir yontem, alic1 da satici

da teminat mektubu veriyor. Ama
bugiin baktigimizda soyle bir Tirkiye
gercegi var, firmalarin ¢ogu 6zellikle
tiretim tarafinda, yeniden yapilandirma
asamalarindalar. Bankalarla yapilan
yeniden yapilandirma noktalarinda,
bankalar sirketlere birakin ticareti,
TEIAS’a verilen teminat mektuplarim
verme konusunda bile imtina ediyorlar.
Bu sebeple bu piyasada bu islem
hacminin artmamasinin nedenlerinden
bir tanesinin bu oldugunu gériiyoruz.
Fiyat sinyallerinin olmamasi,
ongoriilebilirligin olmamasi. Tabii ki
sistemin kendi rayina oturtabilmesi, ok
daha organize bir yapida olmasi i¢cin VEP
ve vadeli gaz piyasanin desteklenmesi,
6niiniin agilmasi i¢in ne gerekiyorsa
yapilmasi gerektigi kanaatindeyiz.
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Hem yuvalarn hem kalpleri isitmak goérevimiz.

Kosullar ne olursa olsun bu bilincle galisiyor,
sundugumuz mutluluk buyudukge biz de buyuyoruz.

27il, 212 ilce ve beldede
3,6 milyon aboneye hizmet veren
Turkiye'nin en buylik dogal gaz dagitimcisi.
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OTURUM

ELDER Baskani Kivanc Zaimler

‘Hem ulusal hem uluslararasi yatinnmeilarin

yatinim yapmasi ¢ok onemir’

agitim sirketleriyle ilgili olarak

bazi bilgileri, gercekleri, gortsleri
paylasmadan 6nce, dagitim sirketlerinin
ne yaptigiyla ilgili temelden bir giris
yapmak istiyorum. Ciinki zaten alg1
olarak dagitim sirketleri, tedarik
sirketi karisiyor, ticari roliiyle dagitim
sirketinin rolii. Buradaki hazirun i¢inde
bile bu fark konusunda bilgi seviyemizin
biraz eksik oldugu alanlar1 oldugunu
da diistindtiim. Ciinkii Tirkiye 21
dagitim bolgesine boliinmiisti, TEDAS
ad1 altinda. TEDAS tan ayrildiktan
sonra dagitim sirketleri 6zellestirildi
ve bu siirecle beraber bir de ayrisma
dedigimiz, dagitim faaliyetleriyle
perakende satis, tedarik faaliyetleri
ayrildi. Simdi dagitim 6zeline bakarsak,
dagitim sirketlerinin de yaptig1
faaliyet, ticari faaliyet ama enerjinin
ticaretiyle ilgili kismi1 degil. Dagitim
sirketlerinin birinci vazifesi sebekeye
yatirim yapmak, bu yatirimi dncelikle
yeni baglantilar i¢cin yapmak ve
gerisinde diger yatirimlari da sebekenin
iyilestirilmesi, modernlestirilmesi,
kayiplarin azaltilmasiyla ilgili
yapmak. Diger boyutu ise isletme,
operasyon. Sebekenin bakiminin, ariza
gideriminin yapilmasi, sayaclarin
okunmasi, sayaclarin degistirilmesi,
genel aydinlatmayla ugrasilmasi gibi.
Dolayisiyla pandemi déneminde
bir kere dagitim sektori ¢alisanlari
cok biiyiik 6l¢iide sahadaydilar.
Dolayisiyla faaliyetlerini aksatmadilar,
ozellikle isletme faaliyetlerini, bakim
faaliyetlerini aksatmadilar. Keza yine
yatirim faaliyetlerini de ¢ok biiyiik
o6lciide yerine getirdiler bu zorlu sartlara
ragmen. Dolayisiyla 6nce sektoriin
biitlin ¢alisanlarina siikranlarimi
buradan tekrar gondermek istiyorum.

Peki, dagitim faaliyetlerinin en
6nemli unsuru olan yatirimlarda ne
yapildi diye sorarsak; yatirimlarin
bugiin 100 birimlik bir yatirim
biitgesinin bugiin yaklasik yiizde 60-
65’i, kabaca licte ikisi yeni baglantiya
gidiyor. Yaklasik ticte birini biz Tiirkiye
olarak mevcut sebekemizi iyilestirmek,
modernlestirmek, oradaki kayiplari
azaltmak i¢in harciyoruz. Peki tigte
ikinin gittigi yeni baglanti ne demek?
Bu da zaten Tiirkiye’nin gercegi,
Tiirkiye'nin demografik haritasinin
degismesi, kentsellesmesi, aile
yapisinin, niifus yapisinin degismesiyle
alakall. Bugiin Tiirkiye’de ciddi sekilde
bir kentsellesmede biiyiime var. Daha
iyi egitim, daha iyi sartlar i¢in sehirlere
geliniyor. Ayni sekilde geng niifus
evlerde yasayan geng niifusumuz ¢ok
hizli artiyor. Bir hane i¢indeki kisi sayis1
ciddi sekilde azalmis vaziyette. Evvelden
6 kisi bir hanede yasarken, o 6 kisi 4
veya 2 kisi seklinde bugiin yasamay1
tercih ediyor. Sehirlerin yapisi degisiyor,
sehirlerin cevresinde yeni yerlesim
bolgeleri geliyor. Dolayisiyla bunlarin
hepsi de yeni yatirimlar gerektiriyor.
Dolayisiyla dagitim sirketleri biiyiik
6l¢iide yatirimlarini yeni baglanti icin
bu biiyiime i¢in yapiyorlar. Esasinda bu
biiyiime bizim gerek meskende olsun,
ticarethanede olsun, biitiin sistemin
gelismesi, ekonomi gelismesi i¢cin de
en dnemli itici giiclerden bir tanesi.
Dolayisiyla biraz daha gorevli tedarik

sirketleriyle ilgili, finansmanin nereden
saglandigindan bahsetmek istiyorum.
Bu sektore verilen destekler, fiyat
anlaminda vatandaslara uygulanan
stibvansiyonlarla ilgili olarak da
dagitim sirketleri gelirlerini perakende
sirketlerinin faturasi tizerinden aliyorlar.
Dolayisiyla aldiklar1 bedelin karsiligi,
bizim fatura i¢inde bir yerlerde.
Dolayisiyla buradaki en 6nemli konu,
dagitim sirketlerinin yaptig1 yatirimlar:
10 sene stirecek bir siirecte geri
almalaryla ilgilidir. Dolayisiyla nihai
tilketicilerin faturalarindaki destekler,
esasinda sadece kamunun iistlendigi
yukler de degildir; bunu zaman zaman
elektrik tlireten, ticaretini yapan,
perakende satisini yapan, dagitimini
yapan sirketler de tistlenmektedir.

“PROSESLERIMIZDEKi
DiJITALLESME,
MODERNLESME SEVIYESi
AVRUPA'NIN COK UZERINDE”

Siibvansiyonlar ticarethanelerdeydi,
bugiin biitiin tarifeler siibvanse
ediliyor. Bunun ytikii nereden geliyor?
Inanin ki cevabi bilmiyorum ama bunu
yliklenen 85 milyondan bir tanesi.
Cevap aslinda kamu kaynagi. insan
kaynagi, bugiin dagitim isinde hala
biraz insan yogun yapsak gibi géziikse
de, sayaglari okumamiz hari¢ muazzam
bir otomasyon seviyesi var. Herhalde
Avrupa’nin en biiyiik dagitim isini
yapan sirketlerinden birisinde ortaklig
yonetiyorum, proseslerimizdeki
dijitallesme, modernlesme seviyesi
Avrupa’nin ¢ok iizerinde. Bunu da iddiali
soyliiyorum, herkesle de tartisirim bu
konuyu. Bir kere bizim sektorimiiz
herhalde yi1lda 360-400 milyon tane
saya¢ okur. Sayaci okudugumuz zaman
Tiirkiye’de, faturay1 da birkag¢ saniye
icinde orada miisteriye verebiliyoruz.
Avrupa’da saya¢ okunmuyor, bizde bir
teknisyen Tiirkiye’'de glinde 5-6 arizaya
bakar, Avrupa’da herhalde haftada 5-6
arizaya bakar. Bizdeki saya¢ degistirme,
yeni baglant, s6zlesme degisme sayisi
muazzamdir ve biz bu ylizden mecbur
kaldigimiz i¢in ve 6zellikle 6zellestirme
sonrasl en yeni teknolojileri kullanarak
biitiin sektor olarak 21 sirketin hemen
hemen hepsi muazzam dijitallesme
IT yatirimlar1 yaptik. Bu alanda
gercekten iist noktadayiz. Bunu tabi
misteri memnuniyetine tasiyacagimiz
noktada, biraz daha yol almamiz
gereken bir konu var. Bizim biraz
daha bu siire¢lerdeki kendi icimizdeki
mutfaktaki dijitallesme seviyesini
misteriye deger yaratacak yere
tasimamiz lazim. Bugiin geldigimiz
noktada bunu kimle yapacagiz, bizim
Tiirk ¢ocuklariyla yapacagiz. insan
kaynag1 burada ortaya ¢ikiyor. Bugiin
hem benim ¢alistigim toplulukta
biitiin insan kaynagimizi ama temsil
ettigimiz enerji sektdriinde her yerde
insan kaynaginin en yetkin sekilde
gelistirilmesi, teknoloji gelistirilmesi
iizerinde ciddi sekilde vakit ve emek
harciyoruz. Bugiin gelecegin isi enerji,
bugiin hangi gence sorsak enerjide
calisiyor. Bugiin ¢alistigimiz dagitim ve
perakende sirketlerinden Avrupa’ya
veya diinyanin her yerine 100’iin

tizerinde gencin gittigini paylasmak
istiyorum. Neden gidiyorlar? En

biiyiik 6zelligi gidenlerin, dijital
yetkinliklerinin biiyiik olmasi. Bizim bu
sektorii daha cazip hale getirmemiz ¢cok
o6nemli. Hem ulusal hem uluslararasi
yatirimcilarin yatirim yapmasi ¢ok
onemli. Bu sektor boyle gelisecek. Bizim
sektor olarak gencleri, yetenekleri
cezbeden, onlara cazip gelen bir sektor
olarak is imkanlarimizi sunmamiz
lazim. Burada bize de daha ¢ok gorev
diisiiyor, biz de kendimizi bu anlamda
degistirmek zorundayiz.

Dagitim sirketlerinin icinde tedarik
sirketlerinin 6zellestirilmesi i¢cin 13
milyar dolar para verildi. Ve o teklifi
verenlerden bir tanesi de bendim,
bir¢ogumuz gibi, o verilen degerin
yarisindan fazlasi, oradaki perakende
tedarik isine verildi. Daha azi, geliri, bir
makul getiri oranina bagh bir dagitim
isi i¢in verildi. Bunu unutmayalim.
Peki, hikaye neydi? 2016 yilinda
serbest tliketici limiti sifir olacak,
herkes son kaynak tedariki denen
tarifeye tabi olacak ve serbest piyasa
olacakti. Senaryo béyle gitmedi. Bugiin
0 13 milyar dolar verilen yatirimlarin
icinde dagitim sirketleri gelirin yiizde
80’ini saglamaktalar. Bunu kesinlikle
elestirmek icin séylemiyorum, sadece
gittigimiz yolda noktamiz bu. O
senaryodan bazi dogrular1 almamiz
lazim. Herkesin serbest oldugu bir
diinyada, son kaynak tedarik tarifesi
nasil belirlenir? Biitiin Avrupa’da
uygulamalarin oldugu yerde tarife, cezai
bir tarifedir. Yani sistem der ki sen git,
ikili anlasma yap, anlasamiyorsan agikta
kaldiysan, gidersin ¢ok daha yiiksek
cezai bir tarifeden alisin. Bugiinkii
tarifemiz maalesef ceza verilecek bir
seviyede degil. Bugiinkii son kaynak
tedarikindeki boyle anlamsiz bir
rekabet icinde ve tedarik sirketleri
isin kolay yolunu buldular, onlar da
PTF art1 carp1 bir sey diye veriyorlar.
Piyasay1 biz kendi kendimize dldiirdiik,
biitlin paydaslar olarak. Diger soru,
kayip kagak. Double tahsilat var mi, yok
boyle bir sey. Kayip kagak metodolojisi,
rakamlarin bazi bolgelerde ¢ok ytliksek
olmasi disinda ¢ok profesyonel bir
yontemdir. Hedefin stirekli iyilestirdigi
bir mekanizmadir. Bir sirketin hedefi
9 ise 9’un altinda yaparsa bunu sirket
kazanir, 9'un tstiinde gergeklesirse
sirket kaybeder ve 8,5 yaptig1 zaman 3
sene list liste, artik o hedef 8,5’a gelir.
Dolayisiyla esasinda stirekli teknik
ve teknik olmayan kayb1 azaltmaya
motive eden bir mekanizma vardir.
Tabii ki bunu sokak agzinda, benim
de hayatimda duydugum iki konu
var. Insanlar giinaydin demeden
fatura yiiksek geldi diyorlar, ikincisi
bu kacaklari zaten biz 6diiyoruz, hep
beraber, siz ne yapiyorsunuz diyorlar. Bu
konudaki yanlis bilinen gergekler diye
iletisimini yapmaya ¢alisiyoruz.

Elektrikli ara¢lar ve sarj istasyonlari,
son soru. Sektdrde ve daha genis
sektorde tam mutabakatin olmadig1
konulardan bir tanesi. 2014-15 yillariyd:
herhalde, EPDK destegiyle dagitim
sirketleri elektrikli sarj istasyonlarinin
sebekeye etkileri konusunda detayl

¢alisma yaptilar. Bir¢ok kurulusun,
liniversitenin bu konuda ¢alismalari var.
Bugiin IICEC yeni bir ¢calisma yapiyor
elektrikli araglarla. O giin ¢alismalari
yaparken ben de dagitim sirketlerinin
basindaydim, herkes soruyordu, araba
nasll gidiyor diye soruyordu, o giinkii
derdimiz hizlaniyor mu, sesli mi sessiz
mi diye. Bunlar sebekenin bir yerine
entegre edilecek, bunu en ekonomik ve
en verimli, optimum noktada entegre
etmemiz i¢in lilke kaynaklarimizi

dogru kullanmak i¢in bir kere dagitim
sirketlerinin kesinlikle rol oynamasi
gerektigini diisliniiyorum. Bu ticari
rekabet duygularimizdan vs. milli
kaynaklar1 optimum noktada kullanmak
icin. Iki, bu elektrik satis1 midr, bir
hizmet midir? Biraz gri alanlar var
burada. Ama rekabete izin verecek

bir ortam yaratmamiz gerektigini
diisiiniiyorum. Akaryakit sirketleri
elektrik dagitim sirketleri, teknoloji
sirketleri, hatta telekom sirketleri,
herkesin goz diktigi, bliylime potansiyeli
olan bir alan. Dolayisiyla ortak bir
soylemi tutturmamiz zor olacak bir
konu ama tilke i¢in en dogru herhalde
ortak akildir diye diistiniyorum.

Kademeli tarife adaleti getiren
bir uygulamayi degil, esitligi getiren
bir uygulama ama olmasi gereken bir
uygulama. Belirli bir tiiketime kadar
giinliik su kadar tiiketen bir ailenin,
kamu tarafindan devlet tarafindan
desteklenmesidir bu uygulama. Burada
kisi evde 1 kisi mi yasiyor, 6 kisi mi
yasiyor, bekar mi evli mi, ikinci evi mi vs.
gibi bir sart aranamaz bu uygulamada.
Bir destek midir, destektir. Herkese
biitiin meskenlere esittir. Adil olmasi
icin ne yapacaksiniz, o zaman sosyal
ihtiyacina, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi’'nin getirdigi, gelir seviyesine
gore hane gelirlerine ve kisi sayisina
gore disaridan desteklenmesi lazim.
Ozellikle bugiin icinde yasadigimiz
donemde desteklenmesi gerektigini
diistiniiyorum. Biz Tiirkiye’nin nihai
elektrik fiyatlarinda dolar bazinda
en ucuz iilke oldugunu her yerde
soyliiyoruz. 41 tane iilkenin verisi
Eurostat’ta yayinlaniyor. Hep boyle
sondan 4’iin icindeyiz. Bir de ayn1
raporlar sunlar1 da yayinhyor, vergi
oranlari, dagitim bedeli, iletim
bedeli, vs. hepsinde mutlak deger
olarak en ucuzuz. Bir seyde pozisyon
kaybettik son zamanlarda, alim giici
parametresine gore elektrik fiyatinda,
evvelden ortalarda yine diisiik
makul yerlerdeydik; bugiin elektrik
fiyatlar1 alim giiciine gore biz artik o
41 iilke icinde en tepedeki noktaya
girdik. Ayni elektrigi ayni maliyetle
yaptigimizi diisiiniirsek, buradaki
problemin esasinda alim giiciimiizde,
Tiirk Liramizin deger kaybetmesinde
oldugunu da agik¢a ortaya koymamiz
gerekiyor. Bir de depo konusu vardi.
Biraz daha ugrasacagiz, AR-GE
calismalarimizla.



GAMA Enerji CEQ’su Tamer Galisir

B en panele baslamadan 6nce, bir
onceki panelle, 10. Zirveyle bugiin
arasindaki bazi farklary, iyilestirilen
konulary, yenilikleri ve zorluklari da
sizin dikkatinize sunmak istiyorum.
Oncelikle bir énceki zirvemiz 7 Ekim
2019 tarihinde gergeklesti. Zor olan
kisimdan baslayayim, dolar kuru
5,75’ti, bugiin 11,10 arasinda. TTF
degeri, Hollanda bazli dogal gaz spot
piyasasi o giin 183 dolarken, bugiin
1050 dolarlar seviyesinde. En diisiik
zamanini 54 dolarla 25 Mayis 2020’de
yasad1. PTF o giin giinliik olarak 286
liraydi, bugiin 850 liralar civarinda. ikili
anlasmalar hacminde o giin 1100 GWh
islemler gerceklesirken bugiin ytizde
30 azaldigini ve agirlikh olarak da PTF

EUD Baskani Cem Asik

‘Enerii sektoriinde farkh hir denkleme dogru gidiyoruz’

art1 seklinde tabir ettigimiz segenege
dondiiglinii goériiyoruz. Serbest tiiketici
tarafindaysa o giin 76.650 tane sayacimiz
varken, bugiin sadece bu say1 2740’lar
civarinda. Uretimde de bazi gelismeler
oldu. Ozellikle iiretimdeki kaynaklar
arasinda degisim gerceklesti. Dogal gaz
iretim miktarini ylizde 44 artirarak 35
TWh daha fazla iiretim gergeklestirdi.
Yenilenebilir enerji hem artan kapasite
hem de daha fazla taleple beraber,
yaklasik olarak ytizde 15 artisla 6 TWh
art1 deger iiretti. Azalanlar da oldu tabi,
ithal kdmiirde yiizde 10’luk bir diisiis,
hidroda da yiizde 45 oraninda gecen
seneye nazaran az bir liretim gerceklesti.
Bunlarin karsisinda neler oldu? Tiiketim
yaklasik yiizde 10 artiyor. Dogal gaz

tiitketimimiz 60 milyar metrekiip’e
yaklasti. Paris Anlasmasina imza atilmasi
kabul edildi. Yesil mutabakat mevzuati
¢iktl. Gaz rezervlerinin bulunmasiyla
yakin bir gelecekte 40 milyon metrekiip
giinliik kapasiteye ulasan bir liretim
projeksiyonu 6ntimiizde. Vadeli elektrik
piyasasi, vadeli gaz piyasasi, yenilenebilir
enerji kaynak garanti sistemi, devreye
giren 6nemli unsurlar ve basarilar olarak
atfedebiliyoruz. YEKA 3’te 1000 megavat
enerji kapasitesi ihale sonucuyla
dagitildi. Bundan sonra 4 bin megavat
daha yeni YEKA'larin yolda oldugu
miijdesini de aldik. Enerji sektoriinde
ozellikle olusan finansal zorluklar
karsisinda yeniden yapilandirmalar

ve sonrasinda bono tahvil ihraglariyla

‘Yatiimlarin yenilenehilir agirhikh olmasi bekienen hir durum’

T ki yildir hakikaten arz agisindan
oldukga zorlayici bir donemden
geciyoruz. Pandemi simdi ¢ok hizl
unutuyor insan ama gegen sene
aralikta, daha 6ncesinde birgok giin
evde kapali kaldik hatirlarsaniz.
Bir¢ok arza yonelik liretim tarafinda
planlar vardj, felaket senaryolari vardi
ama pandemi bunlardan biri degildi.
Pandemiyi daha c¢ok felaket filmlerinde
biraz kurgu olarak gordiigiimiiz bir
seydi. Aslinda sinyaller geliyordu belki
10 y1ldir ama bu ¢apta bir etki olacak
pandemi, beklenmiyordu. Fakat buna
ragmen bence ¢ok iyi ve hizl bir sinav
verdik. Bakanligimiz ¢ok hizl tepki
verdi, hemen ilk haftalarda toplanmaya
basladik. Bu sene ise farkl bir sok oldu,
arz fazlamiz var diye hep konugsurken
ve hatta bu gelecek yatirimlari da
etkilerken, bir anda yazin sikismaya
basladik. Bunda talebin ciddi artis1 cok
biiyiik bir etken ancak neden 99 bin
megavat varken biz 55’te zorlandigimiz
zamanlar oldu? Bir kere sdyle bir
istatistigimiz var bizim, santrallerin
biitiin sene boyunca actiklar1 emre
amade kapasitelerini topluyoruz,
herhangi bir zamanda bir santral actiysa
bile. Bu 84 bin megavat. Dolayisiyla bir
burada rezerv giiclimiiz var gériiniiyor,
¢ok fazla ¢alismaya hazir durumda
olmayan, muhtemelen maddi sartlardan
dolayu. ikincisi, tilkemizin iiretim
kapasitesinin yiizde 32’si hidroelektrik
kaynaklardan. Dolayisiyla bizim arz
giivenligini planlarken mutlaka bu
seneki gibi kurak yillar1 hesaba katarak
biitiin planlarimizi yapmamiz gerekiyor.
Bu yilki su kitlig, 6rnegin hidroelektrik
santraller 2019’da ytizde 29 iiretime
katki verirken 2021’de ytlizde 18’lere
kadar diismiis durumda. Bunu dogal
olarak aslinda bu daha da diisebilirdi
ama yenilenebilir kapasitemizde
2020’den itibaren hizli bir artis var
son yillarda, 6zellikle RES tarafinda,
dolayisiyla onlarda da genel bir artisimiz
var. Boyle baktigimizda, birincisi su
nedeniyle yiikiimiizii termik santrallere
dogru kaydirmak durumunda kaldik.
Bunun lizerine gaz ve kdmiir fiyatlarinda
biitiin diinyada bir talep artis1 oldugu
icin ciddi bir artis oldu ve maalesef bizim

bu sene kontrat yenileme yilimizdi gaz
tarafinda biliyorsunuz, bir¢ok pazarlik
yapiliyordu. Cok fiyatlarin ytikseldigi bir
dénemde bunlarin yapilmasi zorunda
kalindi. Dolayisiyla bir taraftan fiyat
artisy, diger taraftan biten kontratlar:
da kattigimizda, hizlica bulunmasi
gereken bir gaz seyimiz var, fiyat yana,
bir de gaz bulmak i¢in ciddi bir ¢caba
gerekiyor. Bakanligimizla konustuk,
bir sorun olmadigini sdyliiyorlar
bulunmasinda ama tabi burada
biliyorsunuz, biiytik tedarikcilerimizden
iran soguk havalarda cok giivenilir

bir tedarikei degildir, LNG keza

firtina gibi seylere ¢ok bagl. Rusya ile
devam ediyor goriismeler. Dolayisiyla
burada bir arz giivenligi tarafinda
ontimiizdeki kis doneminde de bicak
sirtinda gececek gibi, yani yazla
atlattigimizi diistinmiiyoruz biz bu
konuyu. Burada belki sayin Tancan’in
da duyurdugu hibritler 6nemli bir, cok
hizli yapilabilecek ek kapasite olabilir.
Hem yenilenebilir hem de termik
santrallerde mekanik gii¢leri, elektrik
giiclerinden fazla olan bir¢ok santral
var biliyorsunuz, belli ddénemde bu

at1l durumdaki kapasite kullanilabilir
ve kojenerasyonlarda ciddi diisiis

var. Bunlarla beraber arz giivenligi
tarafinda bir seyler yapabiliriz. Talep
tarafi cok 6nemli. Tabi bunun gercekten
son haline gelebilmesi i¢in daha orta
ve kii¢iik tiiketicilere dogru da inip

bir sistem haline gelmesi gerekiyor.
Baktigimizda, piyasa bazl Pipeline’da
cok fazla yatirim olmadigini gériiyoruz
ve taleplerimiz artiyor. Sulak yilda

bu olumlu olacaktir ama 6niimiizde
planlamamiz gereken arz glivenligi
icin yeni yatirimlar gerekiyor. Maalesef
simdiye kadar enerji fiyatlarinda bir
rekabet unsuru olarak siibvansiyonlari
kullandigimizdan, piyasa bazli yatirimi
getirmeyi hizl olarak zor goriiyoruz.

0 nedenle torba kanunda da gesitli
emarelerini gordiik. Arz giivenligi
amagh tekrar belki devletin santral
yapmasi giindeme gelebilir. Diger
taraftan yenilenebilir yatirimlarin hizla
artacagini da herhalde herkes hemfikir,
asil yatirim kalemi orada olacak.
Burada simdiye kadar iki tane metot

var kullanilan, YEKA'lar ve YEKDEM.
Baktigimizda su an kurulcu giice, ilk
YEKDEM sayesinde yapilmis glicten
cogunlugunun olustugunu goriiyoruz,
digerlerinde yeni yeni projeler ilerliyor.
Burada netlik olusup, bizim de talebimiz
kapasitenin bosa kimse tarafindan
tutulmamasi, bu projelerin hizla gitmesi
gerekiyor. Hatta sunun da tartisilmasi
lazim; bir metoda gerek var my, piyasa
fiyatlamasiyla girip belli yerlerde
fizibilite géren insanlar yatirimlarini
hizlica yapmalarinin énii agilabilir mi
diye de diisiiniiyoruz. Son olarak da
birkag kere belirttigimiz bir konu var,
lizerimize dogru gelen bir cisim var,
ozellikle dogal gaz santrallerinde son 5-6
senedir ¢ok para kazanamadiklari i¢in
fazla para da biriktiremediler, bunlarin
biiyiik bakimlari yaklasiyor. Tasarim
karakteristiklerini sonuna kadar
zorlayacak ¢alistilar simdiye kadar.
Dolayisiyla bu biiyiik bakimlar énemli
olacak. Bu biiytik bakimlarin yapilmasini
saglamamiz gerekiyor, yoksa elimizde
bir anda bir farkli beklemedigimiz anda
arz giivenligi sorunu da ortaya ¢ikabilir.

Birincisi, ilk kisimda da s6yledim,
bundan sonraki yatirimlarin biitiin
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’'de de
yenilenebilir agirlikli olmasi beklenen
durum. Ve bir yenilenebilir enerji
doniisiimii yapiliyor karbonsuzlasmayla
beraber. Dolayisiyla bunun i¢in de
dagitik iiretim basta olmak lizere
sebekelerimizin tasarlandigindan
daha farkl bir ortama dogru gidiyoruz.
Dolayisiyla bizim sebeke mantalitemizi
de degistirmemiz, her seyi yeniden
buna gére hesaplamamiz gerekiyor. Tki
sene dnce Almanya’ya bir depolama
konusunda gezi yapmistik. Burada
goristiigiimiiz dagiticilardan biri sunu
soyledi; biz senenin i¢indeki saatlerde,
normal bir senede 8760 saat var,
bunun yarisinda iletim sebekesine,
yani tersine elektrik veriyoruz dedi.
Almanya’da 2 milyona yakin iiretici var,
lisanssizlar, bizdeki lisanssiza karsilik
gelen iiretici var. Dolayisiyla bizim
diistindiigimiiz sebeke mantig1 buna
uygun degil, bunu karsilamiyor. Artik
bizim konvansiyonel vs. ile sebekeyi
bir yere kadar dengeleyebiliyoruz

OTURUM

bir¢ok sirketimiz basarilar imza att1.
Yenilenebilir pay1 ylizde 42’lere ulasti
ve bu yasanan gelismelerle beraber de
su anda enerji sektoriinde farkli bir
denkleme dogru gidiyoruz. Bugiin bu
panelde sizlerle gegmisten bugiine nasil
geldik, gelecege nasil bir beklentiyle
ilerliyoruz, onu tartismaya ¢alisacagiz.

ama ileride dagitim seviyesinde
dengelemeyi planlamamiz lazim.

Bunun i¢in dijitallesme ¢ok énemli.
Teknoloji bize yardimci olabiliyor,
tiiketici karakteristiklerini takip etme,
simiilasyonlar, dijital ikizler gibi seyleri
kullanarak sistemi dengede tutmayr,
yenilenebilir oraninin artacagini

da diistinerek daha alt seviyelere
indirmemiz gerekiyor. Bu birinci
konumuz. ikincisi, bu degisim bizi,
TEIAS biliyorsunuz yan hizmetlerden de
sorumly, buralarda yeni yan hizmetlere
ihtiyacini da doguruyor. Cok hizli frekans
hizmetleri, ¢linkii bu yenilenebilirler ¢ok
daha hizli degisebiliyorlar tiretimleri;
eskiden sebekede standart olan ataletin
diismesiyle atalet hizmetleri, gerilim
hizmetleri vs. gibi bu konularda hizlica
ciddi galismalar yapmamiz gerekiyor.

Bu tiir hizmetler depolamanin da

ontini acacak hizmetler. Dengeleme

glic piyasasi tarafinda da ihtiyag var.

Bir digeri hidrojen. Hidrojene hep
sanayide, liretim tesislerinde yakma
amach kullaniyoruz ama hidrojen
yenilenebilir depolama ortami olarak

da 6nemli bir gelecegi var. Hizla artan
yenilenebilirin yanina niikleer santraller,
hele sulak y1lda birlestiginde bu yil
konustugumuzun tam tersini konusuyor
olabiliriz. O zaman da bu fazla enerjiyi
ne yapacagiz diye konusacagiz, belki
negatif fiyatlar o zaman uygulamada
olacak. O zaman bu tiir hidrojen ve diger
pil depolama yatirimlarinin da fizibilitesi
¢ok artacaktir. Burada doniisiimde tabi
ki fonlama ¢ok 6nemli. Burada karbon
fiyatlamas1 ki EPDK baskanimiz da
bugiin burada 6nciiliik etmek istiyoruz
dedi giizel bir gelisme. Bu dontisiimiin
fonlanmasinda ve yatirim geri

dontisiinii hesaplamada bu tiir karbon
fiyatlamasi da ¢ok 6nemli olacaktir diye
diistiniiyorum.



OTURUM

2023 yilinda 5,4 milyar m3 kapasiteli Tuz
olii depolamamiz devreye girmis olacak’

11. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ikinci giini
diizenlenen ‘Tiirkiye Dogal Gaz Piyasasi’ baslikh
oturumun acilisinda konusan BOTAS Genel Midiirii

Burhan Ozcan, dogal gaz piyasasindaki son
gelismeler, BOTAS'In faaliyetleri ve oniimiizdeki
doneme iliskin degerlendirmelerde bulundu.

017, bizim i¢in biraz daha
2 referans noktasi. Milli enerji ve

maden politikasinin artik tiim
paydaslarla paylasildig tilkemizde
yeni yol haritasinin tasarlandigi bir yil.
2017 yilinda 34 milyon metrekiiplik
LNG giris kapasitesi bugiin 133 milyon
metrekiipliik rakama nasil ¢ikt1?
Bu inanilmaz giicii bundan sonraki
grafiklerde inceleyecegiz. Tabi 133
milyon metrekiipe tek kalemde ¢ikmadi.
Ciddi kapasite artis1 oldu. 16 milyon
metrekiiplerden giinliik 40 milyon
metrekiip’e tasidilar. Bizim bu arada
Marmara LNG terminalinde yaptigimiz
inanilmaz ¢alisma var. Bu konuda
da iddialiy1z. Hem fiyat hem de siire
anlaminda rekor ve 6zel sektorle de
gercekten yaristigimiz bir projeydi.
Buradaki kapasitemizi 18 milyondan
38 milyon metrekiipe ¢ikarttik. Hemen
yani basimizda bulunan termik santralin
atik 1sisindan faydalanarak dehset bir
enerji verimliligi hikayesi yarattik.
Onun disinda ilk giriste gordiigiimiiz
Ertugrulgazi FSRU gemisini devreye
aldik. Muhtesem bir gii¢. Burada tabi
son donemde ¢ok fazla glindeme
gelen bizim de iizerinde hassasiyetle
durdugumuz bir diger FSRU projemiz
var Saros’ta. Dogal gaz tiiketiminin en
bol oldugu bir yerde Canakkale kopriisii
vs. gibi dikkate aldiginizda ¢ok stratejik
bir yatirimi hayata gegiriyoruz. Sosyal
medyada ¢ok fazla giindem oldu bu
calismamiz. Kismet olursa ytizde 71 proje
tamamlamasiyla nasipse gelecek senenin
ilk yariyil sonunda tamamlanacak. Bu
bizim a¢imizdan hem kuzey hem giiney
Marmara onceliginde arz ile alakali kilit
projelerimizden bir tanesi olacak. Ayni
zamanda bu bolgenin ihracata doniik

HUB olmasina doniik en énemli dev
adimlarindan bir tanesi. Dolayisiyla bu
projenin dostu oldugu kadar rakibi de
¢oktu. Bunlarla da miicadele ettik. Bu
miicadelenin sonunda ingallah giilen
taraf iilkemiz olacak. Ertugrulgazi
gemimiz fevkalade dzelliklere sahip.
Gazlastirma kapasitesi itibariyle diinyada
ilk sirada yer aliyor.

“SiLiVRI’DE YAPILAN
CALISMALARIN NiTELIK
iITIBARIYLE KARADENiZ'DE
YAPILAN ARAMA
CALISMALARINDAN HiCBIR
FARKI YOK”

Bir diger ¢alismamiz nedir derseniz
depolama ¢alismalarimiz. Bunlar da
iilkemizin yine stratejik 6neme haiz
calismalari. Bunlarla alakal1 2023 yilh
bizim i¢in ¢ok 6zel bir y1l. 2023 yilinda
kismetse 5,4 milyar m3 kapasiteli
tuz golii depolamamiz devreye
girmis olacak. 80 milyon
metrekiip de geri liretim
kapasitesi olacak, bu
alanda tuz sahalarindaki
en biiyiik tesis olacak. Su
an birinci fazimiz tamamen
bitti. Gegtigimiz glinlerde
de biitgce kanunu goériismeleri
sirasinda depolarimizdaki
doluluk orani nedir diye tartisma
oldu. Cok siikiir birinci etap tamamen
bitti. ikinci kismi da 2023’te devreye
alacagiz. Bizim ilk g6z agrimiz Silivri
depolama tesisi. Kapasite artirimina
déniik yogun ¢alisma icindeyiz.
Hedefimiz kismetse 2022. Yani 2022’nin
uclincii ceyreginin sonunda tesisimizi 4,6
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milyar metrekip diizeyinde bir depolama
kapasitesiyle ve 75 milyon metrekiipliik
geri liretim kapasitesini devreye almis
olacagiz. Su anda iki tane yeni
platform daha ilave ederek
18 tane sondaj ve 28 inglik
cift hatlarla ¢alismalari
gerceklestiriyoruz.
Sektoriimiizdeki
paydaslarimizla beraber
Silivri ve Tuz Go6lii saha
ziyaretleri yapacagiz.
Ozellikle Silivri’de yapilan
calismalar nitelik itibariyle
Karadeniz’'de yapilan arama
calismalarindan higbir fark: yok. Benzer
calisma yapiyoruz. Su anda TiirkAkim 1
Ocak 2020’de devreye aldik. Sorunsuz
bir sekilde Tiirkiye ve Avrupa’ya gaz
arzinda tikir tikir ¢alisiyor. Yonetici
arkadaslarimizin ekibi de burada,
onlarin da eline saglik. Yatirim tarafi

Tiirkiye enerji ma !

kamu ve frn

diinyada goriilmemis hizla bitirildi. Su
anda Avrupa agisindan bakin kiyametler
kopuyor. Cok kisa hatirlatma yapayim.
Kuzey Akim 2’den ekim ay1 itibariyle
yilsonuna kadar akacak 5,2 milyar
metrekiipliik gazin Rusya’nin sevkiyat
programinda olan m1 olmayan gaz m1
hepsi mi verilecek yoksa mevcuttaki
kapasitelerdeki 5,2 verilecek tartismasi
dogal gaz fiyatlarini yiizde 10 arttirdi.
1.000 dolar civarinda seyreden piyasada
100-150 dolar civarinda artis sagladi.
Yani Avrupa’nin enerji arz giivenligine
doniik calismanin ne derece ehemmiyet
arz ettiginin gostergesi. TANAP projesiyle
bugiine kadar 13,1 milyar metrekiip gazi
iilkemiz adina aldik. Avrupa tarafina

da 6,4 milyar metrekiip gaz sevkiyati
gerceklestirdik. Avrupa’ya ikinci ve
uclincii ceyrekteki miktar buna dahil
degil. Yapmis oldugumuz ¢alismalarda
neredeydik nerelere geldik dersek
burada 2017’yi baz aldigimizda bugiin
360 milyon metrekiipleri konusuyoruz.
Bu y1l tiim zamanlarin tiiketim rekoru
kirildi. Burada ge¢mis dénemin farkinda
olarak normal sartlarda pikler iner
¢ikar. Biraz daha boyle kalp atis1 ritmine
benzer. Bu donemde siireklilik arz eden
cekise lilke olarak cevap verdik.

*2023 YILINA YAKLASIK 450
MILYON METREKUPLUK
SISTEM ALTYAPISIYLA
GIRECEGiz”

2023 yilina yaklasik 450 milyon
metrekiipliik sistem altyapisiyla
girecegiz. Bat1 hattindan sisteme
alabilecegimiz, orada da arkadaslarimiz
ciddi ¢alisma yaptilar. Sistem artik ¢ift
tarafli ¢alisabilir hale getirildi. Bizim o
tarafta ister sevkiyat ister alim anlaminda
alt yapimiz hazir. Buna doniik bir mijdeyi
paylasacagim. Biitiin bunlar neler oldu?

Inanilmaz seyler oldu. Burada hepinizin
biiyiik katkisi var. Bakin 330’lardan



yani burada yerlesim sayisi itibariyle
bakildiginda 609 noktasina ulastik
iilkemizde 609 yerlesim merkezine dogal
gaz arzini sagladik. 612 tane merkezde
toplamda abone sayimiz 18 milyonu
buldu. 18 milyon konuta bu ekip dogal
gaz ulastirdi. Dort ile carpsaniz 70 milyon
gibi konuta ulasmanin gururu var. Cok
biiyiik islerden bir tanesi.

Uzun dénem sevkiyatla alakall
sikintilar yagsandi. Bizim kiirede birinci
ve ikinci ceyrekte gaz tedarikinde
sikintilara yol acti. Piyasalarin gosterdigi
reaksiyonlar. Cok anlamli reaksiyonlar.
Yilin Subat ile baslayan pandemi siireci,
gaz talebinin diismesi, petrol talebinin
azalmasi, Brent'teki diislisii. Bu Brent’teki
diisiisii biz 6-9 ay civarinda yeni yila
girerken hissettik. Lehimize durumdu.
Burada daha sonraki yasanan siirecte
2021’e girdik, cok hizl giris oldu. O
bahsettigim hava olaylari. Pandemi
nedeniyle bakim yapilamayan tesislerin
vs. burada ilk béliim belki ay1 borsasiysa
diger tarafta boga kismina gectik.

Bu kaldiraglar arasinda ¢ok rasyonel
iligkiler de yok onu da sdyleyeyim.
Beklentilerimizi az 6nce sdyledim.
Avrupa’nin toplam tiiketimi yaklasik
500 milyar metrekiip. Bu kadar kirilgan
arz talep dengesi takdir edersiniz ki
s6z konusu degil. Sistemin daha farkl
dinamikleri var. Asya’da inanilmaz

kis yasandi. Herkes var giictiyle ikinci
tclincii ceyrege giderken depolarimizi
dolduralim savaslari basladi.

“BiZ FiYAT AVANTAJLARININ
TAMAMINI EN iYi KULLANAN
ULKELERDEN BiR TANESIYiz”

Tiirkiye’de neler oldu diye
baktigimizda su tabloda dikkat ederseniz
yesil cizgi bizim LNG grafigimizi enerji
alim stratejimizi ortaya koyuyor. Size
bahsettigim giinliik 133 milyon metrekiip
bize sundugu imkan bu. Yani fiyatlamanin
LNG tarafinda firsatlar sundugu her giint
degerlendirdik. Ornegin bizim 2016
yilinda 8 tane LNG ticareti yaptigimiz
sirket varken biz 2020-21 yilina 12 {ilke,
20’yi agkin sirketle girdik. Portfoyiimiizii
inanilmaz arttirdik. Bizim en fazla
elestirildigimiz konulardan bir tanesi
buydu. Biz o fiyat avantajlarinin tamamini
en iyi kullanan tilkelerden bir tanesiyiz.
Asagidaki mavi ¢izgili grafikse Avrupa’nin
gosterdigi spot LNG reaksiyonu. Aradaki
farki taktirlerinize sunuyorum. Buradaki
ylkselis tilkenin sahip oldugu alt yapinin
ekonomik karsiligi. Biz bu noktada
ozellikle ¢cok da fazla detaya girmeyeyim
ama iki kere kazandik. Yani hem burada
dogal gazda spot LNG fiyatlarinin dip
yaptig1 donemde bu grafigi tepeye
cikarmay1 basardik. Bu egri artik fiyata
duyarh bir egriye doniiyor Tiirkiye’de.
Hareketlerimize dikkat ederseniz
fiyatlarin artisiyla beraber diger alternatif
kaynaklarin fiyatlamasiyla beraber
asagiya diisiiyor. Burada piki yonetmek
adina depolarinizin, Avrupa’yla zaman
farki var ama burada da boru hatlarimizin
esnekliginden faydalanmis durumdayiz.
llerleyen siireclerde yesil ¢izginin
durumu asagi dogru. Tiirkiye’de benim
acimdan bunun ifadesi sdyle. Hepiniz
buradasiniz hep beraberiz. Yila baslarken
2020’nin son ay1, Aralik ay1 tiim talepleri
topladik. Yillik talep miktar1 41 milyar
metrekiip. BOTAS tan biz bir yi1l boyunca
gaz alacagiz diyen paydaslarimizin talep
miktar1 41 milyar m3. Bugiin ne kadar1
konusuyoruz? 61 milyar metrekiipt
konusuyoruz. Bu 61 milyar metrekiipiin
biiyiik oranda yiiki bizim omuzlarimizda.
Su anda 61 milyar metrekip icinde 6zel

sektoriin muhtemel pay1 3 ila 3,5 milyar
metrekiip arasinda. Geri kalan kismi arz
giivenligi noktasinda gorevlendirdigimiz
icin tedarik ettik etmeye devam edecegiz.
Siirekli bahsettigimiz 6ngoriilebilir
noktasinda bizim de destege ihtiyacimiz
var. Bu noktada 6ngoriilebilirlikle

alakali uygulayabilmek adina sizlerden
de dogru tahminler gelmesi lazim.

Yiizde 50 civarinda sapmanin oldugu

bir stireci yonetmek yani BOTAS ta
calisan kahraman mesai arkadaslarimiz
var, ¢iinki hakikaten Uzak Dogu
piyasasiyla Amerika piyasasi arasinda
neredeyse 24 saat ¢alisiyorlar. Bir kargo
atlamamak, daha ekonomik kargo
bulmak i¢cin muazzam calisiyorlar.

Bu tarafa geldigimizde bakin sadece
elektrik tarafinda yasadigimiz iki tane
laf anlamazin arasina diistiik dedim ya
buradan hava olaylarinin bize sundugu
sey bu. 7,5 milyar metrekiip ilave elektrik
talep geldi. Ozellikle Temmuz sonrasinda
inanilmaz bir sekilde BOTAS tan talepler
artt1 ve bunun karsilig1 da 7,5 milyar
metrekiipt buldu. Dikkat ederseniz
ylzde 76’lik artis var. Dénemsel olarak
ytizde 80’leri buluyor. Biitiin bunlarin
yaninda iilkemizde tabi uyguladigimiz
bir enerji fiyatlamasi var. Bunun 6ziinde
sosyal amach tarife modeli var. Burada
gordiigiiniiz rakamlar gilincel rakamlar.
Bunlar da bu y1l icindeki son noktalar.
Yani bizim Ankara’'mizdaki dogal gazin
metrekiip fiyat1 2,26 kurusken, Londra’da
fiyatlar inanilmaz derecede artti. Burada
ylzde 175 TL bazh karsilastirma. Euro
bazinda yaptiginizda ytizde 107. Kuzey
iilkelerine zaten yer vermedim 30 liranin
tizerinde. Temel mesele su. Pandemi
doéneminde vatandaslarimizin enerji

ihtiyacini toplumsal anlamda daha

rahat karsilayabilmek adina hiikiimetin
fiyatlama politikasinin sahadaki
tezahiirii. Sanayi desteklenebilirdi,
elektrik tarafi desteklenebilirdi.

Cok net sdyleyeyim biitiin sektorler
denetleniyor. Pandemi siiresinde evine
kapanmis vatandasin desteklenmesi cok
énemli. Ozellikle benim yillardan beri
sektordeki eski arkadaslar da bilirler.
Hepimizin ¢ok temel arzusuydu. Ozellikle
konutlarda gelir diizeyi diisiik abonelerin
desteklenmesiyle alakali bir sosyal tarife
yapalim diye. Bununla alakali gok 6nemli
adim atiyoruz. 2022’ye girerken su anda
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligimiz ile
calisma i¢indeyiz. Mesai arkadaslarimi
insallah sevindirecek bir maratonun su
anda ortasini gectik. Yakin bir tarihte
bunu deklare edecegiz.

“2023'TEIHTIYAC
DUYDUGUMUZ ENERJININ
YUZDE 100'UNU
YENILENEBILIR ENERJIDEN
KARSILAMIS OLACAGIZ”

Siirdiiriilebilir enerji giiniimiiziin en
o6nemli konularindan bir tanesi. 2017
ile 20 yillar1 arasinda yiizde 46 enerji
tasarrufu gerceklestirmis durumdayiz.
Marmara LNG terminali ylizde 66
tasarruf saglamisiz. Gazlastirmada
deniz suyunu kullaniyoruz tamam, ama
santrallerin atik 1s1sindan faydalanarak
ylzde 66’lik tasarruf sagladik. Bu
stire zarfinda ciddi agaclandirma
kampanyalar1 yaptik. Su ana kadar 7.400
tonluk karbon salinimini engellemis
durumdayiz yaptigimiz ¢alismalarda.

OTURUM

Biz bir dogal gaz sirketiyiz. Yaptigimiz
sey su. 2021’de ytizde 20 yenilenebilir
ve verimlilikle elde ettigimiz pay1

ihtiya¢c duydugumuz enerjiyi 2023’te
ylzde 100’iinii yapmis oldugumuz su
anda insallah RES’'imiz da kurulmak
tizere, RES'lerimiz calisiyor. 9 MW’a
cikariyoruz. ihtiyac duydugumuz
enerjinin yiizde 100’{inii yenilenebilir
enerji verimliliginden karsilamis olacagiz.
BOTAS anlaminda sadece dogal gaz ve
petrol tasimacilig1 diye diistinmeyin.
Tiirkiye'nin havasini degistiriyoruz,

hep birlikte yapiyoruz. Hedefimiz bir
milyon agac. Su anda 900 bini bulduk.
Insallah bir milyonu da en kisa siirede
gerceklestirecegiz. Saros’da diinya
tarihinde hi¢ olmamus bir is yaptik.
Hepimizin bekledigi siirec fiyat giivenligi.
Bazi seyler sakli kalmak kaydiyla goniil
rahatligiyla iddia ediyorum. Burada tabi
fiyat glivenligi noktasinda mesela sunu
da demeden gecemeyecegim. Mesela bazi
calismalar1 sosyal medyada paylasiyoruz.
Buradan Hakan beyi goriiyorum. Tiirkiye
Cumbhuriyeti olarak gectigimiz aylarda
inanilmaz bir anlasma yaptik. Bu konuda
ben ¢ok degerli is arkadaslarima,

AGSC bu konsorsiyumu olusturan tiim
hissedarlara da siikranlarimi sunuyorum.
Ulkemiz adina biiyiik fedakarlik yapildi.
Bazi sosyal medyada paylasimlar
gdriiyorum. Iste Azerbaycan ile dogal gaz
anlasmasi yapildi. Bu anlasilmazliklar
var ya insanin boyle icinde biiyiiyor
diigiimleniyor falan. Inanilmaz.
Hepimizin keyif alacagi tilkemiz acisindan
cok degerli anlagsma. Hakikaten ben
burada bu anlasmaya imza atan diger

is ortaklarimiza hepsine de tesekkiir
ediyorum.

*BU DONEMDE TURKIYE OLARAK AVRUPA’NIN ARZ GUVENLIGINE INANILMAZ KATKIMIZ OLDU”

Geldigimiz noktada karbon
fiyatlar1 rekor Kkirdi. Diin 77 Eurolari
gectik. Ve burada tabi giiniin sonunda
birtakim belirsizlikler, 6zellikle
Kuzey Akim 2 ile alakal: sirket
merkezi Isvicre’de mi Almanya’da
derken ciddi anlamda belirsizliklerin
getirdigi agirhikh olarak finans
operasyonlarinin oldugu 2021
yasadik. Hakikaten biz bu dénemde
Tiirkiye olarak Avrupa’nin arz
giivenligine inamilmaz katkimiz
oldu. 5 milyar metrekiipiin yiizde 10
sapmalar olusturdugu bir ortamda
biz Avrupa’ya ciddi bir arz giivenligi
noktasinda katki sagladik. Yilin
son boliimiinde TTF ve JKM yoniinii
asagi cevirse de dramatik diisiislere
sebebiyet verecegini gostermiyor.
Avrupa’da enteresan fiyatlamalar1
hep birlikte gordiik. Su asagida
gordiigiiniiz bizim ¢alistigimiz

uluslararasi projeksiyonlar sunan
bagimsiz kuruluslarin vermis
oldugu fiyatlama tahminleri. Yilsonu
tahminini hepiniz gériiyorsunuz. TTF
icin hakeza. Buradaki tahminlerin
¢ok 6tesinde enteresan bir tabloyla
hem iilkemiz hem de Avrupa karsi1
karsiya. Kémiirde bile inanilmaz
seyler yasandi. Sadece tabi bu
alanda degil emtialarda da yani
alisilagelmisin disinda fiyat artislari
var. Ve biitiin bu veriler 15181nda
yasadigimiz ve yiiriittiigiimiiz

bir enerji diinyasinin icindeyiz.
Diinyada tabi ¢ok enteresan isler
olmaya devam ediyor. ingiltere’deki
problemleri biliyoruz. 2 milyona
askin sirketlerin hizmet veremedigi
bir donem yasaniyor. Elektrik
fiyatlar1 300 Euro MW’lar1 buldu.
Koémiirde inanilmaz problem yasandi.
Komiir kalitesini yonetme adina

yapmis oldugu baskilamalar sevkiyat
programini degistirdi. Komiir fiyati
beni de ciddi sekilde etkiledi. Ve
Cin’de dort biiyiik sehirde ciddi
elektrik kesintileri var. Hindistan’da
100 milyonu askin niifusun elektrik
giivenligiyle alakali problemi var.
Ulkemizde paydaslarimizin yaptig
inanilmaz zafer. Diinyada bunlar
olurken artik iilkemizde de birtakim
tabularimiz vardi. Bir kismi artik
tabularimizin degisti, degisecek
yeni tabularimiz olacak, onlarla
alakali farkli calismalarimiz olacak.
Bunlarin iistiine ilave edebiliriz. Biz
de mesela BOTAS olarak orta donem
anlasmalar yaptik. Orta donem
yapmis oldugumuz anlasmalardan
TTF endeksli yapmis oldugumuz
anlasmalar da var. Biz bir risk sepeti
yaptik ve o sepet dogru sepet. Onun
uzerinden ilerliyoruz.




OTURUM

‘Diinyada enerijiyle ilgili yasanan hilyiik
egisiklikler bizi de olumsuz etkiledr’
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Naturelgaz CEO'su Hasan Tahsin Turan ‘Tiirkiye Dogal Gaz Piyasasi’ oturumunun moderatérliigiini yapti.
Oturuma EPiAS Genel Miidiirii Ahmet Tiirkoglu, PETFORM Yénetim Kurulu Baskani Dr. Ayhan Kirbas ve ETD
Baskan Yardimcisi Murat Kirazh konusmaci olarak katildu.

EPIAS Genel Mudiri Ahmet Turkoglu

‘Tiirkiye olarak diinyadaki trende uygun gidiyoruz’

Vadeli dogal gaz piyasasini 1 Ekim’de
actik ama piyasanin gelistirilmesi
pandemi dncesi baglamisti. Ama

asil periyod pandemi periyoduydu

ve bu periyodda sizler gercekten
destek oldunuz. Biitiin piyasa
katilimcilarinin gergekten pandemi
sartlarina aldirmadan her bir satiri
tek tek diizenleyerek hazirladiklar bir
piyasa oldu. Cok biiyiik destek aldik.
Bu kapsamda bize soyleyecek bir sey
kalmadi.

“TAHMiNiMiN OTESINDE DE
SEKTORUN BUYUDUGUNU
DUSUNUYORUM”

Biraz Avrupa ve Tiirkiye
perspektifinden bakarak konusmak
istiyorum. Bugiin yasadigimiz
sorunlarin 6nemli kismini Avrupa’yla
birlikte yasiyoruz. Avrupa da ithalata
bagimly, biz de. Avrupa’da ne oluyor
diye baktigimizda Avrupa’nin en
biiyiik problemlerinden biri kendi
tiretimleri azaliyor. Biz sanshyiz.
Bunu biraz daha Amerika’daki LNG
ile telafi etmeye ¢alisiyor ama yeterli
gelmiyor. Obiir taraftan Rusya’dan
almasi gerekiyor. Rusya’dan alma
istegi az olunca bu sikintilarin temel
kaynagini olusturuyor. Piyasalar
hakkinda siirekli de tahminlerimiz
oluyor. Bir tane eski tahmin buldum
2006 ve 2020. Tahminlerin aslinda
cok da fena gitmedigini gordiim. Biraz
daha tahminin 6tesinde de sektdriin
biiyiidiigiinii diistintiyorum.

Biraz daha boélgesel bakarsak gaz

ne tarafa gidiyor diye Asya 6n plana
¢ikiyor. Bugiin yasadigimiz sorunlarin
da liderligini Asya yapiyor. Pandemi

sonrasl talep artisinin lokomotifi '
Asya. Bu 6nlimiizdeki
yillarda da devam edecek

yiikselmesinden faydalaniyor.
Spot fiyatlar asagi dogru ¢ekti.

gibi goriiniiyor. Tek Piyasalar goziikiiyor. Kuraklikla birlikte
burada trendini agag1 70 mi |ya r hidroelektrik santrallerinin
gordiiglimiiz Avrupa. Bu calismamasi dogal gaz

trend asag1 gitmesine dolar artida santrallerinin payinin iki
ragmen arzla ilgili g(‘jzu kuYor katina ¢ikmasi sonucunu

sikintilar oldugunu
goriyoruz. Bizim tarafa
baktigimizda genel anlamda
biz Tiirkiye olarak da diinyadaki trende
uygun gidiyoruz. Bizim gazi daha fazla
tiiketecegimiz acik sekilde goziikiiyor.
Tek basina Tiirkiye'ye baktiginizda
zaten pandemi doneminde BOTAS
gercekten biiyiik isler yapti. Daraltan
tiitketim bazi kargolar1 da ortada birakti.
Cok uygun sartlarda LNG alinca boru
gazinda fiyatlar diismiis oldu. Boyle
baktigimizda da ayni sorun var. Fiyatlar
ylikseldigi alimlar da azaldig1 i¢in son
5 yilin minimum altina inmis durumda.
ikinci fiyat baskis1 da buradan geliyor.
Biraz daha piyasa tarafina gidersek,
piyasalasma, borsalarin olusmasi,
referans merkezlerinin olusmasi,
Avrupa Birligi'ne ne katki sagladi?
Piyasalarin olugsmasina ugrasiyoruz.

“SPOT FiYATLAR ASAGI DOGRU
CEKTI”

Gegen yila gore sartlar ¢cok iyiydi.
Petrole gore alirsaniz ne oluyor,
piyasa mantigiyla alirsaniz ne oluyor?
Gegen yila kadar bu mekanizma ¢ok
glizel calistl. Toplamda 2010’dan
baslayarak Avrupa Birligi burada
bir arbitraj yakalamis. Yaklasik 100
milyon dolarlik ekstra gelir elde etmis.
ithalatgilar su an uzun vadeli kontratin
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getirdi. Burada 60 milyar
metrekiip isaretlemistik, tarihi
rekora dogru gidiyoruz. Su an 49,1
milyarlik goziikiiyor elektrigin payy,
gecen y1l bunun ytizde 29’uydu. Elektrik
sektori bu rakami ikiye katlamis
durumda.

*UZUN DONEM
KONTRATLARIMIZ AZALIYOR”

Obiir taraftan gegen y1l bahsettim
LNG fiyatlarinin uygun olmasi bizim
portfoytimiizii ciddi degistirmisti.
Ozellikle Amerika 6n plana ¢ikmistu.
Ama LNG fiyatlarinin artmasiyla daha
olumlu hale geldi ve bunu Rusya ve
[ran’da ¢ok net goriiyoruz. Dolayisiyla
boru gazi yeniden rekabetgi hale
gelmis oldu. Bunu LNG boru gazi diye
ayirirsak da ¢ok daha net goziikiiyor.
LNG’yi biraz daha spot piyasa olarak
hareket ettigi icin bu seneki pay1 gecen
senenin altinda kalacak gibi goziikiiyor.
Bu uzun dénem kontratlarinda son
yapilan Azerbaycan anlasmasi yok. 6
milyar metrekiip daha ekleyebiliriz ama
islerin aslinda ne kadar zor oldugunun
gostergesi. Uzun donem kontratlarimiz
azaliyor. Simdi o zaman arz giivenligi
kaygisini yasamiyorduk. Simdi tekrar
olustu. Acaba yine 60 milyar metrekiip
olursa aradaki fark nasil olacak? Sartlar
¢ok hizli degisiyor. Bir yandan da altyap1

Piyasalar 70 milyar dolar artida

olarak ¢ok iyi duruma geldik. Gerek giris
kapasitesi gerek depolama kapasitesi
gerek FSU’larin alinmasj, tistline

bizim spot vadeli fiyatlarin kurulmasi,
ust yapida yeni gelismelere ihtiyag
duyuyoruz anlamina geliyor. Dogal gaz
kesfinden biz EPIAS olarak da mutluyuz.
Her ne kadar ihracat yapsak da kendi
gazimizl ihracat yapsak daha giizel

olur diye diisiiniiyoruz. Bizim vadeli
piyasada satilmasi ¢ok daha kolay bir
iriin olacagini diistiniiyoruz. Biz de ¢ok
hasretle bekliyoruz bir an énce iiretim
olsun. Bizim borsamizda fiyatlar ne
durumda? Biz 2018 yilinin 1 Eylil'iinde
spot piyasayi isletmeye basladik. 2019
ve 2020’de fiyatlarimiz ¢ok biiytlik
farklilik gdstermedi. 1300 ve 1400 lira
seviyesinde sonuclandi.

“FIYATLARIMIZI
AVRUPA FiYATLARIYLA
KARSILASTIRDIGIMIZDA
REKABETCi OLDUGUNU
GORUYORUZ”

Bu y1l diinyadaki artis bizim
fiyatlarimiz1 da etkiledi. Fiyatlarimizda
hizl bir artis oldu diinyadaki artisa
bagl olarak. Peki burada diinyadaki
fiyatlarla bizim fiyatlar ne durumda?
Biraz daha lobi yapacagiz belki. Burada
da hala fiyatlarimizin Avrupa fiyatlariyla
karsilastirdigimizda rekabetgi oldugunu
goruyoruz.



PETFORM Yoénetim Kurulu Basgkani
Dr. Ayhan Kirbas

‘Yatinmlarin durdugu
altyapi halkaimlarinin
vapilamadigi hir
donemden gectik’

ok ciddi problem var diinyada.

Ozellikle dogal gaz kisminda kaotik
dénemden geciyoruz. Brezilya tamamen
hidrolik enerji tiretiminin ¢ok ciddi
boyutlarda oldugu bir tilke. Onun boyle
bir periyoddan ge¢mesi Brezilya'nin
LNG ithalatin 6 kat arttirmis. Bu
bahsettiklerimiz talep tarafi. Bir
de arz tarafi var. Bu pandemiden
dolay1 2020 yilinda ¢ogunda bakim
yapilamadi. 2021 yilinda planlanmis
bakimlar vardi. Orada da bir kriz vardi
aslinda. Pandemide cifte etki yaratt1.
Yatirimlar durdu. Yatirimlarin durdugu
altyap1 bakimlarinin yapilamadigi bir
doénemden gectik. Dolayisiyla bu arz
tarafinda birtakim problemler yaratti.
Mesela baska soyleyebilecegimiz
depo seviyelerindeki gazlar olduke¢a
diistik. Yaklasik ylizde 75 seviyesinde.
Avrupa’da bu depo seviyesi 6nemli.
Clinkii depolama kapasitesi yaklasik
beste biri kadar gaz tiiketimlerinin.
LNG tarafinda baktigimizda Asya’da
inanilmaz talep oldu ve hizl talep oldu.
Avrupa Asya ile yarismak zorunda
kaldi. Tabi LNG daha iyi fiyath olan
Asya’ya dogru gitmeye basladi. Yaklasik
50 dolar btu seviyelerine 1800-2000
dolar civarinda fiyata yiikseldi. Cin
hiikiimeti artik bakmaksizin ne varsa
aliyor seklinde deklarasyon yaptig1
icin fiyatlar ytikseltti. Bu 6niimiizdeki
birkag yi1lda devam etmesi dngoriiliiyor.
Avrupa da ayni sekilde Asya ile
yarismak zorunda. Arz tarafinda baska
belirsizlik Kuzey Akim 2 miithis
belirsizlikleri olan proje beklenti bu
kisa yetisecegi yoniindeydi. Ancak ¢cok
degisik gelismeler oldu. Bizimle soyle
alakali. Ticari bir konu degil dogal gaz
kesinlikle. Siyasi bir konu. Oncelikle bu
Belarus ile Avrupa Birligi birbirine girdi.
Bunun sonrasinda Belarus bagbakani
Avrupa’ya gaz vanasini kapatmakla
tehdit etti. Teknik olarak Belarus'un
bunu yapmasi miimkiin degil ama bu
sekilde bir tavir aldi. Sonrasinda Putin
bir agiklama yapmak durumunda
kald1. Olaya miidahale etmek zorunda
kald1. Gazprom’un kendi depolarini
doldurduktan sonra Avrupa’ya ilave
gaz verebileceginden bahsetti. Bunlarin
hepsine cevaben Rusya basbakani Putin
depolari doldurduktan sonra Rusya'nin
daha fazla gaz tedarik edebilecegini
soyledi. Tarih olarak da 8 Kasim’1 verdi.
Tartismalara yol a¢ti. Gazprom daha
fazla vermeye basladi. yiizde 8-10’luk
artis yapti. Sonraki giinlerde gordiik ki
evet arttirdi Rusya. Alman Diizenleme
Kurumu Kuzey Akim 2'nin projesini
askiya ald1. Sebep olarak da Kuzey Akim
2 Almanya kurulu bir sirket degil, Isvicre
kurulu bir sirket olmasi gosterildi.
Bunun aslinda hukuki boyutlar1 var. Ama
siyasi boyutlara dogru evriliyor. Sakarya
ve Kastamonu’daki gaz konumuz ¢ok ¢ok
o6nemli. Bizim bir sekilde fiyatlar1 kendi
tilkemizin dinamikleriyle belirledigimiz
hedefimiz oldugunu diistiniiyorum.
Hedefimizin bu olmasi lazim. Piyasalarin
yoniinii ne belirleyecek? Burada ¢ok
basit iki tane sebep var. Bir tanesi hava

kosullari tabi ki. Genel olarak bu kis
Avrupa’da soguk ge¢cmesi bekleniyor.
Tiirkiye’de de bekleniyordu ama ancak
bu ¢ok degisken bir sey. Dolayisiyla
tamamen hava kosullarina bagl. Yani
beklentilerden daha yumusak bir hava
olursa hem Avrupa’da hem Tiirkiye’'de
fiyatlarda cok hizli bir diisme olacag1
yoniinde. Bu hemen yansiyacak fiyatlara.
Ancak beklentiler seviyesinde su anda
32 dolar civarinda en son baktigim
bunun devam edecegini. Bir de tabi ki
arz tarafinda Gazprom ve Rusya var.
Tamamen onlarin tutumuna bagh.

Bu bizim i¢in de gecerli. Bu konuda
miizakereler devam ediyor. Bahsedilmesi
gereken bir konu da arz tarafinda bazi
ithalatgilar Gazprom ile olan sorunlari
sebebiyle gaz ithali edemediler. Bunlar
da dnemli miktarlar. Tabi ayrica bizim
depo seviyelerimizin diisiik seviyelerde
olmasini séyleyebiliriz. Son ti¢ glindiir
st limitten islemler goritliiyor. Ekim
ayindaki ilk 25 giinde olusan fiyatin

1,5 kat1 fiyata tekabiil ediyor. 423 dolar
fiyata tekabiil ediyor. Aslinda piyasada
olusan fiyat BOTAS'1n sattigl fiyattan
daha yukarda. Bu da tabi bizi birkag
sonucu var bunun. Talebin ¢ok oldugu
anlamina gelir. Ciddi talep var ancak gaz
yok. Gaz getiren olmadigini duyuyorum.
Birkac soru burada su. Bir uyumsuzluk
var fiyatlar arasinda. Bir taraftan da
piyasa yapicilarinin 6nemli oldugu,
likiditeyi saglayacak kurumun olmasi
gerektigini diisliniiyorum. Piyasaya
yapiciligl bizim i¢in 6nemli dncelik.
Siibvansiyonlarla ilgili Burhan Bey ¢ok
giizel miijde verdi. Bizim de sdyledigimiz
konu var. Piyasadaki fiyat seviyelerine
dokunmayalim, fiyat seviyeleri ayni
kalsin ancak bazi miisteriler i¢in direkt
destekleme mekanizmalar: uygulansin.
Ancak onlara direkt destek verelim.
Bahsettigim gibi kendi gazimizi
tiretmemiz fiyatlarda ¢ok 6nemli.
Goriiyoruz iste Avrupa’daki bizimle
alakali olmayan gelismeler fiyatlar1 ¢ok
etkileyebiliyor. Bizim gazimiz olursa
oncelikle vadeli dogal gaz piyasasinin
gelisimine 6nemli katki saglayacaktir.
Diin bakanimiz bahsetmisti 15 milyar
metrekiip yillik 20 milyar metrekiip
gibi 40-50-60 milyon metrekiip
civarinda giinliik miktara karsilik gelir
ki ¢ok 6nemli miktar. Bu kesinlikle
fiyatlari etkileyecektir. Burhan Bey

de bahsetti, hem OTSP’de hem vadeli
gaz piyasasinda ilerde diger tedarikgi
firmalarla miizakere ederken biitiin
serbest piyasa gegme amaglarindan

bir tanesi bu olmali. Kendi tilkemizde
fiyatlarin belirlenmesi. Ulkemizde bir
referans gaz fiyati olusturulabilir. Tabi
ki bunun fiyati ne olur maliyetine bagh
fiyatlandirmaya bagli ama ben daha
biiyiik boyutta diisiiniiyorum. Ulkemiz
acisindan alinacak gazin azalmasi
anlaminda referans fiyat olustugu zaman
Avrupa’daki etkilerin bir kismindan
kurtulabiliriz.

ETD Baskan Yardimcisi
Murat Kirazli

‘Ashinda tavan
fiyatin yilkselmesi
serhest piyasa igin
olumiu gelisme’

021'i gaz ticareti goziinden hizlica

anlatmak istiyorum. 2021’e
girerken sirketler miisteri portfoyleri
olusturdular. Bizim aslinda biiyiik
santral statiisiine aldigimiz hemen
hemen hepsi serbest piyasaya
¢ikt1. Kimisi BOTAS 1n tarifelerine
endeksli kimisi baktiginiz da daha
¢ok formiillere endeksli olarak gaz
tedarikine basladilar. ilk ii¢c ayda
beklenen ¢ok farkl gitmedi. Zamlar
veya slibvansiyonlar bu konulardan
ziyade fakat sonrasindaki dénemde
baktiginizda Temmuz ayinda
yasamadigimiz bir durum yasadik.
Her zaman soyliiyoruz; elektrikte ve
gazda da vadeli piyasanin olugmasi
da aslinda spotta olusan rakamlar da
cok degerli. Fakat likidite olmadiginda
gercekten bu aslinda anlamini bir
miktar yitiriyor. Fiyat artis1 Avrupa’dan
bir miktar farkli olarak ¢ok giizel bir
sunumla sayin genel midiiriimiiz
de ifade etti Ahmet Bey, eslesme
miktariyla orantili. Burada eslesme
olmuyor. Tavan fiyat goriiyoruz.
Baktiginizda elektrige gore ¢ok daha
hizli spot piyasaya tepki veren. Gazda
her ay aslinda kendini giincelleyen
bir piyasanin agildigini goriiyoruz. Bu
aslinda maliyetlerin bir miktar ¢6zen
bir dinamik. Likidite olmadiginda
gercekten maliyetinin ¢ok dtesine
gitme ihtimalini tagiyor.

“BAKTIGINIZDA ELEKTRIK
TARAFI VE GAZ TARAFININ

COK ESGUDUMLU GiTTiGiNi
GORUYORUZ”

Baktiginizda tavan fiyatin
ylkselmesi serbest piyasa i¢in
olumlu gelisme. Fakat likidite burada
cok kritik bir unsur. Bu miisteri
kitlesinde, BOTAS'1n tabi ki gosterdigi
gliclii rolii gormemiz gerekiyor.
Oniimiizdeki dénemin ¢éziimiinde
belki 6ngoriilebilirligi belki takvim
olarak belki almamiz gerekebilir.
Bugiin gordiigiimiiz depoda 6zel
sektoriin gazi var bilinen bir gercek.
Fakat dntimiizdeki doneme iliskin
gaz projeksiyonu ticari kullaniminda
da aslinda bir miktar belirleyici rol
oynuyor diyebiliriz. Gaz santrallerini
biz gercekten en iyi kullanmis iilkeyiz.
Alt yapimiza bor¢luyuz. Baktiginizda
cok ciddi LNG kapasitesi depo
kapasitesi bunu kullanmamizin 6niinii
act1. Ulkemizdeki fiyat duyarhg: en
esnek gaz santralleri. Baktiginizda
elektrik tarafi ve gaz tarafinin ¢ok
esgiidiimli gittigini goriiyoruz.
Bugiin 5 y1l 6nce konusulanlarin
bir kismini ben 6zel sektoriin
soylemeyecegini diisiiniiyorum.
2022’ye soyle deginiyorum. Gaz
santrallerinin GRF, TTF formiilasyonla
gittigimizde elektrik tarafinda
mevzuat kuvvetle muhtemel paralel
gidecektir. Elektrikte de benzer
maliyetleri karsilayacak sekilde
calisilabilecektir. Fakat GRF tarafinda
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likit sorunundan dolay1 ¢ok ciddi
anlamda kafa yormasi gereken bir
noktada olacaktir. Biraz daha zorlayici
olacak diye diistinliyorum. Nasil ki bu
arada son tiiketicilerde korunmaya
muhtag dedigimiz gruplarin dogrudan
desteklenmesi, hatta bakanligimizin
bile uhdesi disinda ilave asli sorunu
olan bakanlikta elektrikte gordiiglimiiz
gazda da basliyorsa bundan sonraki
adimlarda da benzer sekilde tarifeye
tabi yine korunmaya muhtag

statiiye girmeyen fakat soyle bir

tarife olmustu elektrikte, donanim
sahipligiyle iliskilendirilmisti. Gazda
da o yiizden son kaynak tarifesinin
yakinda hayata ge¢mesini 6nemli
goriliyoruz. Kontratlarin agirlikh sahibi
BOTAS yani buradaki kontratlarin
gazini, serbest bir piyasa i¢cin ya da
miktar devri lizerinden 6zel sektorle
paylasacak midir? Bu gergekten cok
kritik. Burada soyle bir hususa da
ilave etmem gerekiyor tabi ki. Yine
cok gegcmeyen ama bu y1l iki tane

cok biiyiik ii¢ tane ¢ok biiytlik kontrat
bitisine denk gelmis bir yil. Bizde

de kurusu kurusuna ¢irpmis gibi bir
durum yasandi.

Bizi Avrupa’dan olumlu yénde
ayristiran kontratlarimizin bu yil
sona ermesi burada bunlara iliskin
goriismelerin gercekten hepsi
ayni anda st iste geldi. Serbest
ticaret beklentimiz varsa aslinda
son tiiketiciye satiglarla ilgili alanin
daha net bir sekilde yakin zamanda
ortaya ¢ikmasi gerekiyor. Alternatif
olarak buradaki miisteri olma
kriterlerinin ticaretin belki teknik
kriterlerinin de BOTAS 1n islettigi
bir kisim daha istemesi gerekir. Son
tliketicilerin ¢ok biiyiik kism1 bunu
BOTAS ¢ok yansitmadigi i¢in sektore,
ama sektoriin aslinda daralmasi
genislemesi acisindan baktigimizda
¢ok kritik. O yiizden bu tarz adimlari,
bu miijdelerin yani sira almak i¢in
ozellikle miisterilere esnek dahi
¢oziimler bulabilmesi i¢in ¢ok 6nemli
goriiyorum. Aslinda burada kaynaklar
arasindaki optimizasyonla ilgili burada
fuel oil, komiir, bakanligin yonetimiyle
ilgili ¢esitli sorular var. Gazin
gercekten pahali kullanimiyla ilgili var.
Baktiginizda aslinda regiilasyonun
degisiminden de gordiigiiniiz gibi
bakanligin iilkenin gelecegine
hem maliyet a¢isindan karbona
iliskin mevzuat agisindan yeterince
sahiplenildigini gérebiliyoruz. Bu
optimizasyon regiilasyonlar yoluyla
piyasaya aktarilmis durumda.
Dogalgazin da hem elektrik tarafinda
mevzuat sanayide ve meskende alt
yap1 saglandigi i¢in elektrik tarafinda
da artarak agirliginin stirecegini
diistiniiyoruz. Burada destekleyici bir
rol olarak gaz santralleri sistemin bir
pargasi olarak duracaktir.
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TUSIAD Eneriji Calisma Grubu Baskani Kivang Zaimler

B iliyorsunuz TUSIAD is
sanayicilerinin 6rgiitii. TUSIAD’da
yaklasik 40 ¢alisma grubu var.
Bunlardan bir tanesi de enerji ve
enerji grubu, enerji yatirimcilarinin,
enerji finansmancilarinin, enerji
hukukgularinin daha ¢ok katilimiyla
olugan bir grup. TUSIAD’1n geneline
baktigimiz zaman, is hayatinin her
yerinden ¢alisma gruplari var. Biz
bugiin anlatacagimiz ¢alisma da biraz
bundan esinlenerek giindeme geldi. 3
senedir keyifli bir sekilde ¢alisiyoruz,
kendi aramizda her sene yeni bir is
boéliimii yapiyoruz. Her sene buraya
geliyoruz, farkli ortamlarda burada
bunlari paylasiyoruz. Bu seneki
mottomuz, tiiketiciydi. Yani biz enerji
piyasalarinin nasil olusacagi, enerjideki
doniisiimiin nasil olmasi gerektigi
konusundaki biitiin ¢alismalara tiiketici
perspektifinden bakalim dedik. Ve
bugiin her bir arkadasim bir gérev
gliciinden sorumlu ama bununla
birlikte biz kolektif olarak da tiiketiciyi
odagimizi alarak yola ¢iktik.

Arkadaslar burada biiytik bir
¢ogunlugumuz, enerjiyi iireten, ileten,
ticaretini yapan, dagitimini, tedarikini,
yapan piyasa oyunculariyiz esasinda
biiytik 6l¢iide. Bu yaptigimizin bir
tane amaci var, esasinda tiiketici ve
bunlarin hepsinin farkl tanimlarinda
da insan oldugunu sdylemistim. iste
bu paydaslardan bir tanesi de sanayici

‘Biz kolektif olarak da tiiketiciyi odagimiza alarak yola ciktik’

yaptigimiz isin amacina ydnelik olmasi
icin bu bakis acis1 gercekten ¢ok dnemli.
Biz ¢ogu zaman ¢linkii burada kendi
aramizda kendi dertlerimizle kendi
yatirimlarimizin geri doniis, kendi
bakis agimizdan bu piyasay1 nasil
sekillendirelim diye diisiindiigtimiizde,
isin bazen sanayici, ticarethane, mesken
boyutunu kagirabiliyoruz. Bugiin
TUSIAD'In bu ¢alismasi, bu sunumdan
sonra da bunun genis kitlelere
yayilimini da yapacagiz ama tiiketicinin
gercekten bu konuda ne bekledigini
gostermek acisindan bizlere 6nemli

bir yol gosterici olarak ortaya ¢ikiyor
diyerek, yine ¢alisma gruplarimizda bu
tiiketici beklentilerini aldik, buna uygun
naslil bir piyasa modeli olusturmaliyiz,
ozellikle dogalgazda ve elektrikte. Niye
diyeceksiniz, TUSIAD béyle genis bir
ekip, niye sadece dogalgaz ve elektrik?
Bunu aramizda ¢ok konustuk, sakin
akaryakit, petrol, LPG ile ilgili sektordeki
arkadaslarimiz alinmasinlar ama 4
sektorde de ¢calismis birisi olarak, bugiin
Tiirkiye’'de serbest piyasa ekonomisinin
ve serbest enerji piyasalarinin
gelismisligine baktigimizda, herhalde
en geride dogalgazi, ondan sonra da
elektrigi koyabiliriz. Dolayisiyla biraz
daha acil ihtiyac¢larin orada oldugunu
diistiniiyoruz.

TUSIAD’In vizyonunda liberal
ekonominin benimsendigi bir toplum
diizeninin gelismesi var. Bunu yaparken

de siirdiiriilebilir cevre dengesinin
benimsenmesi var. Enerji gurubu

da ¢alismalarinda bu rekabet odakli
piyasalari, zaten farkl bir ¢alisma
bizden beklenmezdi, piyasalarla ilgili
ongoriilerimiz tamamen rekabet odakli
olmasina y6nelik ama yani zamanda
cevreyle uyumlu ve yenilik¢i boyutlar:
da var. Dolayisiyla bu dontisimii
saglamak icin somut 6nerileri o tarafta
da genisletmek lazim. Tiiketiciyi
duyduk, piyasa nasil olmaliy1 duyduk,
bu piyasada dnemli bir unsur da var,
yenilenebilir enerji.

Burada iki tane 6nemli konu ¢ikiyor
esasinda, en degerli enerji kaynagimiz
olan, verimlilik. En kolay1 belki de.
Bizim geciktirdigimiz, verimlilik konusu
ve oyunu degistirecek olan teknoloji,
inovasyon. Evet, gecen sene piyasalar
sendeydi, simdi teknolojiyi alip kendine
enerji depoluyorsun.

Bu arz giivenligindeki hangi riski
bertaraf etmemiz gerekirdi, ikincisi de
piyasa riski. Degismis biraz gidince.

Arz giivenligi ve maliyet, enerji kalitesi,
enerji sertifikalandirma zorunlulugu.
Yukarisi ¢ok sasirtici degil galiba, degil
mi? Isimizin biiyiik bir cogunlugu arz
giivenligini saglamak. Ciinkii sanayiciler
maliyetle arz giivenligini daha sey
yapmislar. Siz diyorsunuz ki en pahali
enerji olmayan enerjidir. Sanayici daha
orada degil. Bizde kotl bir durum

var arkadaslar, su soru anlagilmadi.

Enerji sertifikalandirma zorunlulugu,
hi¢birimizin sertifikalamayla gibi bir
onceligimiz yok galiba. Anket en azindan
dyle diyor. iklim ve cevre, o liggendeki
iklim ve cevreyi pas gectik. Ikinci anket.
Ugte iki hemen hemen, artar, azalir.
Dogrudur, herhalde bu ekipten beklenen
cevap bu. Once artar, arz fazlalasir, yeni
yatirimlar yapilir. Sonra azalir, o zaten
dengeye girer. Bizim de belki séylemek
istedigimiz budur.

Hatta belki teknoloji konusunda
ileriki ¢calismalarimizda bu kiiciik
modiiler niikleeri de alabiliriz. Bu
uluslararasi enerji ajansi sunumlarindan
bir tanesinde, bu enerji doniisiimiiniin
hem verimlilik ve biitiin doniisiimle
ilgili konularin yaratacag istihdamla
ilgili agiklamalar vardi. Milyonlarca
yeni istihdam yaratacag seklinde,
tam rakami hatirlamamakla birlikte,
esasinda bu da bizim i¢cin 6nemli bir
firsat, yeni is alanlarinin agilmasi
acisindan.



TUSIAD Eneriji Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi Arkin Akbay

‘Sektorun kendisini
tilketiciye iyi ifade
etme ihtiyacini
tespit ettik’

0’yi askin biiytik tiiketiciye ulastik.

Hangi sektdrlerden geliyorlar?
Otomotiv basta ve otomotivin yan
sanayii, petrol rafinajinda, enerji
sektoriindeki biiyiik tiiketiciler de
ashinda ulastigimiz alan oldu. Ozellikle
cimento iireticileri, tekstil, demir ¢elik,
gida ve hizli tiiketim trtinleri sektdriine
ulastik ve kimyayla boya. Tiirkiye'de
aslinda bizim tiiketim profilimizi
ortaya koyan biiyiik oyuncular ve
onlarin taleplerini toplamaya calistik.
Soyle bir tiikketim dagilimina bakarsak,
aslinda agirlikli olarak 100 milyon
kilovatsaatin iizerinde tiiketim yapan
biiyiik tiiketiciler, bizi yonlendirdiler.
Yine yaklasik yiizde 20 seviyesinde
50 ila 100 milyon civarinda tiiketimi
olan biiyiik tiiketicilere gittik. Yine
onemli bir grup, 5 ila 20 milyon
KWh, KOBI'nin hafif iizeri seklinde
siniflandirabiliriz. Aslinda bize dogru
yonii gosterecek bir yelpaze oldu. ik
etapta piyasa mekanizmalarindan
sorular yonelttik ve enerji tedarikinde
hangi sorunu 6ne ¢ikarttiklarin1 gérmek
istedik. Beklenti her zaman sey oluyor,
oncelikli fiyat denir. Clinkii tilkede
gercekten enerji maliyetleri yliksek,
enerji yogun tiiketimler. Kismen bizi
sasirttigini sdyleyebilirim, kismen
sektor oyuncusu olmanin getirdigi bir
beklenti vardi. Enerjinin kalitesiyle
alakali doniis aldik ve operasyonu
etkileyen kesintiler ikinci sirada geldi.
Cogunuz hatirlar, aramizda daha ¢ok
enerji iireticileri, dagiticilar1 bulunuyor;
bizim 6énemli bir arz fazlamiz oldugu
uzun yillar boyunca séylendi. Bunun
da hem de 6zel sirketlerin dagitimi
da almasiyla kalitemizde gercekten
Onemli asamalar kaydettik. Tiiketici
bize diyor ki frekans dalgalanmalari
benim {liretimimi etkiliyor. Reaktif
gii¢ sinir1 yine diisiik olmakla birlikte,
herhangi bir sorun yasamayan da
yaklasik yiizde 40 agirliginda biiytik
tiiketicimiz var. Odaklanacagimiz konu
enerjinin kalitesi. Bir noktay1 tespit
acisindan 6nemli. Bundan sonraki
kisminda, enerji tedarikindeki risklerini
merak ettik. Yine arz fazlamiz oldugunu
diistindiiglimiiz bir dénemden gectik, bir
10 y1l kadar. Tiiketiciler arz giivenligini
One cikarttilar, risk olarak. Enerji
maliyetleri, bekledigimiz bir husustu,
enerji kalitesinde yine dile getirdiler.
Maliyet ve arz giivenligini agirlikli olarak
kendi riskleri olarak gordiiklerini ifade
ettiler. Peki maliyetlerinin yonetiminde
ne tip zorluklar yasiyorlar? Maliyetlerin
ongoriilemezliginden yakiniyorlar.
Kisacasi, gelecekteki planlamalari,
kendi iiretimleri ve satislariyla alakal
olarak talepleri dngoriilebilirlik.
Seffaflik istiyorlar, bu 6ngoriilebilirligi
desteklemek amaciyla. ikili anlagmalarin
bu 6ngoriilemezligine bagh olarak
fesihleri onlari zor durumda birakiyor.
ikili anlagmalar1 bulmaktaki zorluklar ve
en sonunda da fatura, yani yine maliyete
doniiyoruz. Maliyet bazli fiyatlama ve
YEKDEM acaba piyasa dinamikleri,
bunlarin tamamen uygulanmasi,
YEKDEM'’in kaldirilmasi, bu tip konular

glindeme geldiginde, acaba maliyetleri
ne sekilde degisecek, maliyet kendi
maliyetleri YEKDEM mekanizmasi
kaldirilsa elektrik maliyetleri artacak
mi1 azalacak mi1 dedigimizde, esit ama
biraz daha azaltic1 yonde bir etki olacagi
bilgisini bizimle paylastilar. Piyasa
dinamiklerinin tamamen uygulanmasi
halinde acaba ne olur diye sorduk.
Orada da artirici bir etkinin hafif

daha yukarida oldugunu goérdiik. Yani
sektoriin de kendisini tiiketiciye iyi
ifade etme ihtiyacini buradan tespit
etme imkanimiz oldu. Enerji yatirimlari
ve verimlilik dedigimizde, sanayide
enerji verimliliginden ne anlasildig1

ve bunlarin maliyetlere olan etkisini
sorguladik. One ¢ikan uygulamalari
ozellikle aydinlatmada gordiiklerini,
yine verimlilik, kendi i¢ tiiketimlerini
diizenlemek i¢in catida giines enerjisini
kullanmay1, makine ve ekipman basina
enerji tiiketim dl¢limlerini yapmayi, atik
1s1lariin geri kazanarak verimliligin
artirilmasi, kojenerasyon, trijenerasyon
uygulamalari ve yine belirli standartlari
tutturabilmek i¢in ISO-50001 belge
edinimiyle alakal altyap: yatirimlar.
Hangi programlardan destek aldiklarini
sordugumuzda, enerji verimli ekipman
ve sistem kullanimy, atik enerjinin

geri kazanilmasi, bu biiytik tiiketiciler
tarafindan azami olarak kullaniliyor.
Enerji tiiketimlerini optimize etme
adimlar1 ve kazanimlari agisindan
baktigimizda, optimum enerji kullanimi
biiyiik tiiketicinin kendi {iriiniint, kendi
piyasasindaki rekabetciligini artirma
firsat1 dogurdugunun farkindalar.
Uretim proseslerini organizasyon
icinde i¢sellestirmek, bilginin yayilimi
onlar agisindan ¢ok 6nemli ve makine
ekipman isletme durumunu takip
ederek, bunlarla ilgili yatirim yaparak
hem verimliligi hem de maliyet
optimizasyonunu artiracaklarini
diisiiniiyorlar. Yerinde iiretim, depolama,
mikro sebeke yatirimlarini ve bununla
beraber kendi taleplerini yonetim
tarafinda dne ¢ikan uygulamalar
kojenerasyon tesisleri ve ¢at1 iisti
giines enerjisi sistemleri oluyor. Diger
yatirimlarda ilk yatirim maliyetinin
yluksekligi, biiytik tiiketicileri faaliyet
teknolojileri kullanmak konusunda
geride birakiyor. Kendi sinirlar1 disinda
baska yerlere, 6zellikle yenilenebilir
enerji yatirimi yapmak konusunda da
sistemdeki maliyetler nedeniyle su anda
uzak duruluyor. Bu da gelisim alani
olan bir kisim. ‘Peki tesvik mi istersiniz,
stibvansiyon mu?’ sorusunu sorduk.
Gergekten en ¢arpici sonug burada
karsimiza cikiyor. Biz siibvansiyon
istemiyoruz, bize kendi yatirimlarimizi
tesvik edecek imkanlari saglayin.
Siirdiiriilebilir olmadigin biliyoruz,
herhangi bir siibvansiyonun. O ytizden
biz kendi yatirimlarimizla kendi

enerji yonetimimizi kendimiz yapmak
istiyoruz diyorlar.

AD Ozel O e Odag

TUSIAD Eneriji Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi Bilal Tugrul Kaya

‘YETA’larin yaygin
hale getirilmesi
icin hirtalam ¢oziim
onerileri getirdik’

H er sene oldugu gibi biz piyasa
raporlarimiz tiiketici odagiyla
bir kere degerlendirmeye aldik.
Bunun 6tesinde de bir seyler yapmak
istedik. Henliz tiiketici anketimiz de
ortada yoktu. Kendimiz diisiindiik,
dedik nasil, hangi temalarin tizerine
gidebiliriz tiiketici odaginda bu sene
yenilik¢i olarak ve bunlardan 3 tanesini
sectik ve bunlari biraz daha parlattik.
Baktiginiz zaman diinya trendlerine
uygun ve miisteri, tiiketicileri de
odaga alan bir tematik konu olarak
YETA uygulamalarini sectik. YETA
neden ¢ok 6nemli? Sunun icin; son
yilin verisi, ilk 10 ayda 2021 yilinda,
yaklasik 23,5 GW, diinyada YETA
dedigimiz kapsamda yatirimlar, bunlar
da ¢ogu glines ve riizgar santralleri
olmak iizere hayata gecmis diinyada.
Dolayisiyla olayin biiyiikligi goriildigii
zaman, bunu 6n plana ¢ikartmay1
onemli bulduk. Ulkemizde YETA'larin
yaygin hale getirilmesi i¢in birtakim
¢0zlm dnerileri getirdik. Fiyat
ongoriilebilirligi, sinir 6tesi YETA,
YEKDEM muafiyeti gibi pek ¢ok alana
degindik ama burada additionality
diye bir konsept var. YETA'nin enerji
saglamaya dogrudan etkisi olup
olmadigina bakiliyor. Eger bu yatirimlar
sebekeye dogrudan yeni ek kapasite
yaratma imkanina sahip ise bununla
birlikte islem yapmak isteyen sanayici
sirketler veya ticaret sirketleri, iklim
degisikligiyle miicadelenin de direkt
etkilerini ve maliyet kontrollerini de
yapabiliyorlar. Dolayisiyla boyle bu
oranda 23,5 GW bir ilgiye mazhar
olmus bir konu bu. Neden bu konuyu
on plana getiriyoruz? Ben kendi
sirketimde en az son y1l icerisinde

5-6 tane ulusal ve uluslararasi biiytik
sirketin bizimle temasa gecip, biz
sizinle birlikte YETA uygulamalariyla
yatirim yapmak istiyoruz dediklerini
ve bizim onlara maliyet mevzuat buna
izin vermedigi i¢cin yapamiyoruz diye
geri ¢evirdigimizi biliyorum. Burada
biiyiik bir potansiyel var, bunun altini
¢cizmemiz lazim ve tlilkemizde bu YETA
uygulamalarindan faydalanmamiz
lazim. Tiketici anketi sonradan gelince,
ne gordiik? Baktik ki aslinda tiiketici
paralel seyler soyliiyor. Anketin
sonuclarinda piyasa mekanizmalari
basligi altinda enerji tedarikiyle ilgili
onemli konular tespit edilmis. Yiizde
48 frekans dalgalanmalari, yiizde

43 oraninda kesinti problemleri gibi
teknik problemlerle ilgili sikayetlerini
dile getirmisler. Tabi ayni zamanda
tiiketicilerin arz giivenligi ve enerji
maliyetleriyle ilgili de kaygilarinin

ilk siralarda oldugunu gordiik.

YETA kendi lokasyonunda oldugu
zaman teknik problemlere ¢6ziim
getirebilir, 6te yandan ek kapasite
imkaniyla birlikte islem yapan
sanayici, ticaret sirketleri ve biiytik
tlketiciler icin hem fiyat risklerini
yonettikleri hem de stirdiiriilebilir
hedeflerine dogru iyi bir yol haritasiyla
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yuriiyebildikleri bir firsat barindiriyor.
Daha sonra ikinci tematik konu

olarak da karbon fiyatlamasini sectik.
Tabi tiiketici anketinin diger bir
o6nemli konusu da karbonsuzlasma
yolculugu olarak karsimiza ¢ikti

daha sonradan. Tiiketiciler Paris
Anlasmasi ve akabinde gelen Avrupa
yesil mutabakat1 konusundaki
gelismelerden sonra, kendi {irtinlerine
ve hizmetlerine bunlarin etkileri
olacagini diistintiyorlar. Bunu nereden
anlayabiliyoruz, ytizde 82’si anket
katilimcilarinin, yesil déniisiime
yonelik somut adimlar atmay1
planladiklarini deklare etmisler.
Umarim biiyiik olmayan tiiketicilerimiz
icin de gecerlidir.

Degerli bir emtia haline gelince,
enerji verimliligi projelerinin de
ontinii aciyor. Karbon fiyatlamasi tiim
bu yonleriyle baktigimiz zaman hem
talep hem de raz tarafinda elektrik
doniisiimiine katki sunan bir unsur.
iklim degisikligiyle miicadele sonug
bildirgesinde de deklare edildi. Biz tabi
burada bu karbon fiyatlamasinin nasil
uygulanacagi konusunun da énemli
oldugunu diisiiniiyoruz. Ge¢miste giizel
orneklerimiz var. Fazlasiyla etkilenecek
olan paydaslar var karbonun
fiyatlanmasindan, belirli bir hazirlik
siiresi taninarak, 6nceden deklare
edilerek bu piyasalara gecilmesinin
onemli oldugunu disiiniiyoruz.

Son olarak dogalgaz piyasasi
raporumuzdan bahsetsem, biiyiik
tliketici anketi katilimcilarinin ¢ogu
elektrik tiiketimi ve maliyetlerine
yonelik bize birtakim girdiler
saglamislar. Fakat bazi biiyiik
tiiketicilerimiz dogalgaz tarafinda
da maliyet ve arz giivenligi meselesi
bakimindan bazi gereksinimler
oldugunu isaret ediyor anketin
sonuglarinda. Anketin katilimcilarinin
yiizde 89’u maliyet dngoriilemezliginin
en riskli konu oldugunu sdylerken,
ylizde 29'u 6zel olarak BOTAS
fiyatlariin ve elektrik tarifelerinin
seffaf olmamasina isaret ediyor. Tabi
bu durumun en biiyiik sorumlusu
Tiirkiye’de agiklanan dogalgaz
fiyatlarinin piyasa dinamiklerini
tam olarak yansitmamasi ve seffaflik
eksikligi oldugunu goriiyoruz.

Hicbir elektrik fiyat1 yok ki
biitiin tiiketiciler icin yeterince
diisiik olsun, biitiin iireticiler i¢cin
de yeterince yiiksek olsun. Oyle
mucizevi bir elektrik fiyat1 yok. Bunun
goriinebilmesinin bir tane yontemi, bu
serbest piyasa mekanizmalari. Elektrik
fiyatinin kendisine odaklaniyoruz
galiba, bu biraz tek yanl bir bakis agis1
oluyor. Piyasa danismanlarinin esas
bu piyasalari tasarlarken olusturmaya
calistiklar1 temel olgulardan bir tanesi
de fiyat sinyali.
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TUSIAD Eneriji Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi Mehmet Acarla

‘Enerjide hiiyiimenin
yenilenehilir enerji

tarafinda olmasi
ongoriililyor’

Son zirveden itibaren birgok degisim
var ama bir degisim daha var ki o
da iklim degisikliginin genel enerji
politikalarina etkisi. Bugiin artik Paris
Anlasmasinin onaylanmasiyla beraber,
COP26 ile beraber yenilenebilir
doéntiisiim enerji diinyasi i¢in en

o6nemli baslik halini ald1. Biitiin tlkeler
karbon emisyonlarini ne kadar nasil
indirecekler, hangi yoldan yapacaklar,
hangi zamanda neyi yapacaklar, buna
yonelik zaman planlarini kismen
acikliyorlar, kismen de hazirliyorlar.
Tiirkiye'nin de taahhiitleri var Paris
Anlasmasinda, normal gelisime gore
ylizde 21 azaltim gibi ama artik bu
taahhiitlerin yenilenmesi de bekleniyor.
Dolayisiyla bu iklim degisikligi ve
onunla ilgili cesitli konular tabi ki
enerji politikalarini da ¢ok ciddi

olarak etkilemeye basladi. Bu isin

bir yani, bir de tabi isin ekonomik
boyutu var. Avrupa Birligi, Avrupa
yesil mutabakati, onunla beraber
sinirda karbon diizenlemeleri gibi ve
bunun Tiirkiye'nin rekabetgiligine
getirebilecegi riskler. Bu da isin

ikinci boyutu. Biraz da bu gézden
baktigimizda neler yapmamiz
gerekiyor diye bir calismalar yaptik,
aslinda birden fazla ¢alismalar yaptik.
Su da artik tartisilmiyor; enerjide
biiyiime, her ne kadar arz giivenligi cok
onemli bir baslik olarak 6ne ¢iksa da,
enerji kalitesi cok 6nemli bir bilesen
olarak tiiketicilere sordugumuzda 6ne
cikiyorsa da, muhakkak ki enerjide
biiylimenin bundan sonra yenilenebilir
enerji tarafinda olmasi éngoriliiyor.
Bunun riskleri de var. Biliyorsunuz
yenilenebilir enerji bir baz yiik degil,
bugiinki teknolojilerle degil. Bu yonde
bir siirii adim atiliyor. Yenilenebilir
enerjide iyi bir 10 y1l gecirdi Tirkiye.
Ozellikle riizgarda biiyiik bir artis oldu,
hidroelektrik kapasitenin kullaniminda
¢ok ciddi bir artis oldu ama bundan
sonrasl i¢in biraz duraklama devrine
girildi gibi goziikiiyor. Tiirkiye'nin

de dniine ¢ok ciddi bir plan koymasi
gerekiyor. Once hedefler, hedefler belli,
sayin Cumhurbaskanimiz 2053’te

net sifir karbon emisyonu hedefini
koydu, bunun alt1 doldurulurken de
karbon emisyonlarindan en fazla
sorumlu olan enerji sektoriiniin iginde
muhakkak ki yenilenebilir enerjiye
nasil agirlik verileceginin tanimlanmasi
lazim. Tirkiye bu yolda aslinda gesitli
yontemler denedi. Thale sistemleri,

bu konuda bir ¢alisma yaptik. 2011
meshur ihaleleri, ondan 6nceki donem,
yani bagvurup projenizi gelistirip proje
yapabildiginiz donem ki en fazla proje
aslinda o zaman gergeklestirilmisti,

en gercekei projelerdi. Yaklasik

ylizde 70'i o ihalelerin asag1 yukar1
devreye girdi. Bunun da yalniz 6nemli
bir kismi son y1l icinde girdi, onu
unutmayalim. Temelinde de su vardi,
dolar bazli tesvik, sabit satin alma
garantisi, Tiirk Liras1 bazl katki pay1.
Dolayisiyla ¢ok daha tabi ki verimli

hale geldi, teknolojinin de gelismesiyle
bu projeler. Daha sonra Tiirkiye bir
glines ihalesi yapti, orada yiizde 60’1
devreye girdi. Biraz farkl bir yontemle
yapilmisti. Herhalde ytizde 80 civari
devreye girecektir nihai analizde dyle
gorlyoruz. Ama ondan sonra daha fazla
YEKA tarafina agirlik verildi. Glines
YEKA's1 uygun bir fiyatla bitti, dolar
sabit fiyatti. Riizgar YEKA'sinda daha
heniiz bir gerceklesme goremiyoruz
ve daha sonra yapilan kapasite tahsis
ihalelerinde bu sefer TL bazli, daha
dogrusu eksi fiyata imkan veren

bir ihaleydi. Yiizde 85’i verilen
megavatin eksi fiyatla alindi. Bunlarin
hemen hemen hicbiri su anda yapim
asamasinda degil. YEKA'lar devam
etti, YEKDEM degisti. Su giin gelinen
noktada yenilenebilir enerji yatirimlari
yatirimci agisindan cazibesini
kaybetmis durumda, bunu goriiyoruz.
En biiyiik sorun finansman bulma, yeni
YEKDEM'le beraber bunu finansman
firmalar siirekli tekrarhyorlar. Liitfen
eskalasyonu degistirelim, sunu TL
referans yapalim diye. Bu sartlarda biz
finanse etmek istemiyoruz diyorlar.
Fiyatlar cok diistii. ihalelerde katilim
sartlar1 ¢ok herkesin katilabilecegi
ihaleler halinde oldugu i¢in herhangi
bir teknik veya finansal yeterlilik
aranmadig1 zaman ¢ok ciddi bir akil
dis1 rekabet ve akil dis1 fiyatlar da
olusmasi maalesef karsilastigimiz bir
durum. Bunun karsisinda ger¢eklesme
orani da ¢ok cok diisiik. Hatta bu son
yapilan ihalelerde sifira yakin. Bunun
icin aslinda enerji sektoriiniin cesitli
paydaslarinin hep 6nerdigi bir sey

var, bu ihalelerin yontemini devam
ettireceksek, bunu megavat bazinda
bastan, miimkiin oldugu kadar erken
o6demeli bir fiyatlamaya gidelim. Yani
teknik ve finansal yeterlilik sartlar
konulsun, hakikaten yatirim yapmaya
yeterliligi olan kisiler de buraya
tekliflerini versinler, belli bir siire
icinde de bu paralar1 yatirmadigi
zaman ihaleler iptal edilsin. Bir

stirti kapasite su an atil duruyor.

Bu, Tiirkiye'nin 6niinde bir engel. .
Burada farkli 6neriler de gelistirdik.
fhale sisteminden aslinda tamamen
vazgecilmesi nasil dogalgaz, komiir,
biyoatik gibi konularda siz projenizi
gelistirip, gidip basvurup lisans
alabiliyorsaniz, bu yonteme gecilmesi
asil dnerilerden bir tanesi olarak da
TUSIAD tarafindan 6ne konuluyor.
Ozellikle sifir karbon emisyonuna
dogru, daha dogrusu net sifir karbona
dogru geciste yenilenebilir enerji cok
biiyiik bir 6nceligi olacak bir konu.
COP26’da etkinin enerji sektoriiniin
emisyona etkisinin, eskiden ytizde

60 deniyordu, ytizde 80 rakamlar1
¢ikmaya basladi, inanilmaz bir etkisi
var. Dolayisiyla tiim diinyadan zaten bu
yonde bir baski, b.ir politika degisikligi
var, Tirkiye’de de bu uygulanacak.

TUSIAD Eneriji Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi Elif Dusmez Tek

‘Donustimiin
oimazsa olmazian
elektrifikasyon ve
yenilenehilir’

nerji dontisiimii ve

karbonsuzlagmanin ii¢ 6nemli
ayag var. Yenilenebilir enerji tiretim
tarafinda, tiiketim tarafinda da
elektrifikasyon ve enerji verimliligi.
Tabi yenilenebilir enerji yillardir ¢cok
desteklendi, yayginlasti, tabi daha
yolun basindayiz ama ciddi bir biling
artisi olustu. Elektrifikasyon, 6zellikle
elektrikli aracglar dedigimizde ¢ok
ilgimizi ¢ekiyor. Ama bu icli igerisinde
maalesef enerji verimliligi istedigi
ilgiyi géremiyor. Biraz da dogasindan
kaynaklanan da bir durum. Clinkii hayal
etmesi biraz gii¢. Elektrikli ara¢ deyince
hayal edebiliyoruz ve yenilenebilir
enerji deyince tabi son giinlerin en trend
konusu, cat istii GES uygulamalari,
bunlar da ¢ok ilgi ¢ekiyor, kamuoyunun
da ilgisini ¢ekiyor ama hayal etmesi giig,
uygulamasi daginik, 6l¢mesi zor. Enerji
verimliligine geldiginde konu maalesef
daha geri planda kaliyor. Halbuki en
biiyiik potansiyel de orada yatiyor
¢linkii dyle milyar TL1ik yatirimlar
yapmaya gerek olmuyor, geri doniisii
de hizli, 0 anlamda potansiyeli de
cok yiiksek. Dogrusu, biiyiik tiiketici
anketinin sonug¢larinda su sonug beni
cok etkilemisti; enerji fiyatlarinin
stibvansiyonu yerine rekabet avantajinin
dogrudan etkileyecek verimlilik veya 6z
tiiketim yatirimlarinin kamu tarafindan
daha fazla tesvik edilmesini tiiketiciler
onceliklendirmis. Bu miithis bir biling
ama diger taraftan uygulamanin,
siibvansiyon oldugunu da hepimiz gayet
iyi biliyoruz. Nihayetinde soyle bir
giris yapayim ben enerji verimliligine,
bu yatirimlarin yayginlasmasini
hizlandirmak i¢in birtakim uygun
finansman ¢6ziimleri ve bir taraftan
destek planlarinin dogru kurgulanip
yan yana getirilmesi gerekiyor. isin
6ztlinde bu var. Biz enerji verimliligi
konusunu uzun yillardir TUSIAD enerji
calisma grubunda calisiyoruz. Her ne
kadar glindemin en ilgi ¢ekici konusu
olmasa da bunun dnemini gayet iyi
biliyoruz. Ve uzun yillardir da bu konuda
calisiyoruz. Ne tiir tespitlerimiz oldu?
Gectigimiz 14 sene igerisinde enerji
yogunlugunun Tiirkiye’de istenen
hizda diisiis kaydedemedigini hepimiz
biliyoruz. Hem aslinda ilgili kamu
gorevlileri de bunu ifade ediyorlar, bu
tespiti rahatlikla paylasmak miimkiin.
Peki, bunun kok nedenleri nedir diye
baktigimizda; ilki enerji fiyatlarinin
her tiiketici grubu i¢in veya her zaman
maalesef ilgili maliyetlere yansitmiyor.
Bir kere bu en temel kok nedenlerden
bir tanesi, bu da farkl sekillerde dile
getirildi ama ben 6zellikle tekrar
vurgulamak isterim. Yapilacak olan
yatirimlarin fizibilitesini olumsuz
yonde etkiliyor. Ikincisi de destek ve
yukiimliiliiklerle ilgili konularin planlh
sekilde yonetilemedigini gériiyoruz.
Ne kastediyoruz? Desteklere basvuru
siireglerinin zorluklar oldugunu
goriiyoruz. ihtiyac duyulan destek
cesitliliginin olmadigini goriiyoruz.
Bizim ¢alisma grubumuzda bu anlamda
hizmet veren sirketler de var. Cok

biiytik tiiketicilerde veya bu alanda
yatirim yapan, yani enerji verimliligine
kafa yoran biiytik sanayi tesislerinde
bile sirketler ne tiir zorunluluklarinin
oldugunu bilmeyebiliyorlar veya ne

tiir tesviklerden faydalanilabilecegini
bilmiyorlar. Bunlari o enerji verimliligi
sirketleri kendilerine anlatiyor ve bu
da tabi bizi burada tespitlerin tiglincii
noktasina gotiiriiyor, enerji verimliligi
hizmet ve uygulama pazari sahip oldugu
potansiyelin ¢ok ¢ok altinda. Bunun
getirebilecegi bir de katma degerli
istihdami bir diistinmenizi isterim. Peki,
bunlar tespitler. Onceliklerimiz veya
Onerilerimiz nedir diye baktigimizda;
her sene bu konuda ¢ok ciddi ¢alisiyoruz
ve tliketim tarafinda yer alan, kendi
sanayi tesisinde verimlilik yatirimlari
yapmaya ¢abalayan veya bu konuda
hizmet veren sirketlerin ¢ok kiymetli
uzmanlar1 bu konuda ¢alisiyorlar. Biz
bu sene 5 ayr1 konuda 30 tane 6neri
gelistirdik. Hepsi de o kadar konuya
spesifik ki uygulamaya doéniik 6neriler.
Belki hepsi kendi basina bir oturum
konusu olabilecek nitelikte ve yine
tliketici anketinde verimlilik artiric
projelerden de bahsedildi. Biz bu
onerilere her sene paylasiyoruz, cok

da iyi dinliyorlar, empati yapiyorlar

ve bu 6nerilerden de simdiye kadar

14 tanesin hayata gecti. Peki, nedir
sdylemeye calistigimiz sey? Enerji
verimliligini 6ncelikle enerji yatirimi
olarak diislinmek ve bu bilinci artirmak
cok énemli. Ikincisi, saglanacak olan
tesviklerde ilgili kamu kurumlarinin,
belediyelerin de yer aldig1 genis ¢capl
mutlaka tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekiyor. Bu da ikinci
tespitimiz. Ve liglincii tespit olarak da
iletmek istedigim konu, siireclerde
zorluklarin giderilmesine doniik
mutlaka adimlar atilmasi lazim. Hem
tesvik tiirlerinin cesitlendirilmesi
onemli bir taraftan ama diger taraftan
da siireclerin basitlestirilmesi

oldukga kritik. Dontisiimiin olmazsa
olmaz noktalarindan bir tanesinin
elektrifikasyon oldugundan bahsettim
ve yenilenebilir doniisiim oldugundan
da bahsettim. Her ikisi i¢in de hem
enerjinin depolanabilmesi, hem
yenilenebilir entegrasyonu agisindan
oldukea kritik bildiginiz gibi. Akilh
sebeke teknolojileri de tiim bu
donilisiimii miimkiin kilacak ve altyapiy1
saglayacak, bu da kritik. Ama akilli
sebeke teknolojileri dedigimizde konu
deniz derya. Biz dedik ki biz daha
temel konulara odaklanalim, o ytizden
daha akilli sayaglar tarafinda kaldik
diyebilirim. Enerji depolama kapasitesi
su anda globalde de yilizde 90 oraninda
pompaj depolamali santrallerden
olusuyor ama batarya teknolojisinin de
¢ok ciddi anlamda da desteklendigini
goriiyoruz. Yiizde 4-5 seviyesinde su
an ama 6niimiizdeki giinlerin odak
konularindan birisi olmaya devam
ediyor.



NATURELGAZ

Dokme CNG & LNG

s - e o, '
’ & Rt
Yo - o

i
£ ﬁw g L e

.}-'J,':Jﬂ
\

musterihizmetieri@naturelgaz.com 444 9 264 BIR GLOBAL

www.naturelgaz.com CNG = |STIRAKIDIR



OTURUM

‘Plyasa oyuncularinin davranisiarinin
tlaha iy izlenmesi buyuk onem kazaniyor

‘ETD istanbul Traders Meeting’ oturumunun acilis konusmasini ETD Baskani Burak Kuyan ve EPIAS Genel
Miidiirii Ahmet Tiirkoglu yapti. Moderatérliigiinii ETD Piyasa izleme ve Gozetim Calismasi Lideri Siileyman
Girgin'in yaptigi oturumda Entrima ve Market Abuse Centre Kurucusu Jerry De Leeuw ‘Piyasa izleme ve
Gozetimi Uygulamalart’ konulu bir sunum yapti. Oturuma Enerji Piyasalari izleme Grubu Baskani Zafer Korkulu
ve EPIAS Piyasa Gozetim Direktorii M. Haluk Yilmaz konusmaci olarak katildilar.

Eneriji Piyasalari izleme Grubu
Baskani Zafer Korkulu

degisikliginde diizen-

lemeler yapiimasini

arzu ediyoruz’

iyasa izlemeyi nasil yorumlamamiz

lazim? ki boyutta dar boyut ve
genis boyutlu disiinebiliriz. Dar
anlamda piyasa izleme elektrik
piyasa islemlerinin piyasa bozucu
davranislardan arindirilmis bir
sekilde saglamak i¢in oyuncularin
hareketlerinin teklif ve takiplerinin
cok yakindan izlenmesi olarak
tanimlanabilir. Genis anlamda piyasa
izlemeyse piyasanin tek bir kismi degil
ama piyasa performansinin genel
olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢cin
yuritiilen daha tist kademe faaliyet
olarak tanimlanabilir. Diger tarafta
organize toptan satis grubumuz var,
sebeke isleyis baskanligimiz bulunuyor.
Bu gruplar piyasa izlemeyi daha genis
yapan gelistirme iyilestirmede gorevli
olan gruplar. Su anda bu veri tabaninda
kendi analizimizi olusturabiliyoruz.
Piyasa katilimcilarinin aksiyonlarini
gorebiliyoruz analiz edebiliyoruz.
Elektrik ve dogal gaz piyasasinin
kendine 6zgii 6zellikleri var. Cok
az miktarda Pazar pay1 olan bir
katilimci bile bu kii¢iik miktarla
Pazar giicii olusturuyor. Piyasa
oyuncularinin davranislarinin daha
iyi izlenmesi daha da 6nem kazaniyor.
Gelismis piyasalarda da piyasa
izleme konusunda 6zel bir 6nem
verilmis. Kanun ve diizenlemeler
yapilmis durumda. Ornegin ABD’de
2005 yilinda c¢ikarilan kanunla
manipilatif davranislarin 6nlenmesi
ve cezalandirilmasi konusunda
kapsaml diizenlemeler yapilmis.
Bu konuda genis yetkiler verilmis.
Bu konuda kanun seviyesinde

diizenleme ihtiyacimiz kesinlikle

var. Kurum olarak ¢alismalarimizi
yapiyoruz. Taslak metinler olusturuldu.
Ocak ayindaki muhtemel kanun
degisikliginde diizenlemeler
yapilmasini arzu ediyoruz.

Akabinde daha detay hususlarin

da yonetmelikler kapsaminda
diizenlenmesini planliyoruz. Bir baska
husus da; Piyasadaki oyuncularin
aksiyonlarini sektérden daha iyi
bilmek gibi bir iddiamiz kesinlikle

yok. Bu isin tabiatina aykir1 olur. Bizim
bu noktada onlarin bilgi seviyesine
ulasmamiz ¢ok zor. Bu noktada piyasa
katilimcilarin geri bildirimleri ¢ok
6nemli. Bu konuda belli insanlarin 6diil
bazli ¢alistirilmasi bile yurt disindaki
piyasalarda giindeme gelmis bir husus.
Son olarak da 6zellikle bu giin dncesi
piyasada bu yaz yasadigimiz talep
sisirmelerle ilgili o konuya deginmek
istiyorum. Bu yaz basindan itibaren
HES tiretiminde diistis yasandi. Arzin
da azaldigini fark ettik. Sadece kuraklik
nedeniyle degil. Talep tarafinda covid
kapanmalari sonrasi ciddi bir sekilde
artan bir tiiketim var. Sanayi turizm
tarafinda yaz aylarinda PTF’nin ¢ok
ylksek rakamlara ¢iktigini tavan
olusan saatlerin ¢ok arttigini gordiik.
Tavan fiyat demek talep tarafindan
azaltim demek. Enerji alamayan piyasa
katilimcilar: bu durumda ne yaptilar?
Bu taban fiyat olusumunu ticari amagla
kullanmak isteyenler taleplerini
sisirmeye basladilar.

1

EPIAS Piyasa Gozetim Direktord
M. Haluk Yilmaz

‘Yilksek
volatilitelere
hazir olmamiz
gerekiyor’

art ayinda yonetmeligimizle

beraber piyasa gézetim kuruldu.
Burada da epias.com.tr adresine her
tiirlii gorislerinizi, yorumlarinizi,
duyumlarinizi ve benzeri diger
konular1 bize yazabilirsiniz. Bu
konuda biitiin gizlilik zaten bizim
mevzuatimizla da saglandi. Clinkii
biz direktdrliik kurulmadan dnce de
gozetim miidiirliigii olarak 6 yildir
calisiyoruz. Bir piyasa isletmecisinden
beklenebilecek en 6nemli sey adil,
seffaf, referans bir fiyatin aciklamasi
olabilir. Buna engel olacak her tiirlii
husus bizim alanimiza giriyor. Biz bu
konuda ¢alismalarimizi yaparken ciddi
anlamda bir veri analizine ihtiyacimiz
var. Bunlari saglamak i¢in gectigimiz
6 y1l boyunca hem bizim piyasanin
ihtiyaclarina uygun olarak hem de
piyasa gozetim standartlari, metriklerini
g0z oniine alarak analiz ekranlari
gelistirdik. 225 tane analiz ekranlarimiz
var. Ugiincii olarak da yeni basladigimiz
uzun vadede daha da gelistirmeyi
diisiindiigiimiiz bir alan veri
bilimini kullanarak bunu da gézetim
sistemlerine entegre ederek daha
derin analizler yapma ¢alismalarina
basladh. is analizi platformundan gelen
225 analiz ekranindan gelen veriler,
giinliik mail ortaminda gelen veriler
ve ilerde gelistirecegimiz veri ilmiyle
yapacagimiz analizlere basladik, az
sayllariz ama daha da gelisecek. Bunlar
bizim raporlarimiza akiyor. Bizim
iki tiirlii raporumuz var. Birincisi
periyodik raporlarimiz ikincisi anlik
raporlar. [k raporumuz aylik gézetim
raporumuz Midirligiimiizin ilk

kurulusundan beri ¢ikan rapor. Her y1l
gelisen piyasa sartlarina, karsilastigimiz
olaylara diinyadaki ve Tiirkiye’deki
gelismelere gore alani genisliyor.
Sirketimiz de ayn1 yerde durmuyor.
Her zaman ana odagimiz bizim
islettigimiz piyasalar. ikinci raporumuz
fiyatlar agiklandiktan sonra otomatik
gelen rapor. Fiyattan sonra bu fiyat
dinamiklerini agiklamaya calisiyor, on
sayfalik otomatik geliyor. Burada eger
biz ¢ikan fiyati anlamlandirabilirsek
sikint1 yok anlamlandiramazsak yine
analizlerimizi gelistirmemiz gerekiyor,.
Diger bir raporumuz, gelisen bir alan
olarak gordiigiimiz icin iki y1l 6nce
ekledigimiz rapor, bu raporumuzun
icinde yesil sertifika, karbon, elektrik
piyasalari, petrol piyasasi vs. gibi her
tlirld veri var. Bu veri kiimesi bizde
olustugu i¢in bunu sistematik halde
rapor haline getirelim diye yaptigimiz
calisma. En son ekledigimiz rapor ise
fiyat dinamikleri lizerine yaptigimiz
analiz raporu. Burada belli bir takim
tablolar bazi 6nemli haber basliklari
var ama asll 6nemli olan kisim bir de
fiyat tahminimiz var. Burada amacimiz
onceden hazir olalim yani kucagimizda
sorun bulmayalim. Besinci raporumuzu
da mevzuattan kaynaklanan rapor oldu.
Mevzuat geregi hazirlamaya basladik.
EPIAS olarak yazilimizi kendi icimizde
yapmay1 tercih ediyoruz. Artik finansal
piyasalar robotlar hakimiyetine girdi.
Bizim hizli olmamiz gerekiyor. Yiiksek
volatilitelere hazir olmamiz gerekiyor.
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Entrima ve Market Abuse Centre Kurucusu Jerry De Leeuw

‘Bu mekanizmalar islemeye hasladiktan sonra ¢ok sey degisti’

M\ ncelikle piyasa gozetim konusundan
bahsedecegiz ve izleme konusundan

bahsedecegiz. Bir takim temel sorular
var. Nasil nerede kim gibi. {1k énce
konusmamiz gereken sey bence piyasa
izleme ve gézetimimi ne demektir.
Neden piyasa izlemesi vardir. Gozetimle
izleme ayni sey mi? izleme bence genel
bir terimdir. Ama g6zetim dedigimizde
¢ok daha hedef odaklidir diyebiliriz.
Diger yanda EPIAS gibi cesitli ticaret
ortaklari isin daha gozetim tarafindalar.
Ticaretle ilgili gdzetim islerini yerine
getiriyorlar diyebiliriz. Cogu yetkililer,
otoriteler sirketlerle ilgili bilgileri
topluyorlar. S6z konusu sirketin i¢inde
cesitli katmanlar olabilir ve eger bilgiyi
diizenli olarak topluyor olursaniz
sirketle ilgili mesela ticaret ortamindan
iki numarali ii¢ numarali aktérlerden
stipheli goziikebilir. Neden biitiin
bunlar var? Ayni zamanda yatirimcilari
korumak i¢in cesitli diizenlemelere
bakacak olursak tiiketicilerin diger
market aktdrlerinin mesela; elektrik
veya gaz piyasalarinda biitlinligiini
korumak énemli. Arz ve tedarik
arasindaki, bence piyasa izlemesi
sadece piyasa istismarini tanimlamak,
saptamak i¢in degil, ayn1 zamanda
onlemek i¢in de insanlarin belirli
bir sekilde davranmasi séz konusu
olabilir ama izleme yaptiginizda bence
davranislar degisebiliyor ve ben eskiden
bir ticaret adamiydim 90’larda ben
yash bir kisi olarak karsinizdayim
ama zamaninda diizenlemeler yoktu.

Bu mekanizmalar piyasada islemeye
basladiktan sonra bir seyler degisti.
Bence insanin dogasinda olan da bir
sey bu. Piyasanin kotiliye kullanmasiyla
ilgili cok fazla diizenleme oldugunu
gorebiliriz, Avrupa’da, Amerika’da,
Singapur’da vs. da var. Eger Avrupa
Birligine odaklanacak olursak iki tane
paket var. Ozellikle enerji piyasasina
odaklanan diizenleme gériiyorsunuz. Bu
finansal piyasadan geliyor. Fakat Avrupa
Birligi'nde ki bu Tiirkiye’deki durumdan
farklilik gosterebilir. Pek ¢ok lilkeden
bahsediyoruz. Su anlama geliyor; her
bir iilkenin kendi enerji piyasasina gore
cesitli diizenlemeleri var ama bunlar hep
birlikte islerligini siirdiiriiyor ve Avrupa
Birligi diizeyinde ACER (Agency for
the Cooperation of Energy Regulators)
kurumu var.

Finansal piyasada ESMA (Avrupa
Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi)
sorumlu. Ayni sekilde ESMA ve ulusal ve
sinir dtesi ya da ¢capraz bir isbirligi
oldugunu séyleyebiliriz. Ciinki boylece
kimsenin bir seyleri kagirmamasini
sagliyoruz ve farkli yaklasimlar var.
Burada izlemeden bahsettigimiz zaman
herkesin isine yarayacak olan tek bir
¢oziim yoktur. Tek ¢6ziim herkesin isine
yaramaz. Belki bunun 6zellikle dile
getirilmesi 6nemli. Bunun nasil organize
edilecegini, etkin olacagini
tartigabilirsiniz. Aslinda simdi bu
diizenlemelerden bahsetmek istiyorum.
Burada MAR ve REMIT var. Bunu kime
uygulayacagiz? Pek cok farkli taraf var.
Cok 6nemli olan bilgiyi paylasmak
istiyorum bu noktada. Oncelikle bunu
burada iceriden gelen bilgi yani iceriden
bilgiye dayal ticaret. Bunlar
yayinlanmali mutlaka. Ancak piyasanin
kotiiye kullanilmasi diizenlemesinde
mutlaka fiziksel kapasitelerin dikkate

alinmasi lazim. Bunlarin hepsi piyasanin
ozelliklerine bagh olarak degisilecektir.
Bu konuya geri donecegim ¢ok énemli
bir konu bu. Bir diger yilikiimliiliik de
verilerin raporlanmasi yikimlilagi.
Burada verilerle ilgili raporun
hazirlanmasi lazim ve ilgili makama
sunulmasi gerekiyor. Avrupa makamina
ve REMIT e sunulmasi gerekiyor. Bunlar
aslinda veri toplamak i¢in kullaniliyor.
Ne gibi veriler toplaniyor? Sinir dtesi
veriler ve ayni zamanda temel veriler.
Islemlere dayali veriler ne anlamlara
geliyor? Bunlarla ilgili verilerin
toparlanmasi gerekiyor. Nedir? Burada
fiziksel kapasitemizi asan verilerle ilgili.
Ornegin enerji iiretim tesisi ne zaman
kapatilacaktir? Elektrigin islemini nasil
gerceklestirecektir? Bu verinin
paylasilmasi gerekiyor, sonrasinda diger
eylemlerin gergeklestirilmesi gerekiyor.
Yine ayni sekilde burada yapilan
islemler bir yerde gerceklesebilir ve
sonrasinda bunlar yayinlanirsa burada
bazi stipheli goriilen durumlar olabilir.
Bir eylem yapilmadan 6nce bunun
yapilacagina dair bilginin 6nceden
paylasilmasi gerekiyor. Dolayisiyla bu
tam tersi olursa burada siipheli goriilen
bazi durumlar olabilir. Simdi giris
mahiyetindeydi aslinda bu
soylediklerim. Avrupa Birligi'nde
kullanilan iki tane yiikiimliilik var.
REMIT ve MAR olarak kisaltmasini
gerceklestirdigimiz iki tane gozetim
yiikiimliligii var. Burada REMIT
kapsaminda PPAT adini verdigimiz.
EPIAS"1 diisiiniin mesela. Bunlar iki tane
farkli kavram. Bu diizenleyici icerisinde
daha genis kapsamlar ele alinmus.
Burada islemleri yapan taraflari iceren
kavram da mevcut. Ticaret yapan
taraflar, burada tesisler olabilir, gaz
islemleri yapan olabilir. Burada onlarin
ticaret aktivitelerinin giinliik bazda takip
edilmesi anlamina geliyor. Her iki
durumda da bunlarin biitiin
eylemlerinin raporlanmasi gerekiyor.
Buradaki raporlar makamlara
gonderilmek zorunda. Yani ticaret sirketi
kendi personelinin yanlis bir sey
yaptigini veya siipheli olabilecek bir
durumda hareket ettigini tespit ederse
bu raporu rakamlari bildirmek zorunda.
Clinki kanit1 yok edebilirler bunun
engellemek icin. O ylizden kanitlarin yok
edilmesini 6nlemek adina ilgili
makamlarla paylasilmasi gerekiyor.
Gozetim farkl seviyeleri de igeren bir
eylem. Sadece makamlar yok burada.
Makamlarin yani sira burada déviz
degistiriciler var, brokerler var.
Dolayisiyla bu diizenlemenin kapsamina
biitiin taraflar dahil edilmeli. Bireylerin
de sorumluluk almasi gerekiyor
bildiginiz gibi. Yani simdi sifir karbon
ortami diisiiniin bunu yaratabilmek i¢cin
hepimizin bireysel olarak almasi
gereken sorumluluklar var. Dolayisiyla
miinferit olarak bizlerin de vatandas
olarak mutlaka almamiz gereken
sorumlulugumuz var. Buradaki
genelgeye bakarsak eger buradaki
genelgede sadece yaptirim yapma eger
bir uygunluk yoksa, kurallara uyum
gerceklesmiyorsa bir yaptirim
uygulaniyor. En nihayetinde burada
piyasa kiminse kime aitse bu piyasa kim
birinci aktor olarak burada yer aliyorsa
bunlarin hepsi iizerinde bir yaptirim
olabilir. Elbette gézetimin olmasi

gerekiyor. Eger bunu etkin sekilde
yaparsaniz ayni sey uyumluluk rejimi
icin de gecerli. Herkes kendi
sorumlulugu alip yaparsa takip ederse
bunu hayata gegirebilirsiniz. Burada
algoritma devreye girecektir. Bu verileri
diizgiin sekilde toplayacak ve
isleyecektir. Eger bu sistem alarm
liretiyorsa veya bayraklandirma
yapiyorsa bu 6nemli olan noktalari

kontrol ederek isimizi kolaylastirabiliriz.

Burada kafamiza takilan sorular olabilir.
Sorusturmadan sonra bu cevaplar
bulunacaktir. Bir yorumlama
becerimizin olmasi lazim. Biitlin
verilerin diizgiin sekilde toplanmis
olmasi lazim. Belki bu noktada objektif
standartlarin olmasini isteyebilirsiniz
ama burada deneyimimiz ¢ok 6nemli.
ESMA'dan ACER’'den bahsetmistik.
Kilavuzlar yaziyor iizerinde yani ne
oluyor; ESMA ve ACER bir kilavuz
olusturuyor ve bu kilavuzlarin iginde
aciklayici bilgiler var. Ticaret konusunda
6nemli olan noktalardan bir tanesi
yonetisim ve kiiltiir. Siz aslinda bir
gozetim yapmak istiyorsaniz isinize
yardimci olacak bazi noktalar var. Yani
bu noktada size veri toplamaniz
konusunda yardimci olacak kisiler
olabilir. Yani muhbirler érnegin belirli
politikalarla ilgili size veri getiriyor
olabilir. Baz1 piyasalarda muhbirler
korunurlar. Ciinkii muhbirlerin
getirecegi bilgiler her zaman isinize
yarayabilir. Bir diger konu da kiltiir.
Aslinda bize isin nereye gidecegiyle ilgili
fikir verir. Kilttra dizgiin bir sekilde
degistirirseniz bunu yapabilmek i¢in tist
diizeyde bir ilginin olusmasi gerekir.
Elbette her birimizin her makamin
burada kendi sorumlulugu olacak. Hem
icinde hem disinda bu sorumluluklari
yerine getirmemiz gerekiyor. Ayni
zamanda muhbirlerin islerinden
bahsetmek istiyorum. Yaptirimdan
bahsediyorsak bu muhbir olarak ¢alisan
kisiler yapilacak olan cezalarin yiizde
30’undan sorumlu oluyorlar. Diyelim ki
onlarin getirdigi bilgilerle sikinti
olusuyorsa 10 milyon dolar ceza
olacaksa bunun 3 milyonundan
mubhbirler sorumlu oluyor. Béyle bir
kiiltiire sahip olmak isteyebilirsiniz
istemeyebilirsiniz. Ticaret gézetiminden
bahsedecegiz. Insanlardan da
konusmamiz lazim. insan eliyle
gelistirilen yazilimlardan bahsediyoruz.
Bunlarin diizgiin bir sekilde
yorumlaniyor olmasi. PREMIT ¢ok
onemliydi. Bu politika direktif hayata
girdiginde gozetim nasil etkili sekilde
yorumlanabilir glindeme geldi. Avrupa
kapsaminda pek ¢ok vaka ortaya c¢ikti.
Piyasa katilimcilari olabilir. Simdi biitiin
isin sadece bir kismini 6ngdrebiliyorlar.
Dolayisiyla birisi elektrik ve gaz
hakkinda veri topluyor. Ama ticaret
katilimcilar 6rnegin petrolle ilgili
islemler yapiyorlar. Biitiin piyasalar
elektrik piyasalar1 da birbiriyle iliskili
piyasalar. Dolayisiyla eger bu piyasada
sadece isin bir kismini
degerlendirirseniz biiyiik resmi
kacirabilirsiniz. Bunlari sdyledikten
sonra pek ¢ok kisi pek ¢ok taraf
gozetimle ilgili calismalar
gerceklestiriyor. Burada ticaret
gozetiminden bahsediyoruz. Ticaret
gozetimiyle ilgili yiikiimlalikler var.
Piyasada aktif olarak yer alan aktdrler

var. ihtiyacimiz olandan daha fazla
sorumlulugu alip almama konusunda
gerekeelerin de sunulmasi gerekiyor.
Bunu takip edebilmek i¢in de bir
gozetim yazilimina ihtiyag olabiliyor.
Buradaki yazilimi kullanmak son derece
faydali olacaktir. Diyelim ki, bir
sorusturma yapacaksiniz ve bu
sorusturma iki hafta stirecek, Peki, bu
arada piyasa ne oldu simdi software
oldugunda bunu yapma imkaniniz
olacak. Geriye dogru takip
edebileceksiniz. Kendi sisteminizi
olusturabileceksiniz. Belki bir sonuca
varacaksimz. {liskili olmayla ilgili husus
6nemli. Her zaman bir gereklilik degil
bu. Ama isinize yardimci olacaktir.
Burada piyasanin kotiiye
kullanilmasindan bahsederken iki tane
sey var. icerden bilgiye dayali ticaret
gerceklestiriliyorsa bununla ilgili
program olmasi lazim. Piyasanin kotiiye
kullanilmasi dedigimizde piyasada ¢ok
biiytik delik var. Mali suglar1 dahil
edebiliyoruz. Bir tarafta piyasanin
kotiiye kullanilmasi var. Kara paranin
aklanmasi var. Bu su anlama geliyor.
Eger yaptirimdan s6z ediyorsak burada
idari yaptirimlar var ayni zamanda cezai
yaptirimlar var. insanlar hapse
girebilirler. Bu yargilamanin kararina
baglh olacaktir. Simdi yaptirimla ilgili
birkac¢ seyden bahsetmek isterim. Simdi
en ¢ok istedigimiz sey olmayabilir ama
onemli bir nokta. Kurallar yoksa,
yaptirimlar yoksa, insanlarin kurallarini
takip etmesini saglamak zor olacaktir.
Bu noktada repitasyonel riskleri de
mutlaka dikkate almamiz lazim.
Organizasyon i¢inde veya sirket icinde
biri su¢lanabilir, suglu bulunabilir.
Dolayisiyla sirket adinin ¢itkmasindan
korkacaktir. 10 milyon Euro tazminat
6demek zorunda kalabilir. Sadece maddi
kaybinin 6tesinde sirket tiniiyle ilgili bir
risk de olacaktir. Yani sirketin itibarinin
korunmasi gergekten ¢ok ¢ok énemli.
Clinki eger itibarinizi kaybederseniz
hakli oldugunuz bir noktada kendinizi
ikna etmeniz zor olacaktir. O nedenle
insanlar sirketlerinin itibarinin
sarsilmasindan korkmaktadir. Barclays
var mesela. Bir elektrik piyasasindan
spot piyasadan diger piyasada kar elde
edebilmek i¢in spot piyasay1 manipiile
ediyorlar. JP Morgan maden piyasasinda
¢alisan firma ve yine piyasa
manipiilasyonundan dolayi ceza aldi.
Iberdrola’dan da bahsedecegim. Burada
ekonomik ve fiziksel kapasiteyi ellerinde
tutuyorlar ve kazang saglamaya
calisiyorlar. Avrupa’da bireyler
yaptirimlara ugradi. Sadece sirket degil
bireysel yaptirimlar da uygulaniyor. Yine
kisi basina belirli miktarlarda Euro dolar
6deniyor. Yiiksek meblaglardan
bahsediyoruz burada. Yani
diizenleyiciler boyle bir yaptirimi da
hayata gecirmek isterler. Sadece
sirketler degil bunun icine dahil olan
bireysel kisilerin de cezalandirilmasi
o6nemli nokta.
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‘Plyasalar yeni tesvikleri

sekilde yeni

11. Tiirkiye Eneriji Zirvesi'nde ‘"MEDREG Ozel
Oturumu: Akdeniz Bolgesinde Enerji Doniisiimiinde
Diizenleyici Kurumlarin Rolii’ oturumunun davetli

acilis konusmasini EPDK Baskani Mustafa Yilmaz
yapti. Yilmaz, yenilenebilir enerjinin yayginlasmasi

ve sistem esnekliginin artirilmasi icin piyasalarin
yeniden tasarlandigini belirtti.

ugiin kiiresel enerji ekosistemi
B ekonomik ve kiiresel miilahazalarin

etkisiyle bir dontisiim icerisine
girmis bulunuyor. Artan enerji talebi,
enerji arz giivenligiyle ilgili kaygilar
artirtyor. Bu olgu, uluslararasi emtia
piyasalarinda gectigimiz aylarda yasanan
fiyat dalgalanmalari ile de kendini
gosteriyor. Fosil yakitlara yiiksek oranda
bagimlilik hala kiiresel bir sorun ve yakin
gelecekte de dyle olmaya devam edecek.
Enerji arz givenligiyle ilgili kaygilarin
yani sira kiiresel 1sinma da enerji
politikalarinin merkezinde yer aliyor.
Bu hedefleri gergeklestirmek ve iklim
degisikligiyle miicadele etmek i¢in tiim
enerji endiistrisini doniistiirecek ¢abalar
ortaya konmus durumda. Esasinda
doniisiim daima enerji ekosisteminin
ruhu olmustur. Enerji sistemleri,
komiirden petrole, petrolden gaza ve
nihayet gazdan yenilenebilir kaynaklara
dogru gelisirken, daima bir degisim
icerisinde olmustur. Yakin bir gecmise
kadar bu yiizyilin dogal gaz ¢agi olacagi
umuluyordu. Ancak kiiresel 1sinma ve
onun tetikledigi iklim degisikligi, fosil
yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecisi
hizlandirdi.

“ENERJi SEBEKELERIMIZE
DAHA FAZLA YENILENEBILIR
ENERJi TESISINIiN
BAGLANABILMESI iCiN
GELISTIRILMESI GEREKiYOR”

Teknolojik gelismeler ve
maliyetlerdeki diisiis, riizgar ve
giines enerjisini iklim degisikligi
ile miicadelenin 6n safhalarinda
konumlandirdi. Tabii ki bu miicadelede
daha fazla araca ve ortak ¢abaya
ihtiyag var. Enerji sebekelerimize daha
fazla yenilenebilir enerji tesisinin
baglanabilmesi i¢in gelistirilmesi
gerekiyor. Sistem esnekligi ve
dayanikliligi her zamankinden daha
onemli. Bu nedenle, batarya ile
depolama ve hidrojen gibi tamamlayici
teknolojiler de biiyiik yatirimlari
hak ediyor. Yenilenebilir enerjinin
yayginlasmasi ve sistem esnekliginin
artirilmasi i¢in piyasalar yeni tesvikleri
ve is modellerini barindiracak sekilde
yeniden tasarlaniyor. Giiniimiizde,
tiiketicinin enerji piyasalarinda aktif
katilimcilar haline gelmesi, yenilenebilir

enerjinin yayginlasmasi i¢in biiytik
potansiyel tasiyor. Bu anlayis ve ilkeler
15181inda sadece kendi yurdumuzda
degil, bolgemizde de insan refahini

her seyden 6nde goriiyoruz. Boyle bir
enerji doniisimiiniin gerceklesmesi,
doniistimiini destekleyen enerji
piyasalarinin olusturulmasi ile
miimkin. Saglam bir diizenleyici
cercevenin varligini zorunlu kiliyor.

Ve Cumhuriyetimizin Kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’iin s6ziinde de
isaret ettigi gibi “yurtta baris, diinyada
baris”. Sayin Cumhurbaskanimizin “bir
damla petrolii, bir damla kandan daha
degerli gorme zihniyetinin bizim deger
toplum ve devlet diinyamizda zerre
kadar karsililig1 yoktur” séziine olan
inancimi da vurgulamak istiyorum. Bu
anlayis ve ilkeler 15181nda, sadece kendi
yurdumuzda degil, bélgemizde de insan
refahini ve onurunu her seyden 6nde
goriyoruz.

“MEDREG’iN CABALARI
SURDURULEBILIR ENERJI
SISTEMLERINE GECiSE HiZMET
EDIYOR”

Dogu Akdeniz’de en uzun kiy1
seridine sahip tilkenin diizenleyici
kurumu olarak enerjiyi bir is birligi
alani olarak goriiyor, buradaki is birligi
ruhunun boélgemizdeki halklarin
yararina daha da genisletilmesi

ve is modellerini harindiracak
tien tasarlaniyor

gerektigine inaniyor ve basarinin
ancak taraflarin hicbirinin bolgesel
girisimler ve platformlarin disinda
birakilmadigi zaman miimkiin olacagini
vurguluyoruz. Bu anlayisla, muadilimiz
diizenleyici kurumlarla gerek bolgesel
yoluyla yakin is birligine daima agik
olduk, bundan sonra da olacagiz. Siyasi
anlasmazliklarin var oldugu durumlarda
dahi is birligini stirdtrdiik. Clinkii
diizenleyici ve teknik diizeydeki is
birliginin, siyasi diizeyde de olumlu is
birliklerine ve iliskileri tetikleyecegine
inaniyoruz. Bu anlayisimiz, MEDREG
catisi altindaki iliskilerimizde de bize
rehber olmustur. MEDREG'in de bu
anlayisla hareket ederek gayet verimli
bir is birligi ortami olusturdugunu da
soylemeliyim. MEDREG'in tiyelerinin
diizenleyici cercevelerini uyumlastirma
yoniindeki desteginin, bolgemizdeki
enerji dontisiimii acisindan ¢ok

o6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Bu
nedenle MEDREG'in birbiriyle uyumlu
piyasa yapilarinin olusturulmasina
yonelik diizenleyici cerceve olusturma
cabalari, nihayetinde bolgemizde
strdiiriilebilir enerji sistemlerine gecise
hizmet ediyor. Burada kurumumuzun
MEDREG’e olan katkilarini da
vurgulamak istiyorum. Birkag giin

once 20. Kurulus y1ldéntimiinii
kutladigimiz kurumumuzun, MEDREG’in
kurulusundan bu yana aktif bir iiyesi
olmasindan gurur duyuyorum. Calisma
organlarini diizenli katilimin yani sira,
personelimiz MEDREG'in tiyelerinin
ihtiyaclarina yonelik 6zel amagh
faaliyetlerine de katki sagliyor. Son
olarak 2019 ve 2020 yillarinda MEDREG
baskanligini ytiriitmiis olmaktan gurur
duydugumu séylemeliyim, EPDK olarak.
Eminim ki kendisinin cabalart MEDREG
catisi altindaki is birligini daha tst
seviyeye tasidl.
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‘Dontisum daima enetiji
ekosisteminin ruhu olmustur’

11. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde moderatorliigiinii MEDREG Direktérii Hasan Ozkoc'iin yaptigi ‘'MEDREG
Ozel Oturumu: Akdeniz Bélgesinde Enerji Doniisiimiinde Diizenleyici Kurumlarin Rolii’ oturumunda
MEDREG Baskan Yardimcisi ve Fas Enerji Diizenleme Kurumu Baskani Abdellatif Bardach, Arnavutluk
Enerji Diizenleme Kurumu Genel Sekreteri Elton Radheshi, MEDREG Yenilenebilir Enerji Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi ve Liibnan Enerji Diizenleme Merkezi Teknik Danismani Sorina Mortada ve MEDREG
Kurumsal Calisma Grubu Baskani Urdiin Enerji Diizenleme Kurumu Elektrik ve Yenilenebilir Enerji
Bolimii Direktoriit Mohammad Maayah konusmaci olarak yer aldu.

MEDREG Direktoéri Hasan Ozkog

EDREG 2007 yilinda kuruldu ve

merkezi Milano’da bulunuyor.Bizim
temel hedefimiz, uyumlu, rekabetci,
ayrimci olmayan bir diizenleyici
cerceve gelistirmek. Bu sayede
giivenli, stirdiirtiilebilir ve rekabetci bir
Akdeniz enerji piyasasi olusturmak,
en temel hedefimiz. Bu hedefimize
ulasabilmek i¢in enerji is birligini kendi
iiyelerimiz arasinda kolaylastiriyoruz,
bilgi alisverisini kolaylastiriyoruz.
Ayni sekilde akranlar arasi gézden
gecirme raporlari hazirliyoruz,
bunlar 6zel raporlar ve liyelerimiz
icin hazirlanan raporlar. Biitiin bu
calismalar gerceklestirebilmek icin
5 calisma grubu olusturduk, elektrik,
gaz, yenilenebilir enerji, enerji etkinligi,
enerji verimliligi, bir de tiiketici
calisma grubumuz var. Burada uzun
vadeli MEDREG stratejisine bakacak
olursak ki bu strateji halihazirda kabul
edildi; bizim bu stratejimiz 2030 yilina
kadar gecerli ve burada aslinda her
bir liyemiz ¢calismalarina bagimsiz
bir diizenleyici olarak devam ediyor.
Biitiin iiyelerimiz bu sayede kendi
diizenleyici aktivitelerini yapan iiyeler
olacak. Buradaki en temel hedefimiz
bunu saglamak. ikinci olarak da seffaf
ve ayrimcl olmayan bir diizenleyici
cerceve gelistirmek istiyoruz ve biitiin
yatirimcilar icin optimal bir kosul
olusturmak istiyoruz. Ben EPDK’da
2001 yilinda ¢alismaya basladim ve
ben oradaki ilk uzmanlardan biriyim ve

sunu hatirliyorum o dénemlerde, benzer
diizenleyicilere bakiyorduk o dénemde.
Hangileri bizimle benzer yapiya
sahiptir ki biz onlardan faydalanalim
gibi bir arayis icerisindeydik. Su

anda diinyada pek ¢ok iilke var ve bu
iilkelerde en iyi uygulamalari bulmak,
gormek miimkiin. Sonrasinda Avrupa
komisyonunda ¢alismaya basladim ve
calismalarimi yaparken diinyanin her
yerinden yatirimcilar gelmeye baslad:
ve Tiirkiye'ye yatirim yapmak i¢in

son derece ilgileniyorlardu. ki nemli
soru soruyorlardi, burada bagimsiz
dilizenleyici var m1 enerji sektoriinde?
Ikinci olarak da tarifleri kim karar
veriyor, kim onayliyor? Bu iki sorunun
cevabini aldiklarinda tilkeye yatirim
yapip yapmama kararini veriyorlardi.
Dolayisiyla enerji piyasasinda bu
sorularin cevabini verebilmek son
derece kritik. Uciincii hedefimiz ise
MEDREG olarak fonksiyonel bir enerji
piyasasi olusturmak ve bu sayede

sinir dtesi enerji degisimini saglamak.
Doérdiincii MEDREG hedefimize bakarsak
uzun vadeli, liye devletlerimiz arasinda
is birligini yogunlastirmak istiyoruz.
Bunun i¢in birkag iyi uygulama var.
Bunlardan istifade etmek istiyoruz.
Bazilari ¢ok iyi ilerleme kaydettiler,
bazilar1 yenilenebilir enerji alaninda
iyi ilerleme kaydettiler. O nedenle de
bu iyi isler ¢ikaran liye devletlerimiz
ve diger devletlerimiz arasinda

en iyi uygulamalarin paylasimini

‘Akdeniz holgesinde islevsel hir enerii piyasasi olusturmak miimkin’

gerceklestirmek istiyoruz. Bunun i¢in
de bazi pilot projeler gelistirdik, bu
bolgelerde biitiin liyelerimizin istifade
edebilecegi pilot projeler mevcut. Son
olarak da burada etkili tiiketici koruma
mekanizmasi gelistirmek ve biitiin
tiiketicilerimizle birlikte ¢alisabiliyor
olmak istiyoruz. MEDREG olarak
tiiketicilerimizi korumak ve bunun igin
seffaf tarifeler ve fiyatlar belirlemek
istiyoruz. Peki, Akdeniz bolgesindeki
genel trendler nelerdir? 2017 yiliyla
karsilastirirsak, 2040’larda bu niifusun
iki katina ¢ikmasi bekleniyor, yani 185
milyon yeni kisi eklenecek. Dolayisiyla
buradaki dengeyi saglayabilmek i¢in,
ozellikle Avrupa bolgesinde ciddi

bir talep var ve 6zellikle giineydeki
iilkelere bakarsak, talebin ¢ok daha
fazla artacagini gériiyoruz. Ozellikle
enerji yogun alanlarda, sektérlerde bu
talep daha da artacaktir. Yine giiney

ve Dogu Akdeniz tilkelerine bakarsak,
2040 yilinda enerji talebi iki katina
cikacak, dolayisiyla ekstra 185 gigavata
ihtiya¢ duyulacak. Ancak yine bu
megavatlarin biiyiik bir cogunlugunun
da yenilenebilir enerjilerden elde
etmeye calismamiz gerekiyor ve

yine 400 milyar dolarlik bir yatirim
hacminden de s6z etmek miimkiin
ilerleyen zamanlarda.Gegtigimiz 20
yilda yasanan gelismeler son derece
onemli. Eger diizenleyici bir kurum
varsa piyasada, yatirimcilar o tilkeye
girmek istiyorlar. Yine yatirimcilar

seffaf, rekabetci bir enerji piyasasinda
olmak istiyorlar. Diizenleyiciler de bunu
saglamak icin oradalar zaten. Dolayisiyla
diizenleyiciler hem yatirimcilar: bu
sayede lilkeye cekiyorlar hem de
piyasanin izlemesini gerceklestiriyorlar.
Herhangi bir ¢atisma var mi, karsilagilan
herhangi bir zorluk var mi, yaptiklar
izleme ¢alismalariyla bunlar tespit
edebiliyorlar. Akdeniz bolgesindeki

son trendlere deginmek istiyorum.
Birkag iilke harig, tiyelerimizin bagimsiz
diizenleyici kurumlarini olusturdular
halihazirda. Onaylanmis tarifelerin
diizenlenme yetkisi var. Catismalarin
¢oziimiinde sorumluluga sahipler. Yine
diizenleyicilerimiz yaptirim giiciine
sahipler. Yine tiiketicilerin korunmasi,
yine biitlin diizenleyici kurumlarin
sorumlulugunda. Sonug olarak;
koordineli bir politika ve diizenleyici
cercevenin gelistirilmesi son derece
gerekli. Diizenleyicilerin uyumlu, seffaf
bir diizenleme ¢ergevesi gelistirmesi
cok dnemli. Bunu gerceklestirdigimizde,
Akdeniz bolgesinde islevsel bir enerji
piyasasi olusturmak miimkiin.
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MEDREG Baskan Yardimcisi ve Fas
Enerji Dazenleme Kurumu Baskani

Abdellatif Bardach

‘Fas’ta fiyatian

Indirmeye ¢alisacak

calismalar
pesindeyiz’

Son 20 yildir ulusal tiiketim ve talep
artmaya devam ediyor. Bu elektrik
talebini de artiriyor. Dolayisiyla 6zel
sektor de bunun gelistirilmesinde pay
almaya baslad. Biz elektrik pazarimizi
acmaya ve adapte etmeye karar verdik.
Yeni bir enerji stratejisi ortaya koyduk.
Elektrigin tedarikinin makul fiyatlarla
ve uygun sekilde verilmesine yonelik
calismalari baslattik. Bu kapsamda
kurulu kapasiteyi hatir1 sayilir bir
bicimde de artirmayi basardik.

Onemli hedeflerimiz var ve kurumsal
anlamda diizenleme diizeyinde de
cesitli hedeflerimiz var. Bunlardan

bir tanesi ulusal elektrik diizenleme
kurumunun olusturulmasi ve islerinin
devam ettirilmesiydi. Fas’ta liretim
cesitli, karma iiretim de bulunuyor ve
Fas’ta genis bir cografyaya yayilmis

bir tiretim var. Ozellikle Giretimin
miktarinin 11 gigavat oldugunu
soylemek isterim. Bu y1l tahminlerine
gore yaklasik 40 teravatsaatlik bir
tiretim olmasi bekleniyor. 2020

ile kiyaslandiginda, bu yiizde 6’lik

bir artisa tekabiil ediyor. Ozellikle
riizgar sektori bizim icin ¢ok 6nemli,
yine giines enerjisi ve hidroelektrik
bizim icin cok 6nemli. 2025-2030
donemi i¢in bizim yenilenebilir bir
programimiz var Fas’'ta. Bu donem
esnasinda total kapasiteyi 5 gigavata
cikarmayi diisiinliyoruz, riizgar
tarafinda, glines tarafinda ve su
tarafinda. Ozellikle riizgar kapasitesinin
gliney Fas’ta artirilmasi ve 6zellikle
glines kapasitesinin de yaklasik 2.500
megavat kadar artirilmasi ve yine
suyun da 748 megavat diizeyinde
artirilmasi dngorillmekte bu donem
kapsaminda. MEDREG Baskan
Yardimcisi olarak yenilenebilir

enerji teknolojilerinin daha genis

bir cografyaya yayilmasi konusunda
calisiyoruz. Bu ¢ok 6nemli kiiresel
enerji piyasasi i¢in. Yenilenebilir enerji
eger listesinden gelinebilirse, ihracata
kadar tasinabilecek bir alan. Bunun igin
cesitli ortakliklara gerek var ve bunu
kiiresel enerji piyasasinda saglamak
gerekiyor. Simdi, Dogu Akdeniz iilkeleri
Fas, Tiirkiye, Tunus, Urdiin lider iilkeler
arasinda, biyiik 6l¢ekli projeleri
yonetiyorlar. Insaat konusunda
gelistirme konusunda, sebekelerin
insaat ve gelistirilmesi konusunda
onemli calismalara imza atiyorlar. Biz
Fas’ta fiyatlar1 da diisiirmeye, miimkiin
oldugunca indirmeye ¢alisacak
calismalar pesindeyiz. Ayni zamanda
diinyada 6zellikle diisiik iicretlerin,
diisiik fiyatlarin diinya rekoru
sayilabilecek diistik fiyatlarin elde
edilebilmesi konusunda Fas’ta gesitli
riizgar projeleri de yapilmaktadir.

Senkronize bir ¢calismanin
yapilmasi, daha dogrusu iliretim
kapasitesinin artirilmasi, elbette ki
Akdeniz havzasindaki is birligine
ozellikle baghdir. Mevcut calismalara
bakildiginda, bazi kdtiimser sonuglara

—

ulasildig1 goriilmekle birlikte, ben boyle
oldugunu disiinmiiyorum. Avrupa
ilkelerinde, 6zellikle Fransa’nin,
ornegin Libya, Misir, Arnavutluk gibi
iilkeler 6zelinde belirli enerji tiirlerinin
daha baskin oldugunu gériiyoruz.
Kimisinde niikleer enerjisinin,
kimisinde hidroelektrik enerjisinin,
kimisinde baska ¢esitli enerji tiirlerinin
daha baskin oldugunu gorebiliriz, ama
buradaki Fas 6rnegine bakacak olursak,
cografi lokasyon geregi bizim cesitli
iilkelerle baglantilarimiz var ve bu
baglantilari ¢ok eskiden beri kurduk ve
devam ettiriyoruz.

Ben panelin asil konusuna simdi
baslayacagim, o da regiilatorlerin rolii
nedir? En iyi uygulamalardan istifade
edebilmek i¢in bu bolgede ve ortak
problemlerimize ¢6ziim bulabilmek
icin 2007 yilinda MEDREG olusturuldu
ve ben de resmi olarak 2018 yilinda
MEDREG’e katildim. Burada amacimiz
uzmanligin, bilginin aktarilmasi, ¢esitli
raporlar hazirlanarak regiilatorlere
yardim edilmesidir. Eger esnek bir
pazar olusturmak istiyorsak ki aslinda
Fas’ta bizim tam olarak istedigimiz sey
bu; burada bizde hala dikey entegre bir
sistem var, kurumsal enerji bakimindan
konusursak. Daha fazla seffafliga
ihtiyacimiz var, bu sebepten diizenleyici
bir kuruma ihtiya¢ duyuluyor.

Teknik meselelerin dogru bir sekilde
konusulabilmesi, finansmanin

masaya yatirilabilmesi i¢in biz
diizenleyici kurum olarak cok ¢aba sarf
ediyoruz. Yine degisken yenilenebilir
enerjinin biitiinlestirilmesi icin,

sistem operasyonlari igerisinde
biitlinlestirilebilmesi icin ve
yenilenebilir enerji kaynaklarin
yonetiminin iyilestirilebilmesi i¢in

yeni bir kontrol merkezi olusturuldu.
Bu merkez degisken yenilenebilir
enerji liretiminin maksimize

edilmesi konusunda yardimci1 olacak.
Elbette ki amacimiz, sebekenin de
optimize bir sekilde genisletilmesini
saglamaktir. Sistem icerisindeki
degiskenlik ve sistemin esnekligi,

sizin ne kadar gedebileceginizi
gosteren bir kriterdir. Yine bu

noktada DSO ve TSO’lar arasinda
diizenleyicilerin is birligi yapmasi son
derece onemli. Stirdirilebilir enerji
sistemlerine olan ihtiya¢ uyarinca

bu is birliginin gerceklestirilmesi
gerekiyor ve kurallarla ilgili herhangi
bir ¢atismanin ortaya ¢ikmamasi ¢ok
onemli, belirlenen kurallara biitiin
diizenleyicilerin is birligi cercevesinde
uymasi son derece 6nemli. Su anda
sistem degismekte ancak Akdeniz’deki
biitiin sistemin degismesiyle birlikte
giivenlige de 6nem vermemiz gerekiyor.
Ancak her ne kadar bazi zorluklari
beraberinde de getirse, bu degisiklikleri
diizgiin bir sekilde ele aldigimizda ¢ok
onemli firsatlar da karsimiza ¢ikacaktir.

Arnavutluk Enerji Dizenleme
Kurumu Genel Sekreteri
Elton Radheshi

‘Daha kapsamh
hir piyasaya
sahip olmayi
planhyoruz’

Arnavutluk piyasasiyla ilgili bazi
rakamlari da paylagmak isterim.
Niifusumuz 2,8 milyon civarinda

ve genel alanimiz yaklasik 28.748
metrekare ve kisi basi milli gelirimize
bakarsak yillik olarak yiizde 3,3
biiylimemiz var. Burada tek bir
piyasamiz var ve her sey burada

ikili kontratlarla gercgeklestiriliyor.
Oniimiizdeki sene icin daha kapsaml
bir piyasaya sahip olmay1 planliyoruz
ancak su an piyasanin sadece yiizde
10’u serbest piyasaya a¢ik durumda.
Oniimiizdeki sene bu orani da
genisletmek istiyoruz.

Karadag, Kosova ve diger iilkelerle
ozellikle komsu iilkelerle bir sebeke
agimiz mevcut. Kosova'y1 da su anda
dahil ediyoruz. Oniimiizdeki iki sene
daha iyi s6zlesmelerimiz olacak.
Goreceli olarak daha kiiciik bir sebeke
sistem agina sahibiz, diger iilkelere
gore. Enerji iiretimiyle ilgili ithalat
rakamlarimizi ve ihracat rakamlarimizi
goriyorsunuz. Normalde talebin ytlizde
20’sini ithal ediyoruz. Gegen senenin
rakamlarina bakarsak, arz 5,2, talep
6,38 civarinda. Talepte bir artis var son
9 aylik veriler bunu bize gosteriyor
ozellikle. Yine 6,28 teravatsaat
seklinde.

Enerji iretim yapisina bakacak
olursak, aslinda ytizde 100
hidroenerjimiz var, bu ¢evre icin cok
iyi bir yontem degil tabii ki, bunun
farkindayiz. 20 megavata kadar
kurulmus bir kapasitemiz de var,
gectigimiz sene kuruldu bu IPP olarak.
Gegen sene 231 megavat yeni bir
kapasite eklendi hidroenerjiye. Burada
enerji liretim yapisinin degistirilmesi,
yine kamu iireticilerinin katilmiyla
mumkiun olacak, Arnavutluk’taki
kamu iireticilerinin katilimiyla olacak.

-

Ozel sektére bakarsak, burada biitiin
enerji iiretim sektoriiniin yiizde
42’sine tekabiil ediyor Arnavutluk’ta.
Genellikle HPP kullanimi s6z konusu.
Belirli bir esigin altindaysa eger, enerji
treticileri farkl programlara tabi
olabiliyor. Gegen sene rakamlarimiz
hi¢ fena degildi ama bu sene rakamlar
birazcik diistik. Bu panel ¢alismalarini
2 megavat olarak basladik. Gegen sene
2 opsiyonumuz daha vardi. Buradaki
baslangi¢ fiyatimiz birazcik daha
ylksekti ancak bu sene birazcik diisiis
oldu. Burada gérduigiiniiz gibi ERE
katiliminda bir kii¢iilme oldu gegen
seneden bu yana. Yine 2040 yilina
geldiginde, popiilasyonun artmasi
bekleniyor, dolayisiyla talep artacaktir.
Sanayi burada devreye giriyor elbette.
Gegtigimiz son 2-3 y1l icerisinde
talepte bir artis olmamisti, daha sabit
bir talep vardi hem COVID’den hem
de fiyatlardan dolayi. Burada da hane
basina tiiketicileri gériiyorsunuz ve
yine talep miktarini gérebiliyorsunuz.
Elektrik hane tiiketimine bakarsak
Arnavutluk’ta, bu da toplam tiiketimin
ylizde 40'1na tekabiil ediyor.

*“TAP'TA TIiCARI
OPERASYONLAR BASLADI”

Dogal gaz sektdriiniin
diizenlenmesi s6z konusu oldugunda
Trans Adriatic TAP projesi basladi
ve burada ticari operasyonlar da
baslamis oldu. TAP projesine bir
uzatma da geldi. Azerbaycan’dan
geliyor, Arnavutluk’a kadar, italya
lizerinden Avrupa’ya da bir dogal gaz
boru hatt1 gecirilmesi s6z konusu.
Arnavutluk’tan gecen bir boru hatti.
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MEDREG Kurumsal Calisma Grubu Baskani
Urdun Enerji Dazenleme Kurumu Elektrik

ve Yenilenebilir Enerji Bolumu
Direktoéra Mohammad Maayah

‘Yenilenehilir enerjiyi
gelistirme konusunda

hesli hir yaklasim
politikamiz var’

Enerjiye olan ihtiyag, enerji talebi
artiyor. Clinki biliyorsunuz, biz de
komsu iilkelerden gelen miiltecileri
barindiriyoruz iilkemizde, onlarin da
katkisiyla enerji talebi giderek artmaya
devam ediyor. Burada biz enerji
karmasi icerisinde yerel kaynaklarin
payini artirmanin pesindeyiz.
Yaptigimiz islerle elde ettigimiz
basarilar da yok degil. Biz arka araya
iki y1l boyunca enerji verimliligi
harcamalari konusunda duragan bir
doénem yasamaktayiz. Politikanin
kapsadigi alan bakimindan sinirl bir
ilerleme var su an i¢in. Burada biz
cesitli yenilenebilir 1sinma konularina
ve projelerine yatirim yaptik. Ozellikle
de komiir tedarikine yatirim ytizde

2 diizeyinde artmis durumda. Biz
Urdiin olarak MENA bélgesinde
yenilenebilir enerjide lider bir iilkeyiz
su an itibariyla. Elektrik tiretimi 6zel
sirketlerin elinde. Sadece su santral
SAMRA devletin elinde.

Ug tane de dagitim sirketi var.
EDECO, EDCO, bunlar da birbirlerine
baglilar, bir dagitim hatti1 boyunca
birbirleriyle iliskili calisiyorlar. Yine
enerji politikasi yapici tarafimiz var
ve bunlar da politika yapicilar da
stratejiler olusturuyorlar ve eylem
planlari olusturuyorlar.

Bizim yenilenebilir enerjiyi
gelistirme konusunda besli bir
yaklasim politikamiz var. Oncelikle
biz yenilenebilir enerjinin
gelistirilmesinde; yiiriitme programlari,
kiiciik 6l¢ekli yenilenebilir enerji
programlari ve EPC anahtar teslim
projeler, direkt teklifli programlar ve
rekabetci ihale dedigimiz besli bir
yaklasima sahibiz. Yenilenebilir enerji
diizenleme c¢ergevesi kanunlardan,
kilavuzlardan ve ayni zamanda
tliziikklerden ve yonetmeliklerden
olusmakta. Burada kanunlari
gorebilirsiniz. Enerji ve maden
diizenleme komisyonu kanunu,
yenilenebilir enerji ve enerji koruma
kanunu ve bir de tabi ki yenilenebilir
enerji ve enerji koruma kanununa
yapilan degisiklikler var, 2014
yilinda gelmisti. Bir de genel elektrik
kanununa yapilan degisiklikler var. Bir
de tiiziiklerimiz ve yonetmeliklerimiz
bulunmakta. Elektrik tiretimi lisanslari,
harglari ile alakali kanunda yapilan
bir degisiklik, elektrik iiretimi lisans
harg¢larina yine 2015 yilinda gelen bir
baska degisiklik ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik liretimiyle
alakali yine bir tiiziik teklifi bu listenin
icerisinde yer alan yonetmelikler
arasinda.

Buradaki yonetmeliklerimiz ve
tiizliklerimiz, aralikli yenilenebilir
kaynaklarin dagitim, baglanti kanunu
bunlardan bir tanesi. Ayni zamanda
tasarim, tedarik, kurulum, operasyon,
bakim ve denetim, yenilenebilir enerji
sistemlerinde tiim bu aksiyonlarin

alinmasi konusunda bir lisanslama
tliziglimiz var. Elektrikli araclarin
sarjiyla alakal degisikliklerin yer
aldig tiiziik ve yonetmeliklerimiz

var. Yine satin alinan elektrigin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tiretilmis olan elektrigin satin
alinmasinda fiyat hesaplanmasi da
regiilasyonlarla diizenlenmekte.
Kanuna gore hi¢bir kimse elektrikli
araglarin sarj istasyonlarinin insa
edilmesinden ve isletilmesinden tek
basina sorumlu olamiyor. Elektrikli
araglar istasyonlarimiz 6zel ve kamuya
ait. Ozel istasyonlarin iki y1llik bir
lisans1 var ve kamuya ait olanlarin ise
5 yillik bir lisanslamasi s6z konusu.
Her bir istasyonun akilli bir sayacla
yonetilmis oldugunu ve dolayisiyla da
elektrik hesaplanmasi stireci esnasinda
ne kadar elektrik tiiketildiginin bu
sayaclar araciligiyla kaydedildigini de
soylemek isterim.

Urdiin’deki yenilenebilir enerji
politika hedefleri arasinda rekabetci
ihalelerin olmasi, yine enerji net 6l¢iim
uygulamalarinin olmasj, elektrik giicii
yonlendirme uygulamalarinin olmasi ve
kendi kendine tiretim uygulamalarinin
olmasidir. Yenilenebilir enerjideki
hibelere bakacak olursak, su ana
kadar dogrudan teklif yoluyla 30
tane projenin lisanslanmis oldugunu
soyleyebiliriz. Toplamda 1461
megavata ulasan giicteki bu projelerin
22 tanesi giines projeleri ve 8 tanesi
de riizgar projeleridir. Burada ise net
6lgme uygulamasini gormektesiniz.
Yani 545 megavatlik bir gii¢c burada
temsil ediliyor ve yaklasik olarak bu
giic 38 bin sistemden cekilen bir giig.

Wheeling uygulamasina bakacak
olursak, 238 megavatlik bir gii¢
ekliyor ve toplamda 362 sistemden
cekilen giiciin toplamidir. 3 tane
dagitim sirketi var demistik. Elektrikli
arag lisanslarinin sayis1 Ekim 2021
itibariyla 45’e ulasti. Bununla ilgili
izinler ve lisanslar sirasiyla kamu ve
o6zel olarak ekrandaki kirilimlarda
goriilmektedir. Elektrikli sayac sayisi
da yaklasik olarak su an 700 civarinda.
Lisanslanmis olan sirketlerin sayisina
bakacak olursak, Ekim 2021 itibariyla
460 ve su an icin sayilar1 460’a ulasti.

Sonug olarak, Urdiin ticari yatirim
cekmek amaciyla yenilenebilir
enerji cercevesi ile ilgili gerekli
politika ve diizenleme ¢alismalarini
gerceklestirmistir ve ayni zamanda
yenilenebilir enerji projeleri
kapsaminda beklenen kurulu kapasite
2030 yilina kadar ytizde 30 olacaktir.
Ayni zamanda Urdiin su an icin MENA,
daha dogrusu buna gegmeden 6nce
Bakanimiz séyle bir beyanda bulundu;
biz 2030 yilina kadar bu yiizde 30°luk
hedefi yiizde 50’ye ¢ikardik.

MEDREG Yenilenebilir Enerji Calisma
Grubu Baskan Yardimcisi ve Libnan

Enerji Duzenleme Merkezi Teknik
Danismani Sorina Mortada

‘Temel
enerjimizin
yiizde 96°sini
ithal ediyoruz’

Lﬁbnan’daki temel enerjinin

ylizde 96’s1 ithal ediliyor su anda.
Dolayisiyla arz ve talep arasinda ¢ok
ciddi bir bosluk yasiyoruz ve son
doénemde yasadigimiz krizle birlikte
Liibnan’da da bir ekonomik kriz
yasandi ve bu mali ¢okiise dogru

gitti. Dolayisiyla buradaki talep ve

arz arasindaki bosluk da gercekten
artmaya basladi. En 6nemlisi de su;
Liibnan’da yasadisi olarak aslinda

bir enerji tiretimi de ortaya ¢cikmaya
basladi. Buradaki arz talep arasindaki
boslugu kapatabilmek i¢in yasadisi
piyasalar ortaya ¢ikmaya basladi. Cok
yakin zamanda ciddi bir akaryakit krizi
ve mali ¢okiis yasadik, 2021 yilinda.
Dedigim gibi temel enerjimizin yiizde
96’s1n1 ithal ediyoruz. O yiizden de
burada her seyi ithal etmek de ¢ok zor,
ihtiyacimiz olani tiretememis olmak da
cok zor.

Elektrik tiretimine bakarsak
Liibnan’da, bir termal enerji tiretim
tesisimiz var. Yine hidro ¢ok kiigiik
bir yerini kapsiyor bunun, hidroener;ji
tesisi yiizde 1,81’e ¢ikt1. Solar enerjiyi
kullaniyoruz, yine yakma enerjisinden,

atik yakma enerjisinden faydalaniyoruz.

Kombine bir donglimiiz var dizel
akaryakitla ilgili. Ve termal en yiiksek
enerji kaynagimiz ancak biiytk bir
cogunlugunu ithal ediyoruz. Peki,
buradaki temel etkileyici faktorler
nelerdir? Her seyden once elektrik
tarifeleri 1994’ten beri sabit, ¢linkii
ham petrol o dénemde 20 dolardi.
Ancak su ana kadar tarifelerde

ciddi bir degisiklik olmadi ancak bu
da genel toplam biitceye cok ciddi

bir yiik olmaya basliyor. Buradaki
tesislerin biiyiik bir cogunlugu eski
tesisler, iyi bakimi yapilmamis tesisler,
dolayisiyla verimlilikleri ¢ok diisiik
enerji liretiminde. Buradaki temel
problemlerden bir digeri de, 6zellikle
enerji iletiminde teknik acidan ciddi
bir sikint1 yasanmasi ve dagitim
aginin yeterli olmamasi. Ayni sekilde
Liibnan sebekesine yasadisi yollarla
baglanti saglanmis noktalar var ve
buradan kacgak elektrik de kullaniliyor.
Liibnan’daki gé¢menlerin sayisinin
artmasiyla birlikte elektrik talebinde
ciddi bir artis olmaya basladi ve
yaklasik 500 megavat fazla bir talep
oldugunu sdyleyebilirim.

Peki, bu noktada gelisim i¢in ¢6ziim
onerilerimiz nelerdir? Burada enerji
bakaninin ve Liibnan hiikiimetinin
yapmis oldugu ¢alismalar sonucunda,
su anda aslinda gecici baz1 enerji
tesisleri kurmaya calisiyoruz ve en
temelde aslinda arz talep arasindaki
ac1g1 kapatmaya c¢alisiyoruz. Bu agig1
kapattik¢a daha kalic1 enerji liretim
tesislerine gecilmesi planlaniyor. Ayni
sekilde gazla desteklenen termal
enerjiler ve yenilenebilir enerji
tesislerinin kurulmasi hedefleniyor ve
bunlarin gesitlendirilmesini istiyoruz.

Yine ayni sekilde elektrik dagitim
aginin ve sebekesinin gili¢clendirilmesi
gerekiyor ve elbette tarifelerin
diizenlenmesi lazim ki elektrik tesisleri
de buradan bazi faydalar saglayabilsin.
Ozellikle de Liibnan hiikiimeti
tizerindeki genel biitge tizerindeki

yluk hafifleyebilsin. Liibnan’daki
yenilenebilir enerji soyle izah edeyim
aslinda, en giivenli y1l1 gecirdik ama
tilkenin 6zellikle bu noktada sera

gaz1 emisyonlarini azalta noktasinda
vermis oldugu taahhtitlerini tam olarak
yerine getirmeyecegiz ama yine de

en giivenli y1l bu y1l oldu diyebiliriz.
Libnan’daki enerji dizenleme kurulu
olarak bizim politikalarimiz ve eylem
planlarimiz var. Burada paydaslarimizin
yapmis oldugu taahhiitler var, tesvikler
sagliyoruz, farkindalik aktiviteleri
yapiyoruz ve kapasite gelistirmeye
calisiyoruz. Elektrik sistemi igerisindeki
uygulamalari diizenlemeye calisiyoruz.

Liibnan i¢in plan nedir? Aslinda
yenilenebilir enerji hikdyemiz 2009
yilinda basladi ve bu noktada COP15
taahhiidiimiiz, kendi enerji karmamizda
2020 yilina kadar yenilenebilir
enerjinin payini yiizde 12’ye cikarmakti
2009'daki hedefimiz. 2011’e
geldigimizde ulusal enerji verimliligi
eylem plani yayimlandi ve Liibnan
hiikiimeti tarafindan kabul edildi.
Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
taahhiitlerimizi yineledik. Sonrasinda
yine ayni sekilde bir net 6l¢iim
programi hayata gecirildi sebekeyle
ilgili. 2012 y1linda gergekten ¢ok giizel
bir mali mekanizma olusturduk ve bir
kredi siibvansiyon ve kredi sistemine
dayanan bir mali sistem gelistirdik
ve bu sistemde yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligini desteklemek
daha miimkiin oldu. Ancak Liibnan’da
sonrasinda ekonomik kriz yasandi.
Sonrasinda yeni bir yenilenebilir enerji
eylem plani hayata gecirildi ve 2018
icin hedefimiz yeniden giincellendi ve
elektrigin yiizde 30'u olarak belirlendi.
2030 yilinda enerji tiretim sisteminde
yenilenebilirin pay1 yiizde 30 olacak
seklinde bir taahhiitte bulunduk.

Elektrigin yetersiz olmasi, tipki
akaryakitin yetersiz olmasi gibi direkt
fiyatlar1 etkilemektedir ve dolayisiyla
da belirli artislara sebep olmaktadir.
2010 ve 2019 sonlarina bakacak
olursak eger, burada yasadisi bir
komsu tliretimi gérmekteyizBurada 0,5
¢arp1 8 olarak bunu hesapliyoruz, bu
goz ard1 edilebilecek bir miktar degil,
Liibnan’daki niifus dikkate alindiginda.
Bu kadar sayida bir kisinin elektrige
ulasamamasi goz ardi edilebilecek
bir durum degil. Yoksul tiiketiciler,
yoksul tarafin da goz ard1 edilmemesi
gerekiyor. Bununla birlikte bir firsat
olarak goriiyoruz biz bunu, giines
enerjisi i¢in.



bp.com.tr

ACTIVE technology formullu
BP Ultimate Diesel ile tek depoda

Daha iyisini istediginde

"ACTIVE technology iceren BP Ultimate Diesel'in temizleme glicl, katkisiz yakitlara gore, performans ve yakit ekonomisi gibi faydalar saglamaniza yardimci olur. ACﬂVE
Bu temizleme glicl, bagimsiz bir kurulus tarafindan test edilmistir. Kazanilan faydalar ve gidilen mesafe; arag tipi ve durumu, stiriis sekli, hava ve yol durumu gibi
kosullara gore degisebilir. Detayli bilgi: www.bp.com.tr technology
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‘Akaryakit sektortinde son iki
Vil icinde ¢ok ciddi yol aldik’

Moderatorliigiini Enerji Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Sertac Komsuoglu'nun yaptig: ‘Turkiye
Akaryakit Piyasasi’ oturumunda, ADER Yoénetim Kurulu Uyesi Nergiz Kadooglu Cifci, PETDER Baskani Yiiksel
Yilmaz, PUiS Baskani imran Okumus, TABGIS Baskani Ferruh Temel Ziilfikar ve EPDK Petrol Piyasasi Dairesi
Enerji Uzmani Hasan Emrah Celebioglu konusmaci olarak yer aldu.

EPDK Petrol Piyasasi Dairesi Enerji Uzmani Hasan Emrah Celebioglu

Giirdiigiim kadariyla yapilmaya
calisilan seyler kar marjin1 ayr1
tutuyorum, onun haricinde yapilmaya
calisilan seylerin ¢ok 6nemli oldugunu
ve bunun da karsiliginin oldugunu
gormek bizi mutlu etti. 2020 y1lindan
bahsedelim. Pandemi dénemi vardi.
Ben tahmin ediyorum ki bizim kendi
aramizdaki 6ngorilerimizdeki bu
Avrupa’daki besincilik daha ileriye
gidecek. lerleyen zamanlarda biraz daha
ileriye gidecekmisiz gibi goriyorum.
Bizim kendimize has dinamiklerimiz
var. Iste otomasyon sisteminden
bahsettik. Diger tilkelerde olmayan
yaklasik 130 bin kisilik istthdamdan
bahsediyoruz. Ger¢cekten yatirimcilar
zor bir isi basariyorlar. Buna ragmen
hala devam ediyoruz. Bir taraftan da
soyle bir sey var. Fortune 500 zirvesinde
ilk onda 3 tane piyasa oyuncumuz var.
5015 sayili kanuna baktigimizda 6 tane
ilkeden bahsedilmis. 2019 yilindan
sonraki yapmaya c¢alistigimiz tim
diizenlemelerde bizim beklentilerimiz
idari mali ve teknik acidan gii¢lii ve bu
sayede bu kapsamda da boyle bir yapiy1
oturttuktan sonra da tam rekabetci
piyasay1 bekliyoruz ve umut ediyoruz ki
bu sekilde olacak. 2019’a baktigimizda
7164 sayili kanun yiirtrliige girdi.
Burada sayisal biiyiikliiklere iliskin
sinirlama yapamiyorduk. Onu ortadan
kaldirdik. Hemen akabinde de kurumun
yaptigi iki tane degisiklik oldu. Bir tanesi
bayi teskilati, digeri de asgari 6denmis
sermaye. Bayi teskilati niye 6nemliydi?
Sektorde bir kisim dagitici tamamen

bu isi farkli yone cekmeye calisiyordu.
Bunu engellemeye calistik. ikinci
noktadaysa girisi engellemek yani hayali

‘EPDK olarak biyoyalatiara cok onem veriyoruz’

girisi artis1 engellemek adina asgari
o6denmis sermaye yiikiimliiliigiinii cok
net sekilde ¢cok yakin ¢alisarak siki takip
altina aldik. Bu sayede biiyiik oranda
basvuru reddediliyor.

En 6nemli degisikliklerden bir tanesi
SGK ve vergi borcunun olmamasi idi.
Bu lisans alma olarak karsimiza geldi.
Bu sekilde Kurum olarak da hemen
buna adapte olarak ilgili kurumlarla
protokoller imzalanarak bu veriler
takip ediliyor. Su ana kadar da tahsilat
anlaminda 1200 piyasa oyuncusundan
78 milyon lira tahsilat saglandi ve
devam ediliyor. Teminat mektuplarindan
bahsettik 531 sayili VUK tebligi var.
Buna iliskin ne yapilacak. Lisans almak
icin 6n kosul degil aslinda bir aylik siire
var. Buna iliskin stirecte veri paylasim
ona gore isleyecek sistem. Bu kisa vadeli
olarak tekrar hatirlatmak ve zor bir
stirec. Ama hic¢ degilse sunu yapabiliriz.
Banka teminat mektubu tabi maliyet.
Ama onun baska sekilde yapilabilecegine
dair bilgi verildi bize. Sanirim sizlerin de
malumunuz bu konudaki durum. Yine
7318 sayili kanunda bir degisiklik daha
yapildi. Bayilik teskilat1 ve asgari satis
taahhiidii yapildi. Biliyorsunuz 60 bin
ton yillardan beri yargiya gitti geldi bir
sekilde onun altin1 dolduramadik. Yargi
bize yetkin yok noktasinda yaklast.

Yetkilendirilmis otomasyon
sirketleri. 15 yildan beri piyasanin
hepimizin beraber ¢alistig: sirketler.
Biz aslinda EPDK hi¢bir zaman sunu
demek istemedik. illa ki otomasyon
sirketiyle ¢alissin. Buna biraz mesafeli
yaklastik. Gelinen noktada artik tiim
dagiticilarin otomasyon sirketleriyle

calistigini goriince, onlarin da bir
yukiimliiliik sahibi olarak karsimiza
cikmasi gerektigi. Piyasada iste
isimlerinin kotiiye cikmamasi adina
boyle bir yapiya gidilmesini daha

uygun gordik. Su asamaya kadar 5

tane sirketin basvurusu var ancak bir
sirketimiz yetkilendirilmis durumda.
Digerlerinden goriis bekleniyor. 1 Ocak
2022 tarihi cok 6nemli. Kanunda ¢ok
acik ve net sekilde ifade konulmus
durumda. Yetkilenmis otomasyon sirketi
olmayan bayilere ikmal yapilmayacagina
iliskin cok net hiikiim var. Bu noktada
hem degerli dagitic1 lisans sahiplerini

ve hem otomasyon sirketlerini birazcik
daha zamanin yaklastiginin diisiincesiyle
hizlanmasi gerektigini diisiiniiyorum. Su
an 5 bagvuru var. 13 bin bayi oldugunu
diisiiniirsek yaklasik 4 bin bayinin

o basvurusunu gorecegiz. Gelmezse
durumun vahameti ortada. Peki EPDK
nasil takip edecek derseniz, diizenleme
yapildi. Aylik bazda bir izlemeden
bahsedecegiz. Bu 6nemli husus. Bir diger
konu da iki y1l icinde ilgili dagitici devam
ederse lisansinin sona erdirilmesi gibi
bir yaptirimla karsi karsiya gelecektir.
Yine ¢ok giincel olan konumuz sahte
fatura yaniltici belge diizenleyen
sirketlere iliskin yapilacak olan
incelemeler ve sonrasi hakkinda nasil
bir siireg yiirtiyecekti? Eger savciliga
konu intikal ederse durdurma durumu
var. Kacakgilikla iliskin hiikiimlerin
hemen hemen aynisi zaten burada

var. Yeni gelen husus, vergi incelemesi
durumu. Vergi incelemesine tabi olan
lisans sahiplerine iliskin yeniden lisans
verilmesi noktasinda verilemeze iliskin
cok net hiikiim var. Geldigimiz nokta su;
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800’e yakin bayiye iliskin kuruma bilgi
geldi ve buna iliskin hazirhiklarimiz
tamamladik. Vergi incelemelerinin
sonucunu bekliyoruz.

Orta vadede ne durumumuz var.
Biyoyakitlar var. Biz EPDK olarak
biyoyakitlara ¢cok 6nem veriyoruz. Cok
dikkat etmeye calisiyoruz. Miimkiin
oldugunca sektorel anlamda minimum
zararla, minimum maliyetlerle bunun
yapilmasini istiyoruz. Biyodizeli niye
dnemsiyoruz? Paris Iklim Anlasmasi
kapsaminda baktigimiz zaman biyodizel
harmanlamasina ¢cok 6nem vermekteyiz.

Enerjide doniisiim noktasinda
elektrikli araglar giindemimizde.
Kurumun bakis agis1 degerli sektoriin
knowhow’unun bu konuya iliskin
elektrikli sarj noktasinda da kullanilmasi
gerektigine inaniyoruz, dagitici lisans
sahiplerinin temsileri katild1 beraber
calisildi. Tiiketici odakli yaklasimlara ¢ok
onem veriyoruz. Elektrik ve dogal gaz
piyasalarina baktigimiz zaman tiiketici
hizmetleri yonetmelikleri var. Miisteri
nasil islenecegine dair bir uygulamalar
biitlinii var. Bizim piyasamiza geldigimiz
zaman buna iligkin daha uygulama
biitiinliigli yok. En azindan bunu
saglamak adina bir ¢alisma planimiz var.
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PETDER Baskani
Yuksel Yilmaz

‘Bilgi asimetrisini
makul seviyeye
cekip giiven ortami
olusturmamiz lazim’

andemi tabii 2020 Mart'inda geldi.
OYAK Enerji Grubu olarak Giizel
Enerji’yi de satin aldik ve belki de

diinyadaki en ilging devralmay: yasadik.

Ancak Tiirk girisimcisi ve Tirk is
adamlarinin bir 6zelligi olarak, cabuk
adapte oluyor. Aslinda bu sektdriin
tiim aktorlerine 160 bin ¢alisaninin
tesekkiirii ve alkisi hak ettigini
diistiniyorum. Clinkii 7/24 hizmeti
ve kaliteyi aksatmadan ve fedakarlik
yaparak calistilar.

Sizin sayenizde sizlerin yaptig1
organizasyonlar sayesinde masanin
etrafinda toplanip konular1
konusuyoruz, ama bence sorunlarin
ozlinli konusmuyoruz. Evet birgok
problem var, bugiin biyodizel var,
baska maliyetler var. Her zaman
oniimiizde sorunlar olacak. Ama biz
paydaslar olarak bu sorunlari nasil
¢ozeriz? Ona odaklanmamiz lazim.
Coziim Uretmemiz uzun striyor. Clinki
bilgi asimetrisi var. Ekonomilerde
bilgi asimetrisi olmasi normaldir,
ama bizde fazla oldugunda giiven
erozyonuna ugruyor. Bayi kamu
arasinda bilgi asimetrisi var, dagiticiyla
kamu arasinda bilgi asimetrisi var.

Bu da karsilikli giiven problemine yol
aciyor. Ortada giiven problemi varsa
da sorunlarin ¢6ziimii ve zorlasiyor.
Sektorle tiiketici arasinda bile bilgi
asimetrisi var.

Bu sektor enerji zirvesinin degisik
oturumlarinda belki onlarin dogusuna
sebep olan sektdr, ancak bizler bir
araya gelip vatandasa anlatamamaisiz.
Buna odaklanmamiz lazim. Sendikalar,
dernekler cok 6nemli. Ama ortak
paydayi bulup ilerletmemiz lazim.

Bu anlamda bu organizasyon énemli,
ama daha sik yapiyor olmamiz lazim.
Biz PETDER’in yeni yonetimi olarak

ontimiizdeki yili buna adamak istiyoruz.

Clinkii bunu yapabildigimiz anda
aldigimiz sonuglar az 6nce bahsedildi,
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bu seneki dagitici sayisindaki azalmayi,
otomasyonda gelismeyi, gesitli

marj anlamda yapilan iyilestirmeyi,
biyodizelle ilgili EPDK’nin iyi niyetini
goriiyoruz. Bunlar1 bagarabildigimiz
noktada sektor iyi noktaya gider ve
gelecegi konusabiliyor oluruz. Sorunlar
her zaman olacak. Dedigim gibi
sektorde ¢ok eski degilim, ama ayni
seyler, ayni konular, sadece maddeler
degisiyor.

PETDER’in 11 y1ildir ayni
sunumlari yaptigini gérdiim. Ben farkl
pencereden konusmak istedim. Ortak
payday1 bulmali ve bu giiven ortamini
nasll yaratiriz ve bu sektoriin algisini
nasll kirariz diye odaklanmamiz
gerekir. Sektoriin biiyikligi 250-300
milyar TL, ama ciro olarak biiyiik bir
sektor. 300 milyar TL'nin ne kadarinin
bayinin, ne kadarinin dagiticida
kaldig1 hepimizin malumu. Bu kadar
biiytk cironun i¢cinde bir¢ok seyin
bu sektdriin listiine yiiklenmesinin
sirketlerin yagamasina ve ilerlemesine
engel olacagy, bu atilimlari en kolay
yapabilecek elektrikli sarj dedigimizde
en iyi sirketler de burada. Ama
sirketlerin giinti yakalamaktan
onlarin lizerine diisecek zaman ve
enerjileri yok. Dolayisiyla bizim bu
bilgi asimetrisini makul seviyeye
¢ekip giiven ortamini olusturmamiz
ve bunun i¢inde biitiin paydaslarin bir
arada ortaya ¢ikan giincel sorunlara
hizli ¢dzlim liretmemiz ve odagimizi
gelecege vermemiz lazim. PETDER
olarak kararliy1z ve odagimizi,
planlarimizi bunun iizerine kuruyoruz.
Bunu c¢alistaylar olur, bir araya gelmeler
olur, bununla ilgili planlamalar
yapiyoruz ve bunlari da agiklayacagiz.
Bunun tizerinden ilerlememiz
gerektigini diistiniiyorum.
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ADER Y6netim Kurulu Uyesi
Nergiz Kadooglu Cifgi

‘Sektorle kamu
arasindaki iliskinin

giiclii olmasi gereken

hir siirecteyiz’

H epimiz farkindayiz ki, baktigimizda
parmakla sayilacak kadar kadin
yoneticilerimiz var. Kadin istihdamini
arttirmamiz gerektigine inaniyorum.
Hatta istanbul borsasinda sirketlerle
ilgili yapilan bir ¢alismada, 397 sirketin
2700 yonetim kurulu tiyesine ragmen
ylzde 17 kadin yonetici oldugunu
tespit ettik. Bu da bizler i¢in ¢ok biiyiik
eksiklik. Burada dzellikle kadinlara
pozitif ayrimciligin bu sektore ¢ok iyi
gelecegini diislinliyorum. Yarinlarin
oldugu bir giinde insallah sektdrde
kadinlara agirlik verdigimiz giinlere
gireriz.

Sektoériimiize dénecek olursak,
son iki y1l1 degerlendirdigimizde tiim
diinya gibi Tirkiye akaryakit sektorii
de ¢ok ciddi zararlar gérdii. Hepimiz
bundan ¢ok etkilendik. Ekonomi
carklarinin yavaslamasi ve bununla
beraber kapanmalarin etkisiyle
satislarda kayiplar yasadik, her ne
kadar son donemde toparlanmis olsa
da. Bu siirecte sektor temsilcileri ve
kamunun ¢ok biiyiik fedakarliklari
oldu. Uriin fiyatlar1 ve déviz kurundaki
dalgalanmalar, girdi maliyetlerindeki
artislar ve bu fedakarliklar sayesinde
perakende fiyatina yansimasi ¢ok
sinirhi kaldi. Tedarik sikintisini en
asgari diizeyde tutma sansi yakaladik.
Pandemi déneminde petrol ve LPG
sektoriiyle alakali kanunda ve ikincil
mevzuatta ¢ok ciddi ilerlemeler,
diizenlemeler katettigimizi gorityorum.
Lisans kriterlerinin yeniden
sekillenmesi ve diizenlenmesi kayit
disiyla miicadelede haksiz rekabetin
oniine ge¢mek i¢in bence ¢ok iyi
adimlar oldu. Bu siirecte ADER ve
PETDER ile EPDK omuz omuza énemli
kararlar alip 125’lere dayanan dagitim
firmasini 30’ulara kadar diismesini
sagladi ki bu kayit dis1 engellemek
adina ¢ok biiyik firsatti. Ayrica bu
diizenlemeler kapsaminda birkag
maddeden bahsetmek isterim. Lisansh
faaliyetler diizenlemek icin. On sart
olarak Sosyal Giivenlik Kurumu ve
vergi dairesine vadesi ge¢mis borcun
olmamasi sarti getirildi. Yazar kasa ve
mali kayitlara miidahaleyle ilgili cezalar
¢ok agirlastirildi. Bir diger 6nemli konu
dagiticilar arasi ticaret kapsaminda
yeni diizenlemeler getirildi ve bu
sektore 6nemli bir disiplin getirdi. Bu
diizenlemeler adina tesekkiir ediyoruz
ancak bunlar1 degerlendirdigimizde
bunlarin sonuglari bizlere bir yandan
da ek maliyetler getirmekten de geri
kalmadi. Bunlardan bahsedecek olursak
ilk dnce teminat mektubu konusuna
degineyim. iki husus var. Sektdre yeni
girecek olan lisans sahiplerine bir ay
teminat mektubu verme siiresi tanindi,
ancak bunun istedigimiz isleyisi
zayiflatacagini diistiniiyorum. Bir aylik
siireden ziyade bunu 6n lisans sarti
olarak koysaydik gercek amaca hizmet
etmis olurdu diye diisiiniiyorum. Bir
diger konu bir énceki yilin cirosunun
ylizde 1'i oraninda teminat mektubu

-

vermek konusunda 100 milyon TL olan
st sinirin kaldirilmasi taraftariyim.
Clinki biiyiik cirolar yapan sirketlerle
diger aktorler arasinda haksiz rekabete
sebep oluyor. Neticede baktigimizda
biiyiik sirketlerin teminat mektuplari
100 milyonun iizerindeyken diger
sirketle hakkaniyetli bir durum
ortaya ¢ikmadigini diisiiniiyorum.

Bir diger konumuz ise, bayi denetim
sisteminde yapilan degisiklikler. Bu
¢cok daha kapsamli degisikliklerden
bahsediyor. Otomasyon sirketinin
EPDK tarafindan yetkilenmesi
kesinlikle isleyise yeni standart
getirdi. Bunun gelmesiyle beraber
dagitici sirketlerin yilikiimliliiklerinin
diismesi gerekirken aksine daha fazla
maliyet ylikledi bize. Bununla beraber
diizenlemenin sahadaki yansimasinda
hala bazi belirsiz alanlar oldugunu
diisliniiyoruz. Bunlarla beraber netlik
kazanamadigimiz noktalar var.

Bir diger konu, sektérde bir¢ok
diizenlemede yol almis olsak da
diizenleme ihtiyaci olan biyodizel
konumuz. Sinirh sayida tireticimiz
var. Artan hammadde fiyatlariyla
beraber biyodizeli harmanlamanin
durumu hepimiz i¢in biiyiik maliyetler
dogurmaya basladi. Olusan maliyetlerin
bir sekilde rafineride fiyat olusumuna
eklenmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Onemli gelisim alanlarindan
biri olan idari yaptirim tutarlarimiz.
Biliyoruz ki otomasyon ve yazar
kasalara miidahale eden bayilerin
dagiticilarina yiikletilen cezalar
maalesef bayiye yansitilan cezanin
neredeyse 50 kat1. Burada dagiticinin
bilgisi ilgisi olmadig1 halde ¢ok
biiyilik cezalara maruz kaliniyor. Bu
konuyla ilgili idari yaptirimlarin
tekrar degerlendirilmesi, daha 6l¢ilii
adil bir rakama ¢ekilmesi gerektigini
diistiniiyorum.

Sektorde devamli diizenlemeler,
regiilasyonlar gelisecek ve olacak.
Diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin
tamaminin goriislerinin alinmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Tim
paydaslarin da siirece dahil edilmesi
gerekiyor. Ulke ekonomisine etki
edecek konularin degerlendirilmesi
amaciyla etki analizi yapilmasini
vurgulamak istiyorum. Sektérden
etkilenecek herkes bazi konular1
degerlendirip fikirlerimizi sunabilirsek
ve analizler dogru yapilirsa pek de
sorun yasamayacagini diistiniiyorum.
Biliyoruz ki dontisiim degisim artik
hayatimiza ¢ok ciddi anlamda yerlesti.
Hepimiz bunu benimsedik. Sektor
temsilcileriyle kamu arasindaki
iliskinin cok gii¢lii olmasi1 gereken bir
stirecteyiz. Devam eden dijital doniisiim
stiregleri, en 6nemlisi de Paris {klim
Anlasmasinin Meclis tarafindan kabul
gormesiyle beraber bu doniisiimiin hizi
kesilemez oldu.
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PUIS Baskan
Imran Okumus

‘Sektoriin tiim
paydaslari ayni
dili konusmak

zorunda’

S erbest piyasa sartlarinin
olusmamasindan kaynaklanan
sorun yastyoruz. Yeni bir sloganla
sendikamizin a¢tig1 program var.
Oniimiizdeki hafta Tokat, Sivas,
Amasya bolgelerine gidecek, Ege’de
devam edecegiz, sonra Marmara’da
devam edecegiz. Bu toplantilardaki
amag su; kendi bildiklerimizin
disinda 6grenmemiz gerekeni,
meslektaslarimizin sorunlarini tespit
ediyoruz. Bu sorunlar1 kamuyla
paylasiyoruz. Bazilarini ¢6zebiliyoruz,
bazilarini ¢dzemiyoruz. Bunlari ¢6zmek
icin de sektdriin ayni dil olmasini
savunuyoruz.

Bizim birinci 6nceligimiz
kar edebilir bir sektor haline
doniisebilmektir. Bunun i¢in de
sektoriin tiim paydaslarinin ayni dili
konusma zorunlugu vardir. 2019 ve
2021 yilinda yapilan diizenlemelerle
sektor nefes aldi. 2022 Ocak ayini
bekliyoruz. Yeni ¢ikan ve 30 Nisan'da
yuriirliige giren kanunun uygulamasi
1 Ocak 2022 yilinda baslayacak. O
tarihi bekliyoruz. Dagitim sirketleri
sayilarinin diismesi bizim cok
istedigimiz sey degil bu arada. Rekabet
olsun istiyoruz. Say1 ¢ok olsun, ama
gercekten bu isi dogru yapanlarin
¢ogalmasini savunuyoruz. Bir 6nerimiz
var. Sektdriimiiziin ve sendikamizin
gelecegi, ama esas program isimizin
yarinl. Birincisi, sektor lizerindeki
maliyetler simdi daha da yeni
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asgari iicret konusu. Hiikiimetin iki
bakanindan bizzat dinledigim i¢in ve
oradan yakinen bildigim i¢in 4 bin
liranin net altinda olmasini istemiyoruz
dedi Sayin Bakan. Yani 4 bin TL'nin
altinda asgari licret olmayacak, devlet
destegini de kesecegiz dedi. Simdi
asgari iicret 4 bin lira olursa bu kredi
kart1 komisyonlarini bayi hala dderse,
is giivenligi yiikii izerimizde kalirsa,
yeni nesil yazar kasalar glindeme gelip
bunlar1 degistirecekseniz derse birakin
para kazanmayy, tiiketici iistiine para
verecek ki biz isletmemize devam
edelim. Bunun kurtulus yolu nedir?
Kanunda yazdig gibi serbest ticarete
doénmeliyiz. Kredi kart1 kullanan
komisyonunu 6demeli. Bagka bir sey,
gsm'lerin sirketlere verilmesi. Calisma
ruhsatinin yeniden diizenlenip sirkete
verilmesini savunuyoruz.

Birlik ve beraberce sektoriin tim
yuiklerinin kaldirilmasi konusunda
sektor tek ses ve tek dil konusmali. Bu
sorunlari ¢ézecek bir yapiya sahibiz.
Dogru dili, sorunlar1 dogru tespit
edersek dagitic1 ve bayi farkliligini
ortadan kaldirirsak, bu sorunlarin
tamamini ¢6zeriz. PETDER, ADER,
TABGIS, PUIS, hatta rafineriler de dahil
olmak tizere ¢ozlimleriyle birlikte
beraber arastiralim, iiretelim ve
kamuya gidelim.

TABGIS Baskani
Ferruh Temel Zulfikar

‘Dagitim paylarinin
enflasyon
rakamlarina gore
olmasi gerekiyor’

egerli sektor temsilcileri pandemi

déneminde tiim sosyal dengemiz
degisti. Hepimiz kendi yagsamlarimizda
hem de is diinyasinda adapte olmaya
calistik. En son 2019 yilinda bir araya
geldigimizde bugiine kadar yasanan
akaryakit sektoriiniin ne kadar yol
aldigini diistindiim. Bunlarin iginde
en magdur oldugumuz kagakgilik ve
kayit dis1 miicadelede son iki y1l iginde
cok ciddi yol aldik. Ornegin, EPDK’dan
e-fatura, e-irsaliye zorunlugu
getirilmesi, depolarin otomasyon
sistemiyle izlenmesi, dagitic
kriterlerin belirlenmesi ve dagiticilar
arasl ticaretin siirlandirilmasi.
Vergi usul kanunu ile petrol ve LPG
piyasasinda yapilan degisiklik ve
diizenlemelerle giivenligimiz artt1.
TABGIS olarak bir rapor hazirladik
ve ¢6zlim Onerilerimizi kamu
kurumlarimizla paylastik. Ozellikle
otomasyon sistemlerini tedarik eden
firmalarin yasal zorunluluklarin
belirlenmesi konusunda bosluga
dikkat cekerek gerekli diizenlemelerin
yapilmasini talep ettik. Clinkid bu
diizenlemenin bayilik teskilatinin
tamaminda biiyiik rahatsizlik
konusu olan yasadis1 yontemlerle
engelleyecegini biliyorduk. Yetki
diizenlemesi yapilarak bu konuda
onemli eksiklerden birisi giderilmis
oldu. Emniyet Genel Midiirligi
Kacakgeilik ve Organize Suglarla Daire
Bagkanhigimiz Istanbul merkezli es
zamanli olarak Cumhuriyet tarihinin
en biiytik akaryakita bagh vergi
kagakeilig1 olarak kaydedilen bu
operasyonlarda kotii niyetli firmalarin
da parmagi oldugu gozler dniine
serildi. Onerilerimiz icinde yer alan
bagka diizenlemeler de yapildu.
Elektronik sistemlere miidahale
edenlere hapis cezasi getirildi. Hile ve
yalan beyanla lisansi iptal edilenlere
yeniden lisansin kapisi kapatildi.
Sahte fatura diizenleyenlerin lisansini
iptal edecek sekilde ardi ardina
diizenlemeler hayata gegirilerek
kagak ve kayit dis1 sorununun
giderilmesinde dnemli yol alindi. Son
olarak da akaryakit kacakeiligiyla
miicadeleye yonelik tedbirlerle
ilgili Cumhurbaskanlig1 genelgesi
yayinlandi. Genelgenin amaci
dogrultusunda akaryakit kagakeilig
ile miicadele faaliyetlerinde verimliligi
arttiracagina siiphemiz yoktur. TABGIS
olarak kacakeilik ve kayit digilarla ilgili
uygulamalara iliskin sektérde daima
dikkat cekmeye ¢alistik. Bu genelgeyle
tliketimi ytliksek olan akaryakitin
yasalliginin denetlenecek olmasi bizi
son derece memnun eden bir gelisme
olmustur. Ayrica denetim giiciiniin en
etkin sekilde kullanilmasi saglanarak
ilgili Bakanliklarca sektdre yonelik
risk analizi ¢calismasinin yapilacak
olmasi elde edilecek sonuglarin
sektdriimiiziin kurumsal degerini
misliyle arttiracagina inaniyoruz.

Kisa bir siire dnce yiiriirliige

konulan teminat uygulamasini
6nemsiyoruz. Alinacak teminatin
sadece lisansl faaliyetin cirosu
izerinden hesaplanmasi ve oranlarin
da azaltilmas1 yoniinde olmustur.
Teminat tutarinin lisansa tabi
faaliyetinin ciro tizerinden alinmasinin
dogru olacagi kanaatindeyiz. Bunun
diizeltilmesinin de ¢ok basit oldugunu
diisiiniiyoruz.

Yatirimcilar olarak giiniin sonunda
bizleri motive eden en 6nemli unsur
ticaretini stirdiirdiigiimiiz piyasadaki
rekabet kosullaridir. Sektoriimiizde
bu yoniiyle asilmasi gereken
onemli sorunlarimiz halen devam
etmektedir. Kanun bize yolumuzu
acikca gostermistir. Bu yol serbest
piyasa ekonomisinin gereklerine
odaklanmis diizenlemelere isaret
etmektedir. Ancak giiven kaynagimiz
olan serbest piyasamiz bildigimiz
ve bizim kisaca fiyat metodolojisi
olarak adlandirdigimiz kararla birkag
Avrupa Birligi iilkesinin kosullarina
hapsedilmistir. Bu karar 6ziinde
dagitic1 ve bayilerinin iist sinir marjini
belirlemek iizere formiile edilmis
ve uyumlu degilse istisna hallerinde
tavan fiyat otomatik olarak devreye
giren sistem haline getirilmistir.

En son 18 Mart 2021 tarihinde
tavan fiyat karari alindi. Ustelik
4 tane AB iilkesinin ¢ok altinda
fiyatlarimiz alindi. Bu tablo EPDK’da
Mart 2021’deki yeni tavan fiyat
karar1 aldig1 uygulamayla petrol ve
LPG piyasasi fiyatlama raporunun
verileridir. Buradaki fiyata ragmen
eger bu karar aliniyorsa o zaman
bir seyleri sorgulamamiz gerekiyor.
Buradaki fiyatlar AB iilkeleriyle
Tiirkiye arasindaki vergisiz pompa
satis fiyatini ¢ok net gdsteriyor.
Neredeyse tiim AB lilkelerinin altinda
seyrediyoruz. Vergisiz fiyatlarin
karsilastirmasinda AB iilkeleriyle
aramizdaki fark sadece Mart ayini
kapsamiyor. 3 y1l1 agkin siiredir bu
durumdayiz.

METODOLOJi KARARINI
YENIDEN GOZDEN
GECIRELIM

Bizim talebimiz a¢ik¢a sudur.
Gelin yeniden bir diizenleme
yapalim ve bu defa litfen hem
sektoriin hem de tilke ekonomimize
endeksli kosullar1 dikkate alarak
bunu yapalim. Bakiniz EPDK’'miz
elbette elestirdigimiz yanlari var
ama sektorle diyalogu koparmayan
bizim otoriter kurulusumuzdur. Bunu
sozlerimin basinda da belirtmistim.
Ve yapabilecegimize inaniyorum.
illa dagitim paylarinin belirlenmesi
gerekecek oluyorsa bunu AB
fiyatlarina goére degil enflasyon
rakamlarina goére olmasi gerekiyor.
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ZIRVESi

‘Turkiye
LPG sektor
diinyada 200:

yilindanbu
vana kanunia' ¢

yonetilen tek |

sektor’

Enerji Yayin Grubu Genel Miidiirii Emin Kaya'nin moderatorliigiinii yaptigi ‘Tiirkiye LPG Piyasasi’ oturumunda
Tiirkiye LPG Dernedi Baskani Eyiip Aratay, TOBB LPG Meclisi Baskani Gékhan Tezel, PETDER Uyesi Murat Celik
ve EPDK LPG Piyasasi Dairesi Baskani Mevliit Alkan konusmaci olarak yer aldilar.

EPDK LPG Piyasasi Dairesi Bagkani Mevlit Alkan

‘LPG’nin dneminin giin gectikce daha da artacagini diisiinilyoruz’

D tinyada yaklasik 100 yildir
uygulanan LPG'nin 60 yildir
Tirkiye’de uygulandigini goriiyoruz.
1970 yillarina geldigimizde sanayi basta
olmak iizere diger alanlarda dokme

LPG faaliyete ge¢mistir. Burada otogaz
olarak yayginlasmasi, diger tarafta
Amerika’da ithal edilen LPG’li araglar
olmustur. 1998-2005 yillar1 arasinda

ise buradaki Amerika Birlesik Devletleri
dolarina endeksli fiyat mekanizmasi
benimsenmistir. Teknolojiyi kullaniyoruz
sektoriimiizii tesvik ediyoruz. Serbest
piyasa sartlarina dokunmuyoruz.

'‘EGER GEREKLIi DEGISIKLIK
VARSA DUZENLEME
YAPMAYI KENDiMiZE GOREV
EDiNiYORUZ’

Biz mevzuat elverdigi siirece
cezalandirmayi en sona diisliniiyoruz.
Eger gerekli degisiklik varsa diizenleme
yapmay1 kendimize gorev ediniyoruz.
Otogaz LPG’de bu standart propan
kullanimi 1 Ocak 2024’e kadar
ertelenmistir. Rafineriye bagh depolarda
boru hattiyla baglh yerlerde diger lisansl
depolari kullanma izni verilmistir. isleme
lisansl sahiplerin yurt icinden de temin
edebilmelerinin 6nii agilmistir. LPG’nin
kurumsal kimliginin olusturulmasi
oldugunu goriiyoruz. Bunun i¢in de
biz LPG’de 6ncelikle tiiketicinin LPG’li
araclar ve gelisler arasinda bilgilendirme
yapilabilmesi i¢in 6nlenebilmesi i¢in
bunlarin nasil kullanilmasi gerektigini
anlattik. Tirkiye LPG piyasasi
yatirimcl rehberinde yatirimcilarin
LPG piyasasina yatirim yapilabilmesi

icin bu kitabi ¢ikarttik. Sektor olarak

bahsettigimizde binden fazla kullanim ' '

alaninin bulundugunu anlatan bir
kitap haline getirdik. Diinya
LPG Zirvesi istanbul’da

LPG'de bayi

tona hi¢bir zaman ulagamadik. 2019
yilinda 4 bin 300’e ulasmaya
calistik ama o yiiksekligi bir
tiirlii yakalayamadik. Otogaz

oldugu zaman dagitimini Sayimiz Tiirkiye’deki otomobil
da yaptik. Lisanslandirma 11 bin sayisina baktigimizda ilk
islemine baktigimizda grafigimizde otomobil
biitiin piyasanin dagitic rakamina sayis1 15 milyon sinirina

tasima ve otogaz lisansinin

cok fazla arttigini goriiyoruz.
Dogal gazin yayginlasmasiyla
birlikte bu iki sektdriin daraldigini
goriiyoruz. Burada ilk 10 dagitic
lisanslarina baktigimizda pazar
paymn ilk 10 dagiticisini aldigimizda
olusturmus oldugumuz bir radar
grafigi var. Gortldigi gibi dokme ve
tiiplii LPG’lerde yogunlasmanin oldugu
goriilmekte. Otogaz piyasasinda daha
rekabetgi piyasanin oldugu goriilmekte.
Tiirkiye toplam LPG tiiketiminde
diinyada 13, Avrupa’da Rusya’dan
sonra ikinci sirada yer almakta. LPG
iiretiminde diinyada 35. sirada yer
alirken Avrupa’da 9. sirada, 2018-19
yillarinda Rusya’dan sonra en biiyiik
otogaz tiiketicisi olmustur. Aracl say1
istasyon sayis1 bakimindan diinyada
birinci siradayiz. Diinyada nasil
kullanildigina dair cesitli etkiler var.
Kimyasal, evsel. Ama biz Tiirkiye’deyse
tiiplii dokme ve otogaz olarak
kullanimina bakmaktayiz. Yurticinde
ylzde 25'i iretilirken yiizde 75’i

ithal yoldan gelmektedir. Biz bunlara
baktigimizda ytizde 80’inin otogaz
pazarinda oldugunu gérmekteyiz.
Yillara gore satislara baktigimizda 2000
yilinda ulastigimiz 4 milyon 480 bin

ulaingtlr

gelirken LPG ve dizel
araglariin birbirini
esitledigini gormekteyiz. En
son sene yiizde 25 dolaylarinda
artik fikslemis ve benzinli ara¢ sayis1
da esel mobil sistemiyle artmaya
baslamistir. Temel verilere baktigimizda
satislar1 goériiyoruz. Bayi sayimiz 11
bin sayisina ulasmistir. Diinya LPG
liretim ve tiiketiminin degisimine
baktigimizda en biiytik LPG iireticileri
kuzey Amerika iilkeleri. Diger yere
baktigimizda en biiytik tiiketiminse Asya
Pasifik tilkelerinde oldugunu goériiyoruz.
Ayni zamanda tegviklerle birlikte
Banglades’te bu oranin ¢ok yiiksek
seviyelere ciktigini 1 milyon 200 bin
tona ulastigini gérmekteyiz. Diinyada
LPG kullaniminin sektorel dagilimina
baktigimizda buralarda istatistiki bilgi
bulamiyoruz.

“TUKETICi TERCIHLERINDEKIi
DEGiSIKLIKLERLE LPG
TALEBINiN ARTACAGINI
DUSUNUYORUZ’

Diinyadaki LPG kullanimi sektorel
dagilimina baktigimizda en biiytik

dagilimin evsel oldugunu, ikincininse
kimyasal oldugunu goriiyoruz. Bizdeki

kullanimi y1ildan yila artmis.

LPG piyasasinin hangi sartlardan
etkilenecegine dair dngoriilerimiz
bulunmaktadir. Cevre politikalarindaki
degisiklikler, Paris Iklim Anlagmasr’yla
birlikte sifir karbon gelmesiyle birlikte
LPG'nin giin gectikce daha da 6neminin
artacagini diisiiniiyoruz. Avrupa’da her
glin dizel araglara kisitlamalar gelmekte.
LPG’nin bununla birlikte talebinin
artacagini diisiiniiyoruz. Elektrikli
araglarla ilgili gelismeyle birlikte

bunun da otogaz piyasasina negatif

etki yapacagini diisiiniiyoruz. Vergi
tesvik politikalarinda LPG piyasasinin
degisik olacagini goriiyoruz. Pandemi
diger yakitlarda oldugu gibi LPG’de de
onemli bir diisiise yol agmistir. Diinyada
tamamen yakit olarak kullandigimiz
otogazda ise bu daha da belirgin hale
gelmistir. Yani diinyadaki arzin toplam
diisiisii ytizde 1,4 olarak 329 bin olurken
tiiketim 317 bin olmustur. Tiiketici
tercihlerindeki degisikliklerle ve dizelin
cikmasiyla birlikte LPG talebinin daha
da artacagini diistintiyoruz. Ben dzellikle
sentetik dogal gaza deginmek istiyorum.
Tiirkiye’de her ne kadar yayginlasmasa
da bu ¢abayla birlikte daha da artacagini
diisiiniiyoruz. LPG’nin belirli oranda
havayla karistirilmasiyla sentetik dogal
gaz kullanilabilmektedir.
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Tarkiye LPG Dernegi Bagkani Eytup Aratay

PG sektorii kendi icinde 6zel yapisi

olan bir sektoér. Diinyada 2005
yilindan bu yana kanunla yonetilen tek
sektor. Diger érneklere baktiginizda
bizim kanun yapimizda higbir alt
yapinin olmadigini gériiyoruz. Bu
nedenle gurur duydugumuz kendinden
soz ettiren bir sektor. Sektdriin tiim
paydaslari olarak kanunun hem
diizenlemeleri hem sektére getirmis
oldugu yapisiyla bundan sonraki siirecte
de korunmasi yontinde beklenti var.
Hepimizin bildigi gibi sirtina tiipleri
alarak kar kis demeden binlerce,
milyonlarca haneye enerji ulastiran
tlipli gazla baslamis olmasi. 1960’
yillarin basindan bu yana 100 bini
askin calisaniyla hizmet veren sektoriiz.
Yaklasik 50 milyar lira biiyiikligiinde
Pazar biiyiikligiine ulasmis durumdayiz.
Pandemi déneminde 6zveriyle calisarak
bu hizmetimizi yerine getirdik. Pandemi
beklenmedik bir sekilde karsimiza
cikt1ig1 icin diinyada farkli yeni bir
yasam bicimini ortaya koydu. Hepimizin
deneyimledigi uzaktan calisma, mobil
kisitlamalar, dijitaldeki dontisiimler
bizi farkh bir yere getirdi. Ozellikle
konut sektoriinde talebin artisina sahip
olurken, endiistriyel alanda ¢ok ciddi
daralma oldu. yiizde 50’lere varan
diisme yasandi. Giiniin sonunda 2020
yilinda biz yiizde 7,39’'luk bir Pazar
daralmasiyla sektoriimiizii kapatmis
olduk. Ancak 2021 yilinin agilanmanin
da baslamasiyla ve normallesmeye
gecis stireciyle birlikte pozitif
ivmelendigini soyleyebiliriz. Tiirkiye
LPG sektorii agisindan agustos ay1
verilerine baktigimizda yiizde 1,3’lik
artisla yolumuza devam ediyoruz. Tiim
sektor paydaslari olarak umudumuzu
koruyoruz. ingallah kayiplarimizi yerine
koyarak yolumuza devam edecegiz.
LPG Tiirkiye Dernegi olarak birgok
calismalarda aktivitelerde bulunduk.
Biz de uzaktan ¢alismay1 deneyimledik.
Son donemde hepimizin giindeminde
bugiin de konusma firsati bulacagiz
iklim degisikligi paralelinde yapilan
toplantilar esliginde sohbet imkanimiz
olacak. LPG Tiirkiye Dernegi olarak tiim
bu calismalar1 destekledigimizi beyan
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‘Yaklasik 50 milyar lira pazar hiiyiikligiine ulasmis durumdayiz’

ettik.

Paris iklim anlasmas1 2016
Kasim ayinda imzalanmisti. Onun
akabinde de 26.Taraflar Konferansi
gerceklestirildi. Biitiin bu ¢alismalarin
sonucunda 197 iilkenin katilimiyla
diinyanin éniimiizdeki donemde
dengede kalabilmesi, insan ve canli
sagliginin devam edebilmesi agisindan
1,5 derecede sinirlandirilmasi
konusunda mutabakat saglandi. Bunu
gerceklestirmek tizere birgok tilke 2030
2050 gibi hedefler koydu. Tiirkiye de
2053 y1li karbon ndtre ulasma hedefi
koydu. Niyet yeterli degil. Niyetin
otesinde aksiyon planlari ve uygulamaya
gecilmesi gerekiyor.

LPG altyapisiyla hazir, hem de
diinyada kullanilan yakit olmasi
nedeniyle ciddi bir firsat olarak
karsimizda duruyor. Elde edecegimiz
tasarrufla bu 6niimiizdeki 11 yili 13,5
yila uzatabiliyoruz. LPG daha az karbon
salinimi nedeniyle bizim de doniisiim
siirecinde iyi bir yol arkadasi olarak
yakit olarak duruyor. LPG’'nin bizim i¢in
en 6nemli 6zelligi alt yapisinin hazir
olmasu. Avrupa Birligi parlamentosunda
da bu konu ciddi gériisiiliiyor. Bunun
otesinde gecis yakitiyla birlikte yeni bir
kavram olarak da bizim endiistrimize
giren biyo LPG yaklasimi s6z konusu.
Ulkemizde yeni olsa da biyo LPG'nin
ylizde 80’e varan fosil yakit oldugunu
diisiiniirsek LPG’'nin pazardaki yerini
giiclendirecegine inaniyoruz.

Bu gozlemle baktigimizda 6neminin
azalmasi s6z konusu olmayacak.
Segment bazinda dékme ve otogazi
irdeledigimizde hikayemiz farkl. Ben
bu sene sektérde 28.y1lin i¢cindeyim.
Dolayisiyla 1994’den beri gecisi
giizel hatirliyorum. 94 ile 2000
arasini degerlendirdigimde 6zellikle,
sektorde endiistride doniisimi
yasadik. 2000 yilinda 4,5 milyon ton
LPG satiyordu. Bugiin baktiginizda
yaklasik 4 milyon ton satiyoruz, 700
milyon tonunu tiiplii 100 milyon
tonunu dékme, kalanini otogaz
olarak satiyoruz. Sadece igerisindeki
iriiniin segmentler arasi gegisi

iilkemizde s6z konusu oldu. Bundan
sonraya baktigim zaman Tiirkiye’deki
dogal gaz penetrasyonunun geldigi

yer abone sayisinin doygunluga
yaklastigini séyleyebilirim. G6z ard1
etmememiz gereken bir sey ulusal arz
glivenligi stratejisi. Arz giivenligini
saglayabilmemiz i¢in arz gesitliligine
ihtiyacimiz var. Dolayisiyla LPG

sadece afetlerde hatirlanacak bir yakit
olmaktan kurtarilmali. Deprem oluyor
LPG hatirlaniyor. Biz tiipler elimizde
1siticilar elimizde o vatandaslarin
yaninda oluyoruz. Kriz oluyor pandemi
oluyor insanlara enerji i¢in tasinabilir
kar kis demeden Tiirkiye’'nin 81 ilinde
milyonlarca km yol kat ederek bunlar1
ulastirtyoruz. Oniimiize koydugumuz
stratejik iklim degisikligiyle ilgili
LPG’nin yerini iyi korumamaiz, enerji
giivenligi acisindan da bu iiriiniin
yerini ¢ok iyi tanimlamamiz gerekiyor.
Ozetle ben Tiirkiye LPG pazarindaki bu
daralmanin 6niimiizdeki siirecte yeni
stratejik yaklasimlar ve bakis agcimizla
ingallah pozitife donecegini hayal
ediyorum.Coziim aramaya ¢alistigimiz
tali bayi konusuna gelirsem bu
tartistigimiz bir konu. Temelde yatan
sorunun cikis noktasi pazarin daralmasi
sonrasi miisteri yogunlugunun da
azalmasindan kaynakl ihtiyaci ¢6zecek
enerjiyi iletme seklinden doguyor.

LPG biliyorsunuz 5307 sayili kanunda
¢ok acik tanimlanmis bir bayilik
yapisiyla markasi ve iznini tasiyan
bayilerle yapilan hizmet. Bu hizmetin
en 6nemli 6zelligi 2 kg lizerindeki
tliplerin evlere teslim edilerek usuliine
uygun montajinin yapilmasi. Bu

bizim i¢in ¢ok kritik ve vazge¢cmeyi
diisiinmedigimiz bir sey. Ancak bugiin
geldigimiz gercek ylizde 67 daralmis
bir pazarda dogalgazla birlikte miisteri
yogunlugunun azalmasiyla bu hizmetin
gotirilmesinde sikintilar yasiyor. Blyiik
sehirlerde 6zellikle ticari olarak da hem
sirket hem bayi tizerinde negatif etki
yaratiyor.

LPG gergekten binden fazla
kullanim yeri olan ve diinya lizerinde
cok yaygin kullanilan bir yakit tiiri.
Otomasyona ve teknolojiye de cok

yatkin olmasindan dolayi ¢ok degisik
alanlarda kullanilabiliyor. Havacilik
tarihinde zeplin ile baslamas.
Kapadokya'da sicak balon turizminde
bizim LPG kullaniliyor. Denizde olduk¢a
degisik uygulamalar1 yapildi. Biz de
Tiirkiye’de deniz motorlarinda benzine
alternatif olarak LPG ¢alistik denedik.
Hatta i¢ sularda ¢evreci 6zelliginden
dolay1 projeler yaptik, Tiirkiye olarak
odiiller aldik. Sadece kendim tarim
islerine merakliyim. Bir tanesi yabani
otla miicadele. Geg¢tigimiz yi1ldan bu
yila zirai ilag¢ ve giibre fiyatlarinda
ylizde 400 tizerinde artis oldu. Bunun
da temel nedeni hammaddesinin

yurt disindan geliyor olmasi. Bugiin
ciftci cok ciddi 6zellikle yabani otla
miicadelede ila¢ kullaniminda biiyiik
bir sorunla karsi karsiya. Bu noktada
LPG giizel bir ¢6ziim. Ciinkii LPG
traktor arkasi yaptiginiz aparatla
yabani otlar1 yakarak belli ylikseklikten
gerceklestirdiginizde ¢ok ciddi derecede
ekonomik ¢6ziim oldu bugiin. Avrupa’da
Fransa’da ve italya’da kullaniliyor
tilkemizde biz LPG'nin tarimda
kullanimini ¢ok gelistiremedik. Bugiin
geldigimiz yerde LPG'nin fiyatlarinin
yluksekliginden bahsediyoruz ama
tarim ilaglarimiz 4 kati. Bir degisik
uygulama noktasi da iiziim baglarinda
izlim yapraklarinin sarartilmasi ve
yakilmasinda kullaniliyor. Yine Fransa
ve Kaliforniya’da yapilan aparatlarda
bu iiziim baglarindaki yapraklarin
kiciiltiilmesi seyrelmesi icin kullanilan
bir metot. Bugiin geldigimiz noktada
tarimda LPG'nin 6nemi artiyor. Ben
o6zellikle LPG'nin binlerce kullanim
alani icinde gergekten her alanda
kullanilabileceginin altini ¢izmek
istedim.




Biz tam 60 yildir hayati paylasiyor,
her zaman daha iyinin daha yeninin
pesinde kosuyoruz.

Bu Ulkenin bitmeyen enerjisi
oldugumuz icin de
hep geng kaliyoruz,

Reklam filmimizi
izlemek igin:
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OTURUM

TOBB LPG Meclisi Bagkani Gokhan Tezel

D tinyadaki enerji krizi sebebiyle arz
talep dengeleri yerinden oynadi.

Bu gercekten etkileri bir siire daha
stirecek olan bir olgu. Bu is yapmay1 ¢ok
zorlastiriyor, temini ¢cok zorlastiriyor.
Uriin fiyatlar son yillarin en yiiksek
seviyesine geldi. Tiirkiye’de fiyatlara
baktigimizda pandemide ¢ok sert
sekilde diisen fiyatlar diinyanin tekrar
yavas yavas dengelerinin oturmaya
baslamasiyla birlikte artan talebe arzin
yeteri kadar hizli cevap verememesi
sonucu diger tiim emtialarda oldugu gibi
maalesef LPG fiyatlar1 daha fazla arttu. s
gercekten yonetilmesi gli¢c noktaya geldi
ama sektor olarak ¢ok hazirlikliyiz.

Diinyada LPG tretim ve tiiketimi
yilardan beri artiyor. Bu iyi haber.
Ve 6niimiizdeki donemde de tiim
tahminlere gore yiizde 2 ile 3 arasinda
diinyada LPG tiiketimi artmaya devam
edecek. Bu tahminlere dayal bir rakam.
LPG'nin ¢ok ¢esitli kullanim alanlari
var. Diinyadaki toplam LPG tiiketimi
icerisinde evsel tiiketim ¢ok biiyiik
agirhiga sahip. Yuizde 44’ti LPG’'nin
diinyada hala agirlikli olarak i1sitma ve
pisirme amach kullaniliyor. Genel bir
alg1 vardir LPG dogal gazin olmadig:
daha az gelismis iilkelerde kullanilir
diye. Bu dogru degil. Diinyada en ¢ok
LPG kullanilan pazarlardan bir tanesi
Amerika Birlesik Devletleri. Propan
kullanirlar. Yine Japonya ¢ok biiyiik
bir pazar. Japonlar LPG’yi ¢ok verimli
sekilde kullanmaya 6zellikle 1sitmada
devam ediyorlar. Bu toplam tiiketimin
ylzde 44’inli olusturan evsel tiiketimde
Tiirkiye Avrupa icerisinde besinci iilke.
Yani Italya, Rusya, ispanya ve Fransa
evsel titkketimde bizden daha fazla
LPG tiiketiyor. Artik oralarda oturmus,
daralmayan ya da ¢ok az daralan
LPG pazarlari var. Dogal gaz yayilimi
bize gore biraz daha farkl. Agirhkl
biiytik sehirlerde var. Dolayisiyla hem

PETDER Uyesi Murat Celik

00 milyonun tizerinde y1llik

transection yasiyoruz. 1999’dan
2021 yilina kadar geldigimiz siirecte
inanilmaz bir gelisim gosterdik. 4,9
milyon arag az bir rakam degil. Diinyada
birinciyiz. Biz diyoruz ki arag alirken
yeni bir diinya olustu. Daha dnce aracin
markasina suyuna buyuna bakarken
bircogumuz emisyon degerlerini ihmal
ederdik, bakmazdik. Ama yeni diinya
diizeninde 6zellikle iklimle ilgili ister
istemez bakmak zorundayiz. LPG bu
baglamda bizim 6nilimiizii agacak.
Biz bir projeksiyon yaptik ve sunu
gozlemledik. 2004 yilinda 700-800 bin
civarinda LPG arac vardan, 2026 yilinda
5,6 milyonu bulacak diye diisiiniiyoruz.
Bu arada benzinli arag sayis1 artacak.
Dizel arag tiretimi duruyor yavasliyor.
Buna karsilik benzin ilk basta yeni
ikame edecek ara¢ parki goziikiiyor.
Bugiinki sartlar disinda konusuyorum.
Su anda hakikaten kusursuz firtina
yasiyoruz. Saha zaten engebeliydi
bir de sis ¢oktii. Bugiinden bagimsiz

‘Turkiye’de 15-20 yillik donemde otogaz onemini suirdiirecek’

biiyiik sehirlerde hem kiiciik yerlesim
yerlerinde LPG kullanilmaya devam
ediliyor. Oniimiizdeki dénemlerde de
LPG biiylimeye devam edecek. LPG
diger alternatif yakitlara gore hala

daha temiz ve gecis donemi olarak
adlandirdigimiz diinyanin karbon free
dedigimiz gecisine kadar da bu ¢ok uzun
yillar alacak siire¢, LPG bu 6nemini
korumaya devam edecek. Tiirkiye’'de

de otogaz kesinlikle biiylimeye devam
edecek. Ciinkii Tiirkiye’'de ¢ok giicli

bir dagitim agi var. Dizel araclarin pay1
cok azalacak 6ntiimiizdeki dénemde.
Benzinli araglarin parktaki oraninin
artmasiyla birlikte LPG’ye déntisiimiinde
bu araglarin 1-2 sene boyunca
hizlanacak. Oniimiizdeki 15-20 yillik
doénem icinde lilkemiz 6zelinde otogaz
o6nemini siirdiirecek. Bu toplanti éncesi
konusurken sundan da bahsettik. Biz
hep otogazi ¢evreci olmayan tarafiyla
degerlendiriyoruz. Tiirkiye’de neden
LPG popiiler. Yakitta tasarruf sagliyor.
Gayet tabi hane halkinin harcamalari
icinde arag yakitlarinin gideri LPG

One cikiyor ama esasinda Tiirkiye’'de
iklime, hava kalitesine o kadar biiyiik
etkisi var ki bu 4,5-5 milyon aracin.
Bunu muhtemelen sektor olarak yeteri
kadar dile getirmiyoruz. Diinyadaki
gercekten cok 6nemli pazarlarin bir
tanesiyiz. Gegen y1l diinyada da LPG
tiiketimi 6zellikle tiretim de kaynakl
olmak iizere ¢ok az olsa da ilk defa azald
ama bu y1l telafi edecegini bekliyoruz.
Gerek dilinyada gerek Tiirkiye’de LPG
tiiketimi artmaya devam edecek, yeni
kullanim alanlar1 gelecek. Bu konularin
hepsiyle ilgili olarak meclis biinyesindeki
komiteler araciliiyla gerek diizenleyici
kurum ile gerek ilgili bakanliklarla yogun
sekilde calisiyoruz. Bildiginiz gibi bu
diizenlemelin amaci sektorleri regiile
etmek olabilir. Biz de bu ¢alismalari
destekliyoruz. Bununla birlikte bazen

‘Benzinli arac sayisi artacak, dizel arac liretimi duruyor’

konusursak 2026 yilinda LPG yeniden
Tiirkiye lider olacak goziikiiyor. Otogazin
gelecek icin 6niiniin agilmasi gerekli.
Bundan sonrasi i¢in 6nemli. Bir de
kapali otoparklarla ilgili ¢ikan Tiirk
Standartlari Enstitiisii'nlin standardi var.
Simdi biz 4,9 milyon araci1 otogaz yaptik.
Yollarda 6nlii arkali gidiyor. Kapali
otopark talepleri vardi, bir yonetmelik
cikty, lakin 6yle bir yonetmelik ¢cikti ki
sanki nitrogliserin tasiyoruz. Giris ¢ikisi
ayr1 olacak dediler. Iste birinci bodrum
kat1 dediler. Soyle bir ifade daha var.
Yikama yaglama iinitelerinden uzak
olacak, ¢cikarmasaydik sanki daha iyi
gibiydi boyle. Bu konuda bizim yeniden
biirokratlarla ¢alisip bu diizenlemeyi
gelistirmemiz gerekiyor. Diger bir konu
ylzde 3 bandi bizim i¢in biraz tehlikeli.
Hakikaten bugiin arti eksi 300 TLleri
buluyor. Belki bundan sonra miisterinin
de beklentisini degerlendirerek bu
konuda iyilestirme yapmamiz gerekir.
Sonuc olarak ben karamsar degilim.
Bundan sonraki giinlerde de otogazin

bu uygulamalar ¢ok istenmeyen
sonuglara yol agabiliyor. Bazen hizl
alinan kararlar sektoriin 6ntine ciddi
engeller getirebiliyor. Buna 6rnek
vermek gerekirse kare kod uygulamasi
oziinde uygulama olarak sektdre fayda
saglayabilecek bir uygulama ama ¢ok
hizli bir karar alindi. Bir anda sektériin
Oniline ¢ok kisa bir uygulama siiresi
kondu. Neredeyse sektorii durdurma
noktasina geldik ama sonra bir esneklik
saglandi. Su an sektorin 2023 yilina
kadar uyumlu hale gelmesi bekleniyor.
Esasinda ne bekliyoruz bu kare kod
uygulamasiyla. Bildiginiz gibi tank takip
uygulamasi bizim giindemimizde. Bunun
icin altyap1 yatirimlarinin tamamlanmasi
gerekiyor. Sektdriin zamana ihtiyaci

var. Bu yatirimlarin biiytlik kismi déviz
bazli yapilacagi i¢in sektoriin iistiine
getirecegi ylik gercekten biiytik. 3-4
senelik siirecte diizenleyici kurum
tarafindan sekle getirilmesi biiyiik
fayda saglayacaktir. Beklentilerimiz
neler? Ne zaman bir sektdriin konusu
olsa oncelikle diizenleyici kurula gidip
derdimizi anlatabiliyoruz. C6ziim
bulmaya c¢alisiyoruz. Bence otogaz
ozelinde bu otogazin 6niimiizdeki
dénem gevreci 6zelliginin 6ne
cikarilmasiyla ilgili mutlaka diizenleyici
kurumla ilgili bakanliklarla bir ¢alisma
yapilmasi ve kamuoyunun bu y6nde de
bilinglendirilmesi ¢ok dogru olacaktir
diye diisiinliyorum. Bizim esasinda
baktiginizda otogaz pazarimiz ¢ok
biiyiik tesvikler goren sektor degil. Evet
benzinle otogazin bir vergi farki var ama
biitiin diinyada boyle. Avrupa’da 6zellikle
otogazl araglarin alinmasinin tegvikleri
var. Biz Tiirkiye’de gerceklestiremedik.
Bu konuda yine birtakim girisimler
otogaz pazarinin 6niinii agacaktir diye
diisiiniiyorum. Tiiplii tarafta bu yine
bizim sektériimiiziin yillardan beri

dile getirdigi her firsatta sektoriin

koprii olarak devam edecegini
diisiintiyorum.Tiipte bir zayiflama
goziikmiiyor. Pandemi dénemi acikeasi
sadece bizim sektoriimiizde problem
degil, stoklarimiz sisti. ikmaller
anlaminda problemler yasadik, yollarda
gemiler kaldi. Sabit istasyonlar bize
kaldi. Para kazanamayinca o donemler
zor gecti. Pandemi sonrasindaysa

pazar bir anda kendine geldi. Hemen
eski pozisyonunu ald1. Hatta bayram
sezonunda bir ¢ilginlik yasadik. Bundan
sonra da agik¢as1 pandemi ¢ok 6zel bir
durumdu. Bundan sonra ingallah béyle
durumlarla karsilasmayiz diyorum.
OTV konusu devletin konusu. Enflasyon
icinde ulasimin pay1 15. Buradaki her
artis otomatikman enflasyonu vuruyor.
Devlet olarakt bizim bu dénemde
tiiketicilere artan dolar kuru ve

enerji fiyatlarindan kaynakl artislari
yansitmamis olmamiz tiiketiciler
acisindan giizel. Lakin diger bir konu da
devlet para kaybediyor cok ciddi sekilde.
Bunun tolere yontemleri vardir. O konu

temsilcilerine diizenleyici kuruma, ilgili
bakanliklara ifade ettigi bir konu. Tiipli
gaz 0zellikle kullanici kitlesinin de alim
giiclini distindigiiniiz zaman pahali
kaliyor. Devletimiz konutta kullanilan
dogalgaz ciddi sekilde siibvanse

ediyor. Ama ayni uygulamay tiiplii

gazda gérmiyoruz. Hatta yakin zamana
kadar da OTV vardu. Bir de iizerinde
stibvansiyon var. Son olarak da LPG
dogalgaza en uygun yedek alternatif
yakit. Diinya bunu ¢ok iyi kullaniyor.
Enerji santrallerinden tutun da bir¢cok
baska alanlara kadar. Bizim Tiirkiye'de de
LPG'nin hak ettigi noktaya gelmesi i¢in
yine kamunun ciddi destegine ihtiyacimiz
var. Gergekten tarim Amerika’'da 6zellikle
tarimin bilimsel yapildig: tilkelerde LPG
¢ok kullaniliyor. Tiirkiye’de daha ¢ok isin
basindayiz. Ama biz bir iki tane ceviz
kurutma tesisine sirket olarak LPG tesisi
kurduk. Ciinkii orada bildigim kadariyla
cok belli bir 1s1da hizli sekilde liriiniin
kurutulmasi lazim. Tirkiye’de de bu tiir
yatirimlar arttik¢a LPG kullanimi artacak.
Ben diinya LPG birliginde de aktif

olarak c¢alisiyorum. Orada da ¢ok ¢esitli
komiteler var. Gemi yakitlar1 cok 6nemli
bir alan. Kiikiirt konusunda 6zellikle.

Son birkag yilda yapilan yeni 6zellikle
LPG tasiyan gemilerin tamami LPG ile
calisiyor. Baska gemiler de var kuru yiik
tasiyan. Ama LPG son ddnemde marin
yakit olarak biiytik tonajli gemilerde

One ¢ikan Uriin haline geldi. Yine dizel

ile calisan bir¢ok is makinesi icin LPG
alternatifi var.

bizim meclisin disinda olacaktir. Isin
otogazdaki kismina gelirsem su an sifir.
Benzinde ve LPG’de OTV'nin kaldirilmis
olmasi diinyada LPG’'nin destek noktasi
ozellikle vergilendirme oldugu i¢in
otogazi kismen vuruyor. Oniimiizdeki y1l
ne olursa olsunun cevabi biitceye konan
bir rakam var. Ama hangi tarihte nasil
baslar ¢ok iyi bilmiyoruz. Gérdiigiimiiz
kadariyla s6yle, martin sonuna kadar
maalesef bu enerjideki dalgalanma
devam edecek. Gelecek y1l Eyliil ayinda
falan biraz dengeye oturtacagiz gibi
goziikiiyor. Buradan kiyasla enerji
fiyatlarinda bir stabilite baslayacak.



Avantajli Akaryakit

Uygulamayi
indirmek ve
liye olmak icin w
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» Aytemiz Bireysel Elektronik Satis Sistemi (VAAY) iiyeliginin aktif hale getirilebilmesi icin; miisteri tarafindan AYTEMiZ mobil uygulamasinin indirilip, Vaay sekmesinden bilgilerinin eksiksiz
girilmesi gereklidir. Miisteri, sisteme giris yaparken verdidi bilgilerin 6zellikle aracina ait plaka ve yakit cinsinin dogrulugunu, bilgilerin hatali olmasi nedeniile dogabilecek her tiirlii hukuki ve
cezai sorumlulugun kendisine ait oldugunu kabul, beyan ve taahhiit eder. « Miisteri verdigi kullanici bilgileriile sifrelerini baskalariyla paylasmamak ve giivenligini saglamak icin gereken her
tuirlii 6nlemi almakla yiikiimliidiir. « Miisteri'ye akaryakit istasyonlarindan yaptigi her alim icin; akaryakit alimini yapan siiriictiniin talebi halinde, alim bilgilerini icerir mali degeri olmayan
dolum bilgifisi verilecektir. AYTEMIZ miisteri tanima sistemleri vasitas! ile miisteri tarafindan yapilan alimlara ait e-arsiv faturalari Miisteri'ye elektronik posta yoluyla génderilecektir. « Vaay
kullanicisi (Miisteri), Vaay ile yaptigi yakit alimlarin da kendisinden tahsil edilen tutar ile aracina ikmal edilen tutar arasinda fark olmasi durumunda, Aytemiz'in Miisteri'ye ait mobil clizdandan
veya kredi kartindan veya harici olarak Miisteri'den farki talep ederek tahsil etme hakki oldugunu kabul etmistir. ¢ AYTEMiZ miisteri tanima sistemleri iiyeligi kapsaminda toplanan kisisel
veriler, KVKK kapsaminda islenebilir ve Uye'nin kisisel verileri, agik riza aranmaksizin, gerektiginde ilgili ve yetkili makamlara aktarilabilecektir. Uye bilgileri AYTEMIZ is ortaklari ile
paylagilabilecektir. = Uye, bilgilerinin yanls, eksik ya da ilgisiz oldugunu diisiiniiyor ise bilgilerin diizeltilmesi ya da silinmesi taleplerini ya da KVKK'da éngoriilen haklarini
info@AYTEMIZ.com.tr kayitl elektronik posta adresine veya Kozyatagi Mh. Kaya sultan Sk. No: 80/2 34742 Kadikdy-istanbul adresine iletebilir. Uyenin haklarina iliskin bilgiler AYTEMiZin
www.aytemiz.com.tr internet sitesinde aydinlatma yiikiimliiltigii kapsaminda yayimlanmaktadir. « AYTEMiZ'in istasyonlarinda kurdugu otomasyon sistemi ile iiriin satin/teslim alan aracin
plakasi, teslim edilen Girtiniin cinsi ve miktari, teslim zamani elektronik ortamda tespit edilmekte ve yiiriirliikteki kurallar uyarinca EPDK'ya da bu veriler aktarilmaktadir. Bu nedenle resmi ve
kesin delil niteliginde olan bu kayitlarin ve AYTEMIZin ticari defter ve kayitlarinin miisteri bakimindan da baglayici ve kesin delil olacagi kabul edilmistir. « Vaay uygulamasinda Aytemiz puan
veyaindirim kartlar kullanilamaz. Aytemiz Puan kartlari, Vaay islemlerinden puan toplayip harcayamaz. Aytemiz indirim kartlari, Vaay islemi iizerinden miisteriye ikinci bir indirim yapamaz.
* Vaay uygulamasi Aytemiz'in diger kampanyalariyla birlestirilemez. « Ayrintili bilgi icin www.aytemiz.com.tr ve Aytemiz Mobil uygulamasini ziyaret edebilirsiniz.

1

*Aytemiz Vaay, bir elektronik satis sistemidir.

**Miisteri'ye Vaay ile yapilacak satislarda gegerli olacak indirim
oranlari AYTEMIZ tarafindan belirlenerek, ilgili il icin AYTEMIZ'in
EPDK'ya bildirdigi pompa satig fiyati lizerinden uygulanacaktir.
AYTEMIZ satis kosullari veya indirim oranlarinda degisiklik yapma
hakkina sahiptir.

Ayrintili bilgi Qytemiz.com.trde.

@) Aytemiz
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‘Pandemi sonrasinda glohal diizeyde
enerjive olan talehin arttigini goriiyoruz’

11. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde moderatérliigiinii ISKEN Genel Miidiirii Sirri Uyanik’in yaptigi “Kémiirden Elektrik
Uretimi ve Komiir Piyasalari” oturumunda Yatagan ve CATES Termik Santralleri Genel Miidiirii Korhan Tiryaki

ve Safi Holding Kurumsal Satis Direktorii ibrahim Baysal konusmaci olarak yer aldi.

-Jl._-r_]i'i} AR

Yiahilic

Yer|

I -

¢In kendi teknolojisi of-
£1=2191mal)

&

ISKEN Genel Mudura Sirri Uyanik

B ir stiredir Paris Anlasmasi'nin
yurirliige girmesinden itibaren
fosil yakitlara iliskin karbondioksit ve
diger sera gazi salinimlari nedeniyle
fosil yakitlarin azaltilmasina iliskin
ozellikle gelismis iilkelerde bir ¢aba
var. Tabii Trump yénetiminden sonra
Amerika bu kervana katildi. Her COP
oncesinde oldugu gibi G20 toplandi

ve su kararlar alindi: Bundan sonra
yeni komiir santrali yapmayacagiz.

Bu santrallere uluslararasi finansman
vermeyecegiz, ama kendi tilkelerimizde
yapabiliriz. Ama Cin yapabilir. Cin G20
oncesinde dedi ki ben artik uluslararasi
finansman yapmayacagim. Ama tabii
her zamanki gibi seytan detaylarda
gizlidir. Zaten Cin’in yaptig1 santrallerin
ylzde 901 kendi iilkesinde. Dolayisiyla
yerli kdmiir santrali yapilabilir. Yerli
derken finansmanini buluyorsaniz
yapabilirsiniz. Bunun i¢in kendi
teknolojisi olmalidir.

Bu arada IEA artik yeni komiir
santrali yapilmayacag gibi 2040
yiliitibari ile son komiir santralinin
kapanmasini istedi. COP’ta, karbondan
arindirilmamus fosil yakitl santrallere
finansmani sona erdirme karari alind1.
Bunun i¢inde dogal gaz da var. Bu
tilkelerin i¢inde Cin, Hindistan Giliney
Kore, Amerika, vs. yok. Dolayisiyla
sonunda kdmiirii sona erdirme karar1 da

Nanda sonland

di olan Ulkelere sartl| destek's?1

‘Komiir santralleri elektrik tiretiminde halen hirinci sirada’
Q@

Olaya bakis

komiiri azaltarak bitirme kararina
dondii. Cin ve Hindistan
gibi tilkeler ‘2030’a kadar

Dontisiim ve Sosyal Uyum
Kanunu. Kémiir bélgelerinde
yasayan insanlari o

emisyonlarimda zirve agimiz boélgelerin ekonomilerini
yapacagim, ondan sonra ‘fosillerden yeniden dontstiirebilme,
inise gececegim’ dedi. kurtuluyoruz o insanlar1 yeniden

Uluslararasi camia bunun
2025’te olmasi konusunda
baski kuruyor.

Biliyorsunuz su anda kdmiir
santralleri elektrik tiretiminde
halen birinci sirada. isin gercegini
iletim uzmanlarina sordugumuzda
da komiirden elektrik iiretimi aslinda
yenilenebilir enerjinin engeli ya da
alternatifi degil yenilenebilir enerjiye
gecis slirecinde tam bir enerji santrali
olarak goriiliiyor. Clinkii yenilenebilir
enerji icin yeni alan bulunmuyor.

Su anda Avrupa ve Amerika’da
yenilenebilir enerji santraline arazi igin
mevzuat arastirmasi yapiliyor. Bunlar
birer engel ve sorun. Bir taraftan da
hammadde, maden, tedarik sorunlari
var. Diinyada yeni mineraller ve
metaller, bataryalar yeni teknolojiler
icin gerekli olan madenlerin iiretiminde
ve tedarikinde ciddi sorunlar var.

Aslinda komiir konusurken bu
enerji doniislimiiniin adil, diizenli,
istikrarli ve sosyal sikintilara yol
acmadan yapilabilmesi i¢in ne lazim?
Almanya’daki kanunun ad1 Yapisal

degil, nasil adil
doénlsim saglariz’
olmal
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egitebilme konusunda
bir kanun ¢ikariliyor.
Koémiirden ¢ikis kanunu
degil.

Enerji arz giivenligini
tehlikeye atmadan bu déntisiimiin
saglanmasi lazim. Bunun i¢in de bize
stire gerekiyor.

Net sifir yol haritasinda ise tilkelerin
degisik taahhiitleri var. 2030’dan
baslayip 2070’e kadar iilkelerin gecis
planlari var. Tiirkiye’'nin de buna goére
planlamasi vardi. Olaya bakis agimiz
fosillerden ne zaman kurtuluyoruz
degil, nasil bir adil déniisiimle saglariz
olmall.

“TURKIYE’DE YENI BiR
SANTRAL YAPMANIN
iIMKANSIZ OLDUGUNU
DUSUNUYORUM”

Artik enflasyon tiirlerinden
bahsediliyor. Su anda enflasyon gibi
kavramlar ortaya ¢ikmaya basladi.
Enerji fiyatlarindaki enflasyon, biitiin
ekonominin sektorlerini etkiliyor.

Yerli komiir dahi genel enflasyondan
etkileniyor. Diinyadaki en 6nemli
problemlerden birisi vasifli eleman
bulma giigligudir.

Bugilinkii kosullarda varsayimlarla
komiirden ¢ikmak kolay, ama buna bagh
sektorlerde net sifira nasil gecgilecek?
Tasimacilikta nasil olacak, demir gelik
sektoriinde nasil olacak? Bunlara
baktigimiz zaman daha komplike yol
haritasi ¢ikarmak gerekiyor. Enerji
sektoriine baktigimiz zaman Tiirkiye,
2053’te net sifira gececegini soyliiyor.
Bugiinkii varsayimlarla diistiniirsek
bu yol haritasinin nasil gergeklesecegi
konusunu ortaya koymak gerekecek.
Benim kisisel goriisiime gore, yeni
komiir santrali yapmanin ¢ok zor ve
Tiirkiye’de yeni bir santral yapmanin
imkansiz oldugunu diisiiniiyorum.
Hicbir uluslararasi finansman
kaynaginin bulunmayacagy, Tiirkiye’den
yerli finansmanin da zor olacagini
diisiiniiyorum.
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Genel Madurd Korhan Tiryaki

‘Galisanlanimiza
huzurlu ve saglikh
Is ortami icin ciddi

yatirimlar yapiyoruz’

Klsa ve orta vadede enerji arz
giivenliginin konusuldugu
bugiinlerde kdmiir santrallerini
kapatiyoruz’ ifadesinin gerceklikle
bagdasmayan bir ifade oldugunu
goriiyorum. Bu doniistimiin
gerceklesecegi kacinilmaz. Bu

konuyla ilgili Bakanliklar, STK'lar,
finans kuruluslari olarak nasil ve ne
zaman olacagina iliskin hep beraber
konusuyor olmamiz gerekiyor.
Tiirkiye’de maden iscileri ya da enerji
iiretiminde calisan arkadaslarimizin
orani yiizde 1 ya da altinda goziikse de
Manisa Soma’dan ytizde 50 civarinda
istihdam saglanmaktadir. Bizler de
lizerimize diisen gorevleri yerine
getirmeye gayret ederiz. Uziilerek
tecriibe ettigimiz gectigimiz son birkac
ayda ithal kdmiirdeki ciddi artis bazi
ithal kdmiir santrallerimizin devre dis1
kalmasina neden oldu. Oyle gésteriyor
ki ikame enerji iiretim yatirimlari
yapilmadan yerli komiir santrallerimiz
ve ithallerle beraber calismaya

devam edecekler gibi goziikiiyorlar.
Aydem olarak, kisa vadede odak
noktamiz neleri daha iyi yapabiliriz,
daha gevreci ve verimli santral nasil
yapabiliriz diye disiiniiyoruz. Yatagan
ozellestirmeden sonra cevre izin
lisans belgesini alan ilk santraldir.

Arz giivenligi cevreci ve verimli
santral olma yolunda 120 milyon
dolar degerindeki rehabilitasyon
programimiza baslamis bulunmaktadir.
Bolgemizde bulunan diger acik

maden ocaklarini da 6niimtizdeki
yillarda enerjiye doniistiirmemiz

gerekiyor ki enerji arz giivenligini
saglamaliyiz. Hibrit ¢alismalarinda da
hibrit yonetmeliklerine uygun olacak
sekilde basvurularimizi yaptik. Diger
santralimiz olan Catalagzi Termik
Santralimiz de ge¢tigimiz senenin

ilk 5 ayinda devre dis1 kalmisti. Tim
yatirimlarimizi zamaninda yaparak
diger santrallere 6ncii olarak kendi
Tiirk mihendislerimizle gevre izin
lisansimizi almis olduk. Yatagan 6zeline
dénmiis olursak bélge i¢in elektrik
liretim tesisinden ¢ok ¢alisanlarimiza
huzurlu ve saglikli is ortami i¢in

ciddi yatirimlar yapiyoruz. Birgok
anketin sonucu bunu gésteriyor ki en
iyi isveren olan termik santrallerin
arasindayiz. Rehabilitasyon projesi
yeni istithdam projesiyle 1000

kadar arkadasa yeni gérev vermeyi
distintiyoruz. Kiiltir varliklarinin
yeryiiziine ¢ikarilabilmesi i¢in ciddi
calisma yapiyoruz. Bolgedeki tarihi
eserleri miizelerle bulusturmak

icin ciddi ¢aba sarf ediyoruz. Mugla
yanginlarinda 150’den fazla arkadas
ve ekiplerimizle séndiirme, sogutma
¢alismalarina katildik. Oradaki
arkadaslarimizin erzak ve barinma
temininde ciddi gérevler aldik. Kisacasi
bolgede bize ihtiya¢ duyulan biitiin
konularda paydas olarak katkida
bulunmaya devam edecegiz. Orta

ve uzun vadede tilkemizin ve ilgili
Bakanliklarin alacagi kararlarla bizim
uzerimize bir gorev diiserse bunlari
yapmaya haziriz.

Safi Holding Kurumsal Satis
Direktoru Ibrahim Baysal

‘Fiyatiarin 150 dolar
civarinda olmasinin
normal oldugunu
diisiiniiyoruz’

Konumuz ozellikle enerji, ama bir
taraftan da enerjinin ana kaynagi
olan kdmiir. Bizim Safi Holding olarak
Rusya’dan yillik yaklasik 2,5 milyon
ton kémiir ithalatimiz var. Onemli bir
kismi sanayi amacl kullanilmakta..
Safi Holding 1965 yilinda kurulmus bir
aile sirketler toplulugudur. Ozellikle
istanbul bblgesinde yerli kémiirlerin
satildig1 dénemde Tiirkiye'de yerli
komiir ticareti yerli kdmiiriin
yasaklanmasiyla ithal komiire donts
baslamis. 2000°li yillardan bu yana

da Sibirya’dan kémdir ithal ediyoruz.
Diger taraftan liman isletmeciligi,
konteyner, ro-ro, 6zel proje gibi
hizmetleri veriyoruz. Diger taraftan
Holdingimiz bilinyesinde denizcilik
var. Kendimize ait gemilerimiz var.
Onun disinda gayrimenkul ve turizm
alanlarinda da faaliyet gosteriyoruz.
Holdingimizin biinyesinde olan bircok
sirket ve fabrika bulunmaktadir.
Komiiriin kullanimi sadece termik
santrallerde degil. Sanayide de komiir
kullaniliyor. Tiirkiye geneline yayilmis
asagl yukari her ile diisen bir ¢imento
fabrikasi vardir. Toplamda 50’den
fazla entegre ¢imento tesisleri bunun
yaninda da 6glitme tesisleri ile birlikte
80 civarinda ¢imento liretim tesisleri
var. Bunlarin stirdiiriilebilir kat1 yakita
ihtiyaci var ve kdmiir 6nemli bir yer
tutmakta. Bizim kendi alanimiza
baktigimiz zaman da Artvin, Trabzon,
Samsun, Dilovasi, Akdeniz ve Adana
bolgesinde depolarimiz var. Bunun
haricinde komiiriin ithalatinda da deniz
araciligiyla sanayicilerimize tedarik
yapabilmekteyiz.

Tiirkiye’de klinker tiretimi 2017
yilindan itibaren 70 milyon tondan
2021 yilinda 72 milyon tona ulasmistir.
84 milyon tona ulasacagi tahmin
edilmektedir. Bu kdmiir ihtiyaci
anlamina gelmektedir. Sektorde yakit
her gecen giin artmaktadir. Otomotiv
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sanayisinde azalis1 konusulurken bizim
sektoriimiizde artis1 s6z konusudur.
Geg¢misten bugiine 4-5 yillik bir
karsilastirma yaptigimiz zaman ithal
kémiiriin 2017 yilinda 3 milyon

ton iken 2022 yilinda 4,5 milyon

tona ¢ikacagl tahmin edilmektedir.
Petrokokun 3,8 milyon tondan 2,7
milyon tona diisecegi, yerli petrokokun
1,8 milyon tona, yerli linyitin de 500
milyon tona yakin kullanilacagi tahmin
edilmektedir. Bu tabloda sektor i¢in
ithal kdmiir 6nemli bir yer tutmaktadir.
Komiirii sanayici kullanmak zorunda.
Kdmiiriin fiyat endeksine baktigimiz
zaman 2008 yilinda API endeksinin
200 dolar civarinda hareket ettigini
goriiyoruz. Bundan sonra asagi yukari
100 dolarin genelde altinda oldugunu
goriiyoruz. Gegcen bu zamanlarda 50
dolarin altinda oldugunu gériirken
birdenbire Ekim 2021’de 300 dolar1
gordiiglnii goriiyoruz. Bu sanayicinin
stirdiiriilebilir hesap yapmasini
etkileyen bir durum. Dolayisiyla
burada bunun gerekcelerine baktigimiz
zaman pandemi sonrasinda iiretim
artislarina bagh olarak global diizeyde
enerjiye olan talep artti. Hammadde,
emtia petrol fiyatlari yiikseldi. Cin ve
Hindistan gercekten 6nemli tiiketiciler.
Dolayisiyla disariya gondermekten
ziyade kendi i¢ pazarinda kdmtirii daha
fazla kullaniyor. Kdmiiriin gelecegine
fiyatlama yoniinden baktigimiz zaman
2021 yilinda gergek anlamda bir balon
oldugu goriiniiyor. Biz 150 dolarlar:
endekste konusurken de su anda

da 300 dolarlarin balon oldugunu
goriiyoruz. Piyasaya baktigimiz

zaman fiyatlarin normalde 150 dolar
civarinda olmasinin normal oldugunu
diisiiniiyoruz.
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‘Yapay zekayla helli iyilesmeler, katkilar
saglarken, teknolojinin kaldiracini kullaniyoruz’

Moderatérliigiinii Limak Enerji CEO’su Birol Ergiiven’in yaptigi ‘EDIDER Ozel Oturumu: Enerjide Veri
Analitigi ve Yapay Zeka’ bashkl oturuma BOSPHORUS Al Kurucu Ortagi ve EDIDER Yoénetim Kurulu Uyesi Dr.
Ezgi Avci, Aksa Enerji Portfoy Yénetimi Grup Miidiirii Dr. Alper inkaya, Enerjisa Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Is Yonetimi Baskani Mehmet Firat, SEPAS Enerji Yonetim Bilisim Sistemleri Grup Miidiirii Necmi Aktug
Caglar ve Solarian CEO'su Orcun Baslak konusmaci olarak katildi.
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BOSPHORUS Al Kurucu Ortagi ve EDIDER
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Ezgi Avci
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SEPAS Enerji Yonetim Bilisim Sistemleri
Grup Mudurd Necmi Aktug Caglar

‘Yapay
zeka yapay
ogrenme
tlemek’

Yapay zekanin aslinda korkulmamasi

gereken bir sey oldugunu su
sekilde anlatiriz: Yapay zeka yapay
6grenme demek. Siz algoritmalara
insan gibi diistinmeyi dgretiyorsunuz.
Sonunda da sorulara cevap bulmasini
bekliyorsunuz. Yapay zekay1 yapay
o6grenme diye anlayabiliriz. Yapay
zekayla genellikle veri analitigi ¢cok
karistirilan kavramlar. Oturumumuzun
da ismi yapay zeka ve veri analitigi
oturumu. Veri analitigi dedigimizde,
ilk basta biiytik veriyi de anlatmak
gerekir. Hem satir sayisi olarak yani
milyon satirlik iki milyon satirlik
veri setlerinden bahsediyoruz hem
de siitun sayisi olarak. Burada ¢ok
fazla ekzojen yani acgiklayic1 degisken
kullanabiliyorsunuz. Finans alaninda
risk skorlama yaparken bazen
100’e yakin agiklayic degisken
kullanabiliyorsunuz. Yani burada
satir sayisinin da énemi ¢ok biiytik.
Dijitallesmeyle verinin akma hizi
da ¢ok 6nemli. Burada da trading
datasi o0zellikle finansal alanda, anlik
milyonlarca data akiyor, biiytik verinin
bagka bir 6zelligi bu diyebiliriz. Biz ne
zaman biiyiik veriyi anlamlandirmaya
baslarsak aslinda yapay zekaya dogru
ya da yapay 6grenmeye dogru evrilmis
oluyor.

Aslinda yapay zekanin temel
istatistiksel yonetimleri var. Temelinde
istatistik var. Fakat temel istatistik
tekniklere baktiginizda onlari biraz
daha duragan teknikler olarak
anlamlandirabiliriz. Duragan teknik ne
demek? Siz belli statik bir datayla ve
statik bir modelle aslinda bir tahmin

yapmaya ¢alisiyorsunuz. Burada yapay
zeka isin icine girdiginde ¢ok fazla
saylda parametreye bakiyorsunuz,
temel istatistik tekniklerinde
varsaylilanlarin hi¢birini varsaymaya
gerek kalmiyor. Onun disinda da bir
devam eden 6grenme isin icine giriyor.
Zaman icinde olabilir, veri setiniz
biiytidiikce olabilir. Gelistikce model
de gelismeye baslhyor. Statik bir model
yerine siirekli kendini gelistiren devam
eden bir model ortaya ¢ikiyor.

Yurt disinda is bulmanin ¢ok
kolaylastig1 ddnemde Tiirkiye’de bu
isi yapan sirketler i¢in secenekler cok
azaldi. Yapay zeka firmalar1 hep yurt
disina tasinmak zorunda kaliyorlar
ya da hisselerini satmak zorunda
kaliyorlar.

Yeni mezun arkadaslar ne yapmali
bu alanda? Su anda bence data size
alaninda a¢ik kaynak tamamen
licretsiz. Temel bir egitim diizeniniz
varsa bunun iizerine oturup kendiniz
calisarak bu isi 6grenebilirsiniz. Bu
mithendislik gibi degil. Laboratuvara,
malzeme almaya ihtiyag yok. Tek sey
internet ve bilgisayar. Su anda top isler
arasinda son 10 senedir ilk 3’e ¢ikiyor.
0 yiizden kesinlikle bunu éneririm.
Agik kaynak kodlardan ¢alisarak
bunu égrenebilirler. Aslinda, ben
yapay zeka dgrenecegim diye baslayip
oradaki metotlar1 gercek hayat tizerine
kodlamak lazim.

Biz, yapay zeka projelerini
yaptigimiz zaman tamamen maliyet
odakli sunuyoruz.

‘Veri analitigini
kullanarak dogru
hir tilketim verisine

ulasmayi planhyoruz’

im sektoriin bu islerde yolun

basinda oldugunu diisiiniiyorum.
Biz de SEPAS Enerji olarak ciddi bir
veriye sahibiz. 2 milyona yaklasmis
miisteri kapasitemiz var. Biitiin bu veri
analitigini, yapay zeka uygulamalarini
yakinen destekleyen bir yonetimimiz
de var. Oniimiizdeki dénemde sirket
olarak stratejimizi nasil belirledik?
Dedik ki bu veriyi giincelleyelim,
standart hale getirelim, veri
analitigini destekleyecek
fonksiyonlar gelistirelim
ki konvansiyonel olarak
yaptigimiz isi hem
karli hale getirelim
hem de operasyonel
verimliligimizi arttiralim,
bununla ilgili gercekten
kapasiteli bir ekip de kurduk
su anda. Veriye, biiylik veri diyor
herkes. Biiyiik veri denmesi i¢in ne
lazim? U¢ temel unsur gerekiyor.
Bir tanesi biiyiikliik. Ornegin, bizim
SEPAS'1n verisi oldukga biiyiik. Ikincisi;
cesitlilik, iclinciisii; verinin gilincel
olmasi.

Simdi bir diger taraftan da bu
isin zorluklar da var. Ozellestirme
kapsamindan gegen bir veri. Bu veriyi
veri analitigini destekleyecek sekilde
giincellememiz gerekiyor. Veri geliyor
ama veriyi bu sekilde gilincellemek,
veri analitigine destek saglayacak
uygulamalara donitistiirmek i¢in
bayag1 ugrasmaniz gerekir. Burada bu
verinin giivenliginin de sorumlulugu
size diisiiyor. Bu giivenligi KVKK gibi
birtakim kapsamlar icinde ger¢ekten

¢ok dikkatlice savunuyor olmamiz
gerekecek.

Bir diger sorun teskil eden kisim
ise nitelikli is glicii. Mutlaka nitelikli
is giiclinii yetistiriyor olmamiz ve
Oniinii agmamiz lazim. Muhtemelen
ontimiizdeki donem bizde de ¢ok ciddi

destekler olacaktir.
' ' Oniimiizdeki dénemde veri

analitigini de kullanarak

Mutlaka nitelikli is \burada ¢ok dogru bir
glcilni yetistiriyor
olmamiz ve énlind
acmamiz lazim
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tiiketim verisine ulasmay1
planhiyoruz. Oradaki arz
talep otomasyonunu ¢ok
diizglin adapte etmeyi
planliyoruz ki dogru

veriyi alalim. Burada sanayi
sirketleriyle biiyiiklikten
kiictikliige dogru baslayarak su anda
bunu planimiz i¢cine koyduk. Bu
¢alismay1 yapiyoruz. Diger tarafta bu
kadar verinin stoklanmasiyla ilgili
olarak da veri o kadar biiytiyor ki; 2
milyon miisteri var. Glinde 2 bin 500
kisi geliyor bu kadar veriyi bir yerde
stoklamak i¢in artik mevcut eski
sistemler, sunucular birtakim alanlar
yeterli olmayacak. Karsimizda cloud
ortamlar var. Yiiklii maliyet getirmenin
yaninda birtakim bariyerler de tasiyor.
Diyorlar ki iste su andaki KVKK
ozelinde soyleyeyim, yurt disinda

bir yerde bunlari stoklayamazsiniz.
Gidip de Amerika’ya buradaki kendi
verinizi koyamazsiniz. Bu veriyi iceride
stoklayacak ortamda data merkeziyle
calismanin yollarini da ariyoruz.
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Enerjisa Bilgi Teknolgjileri ve Dijital i@

Yonetimi Baskani Mehmet Firat

‘Iklim degisikligi
ve karhonizasyon
enerjide farkh
firsatlar getiriyor’

ncelikle biz elektrik ve perakende

dagitim sektdriinde gok kritik
yerdeyiz. Bununla birlikte insan
hayatina etki eden bir sektordeyiz.
Yapay zekayla belli iyilesmeler, katkilar
saglarken, teknolojinin kaldiracini
kullaniyoruz. Teknoloji bizim orada
biiyiik bir art1 ve degisim icinde.
Bunu yaparken de sektér inanilmaz
degisiyor. Enerjide global trendler var.
Iklim degisikligi ve Paris Anlagmasi
stirekli konusuluyor. Iklim degisikligi ve
karbonizasyon enerjide farkl firsatlar
ve zorluklar getiriyor. Tek iiretici cok
tliketici vardl. Herkesin iiretici ve
tiiketici oldugu karmasik yapi1 bizim
icin cok dnemli. Regiilasyon tarafinda
degisiklikler var ve oyunun kurallar1
degisiyor. Global trendler {izerinde
10 sene 6ncesinde Tiirkiye’den
bahsedecek olursak niifus ortalamasi
artiyor, sehirlerdeki yasam artiyor
ve bu stiregler karmasiklasiyor.
Enerjiyle st iiste koydugumuzda ¢ok
karmasik, heyecanli, firsatlar doguran
sektore dogru gidiyoruz. Biz de bu
alanda ¢alisiyoruz. Yaptigimiz islerin
ciktilarini gérebilmek icin 3-5 senelik
yol haritalarini dizayn etmek gerekiyor.
Veriye gelince, en 6nemlisi o veriyi
dogru bir sekilde toplayabilmek. Bunu
soylemesi kolay, ama yapmasi ¢cok
zor. Veri biz konusunca belli sirketler,
kamu ekipleriyle veri kalitesini ¢cok
konusmuyoruz, ama gergekten bunu
yapmak ¢ok zor. ileriye déniik o
verileri ¢esitli kaynaklardan gogaltip
bunlari saglikli bir noktaya getirmek
sebeke tarafinda ¢ok 6nemli. Miisteri
tarafindan aldigimiz verilerle miisteriyi
ugtan uca izleyebilmemiz ¢ok dnemli.
Bu konuda iyilesme ve firsatlar
olacagini dolayisiyla da zorluklar
olacagini diisiiniiyorum. Veriyi
anlamlandirma tarafindan bir¢ok arag¢
kullaniyoruz. Bu araglar da giinden
giine cesitleniyor. Cok farkl araglar var.

Solarian CEO’su Orcun Baslak

Bu alanda regiilasyonun buna
etkisi ¢ok etkin. Bunu isleyecek isgiicii
o isgliclinii yetistirmek ve sirketlerde
istihdam edip onlar tutundurmak
cok dnemli. Biz miisteri odaginda,
sebeke odaginda, ¢calisan odaginda ve
piyasa odaginda ¢ok ciddi calismalar
yapiyoruz. Is saghg ve giivenligi
odaginda veriden yararlanarak
bu tehlikeli sektérde ¢alisanlarin
basina gelebilecek hatalar1 6nlemeye
calisiyoruz. Gegen sene kritik kazalari
ylizde 50’nin lizerinde azalttik.

Ben de enerji sektoriinde hepiniz
gibi vatandasim. Enerjim kesilmesin
istiyorum. Pratikte ¢ok miimkiin
olmuyor ama ¢alismalar yapiyoruz.
Kesildiginde ¢ok saglikl hizl sekilde
isimi halletmek istiyorum. Miimkiinse
ben aramadan enerji sirketinin bunu
anlamasini istiyorum. Perakende
alaninda 1,5-2 yilda bir isim distiyor.
Bunlara baktigimizda buralarda
¢ok biiytik ¢alismalar yapiyoruz.

Bir sebeke tarafinda planli bakim,
onleyici bakim destegiyle nasil bunlari
azaltiriz? Tamamen yok etmek iitopik
ama nasll azaltiriz diye ¢alismalar
yapiyoruz. Ben aradigimda elektrik
dagitim sirketi benden 6nce haberdar
olsun ve altyapisi olsun. Buralarda
biiyiik yatirimlar var. Isim diistiigiinde
perakende sirketine hizli ¢dziilsiin

o kanallarin ¢esitliligi, e-devletin

de katkisi, ¢cagr1 merkezi gibi biitiin
perakende sirketleri ekledi. Buralarda
bir verimliliktir. Arkada yaptiginiz bir
basvuruda bir fatura itirazinda bunlarin
robotlarla islenmesi ve yapilmasi.
Komple hem miisteri odaginda hem
operasyon odaginda piyasa odaginda
verimlilikler yaratiyor. Buraya dogru
hayallerimiz var. Bu tarafa dogru kiirek
cekiyoruz.

Aksa Enerji Portfoy Yonetimi Grup
Muadarda Dr. Alper Inkaya

‘Yenilenehilir enerjinin
artan payiyla, makine
ogrenmesine ihtiyac
tuymaya hasladik’

Yapay zekaya oncelikle veri analitigi
tarafindan bakmak lazim. Enerjinin
ilk yatirim planlamasindan tutun

da tiretim tiiketim noktalarina nasil
iletilecegine kadar biitiin stireclerinde
kullaniliyor. Enerji sistemlerinin

de analitik yontemlere ihtiyaci

var. Ticari siireclere geldigimizde
finansal matematik alaninda
gelistirilen yontemlerin biraz daha
tlirev driinlerin yatirimlar iiretim
varliklarini degerleme siireciyle

enerji ticaretine dahil
oldugunu goriiyoruz. Hem
senaryo analizleri hem

en 6nemli girdi olan

Yapay zekdya makine 6grenmesi
bastan beri konustugumuz gibi ¢ok da
ici bosalmamasi gereken bir kavram.
Yani makine 68renmesi dediginizde
zaten bilgi cagindayiz. Binlerce satir
kodu internetten bulup onlarla
benzestirebilirsiniz. Burada ciddi
secici davranmak gerekiyor. Dogru
algoritmay1 mi kullaniyorsunuz?
Analitik olarak bunlar takip
edilebilir stratejiler
veriyorlar m1?

Bunlar1 goz 6niinde

Yapay Zeka'da

. . . v - bulunduruyoruz.
fl_}gtﬂ} modellenmesi Makine 6grenmesi}  xdinda gin ici
gibl sureclerie veri q . . .
analitigi hem enerji algoritmalarindan J- pivasas el hem

diinyasinda hem de

enerji ticaretinde
vazgecilmez bir noktada.
Fakat iilkemizde bir atlama
oldu diyebilirim. Analitik
yontemler 2015 yillarinda sirketler
tarafindan biraz daha popiilerdi. Fakat
sonrasinda regiilasyon riskleri biraz
daha 6ne ¢ikti. Bazi konularin veri
analitigiyle modellenemeyecegi gibi
diistince hasil oldu ve sonrasinda bir
anda makine 6grenmesi ortaya ¢ikt.
Baktiginiz zaman tabii yeni mezun
arkadaslar geliyorlar. Hi¢biriyle temel
istatiksel siirecleri konusamiyoruz,
ama herkes makine 6grenmesi biliyor.
Bu da yenilenebilir enerjinin artan
pay1 ile oldu. Biz, hem iiretim planlama
siirecinde hem ticari strateji olusturma
siirecinde hem otomasyonun hem veri
analitiginin temel kavramlarindan
faydalaniyoruz. Hem risk yonetiminde
hem operasyonel riskin yonetimin hem
otomasyondan faydalaniyoruz, fakat
bir anda yenilenebilir enerjinin artan
payiyla beraber makine 6grenmesine
ihtiya¢ duymaya basladik.

faydalaniyoruz

hem makine 6grenmesi
konularimi ¢ok ciddi
uygulamada 6n plana

gecirdi. Algoritmik ticari

stiregler sagladi. Buna uygun alt yapisi
var. Siz 7 /24 giin i¢i piyasasinda islem
yapamazsiniz. islem hatasina tabisiniz.
Insanin yorulma gibi siiregleri var.
Algoritmik ticari gelistiriyorsunuz.
Bir clustring konusunda bize destek
veriyor. Sayisal olarak siniflandirmanin
zor oldugu stiregler kullaniyoruz.
Sistemdeki enerji durumu, enerji
dengesizligi gibi. Sayisal olarak
6l¢limlemenin zor oldugu gibi
stiregler yer aliyor. Bir de bence temel
makine 6grenmesi ve genel algoritma
mantiginda temsil edilebilecek karar
agaclari. Siklikla bagvurdugumuz bir
algoritma diyebilirim. Yapay zeka
dersek, bunlarin ¢ok daha iistiinde
evrensel kiime. Beklenti benim
anladigim size bir is modeli liretmesi.
Sistemin nasil tasarlanacagiyla ilgili
size fikir sdylemesi. Makine 6grenmesi
algoritmalarindan faydalaniyoruz.

‘Yapay zeka makine ogrenmesi hayatimiza girdi’

Gi'me§ enerjisi sektorii 2013
yillarinda hareketlendi. i1k
toplantida konusulmustu kademeli
tarifeye geciliyor diye. Bu tarife giines
enerjisini hizlandiracak. Yani fazla
tliketen nispeten de ekonomik imkani
yliksek olanlarin faturasi yiikselecek ve
akabinde gilines yatirimlar1 daha hizl
hale gelecek. Biz bu alanda sirket olarak
yaptigimiz isler kalite ve insan odakli
islerdir. En biiyiik kaynagimiz ise insan
kaynagi ve bir yerde ya ekibinizden
birini kaybetmek durumunda
kaliyorsunuz ya da yaptiginiz islerde
kalite diismeye baslyor. Biz ekip olarak
bununla savasiyoruz. Bu alanda da yapay
zeka makine 6grenmesi hayatimiza

iki alanda girdi. Bir tanesi regresyon.
Birincisi bu iiretim izleme sistemlerine
bu kontrol noktalarina regresyonu
entegre ettik ve bize farkliliklar oldugu
zaman uyar1 vermeye basladi. Daha
cok on-off gibi degil de diizenli olarak
performans diisiisii var gibi. Bunu
raporlarimiza dabhil ettik. Diizenli
olarak raporlarini yaptiginizda ve
karsinizda veri seti oldugunda giinliik
veriler, haftalik veriler kullanilabiliyor.
Bunu bilgisayar 6lgegine gecirdiginiz
zaman dakikalik verileri isleyebilir hale
geliyorsunuz.

Bu durum yatirimciya daha dnce
haber almasini sagliyor. Is yiikiimiizii

¢ok azaltiyor ve aslinda burada bir

insan ytiki var. Biz bunu insandan alip
makineye vermis oluyoruz. Boylelikle
normalde 10 personelle yapabilir isi

1 personelle yapabilir hale geliyoruz.
Diger bir kisim ise goriintii isleme.
Gorlinti islemeyi de s6yle kullanmaya
basladik. Yeni entegre ettigimiz bir

alan. Olusmus bir biling var. Ekipte

cok tecriibeli arkadaslarimiz var.

Sahaya bir kisi gittiginde orada dikkat
etmesi gereken seyleri géremiyor.

Ben gidemiyorum. Ondan dolay: artik
sahalarin drone ile giga fotograflarin
olusturuyoruz. ilk gorsel isleme girisimiz
bu oldu. Ondan sonra giines panellerinin
bazi fotograflari var ve onlarin

incelemesini entegre etmeye basladik.
Bunlara da teker teker kisinin bakmasi
gerekiyor. Yani bin tane, on bin tane,
yirmi bin tane fotografa kisinin bakmasi,
gozden kaciriliyor. Burada gorsel
islemeyi hayatimiza entegre ediyoruz.
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‘Karadeniz’deki dogal gaz kesfi hize
seviye atlatan muhtesem hir gelisme’

‘Tiirkiye’de Arama - Uretim Yatinmlari: Sakarya Gaz Sahasinin Gelistirilmesi ve Karada Devam Eden Faaliyetler’
oturumu MMG Baskani Biilent Sen’in moderatorliigiinde gerceklestirildi. Oturuma, TPAO Arama Daire Baskani
Ali Riza Toygar, Arar Petrol & Gaz Arama A.S. Yonetim Kurulu Baskani Fatih Alpay, PETFORM Genel Sekreteri
Murat Kalay ve MAPEG Genel Miidiir Yardimcisi Sami Sariyildiz konusmaci olarak katildilar.

MMG Bagkani Bulent Sen

nerji baktigimizda Japoncada

hayat demektir. 1881 yilinda
ingiltere Lord Calvin diyor ki kendinize
gelin petrol bitti tek umudumuz
riizgar degirmenleri diyor. Elektrigin
bulusundan sonra Edison diyor ki
elektrigi buldum sadece zenginler
yakacak diyor. Baska bir makalede
diinyanin ytizde 2 si biiyiiksehirlerde
yastyor bu yiizde 2 de niifusun ytizde
60 1yasiyor. Karbon saliniminin yiizde
80’ini yapiyor. Zenginler fakirlere gore

Tiirkiye'de Arama - Uretim Yatirimlan:

Sakarya

Eden Faalivetler

Up Stream Investments ir_g', e
Development of Sakarve =

‘Sakarya havzasinda gazi hulmamiz gerekiyordu ve buldulk’

100 kat daha fazla emisyon saliyor. 2050
yilinda diinyanin ytizde 10’u sadece
fosil yakitlardan elektrik iiretecek geri
kalan yenilenebilir enerji diyor bir
makalede. Elektrik su anda 100 aractan
9'u elektrikli. Emtia fiyatlarinda ise
gectigimiz sene petrol fiyatlari ilk defa
0’a diistii. Simdi ise 80%$"1 gegti. Komiir
fiyatlar1 ugtu. Gaz fiyatlar1 Avrupa’da bazi
giinlerde 2000$"1 goriiyor. Burada bizi
gururlandiran Sakarya gaz havzasinda
gaz1 bulmamiz gerekiyordu ve bulduk.

Arar Petrol & Gaz Arama A.S. Yonetim Kurulu Baskani Fatih Alpay

‘Petroliin petrokimya degeri cok artacak’

osil yakith araclar yasaklanmaya

basliyor. Miimkiin olduk¢a karbon
salimimini diigtirmeye calisiyorlar. Petrol
nerede olacak? ilk 6nce tezek, sonra
komiir, sonra petrol ile birlikte 20.
Yiizyila, simdiyse dogal gaz ile 21. Yiizyila
geciliyor. Fosil yakitlar olmaya devam
edecektir. Yenilenebilir enerjiye donitis
niifusun artisini ikame edecek mi sorusu
var, bence imkansiz. Obiir taraftan fosil
artiyor ama yeni enerji kaynaklar: mi
¢ikacak? 2022 yilinda beklenen diinya
petrol tiretimi giinliik 100 milyon varil.
Hal boyle olunca yenilenebilir enerji
kaynaklaria dogru birde karbon
vergileri gelmeye baslayacak. Petrol
fiyatlari ciddi diisiis yasadi. Petrol
firmalarinin bir kuyu agabilmeleri i¢cin
nereden baksaniz 5 milyon dolardan
asagl degil maliyeti. Petrol firmalar1 bu

kadar para yatirirken obiir taraftan da
hava kirliligi yapiyorsunuz denirse neden
petrol arayalim. Bu petrol fiyatlarini
ciddi arttiracaktir. Dis ticaret agigimizin
ylzde 60’1 petrolden kaynakli. O ylizden
aramamiz gerekiyor. Petrol sirketlerinin
ilk 6ngoriileri 30 yillik olur. 2005 yilinda
2015 yili igin petroliin fiyatinin 20$
olacagi soyleniyor. 511 milyar dolardan
318 milyar dolara diisecek aramalar. Biz
Tiirkiye olarak ¢cok geriden geliyoruz.
Ama ¢ok mithim artirabilirsek kara

ve denizde her tiirlii eforu sarf etmek
lazim. Ticari kar diistinmeden hazirlik
yapmak lazim. Petroliin petrokimya
degeri ¢ok artacak. Tiirkiye tektonik
olarak ¢ok zor bir yerde. Donem su an
yenilenebilir enerjiye dogu gidiyor. Bunu
baslatan BP’dir. Bugiinki BP’nin logosu
da ona goredir. Ama diinya o kadar

z Sahasimn Gelistiilmesi ve Karada Devam

Daire bagkanima s6z vermek istiyorum.
Tiirkiye biiytliyor enerjiye ihtiyaci var.

Ozel sektor olarak giizel bir resim
¢izdiniz. 45 varil ortalamamiz var. Cari
acik en biiyiik sikintimiz. Yenilenebilir
enerjiyi depolayamadiktan sonra bir
anlami yok. Baz yiik su anda bizim
giivenilir dedigimiz fosil yakitlardir. 1
MWh yenilenebilirde kullanilan emtia
fosil yakitlara gore 6 kat daha fazla.
Madenlere olan ilgi artacak demektir.
Su savaslari ve petrol savaslarinda

hazir degil. 2015 yilinda harcadiklari

10 milyar dolarla zarar ediyorlar ve

bu isten ¢ekiliyorlar. Simdi tekrar
basliyorlar. En ¢ekingen olanlar Exxon

ve Shell’dir. Bir taraftan petrol 200$
senaryosu varsa bakalim ne olacak.
NASA yeni ihale act1. Ayda niikleer enerji
santrali kurmak i¢in. Cin en biiyiik

nadir element pazari. Yenilenebilir

olan egilim yiizde 15'ten ylizde 27’ye
cikiyor. Petrole olan ihtiya¢c azalma
egiliminde. Ben petroliin iginde bir kisi
olarak petroldeki 6zgiirliigiin hicbir
kaynakta bulamayacagini diisiintiyorum.
1,5 derece hedeflendiginde giinliik

100 milyon varilden 20 milyon varile
diisecegini soyliiyorlar. Bu 2050 hedefleri
ancak ben buna inanmiyorum. Toyota ve
Volkswagen Glaskow’da imzalamadilar.
Elektrik kablolu Mouse gibidir. Bir tarafta

yasanan seyler madenlerde olacak. Biz
8-9 Subat’ta Siirdiiriilebilirlik kongresi
yapacagiz.

Cin’in nadir metalleri var bir tarafta
petroliin aromasi azaliyor. Yenilenebilir
enerji artiyor. Okyanuslarda bir siirii
degirmen. Peki 2020-2050 yillar1
arasinda hi¢ savas olmayacak mi1? Bu da
bir senaryo. 1859 ile 1959 yillar1 arasi
Amerika’da ¢alisan kuyu sayisi 1 milyon
800 bin. Bizim 50 y1lda a¢ilan kuyu sayis1
4000 kadar. Su anda giinliik 40 varil
deniyor ama 10 y1l 6ncesine kadar 10
varil idi.



TPAQO Arama Daire Baskani
Ali Riza Toygar

‘2023 0cak hedef
ulasmamiz igin
40 adet kuyu
kazmalyiz

PAO 1954 yilinda kuruldu.

Sermayesi 12 milyar TL ve 3500
kisinin ¢alistigi, giinliik 150.000
petrol varile es deger iiretimi olan
5 tilkede faaliyet gosteren ve derin
denizde milli arama tiretim kabiliyeti
olan bir milli enerji sirketidir. Burada
oyun degistirici hamle olarak ilk
Barbaros Hayrettin Pasa gemimizin
Cumhurbagkani’'mizin talimatiyla
ilkemize kazandirmamizin akabinde
geminin ilk isi Tuna isimli sahada
yaklasik 10.000 km2 boyutlu sismik
veri toplamistir. Bu gemiler milli
ekonomimize kazandirildiktan sonra
yaklasik 540 milyar metrekiipiin 400
milyar metrekiipii Tuna 1 kuyumuzda
145 milyar metrekiipii Amasya
kuyumuzda bir kesif ilan ettik. Su anda
2 kuyumuz da Kanuni gemimizle kuyu
tanimlama ¢alismalarimizi yapiyoruz.
Bunun yaninda Tiirkali kuyumuz
Fatih gemimizle delinmektedir. Yavuz
gemimizle 8 adet kuyu kazdiktan
sonra bu sahayi gelistirmek icin 40’a
yakin kuyu kazmamiz gerekiyor. 2023
Ocak hedefimize yetisebilmemiz icin
40 adet kuyu kazmamiz anlaminda
da Yavuz gemimizi Karadeniz'e
¢ikardik. Bunlarin yaninda 9 adet ciddi
anlamda biiytik destek gemilerimiz
var. Kendi alt sirketimizde TP-OTC
sirketimizde 6z kaynaklarimiz olarak
degerlendirilmektedir. Barbaros
Hayrettin Pasa ve diger kara
alanlarindaki faaliyetlerimizdeki
destekleyen TPIC firmamizin da
katkilariyla ciddi atihmlar yaptik.
3 tane deniz sondaj gemimiz var. 4.
Sondaj gemimiz de seneye mayis ya
da nisan ayinda 6z kaynaklarimiza
katacagiz. 7. Nesil iistiin teknoloji
12.200 sondaj derinligi olan 104 m
kule yiiksekligine sahip bir gemidir.
Bunun miijdesini verebilirim. Sakarya
sahamizda 3 boyutlu 10.000 km sismik
gerceklestirdik. Bunun proseslerinin
yapilmasinin akabinde sahamizi
kesfettik. Rezervi 540 milyar metrekiip
ilk tiretimi 2023 y1linda planliyoruz.
Pilot liretimi 40 milyon metre kiiptiir.
Faz-2 de gerceklestirecegiz. Tiirkiye'de
toplam dogal gaz tiretimi 16 milyar
metrekiip iken Sakarya kesfi 540
milyar metrekiipe ulastik bu ciddi bir
rezerv Kesfi. Karadeniz’de denize kiyisi
olan iilkeler anlaminda tek. Sakarya gaz
sahasi yaklasik 155 km kiyidan normal
olarak 170 km acikta yer almaktadir.
Buradan ¢ikarilan gaz Filyos Endiistri
Bolgesi'ne tasiyacagiz. Denizaltinda
lokasyon yerinde yani 170 km acikta
acik deniz iliretim tesisinde 40 adet
kuyu ile sahay: gelistirerek vana
sistemi ile cevreye duyarli bir sekilde
calisiyoruz. Faz-2 ile yani 40 cm ve 60
cm ¢apindaki borularla Filyos Uretim
isletme sahamiza tasiyacagiz. Bunu
tasirken yer altinda borular gelecek
yaklasik 30 metre su derinligine
ulastigimiz yerde toprak altina girerek
ylizeyde de yine kanal seklinde isletme
sahamiza gelecek. Burada BOTAS'1n

imize

o’de A - O

istedigi kalitede isleyerek onlar

boru hattina vermis olacagiz. Filyos
Gaz Alim ve Isletme Tesisi’ne ciddi

bir sekilde a¢i1g1z. Orada devamli bir
faaliyet gosteriyoruz. 70’e yakin ving
ve ekskavator, is makinalari calismakta
¢linkii verilen s6zii tutmak zorundayiz.
Gemilerimizde biitlin personelimiz
Turk’tiir. Fatih ve Yavuz’'da tedrici
gecisli bir miktar yabanci personel
var. Bunlar tecriibe aktarimidir.

Petrol tilkesi degiliz. Tecriibemiz
kisith ama su anda ciddi anlamda
gen¢ mithendis arkadaslarimiz ile

¢ok siki sarildik. Millileserek yerli
ekonomimize kazandirarak her tiirli
lojistik destekler, insansiz araclarla
destekliyoruz. TITIZ isminde bir sistem
kurduk denizi temiz tutmak igin.
istanbul’da PEMT isminde bir kongre
yapiyoruz. Cok titiz kurallarimiz

var. ITU ile Tuzladaki merkezimizde
kurtarma egitimlerini veriyoruz. Her
seyini millilestirmeye ¢alisiyoruz.
Sakarya dogal gaz sahamizdan
anlatacaklarim bu kadar. Biz bunlarin
yaninda kara alanlarinda petrol ve
dogal gaz aramacilig1 da yapiyoruz.
Kara alanlarinin yiizde 70 tizerinde TP
olarak biz iilkemize kazandiriyoruz.
Bu kesiflerin yapilabilmesi icin sismik
faaliyetlerin yapilmasi gerekiyor.

Su anda 2.500 km2 yakin sismik
inceleme gerceklestirmis durumdayiz.
Deniz alanlarimizda Akdeniz'de

ciddi bir atilim yapiyoruz. Orug Reis
gemimiz Antalya agiklarinda. Mut
aciklarinda 3 boyutlu sismik inceleme
gerceklestiriyor. Barbaros Hayrettin
Paga gemimiz de Unye ve benzeri
yerlerde ciddi beklentilerimiz var. Kara
alanlarinda 33 adet sondaj kulemizi,
134 adet kuyu sondaji planladik. Bir
aksama olmadan bu faaliyetlerimizi
yapiyoruz. Bu 134 sondajin yiizde
67’si gerceklesmis durumda. Trakya
ve bazi sahalarda ciddi kesiflerimiz
oldu. Uretime su an yiizde 20’ye
yakin kara alanlarinda katki sagladik.
Cografi olarak ¢ok zor olan yerlerde
ciddi bir kesif yaptik. Mayin ¢alismasi
yapan Bascavusumuz sehit olmustu
kuyumuza onun adini verdik. Cok

zor sahalar Silopi bolgesinde 750

km kare 3 boyutlu sismik topladik.
Bu rakamlar dile kolay. 2021 3.
ceyrekte arama kuyularinin toplam
rezerve katkisi 59 milyon varil
petrole esdegerdir. Grafiklerde
gordiigiiniiz gibi 2013 baslayan
slirecte ciddi bir artis yakalanmistir.
Bu bizi gururlandirmaktadir. Bunlarla
simirh kalmayacagiz. Ulkemizin
ihtiyaci olan kaynaklar1 kendi 6z
kaynaklari ile lireten milli petrol
sirketi olma hedefimiz var. TPAO’nun
en yiiksek iiretim adetlerini tabloda
gormektesiniz. 2022 yilinda kara
alanlarinda 156 kuyu agilmasi
planlanmaktadir.

MAPEG Genel Mudur Yardimcisi
Sami Saryildiz

‘Bugiine kadar
huldugumuz gazin
217 katimi sadece 1
sahada hulduk’

andeminin 2. ceyreginde yaklasik

20 milyon varil talep artis1 azaldi.
Bundan 6nceki ilk diisiis 2014
yilinda 100$ dan 2016 yilina yiizde
4011k bir duisiisle talepte azalma
olmamasina ragmen bir dénemde
Tiirkiye genelinde sadece 44 kuyu
acabilmistik. 2020 yilinda talep
daralmasi ve pandemi nedeniyle milli
maden ve enerji hedefi dogrultusunda
y1l1 106 kuyu ile tamamladik. Ben
2020 y1lina geldigimizde 44 sayisini
goremeyecegimizi diisiinliyordum
ancak hedeflere odaklanarak 106
kuyuyla kapattik. 2021 yilinda as1 ve
sosyal hayatin aktif olmasi ile beraber
arama ve tiremi 2020 yilina kiyasla
artmaya basladi. Ekim sonu itibariyle
122 adet kuyuya ulagsmis durumdayz.
Buna bagl olarak aktif kule sayis1
artarak ilerliyor. 2014 y1ilinda diinya
genelinde 4.000 adet iken pandemi
ile 1.300’e kadar diistii. 2020 yilinda
Tiirkiye genelinde aktif 20 sondaj
yapilirken su an 40’a ulasmis durumda.
Biz petrol iilkesi degiliz. Buna ragmen
yapilan ¢alismalar takdire sayandir.
Bunun yansimasini iiretimde gordiik.
2019 yilinda yapilan ¢alismalar 1998
yilindan sonra ilk defa baraji gegtik.
2020 yilinda yine yukari tagidik. Bugiin
ekim ayu itibariyle y1l sonunda ytizde
8 artis ile 24 milyon varile ¢ikardik.
Bizim i¢in cografyaya baktigimizda

PETFORM Genel Sekreteri
Murat Kalay

‘Petrol krizi nedeniyle

yahanci yatinmel

istedigimiz seviyede

Su anda giinliik olarak iilkemizde
ortalama bir kuyudan iiretimimiz
50-60 varili gegebilir seviyede degil.

Bu simdi diinya 6l¢eginde ve eksende
baktigimizda ¢ok diisiik bir rakam.
Petrolde yiizde 6 ile ihtiyacimizi
karsilarken dogal gazda yiizde 1
seviyesinde. Enerji en biiyiik cari
acigimiz. Hepimizin yan yana geliyor
olmamizin asil sebebi sektériin amiral
gemisi TPAO’nun ortaya koydugu
performans. Bir dénem sdyle bir felsefe
vardi. Petrol bizim giliniin birinde
c¢ikaririz deniyordu. Degerliyken
ekonomiye katilmazsa ne zaman
yapilacak. Su an bu miicadele veriliyor.
Ozel sektor de bu riskli alanda kendince,
tecriibesi ile topu ¢cevirmeye calisiyor.
Karadeniz'deki dogal gaz kesfi bize
muhtesem seviye atlatan bir durum.
Diger taraftan bu kesfin normal piyasa
faaliyetlerine yansiyacagi bir durum
var. Bizim uluslararasi piyasada rekabet
sansl tanly1p tanimayacaginin bir
unsuru. Her iilke sosyal tedbirlerle bu
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biiyiik bir basari. Tirkiye’de su anda
331 adet arama ruhsatinda ve 160
adet isletme ruhsatinda toplam 39
sirket ile bu faaliyetleri ytliriitliyoruz.
Yatirimlar agisindan baktigimizda
pandemi déneminde diinya geneline
baktigimizda 2014 yilinda 100$ iken
sadece petrol arama rakamlarinin 800
milyon dolar oldugunu goériiyoruz.
Pandemide ytlizde 30 oraninda
diismiistiir. Sirketler petrol fiyatlarina
bagli olarak arama kuyu sayisini
azaltiyorlar. Genel amag fiyatlarinin
tekrar toparlanmasina yardimc1
olmak. Yatirimlar agisindan Tiirkiye
667 milyon dolar olarak kapattik.

Biz temmuz ay1 sonuyla 670 milyon
dolar1 gegmis bulunuyoruz. Sakarya
gaz sahasinda ag¢ilan kuyular bu
rakama bagh degil. ik defa dogal gaz
buldugumuz 1970 yilindan bugiine
kadar bu sahalarda 20 milyar metrekiip
dogal gaz liretmisiz. Bunun ylizde

90 kismi karasal alanlarda. Bugiine
kadar buldugumuz gazin yaklasik

27 katin1 sadece 1 sahada bulduk.
Bugiin itibariyle iiretilebilin dogal gaz
rezervimiz 3 milyar metrekiip bunun
280 kat1 biiytikliige ulasmisiz 2 kuyu ile.
Bu sahanin bizim i¢in ne kadar degerli
oldugunun gostergesidir.

durumu yénetmeye ¢alisiyor. Ozellikle
ozel sektorde yeni petrol kanununun
¢ikmasiyla yabanci yatirimcinin olacagini
diistindiik ancak petrol krizi nedeniyle
istedigimiz olmadi. Bu dénemde son
derece dnemli dogal gaz kesfiyle karsi
karsiya kaldik. Bir¢ok firma agisinda
giiven artiricl bir durum. Bugiin biz
Tiirkiye’de 80 dolar varil fiyatini baz
alirsak bir varil petrolii iiretmememizin
maliyeti 118 dolar seviyesinde
almadigimiz devlet hissesi alamadigimiz
kurumlar vergisini iist liste koyarsak
siirdiiriilebilir bir konu degil. Sahada hi¢
zaman kaybetmeden bu miicadeleye ¢ok
yogun vermemiz gerekiyor. Bu sektor
maceraci bir sektor degil. Matematik
her zaman islemiyor. Geceli giindiizlii
mesakkatli bir siire¢ devam ediyor. Aile
kiiciik hepimizin firmalar1 bazi sahalarda
TPAO ve diger kuruluslarla ortaklari var.
Aramadan bulunmuyor.
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‘Yatinmlarda sadece kapasite artisi
tek hasina etken olmaktan cikacak’

11.Tiirkiye Enerji
Zirvesi'nde
moderatorligiinii KPMG
Tiirkiye Sirket Ortagi
Orhan Turan’in yaptigi,
‘KPMG Ozel Oturumu:
Enerji Yatirim

Finansmaninda Yeni
Modeller ve Beklentiler’

oturumunda Garanti BBVA

Genel Midiir Yardimcisi
Ebru Edin, Zorlu Enerji
CEO'su Sinan Ak ve GKC

Partners Ortak Giiniz Gokce

konusmaci olarak yer aldu.

KPMG Turkiye Sirket
Ortag Orhan Turan

‘Giines kapasitesi
oniimiizdeki 5 yil
icinde yuzde 35’e
gelecek’

Gii(;lii ve kapasiteli bir finans
sektoriiniin varligl oldukca 6nemli
bir parametre. Enerji sektoriiyle
finans sektdriiniin isbirliginin biraz
daha farkli oldugunu sdyleyebiliriz.
Finans sektori enerji sektoriiniin
hammadde tedarikgisidir. Enerji
tiiketimiyle ekonomik biiyiime
arasinda net bir korelasyon var. 22
GW kurulu gii¢ kapasitesi bugiin
neredeyse 100 GW’a gelmis durumda.
Bu biiylimenin arkasindaki temel
motorun kamuyla birlikte 6zel
sektoriin de aktif bir sekilde yatirimci
oyuncu olarak rol gdstermesinde
o6nemli katki oldugunu gériiyoruz.
Eskiden talebin karsilanmasina
doéniikken bugiin déniisiim de bundan
sonraki yatirimlarin planlanmasi
acisindan 6nemli parametre haline
geliyor. Ulkemiz de biiyiimeye devam
edecek. Bu nedenle de bu iki giinliik
toplantilarda dile getirildigi gibi yatirim
yapmaya geri doniilmesi gerekiyor.
Bu sefer yatirimlarda sadece kapasite
artisi tek basina etken olmaktan
cikacak. Her ne kadar TL olarak artis
olsa da d6viz bazl finansmanin yogun
oldugu bir sektdr oldugunu séylemek
gerekirse, yatirimlarin da eski hizinda
olmadig1 sonucu cikabilir.

Glasgow’da konferansta yaklasik 30
bin delege bir araya geldi ve ¢ok 6nemli
kararlar alindi. Muhtemelen enerji
sektorii etkilenmis olacak. Uluslararasi
bankalar 130 trilyon dolarlik bilango

biiyiikligiine sahip ve onlar da
ontimiizdeki donemde kaynak ayirma
taahhiidiinde bulundular. Global enerji
talebinde de 20 yilda yiizde 20 artis
bekleniyor. Bu artisin bu kapsamda
daha ¢ok yenilenebilir tarafta olacagi
muhakkak. Bu pandemi sonrasi
olusan sosyal sorumluluk projesi
biitlin sirketlerin hayatinin bir parcasi
olacak gibi goriiniiyor. Kiiresel 6l¢cekte
yenilenebilir enerji kapasitesi son 10
yilda ylizde 8 artmis, 6niimiizdeki

5 yildaki tahminler de ytizde 8,5
ortalamayla artacagi 6ngoriiliyor.

Bu oranin biraz daha yukari gitmesi
slirpriz olmayacaktir. Bu artista aslan
payinin giineste olacagini gosteriyor.
flk 10 iilkenin diinyada yenilenebilir
enerjideki payini goriiyorsunuz.
Tiirkiye'nin su anda diinyada 12. sirada
oldugunu sdylemek miimkiin. Almanya
rakipsiz bir durumda ve bu anlamda
diinyada 5. olmasina ragmen ¢ok daha
etkin kullaniyor. Tiirkiye’nin en yakin
rakibi Rusya. Ilerde onlar1 da gecme
sansimiz oldugunu diistinebiliriz.
Giines santrallerinin son yillarda

daha fazla yatirimcilarin odak noktasi
oldugunu goriiyoruz. Oniimiizdeki

5 yil icinde bu oranin yiizde 70’leri
gececegi ongoriiliiyor. Glines kapasitesi
ontimiizdeki 5 y1l icinde ytlizde 35’e
gelecek.

GKC Partners Ortak
Guniz Gokce

‘Gecen senenin
tlamga vuran islem
kismi Euro Bond
oldv’

urada ¢ok biiyiik kavram

kargasasi var. Ama yavas yavas
biz de kendimizi egitiyoruz. Tabii
stirdiiriilebilir, yesil enerji birbiriyle
ayni degil. Cok basit bir sekle
indirgemek gerekirse yesil projeler
kredinin kullandiriminin aslinda yesil
yatirim oldugu, ama stirdiiriilebilir
projeler iclerinde bir kisim tegvikler
iceriyorlar. Baktiginizda kullandirilmis
eger o yesil projeye yonelikse, yesil
oldugu icin indirimli bir sekilde
fiyatlanmissa bu yesil proje olarak
adlandiriliyor. Kredinin amaci
siirdiiriilebilir konularin saglanmasi
ve o amacla kullandirim degil. Tam
tersine ilerde operasyonlarin siireci
icinde bunlara uymuyorsaniz yaptirim
olarak bu sefer tam tersi de marjinizin
arttifini da gorebilirsiniz.

“YURT DISI PIYASALARDA
SPESIFIK KONULARVAR”

Simdi genelde bu konusulurken
cok cazip geliyor. Yeni konusuyoruz
gibi gériiniiyor. Paris Anlasmasi
ustiinden farkli platformlara
oturtuyoruz. Biz daha dnce proje
finansmaninda yesil proje olarak
adlandiriyorduk. Giiniin sonunda bu
tesvikler gercekten ne kadar biiyiik
fark yaratiyor? Giiniin sonunda
yizde 1 art1 eksiden bahsetmiyoruz.
Sorgulayabilirsiniz. Ama bununla
beraber marjin disinda aslinda. Yavas

yavas artik bunlar yenilik¢i ya da
degisik finansman yontemleri degil
ya da raporlamak zorunda olduklar1
konulara déniisiiyor.

Yurt dis1 piyasalar oldugu i¢in
spesifik konular var. SPK tarafinda
gecen senenin damga vuran islem
kismi Euro Bond kismiydi. Ciinki
konjonktiir olarak herkes yurt
dis1 IPO’larinda beklenti basladi.
Birdenbire tahvil dalgasi geldi. Bu
spektler ve tahviller inanilmaz ugtu.
Tiirk sirketlerine de 6zellikle bayag:
suredir refinansman, finansman
kaynagy, bilangolarini diizeltmis
sirketler zaten bunu bekliyorlardi.
iki tane 6nemli sizin yaptiginiz
tahvil islemi. Bunlar bayagi basarili
biiyiik montanli isler. 300’ler 750
milyon dolarlar. 6 ay olursa iyi diye
diisiindiigiimiiz kapsamda. Bu da
goreceli olarak daha kisa siirelerde
basarili islemlerden faydalandi. Bu
tekrar devam eden bir konjonktiir
miidiir? Su an yurt disinin tamami
durmus durumda. Seneye beklentiler
nasil olacak gorecegiz. Herkes bu
firsat1 yakalayabilmek icin firsat
bekler. Ozellikle yurt disinda
yapilan islemlerde bunu goriiyoruz.
Bu piyasalarda 6zellikle yurt dis1
piyasalar oldugu i¢in spesifik konular
var. Bunlar gercgekten kritik.
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Zorlu Enerji CEQO’su
Sinan Ak

‘Mantalitemizi

diinyadaki gelismelere

gore revize etmemiz
gerekiyor

kipman fiyatlarinin artmasi

tamamen olay1 baska bir
noktaya gotiirdii ve inanilmaz
acilmis durumda. 7,3 cent fiyatiyla
basladigimiz su anda 6 cent bile
tutmuyor. Ekipman fiyatlar1 gecen
sene Nisan ayinda bile 1 MW’'in1 3
milyon dolarlara yapabiliyordunuz.
Bankalar da onlara bakarak yiizde 70
finansman saglariz demislerdi. $imdi
geldi 5 milyonlara. Jeotermaldeki
durum bu. Giines ayni sekilde. Simdi
20 cente diisen rakamlar vergisiz
32 centlerde. Bu neden oluyor diye
baktiginiz zaman, imzalanan yesil
mutabakat vs. ayn1 zamanda hem
petrol tireticilerini hem de dogal gaz
ireticilerini korkuttu. Artik yatirim
yapalim m1 yapmayalim mi? Uzun
vadeli kimse kontrat imzalamak
istemiyor. BOTAS kisa vadeli spota
kaldi. Dogal olarak spot aldiginiz
sey de ylikseliyor. Boyle devam
edecek oniimiizdeki donemde.
Bunun da maliyetinin ne kadar
ylksek oldugunu goriiyoruz. Aslinda
bu sadece Tiirkiye'nin sorunu da
degil. Avrupa’da kisa vadede proje
finansmanlarin yapilmasi ¢ok zor
olacak. Gegen giin Israil’den bir fonla
goriistiik. Onlarin italya’da, Ispanya’da
projeleri varmis. Gegen sene sozlesme
imzalamislar. Hepsini iptal etmisler.
Su an 30-35 centlerden tekrar
mal alip zararina isleri yapmaya
¢alisiyorlar. Avrupa’da da bir karmasa
var. Bunun olmasinin ikinci sebebi
de su. Petrolciiler, dogal gazcilar
vanalari kistilar. Bu neden olustu diye
baktigimizda artan elektrik fiyatlariyla
¢at1 agilmis durumda. Su an iptal
olan paneller ¢aticilara gidiyor.
Tiirkiye’de bin MW’a yakin kurulum
oldu. Bu sene dalgalanma sektorii
sekteye ugratabilir ama 2-3 bin
MW’lik kurulum olabilir. Buna benzer
durumlar Avrupa’da Amerika’da
Cin’de her yerde yasaniyor. Boyle bir
dengesizlikten bahsediyoruz. Dogal
olarak bdyle dengesiz ortamda biz
elimizi de korkak alistirip bu projeleri
hayata gecirmeye ¢alisirsak olmasi
mimkin degil. Tekrar diistince
mantalitemizi diinyadaki gelismelere
gore revize etmemiz gerekiyor.

“NE GUNESTE NE RUZGARDA
PROJE STOKU YOK”

YEKA modeli, YEKDEM modeli
bir tek jeotermalde var. Tiirkiye'de
1500-1600 kurulu gii¢ olmus son
10-12 yilda. 2000 MW’da potansiyel
goriiyoruz. Onii agilirsa yapilabilir.
Onun disinda ne gilineste ne riizgarda,
zaten proje stoku da yok. O zaman
as1l YEKA modeline geciyoruz. YEKA
modeli de riskli model. Tiirkiye son
3-4 yildir test etti. Riskli isler ¢ok ucuz
fiyata, bu elektrige 3-4 sene sonra
ulasabilirsiniz, ama arzinizi riske
atmis olursunuz. O projeler yapilamaz
hale geliyor. Biitiin diinya da bunu

izledi. Politik baski da var. Bu Orta
Dogu basladi. Acayip fiyatlar diisti,
ama ekipman tedarikgileri de aptal
degiller onlar da burayi takip ettiler
ve su an yakalayinca ytikselttiler.
Biitiin herkes Orta Dogu’yu takip

etti. Pakistan’a gidiyoruz orada

bile konusuyorlar. Ve iki y1ldir yeni
hiikiimet geldiginden beri bir tane
proje ¢ikmadi. Riskler de beraberinde
bu tip ortamlarda karsimiza ¢ikartiyor.

RADIiKAL KARARLARALIP
TEDBIRLi OLMAMIZ LAZIM

Gecen yil israil’de bir 300 MW
giines enerjisi ihalesi oldu. Girelim
bir sey yapalim dedik. 27 tane
rakip ciktl. Dedik zor olur bu isler,
300 MW. Yavas yavas baktik. ihale
sartnamesi ¢ikti. Bizdeki gibi 3-4
yillik siiregler yok. ihaleye girmeniz
icin bankayla kredi anlasmasini
bile imzaliyorsunuz. O zaman IPS
s6zlesmesini imzaliyorsunuz. Ona
gore ihaleye girip kazaniyorsunuz
veya kaybediyorsunuz. O zaman da
koydugunuz sermaye miktari ciddi
anlamda diistiyor. Yani ytizde 10-
15'lera kadar ¢ekildigini goériiyoruz.
israil dolar karsisinda hala deger
kazanan bir tilke, ama onlar bile
bu kadar hassas davraniyorlar ve
yatirimcinin minimum miktarda
sermaye getirmesi i¢cin ugrasiyorlar.
Yiizde 30’lardaydik bugiin yiizde
50’ler 60’lara gelmis durumdayiz.
YEKA modelini de zedeleyecek bir
unsur olarak karsimiza ¢ikiyor. O
ylizden bir an 6nce projelerin de
acilmasi lazim. Panel fiyatlar gittikce
artabilir de. Burasi acaba tavandir,
gitmeyebilir, ¢ciinkii talep anormal
sekilde fazla. Herkes korkmus
durumda. Bugiin bir fabrikator
eger kafasinda ben ¢atima panel
koymuyorum diye diisiiniirse isi
biraksin. Simdi is tamamen degismis
durumda. Catilara panel koyma isi
¢cok dnemli. Burada da yeni finansal
modellere ihtiyac¢ var. Orada da tabii
baska riskler var. Catiy1 kiraladiginiz
zaman, 6demeyi yapmadiginiz
zaman siz ancak mahkemeye gidip
3-5 yillik yargilamalari beklemek
zorundasiniz. Bir takim o paray1
fabrikay1 calistirmasina ragmen paray1
06demeyen kisinin hesaplarina daha
rahat ulasilmasi lazim. Diinyadaki
gelismeler ¢ok radikal. O yiizden
bu radikal degisikliklerde bizim de
radikal kararlar alip tedbirli olmamiz
lazim diye diisiiniiyorum. Oniimiizdeki
sene daha da artabilir. Cin tamamen
oyundan ¢ikmak tizere. Acayip nakliye
bedelleri var. Talep de var. inanilmaz
bir durumdayiz aslinda. Bu kadar iilke
biiyiirken farkli bir durumdayiz. Yani
oniimiiz de acik. insallah kararlar
alinir. Yoksa gergekten bir seyler bizi
asagl ceker diye diisiiniiyorum.

Garanti BBVA Genel Mudur
Yardimcisi Ebru Edin

‘Yenilenehilirin
hu kadar hizh
gelismesindeki en

onemli unsur YEKDEW’

u finansmani yapan ilk bankalardan

biri olarak su ana kadar geldigimiz
durumun ne kadar iyi oldugunu ve
ozellikle karbonsuzlasmayla beraber
COP26’nin da en biiyiik stratejilerinden
bir tanesi karbon salan sektdrlerden
cikmak. Burada yenilenebilirin bu
kadar hizli gelismesindeki en 6nemli
unsurlardan bir tanesi YEKDEM oldu.
Gectigimiz donemde 65 milyar dolar
civarinda tiim enerji sektori iiretimine
65 milyar dolar finansman saglandi.
Bunun yaklasik 55 milyar dolarini
Tiirk bankalari sagladi. Bunlar nasil
sagland1? Bankalar i¢in en 6nemli
konu nedir? Ongériilebilir nakit
akisi olmasi lazim. Oncelikle yatirim
maliyetlerinin belli tutarda oldugunun
kesinlikle bankalar tarafindan emin
olunmasi, yaratilacak nakit akisinda
6ngoriilen bir ¢carpanla buna borg
servisi karsilama orani diyoruz. Bu
kapsamda bankalar konulmasi gereken
sermaye oranini belirliyor. Gectigimiz
donemde asag1 yukari ylizde 25
sermaye oraniyla biiytik kiiciik bircok
yatirimcl tarafindan yapilabilir hale
geldi. Yatirimin en azindan 6ngériilen
sekilde tamamlanmasini saglayabilmek
icin, yatirimlar tamamlandiktan nakit
akislar1 yaratilmaya basladiktan
sonra projenin kendi nakit akislariyla
ongoriilen krediyi 6demesini bekledik
ve saglandi. Bankacilik sektorii olarak
6zellikle yenilenebilir enerji olarak
burada sunu sdyleyebilirim ki Allah’a
siikiir bu islerde basimiz agrimad.
Piyasa riski almadik.

Ama su noktada ne yazik
ki ayni sekilde bu rahatlikla bu
konugmalari rahat yapabilecegimizi
soyleyemiyorum. Bir kere ¢ok komplike
mekanizma var. Yatirim fiyatlar ilk
YEKDEM'’lerin ¢iktig1 glinden bugiine
¢ok daha asagilara geldi. Finansmanlari
hala yurt disindan ithal ediyoruz.

Bu yatirimlardaki mekanizmay1
sizler de biliyorsunuz. Yiizde 48’i
yabanci paraya endeksli, ylizde 52’si
de TUFE UFE arasinda paylasiliyor.
Yatirimcilar agisindan daha da
komplike mekanizma var. Diyor ki
hic bir zaman elektrik fiyatlari kur
karsisindaki bugiinlerde su tutarlarin
ustline hic bir zaman ¢ikmayacak. Ama
altina inebilir. Kur ¢cok ytikseldi bunun
karsiliginda olusacak mekanizmada
2 cente dustii yapacak bir sey yok.
Peki, banka bunu nasil 6ngoriilebilir,
nakit akisiyla bu projeksiyonlari
nasil yapacak? Ben bilmiyorum. Bu
kadar komplike her birinin birbiriyle
iliskisini 6ngéremedigimiz yapida
arkadaslarimizin hig biri de bunu
yapabilecek durumda degil. Vade
uzun. {ki sene olsa {i¢ sene olsa
hadi yine yapilir. Ama bu kadar
uzun vadede bunlari 6ngérmek ¢ok
zor. Bu yatirimciya yansiyor. Bizler
daha 6nceden projesi giiclii olan
saglayabilecek firmaya verecekken
su anki yapida bu modelle ytizde

40-50 seviyesinde finansmani

ancak saglayabilir hale geliyoruz.
Yapamayacagiz. Hadi bunu da yaptik,
ama yine de yatirimcinin sermayeyle
beraber ilave garantilerini almak
zorunda olacagiz. Bu mekanizmayla
kapsayacak sekilde modelin
olusturulmasini ¢ok zor goriiyoruz.
Onun i¢in diinyanin éntimiizdeki
doénemde bu sektorlere yatirim
ihtiyaclari oldugunu siz de sdylediniz.
Cok ciddi komiirden cikis var.
Glasgow’da bunlar konusuldu. Ulkeler
2050-60’da komiirden tamamen
cikacaklarini séylediler. Bankalar ¢ok
ciddi taahhiitlerde bulundular. Biz de
2040 itibariyle kendi bilangomuzda
komiirle ilintili risk tasimayacagimizi
soyledik. Bunlarin oldugu ortamda
yenilenebilere bu kadar uygun

ortam varken bu mekanizmayla su
doénemde kaliyor olmak ne yazik ki
hepimizi tizdii. Son bir senede yapilan
yatirimlara bakildiginda bunlar da
sinirh kaliyor. Bizlerin de beklentisi
hizl sekilde tekrar gézden gegirilip
hem finanso6riin hem yatirimcinin
yatirim istahlarini tekrar arttiracaklari
bir ortami yaratmak ¢ok énem tasiyor.
0 ylizden bu konularda hizli adim
atilmasi gerekiyor.

“KARBON EMISYONLARININ
EN TEMEL SORUMLUSU
ENERJI”

Su anda diinyada en fazla
konusulan konu iklim degisikligi.
ismini de degistirdiler, iklim aciliyeti
diyorlar. Séyle bir hesaplama
yapilmisti. Diinyanin toplam
1sinmasinin 1,5 dereceyi ge¢mis
olmamasi gerekiyor. Bu gectigi taktirde
ham yagy, kurakliklar, 1sinmalar,
diinyadaki biitlin biyogesitliligi
etkileyecegi sinir olarak bilim
insanlarin belirledigi seviye. Bunun
olmasi gereken ise bu yiizyilin
sonunda olmasi gerekiyordu. Yapilan
calismalar sunu gésteriyor. 1,5'a 2030-
40 gibi varacagiz gibi goziikiiyor. Bu
hepimizin hayatini etkileyecek ¢cok
biiytik bir degisim ve ne yazik ki iyi bir
degisim degil, koti bir degisim. Dogal
olaylar cok daha fazla artiyor, selleri
goriliyoruz, yanginlar, 1sinmalar. Antalya
bolgesinde 50 derecenin tistiinde hava
1s1s1nin oldugu giin sayisi su anda
olanin 5 veya 7 kati. Bu sicakliklarin da
en 6nemli sebebi karbon emisyonlari.
Ve karbon emisyonlarinin da en temel
sorumlusu yaklasik yiizde 60-70 ler
seviyesinde enerji. Bir¢ok farkli agidan
enerji ve dogal gaz veya kdmiir olsun
oniimiizdeki dénemde dengeleri
degistirecek en temel faktorler.
Bunlarin kullanimlarina en kisa
zamanda 6nce azaltiliyor sonra da son
verilmesi gerekiyor.
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11. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nin ilk glinii
yapilan sunumlar yogun ilgi gordii. APLUS
Enerji Ortagi Volkan Yigit ile APLUS Enerji

Kurucu Ortagi 0zan Korkmaz Tiirkiye ve
diinya enerji piyasalarinda son gelismelerle

APLUS Enerji Kurucu Ortagi Ozan Korkmaz

u sene gordiik ki aslinda

beklenmedik bir durumla karsilastik
ve bir arz problemi yasadik. Bunun da
sebebi artan talep, diisen hidroelektrik
tiretimi. Oniimiizdeki yillarda da bu
durumun devam etmesi s6z konusu.
Bunun {izerine de, Paris’e taraf olduk
ve 6niimizdeki yillarda karbon fiyatiyla
karsilasmamiz s6z konusu. 2020’nin
sonunda heniiz daha emtia fiyatlarinda
bu artis yasanmadan 6nce bir LCO
calismasi yaptik ve sunu gordiik;
riizgarla giines diger elektrik tiretim
teknolojilerine gore, kaynaklarina gore
¢ok daha rekabet¢i durumda. Rizgar
50 dolar, giines 40 dolar diyebiliriz.
Dolayisiyla hala en iyi durumda olan bu
iki santral. Ulkemiz de 6zellikle giineste
potansiyeli yiiksek bir tilke. Burada
rakamlara bir de karbonu ekledigimizde
maliyete, karbonda da ytiksek fiyat var,
70 Eurolarda, buradaki kémiirlere 70
dolar daha eklemek gerekiyor, gaza da
30 dolar daha eklemek gerekiyor. Boyle
kiyasladiginizda, icinde oldugumuz
ve 6niimiizdeki donemde de devam
etme ihtimali olan arz problemini
asmakta ¢ok daha fazla riizgar ve giines
santrali gerceklestirmeliyiz. Hiikiimet
hedefine bakarsak, 2027’ye kadar
sadece 1’er gigavat, senede 2 gigavat
bir yenilenebilir artis1 planlandig1 s6z
konusu. Bu sekilde birakin karbonu
azaltmayi, arz problemi yasariz. Ciinki
diger kaynaklardan santral kisitl. Diger
kaynaklara baktigimizda, proje stoku
olarak iki tane santral kald1. 2-3 sene
once konusurken su haritada bayagi
santral vardi. 5 sene 6nce konusurken
¢ok daha fazla vardi. Su an 2 tane var.
Bu santraller devreye girecek. Diger

taraftan biraz daha uzun vadede olasi
olan birkag proje daha var.

Niikleer santral devreye girecek
gibi goziikiiyor ama yili tartigilir. Bir de
EUAS'1n Trakya'daki eski ve nispeten
daha az verimli dogal gaz santrallerini
yenileme fikri var. Bunun disinda ¢ok
biiyiik bir proje gérmiiyoruz. Obiir
taraftan yenilenebilir tarafta da YEKAlar
var.

“GERCEKLESEN EMTIA FiYAT
ARTISI VE ARZ GUVENLIGINi
KULLANICIYA YANSITAMADIK”

Kuraklik bizi elektrik tiretiminde
ithal kaynakl kullanmaya itti. ithal
kaynaklarin da fiyatlari ciddi anlamda
ylikseldi. Neden, ¢iinkii aslinda bir
korelasyonu da var, kuzey yarimkiire
olarak kurak bir dénem yasadig1
zaman diinya, biz de bu kurak déneme
yakinsiyoruz. Biz de kurak donem
yasiyoruz. Kuzey yarim kiire kurak bir
dénem yasadiginda, emtia fiyatlarinda
hep boyle artislar s6z konusu.
Dolayisiyla kurak déonem yandan da bir
iklim krizine sebep oldu. Bugiine tekrar
bakarsak, 2020’de COVID-19’le beraber
ciddi bir emtia fiyatlarinda bir diisiis
yasanmistl. Bu diisiisten sonra kimse
bu y1l béyle bir artisin gerceklesmesini
gecen sene veya bu sene basinda
beklemezdi. Ne oldu, brentte ytlizde
53’lik bir artis gordiik. Yine komiirde
de yiizde 50 civar1 bir artis gordiik.
Dogal gaz fiyat1 2,5 katina ¢ikt1. Karbon
fiyat1 da ciddi anlamda artt1 ve 70
Eurolara ¢ikti. Hepsi, boyle bir emtia
fiyat artisinin yaganacagini piyasalar,
diinyada da Tiirkiye’de de Avrupa’da da

ilgili sunum yaptilar.

‘Serhestlesme siirecinin tamamlanmasi ¢ok onemli hir parametre’

ongoremezdi. Bu tilkemizdeki elektrik
ticareti anlaminda bize ¢ok pahaliya
mal oldu. Ciddi sekteye ugradi. Ciinkii
maalesef gerceklesen emtia fiyat artisi
ve arz giivenliginin sektér olarak

kullaniciya yansitamadik.

Avrupa’daki emtia fiyat artisindan
bahsettik. Bu durum piyasa takas
fiyatlarina da, Avrupa tilkelerinin spot
fiyatlarina da dogrudan yansidi. Clinki
o iilkelerde serbest bir piyasadan
cogunlukla bahsedebiliriz. Bizde ise
yansimamasinda birka¢ konu var. Eyliil
itibariyla en altta goziiken tilke biziz.
Avrupa’da niye bdyle bir sey oldu?
Clnki emtia fiyatlar artt1 ve elektrik
tretiminin maliyetleri ytikseldi. Bizde
niye bu kadar fazla yiikselmedi?

Clinkd bir, alan fiyat mekanizmasi var.
iki, dogal gaz fiyatinda uzun vadeli
kontratlarla gaz aliyoruz, en azindan

bir miktar 6nemli. Bu yilizden dogal gaz
fiyatinda daha ucuz bir gaz fiyatinin
elektrik tireticilerine satabildi BOTAS.
Tabii, taban fiyat konusu da 6nemli.

Ona biraz belki deginmek lazim. iki
problem var. Bir, taban fiyatin béyle bir
zaman serisi olmasi, problemli bir konu.
Bizim kendi modelimizde artik séyle

bir parametremiz var, alan fiyat, bu bir
senaryo olmamaly, bu belirli olmali.
Buraya degme ihtimali gergekten ¢ok

az olmali. Bu artik piyasanin énemli
kurallarindan biri. Bunu kabul ederek
gecmiste birakmamiz lazim. Biz maalesef
2020’nin ilk ¢eyreginde 600 lira dedik,
sonra tekrar 2 bine ¢ikt1 ki 2011 yi1lindan
beri 2 bindi. Dolar kuru 2 liranin
altinayken de 2 bindi. 2020’nin 10.
ayinda formiile dondiik. Zaten o donem
COVID dénemiydi, talep ¢ok diisiiktii.

erji titketiminde hutin
sektorleri kapsayacak yuks
~ oranda hir artis olacak’

e

sy

1000 lira da olsa ¢ikmazdi, 500 lira da
olsa belki ¢ikmazdi. Sonra bir formiil
uygulamaya basladik, bir arz problemi.
Gecen seneden basladi kuraklik, enerji
piyasasi list iiste bu kadar biiytik bir
kuraklig1 uzun vadede yasamadi.
Elektrik piyasasi kurulmadan énce
yasanmis olabilir ama kuruldugundan
beri bu kadar biiyiigii yasanmamisti. Bir
arz problemi olusunca birden hemen
taban fiyat problemi devreye girdi ve bu
formel de devam etti, tam Ekim ayinin
sonrasinda tekrar degisti. Formiil de
olsa, bunun degismemesi lazim. Bunun
yiiksek olmasi lazim, buraya degmemesi
lazim. Yiizde 14, yani 18 Kasim’dan
itibaren biitiin saatlerin yiizde 14’tinde
bu limite takilan bir fiyat oldu. Bunlar1
olmamasi lazim.

“HiDROELEKTRIK
SANTRALLERINIiN HANGiI
KOTTA OLDUGUNU
BiLMiYORUZ”

Oniimiizdeki dénemde birkag
tane 6nemli goziiken konular. Mesela
cok yogun tartisma oluyor bazen arz
gtvenliginin oldugu bu senede, acaba
Tiirkiye'nin baz ytik santral ihtiyact m1
var, yoksa ilave kapasite nerede gibi
bir goriis hakim olabiliyor. Karbon
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diinyas1 geliyor bir de, maliyetin 3 kat1
bir giines iilkesinde, giineslenme siiresi
bu kadar iyi olan bir iilke maliyetinin

3 katindan enerji liretecek bir kaynagi
neden tercih edelim? En ucuzunu ve

en temizini yapmamiz gerekiyor. Ama
esneklikle ilgili problemimiz var. Burasi
biraz belirsiz bir konu su anda. Bircok
sebepten, sadece Tiirkiye 6zelinde
degil, diinya 6zelinde de maliyetler
nasil gelisecek vs. konular, burada

iki tane daha uzun vadede, bir tanesi
uzun vadede batarya ve hidrojen

ama kisa vadede de hidroelektrik
gelisimi. Danisman olarak gordiigiimiiz,

APLUS Enerji Ortagi Volkan Yigit

DSI’nin ¢ok fazla miidahalesi séz
konusu. Barajlarimizdaki suyu gercek
degerinde kullanmanin 6niinde
birtakim problemler yasiyoruz. Bu
konunun ¢ok daha detayli bir sekilde
Cevre Bakanligi, Enerji Bakanlhigy,
sektor olarak goriisiiliip oniimiizdeki
yillara dogru planlama yapilmasi lazim.
Clinkii elimizde ciddi bir esneklik
kaynagi var. Kémiir yoksa tilkede, kisin
elektrigi hidrolardan iiretiyoruz. Bu
konularin asilmasi lazim. Sadece bu
degil, hal3, mesela pazar giinii ya da
gece belli bir saatte elektrik tiretiminin
24 saat baz yiikte olmasini isteyen DSI

yazilarini goriiyoruz. Bunlara gercekten
ihtiya¢ var m1? Cevre, tarim ve enerji
politikalar i¢ i¢e c¢linkii cok 6nemli bir
esneklik kaynagi.

Diger bir 6nemli konu, piyasa fiyat
limitleri, 6ngoriilebilirlik konusu. Bu
konu herhalde her ka¢ senedir burada
konusurken hep konustugumuz
gibi, en ufak bir iyilesme olmadigini
soyleyebilirim bu konuyla ilgili. Bu sene
bir de fiyat limitleriyle bunu yasadik.
Bir diger konu seffaflik. Hidroyla ilgili
bir sey soyleyecegim. Kimse bdyle
bir kurakligin bu kadar hidroelektrik

‘Piyasa fiyatlarina ve maliyetiere hagh uygulanacak
kapasite mekanizmasi daha dogru olacak’

D linya genelinde kiiresel enerji
talebi, kiiresel tiikketim 2020
yilinda yiizde 4,5 oraninda diiserken,
Tiirkiye’'de ise ylizde 1,9 artis

gosterdi. Tiirkiye'nin ekonomik
konumlanmasinin 2020’de pandemi
etkisinin biraz daha az oldugunu
sdyleyebiliriz. Oncelikle Kuzey Amerika
birincil enerji tiikketiminde ytizde 8,3
diisiis yasamis. Giiney Amerika ve
Avrupa ayni oranlarda diisiis yasamis.
Tabii ki Cin’in 6nderligindeki Asya’nin
en az zarari gordiigiini goriiyoruz,
2020 y1ilin1 ytizde 1,6’lik bir diisiisle
gecirmis. Aslinda enerji tiikketimi
konusunda sadece elektrik degil, biitiin
sektorleri kapsayarak yiiksek oranda
bir artis olacagini sdyleyebiliriz. 2020
yilinda OECD tilkelerinde yenilenebilir
enerjinin pay1 yiizde 2,7 artarak ytizde
30 seviyesine ulasti. OECD dis1 tilkelerde
ise bu artis biraz daha az oldu. Ozellikle
fosil yakitlarla elektrik iireten tilkelerin
varligindan dolay1 burada yiizde 26,2
seviyesinde yenilenebilir enerjinin
tiretimdeki pay1. Fosil yakitlarin

pay1 ise OECD iilkelerinde yiizde

57,2 ye geriledi. iklim degisikliginin
etkileriyle birlikte bu oranlarin

fosil yakitlar aleyhine degisecegini,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tiretiminin artacagini tekrar
vurgulamaya gerek yok sanirim.

Tiirkiye'ye bakacak olursak, 2020-
2021 yillar1 arasinda bilesik yillik
ortalama yiizde 4,4’liik bir elektrik
tiretim artis1 gézlemliyoruz. Ozellikle
2000’lerin basinda yiizde 7-8’lik bir
elektrik tliketim artis1 gérdiglimiiz
yillar var, ama 2018’den 19’a gegerken
ekonomik kosullar nedeniyle
19’dan 20’ye gecerken de pandemi
ve kisitlamalar nedeniyle elektrik
liretiminde bir artis gézlemlemedik.
2021 yilinda emtia fiyatlarinin global
piyasalarda artisina ragmen anlamh
ve yiiksek oranda bir artis getirdi
iilkemizde. Su anda 2021 tiiketim
tahminini 329 kwh olarak goriiyoruz.
Neredeyse iki yillik bir biiylimeyi bir
yilik diizeltmeyle beraber gériiyoruz.
Aylik olarak bakarsak, 19-20-21"i aylik
gostermek istedik; genellikle bahar
aylarinda diisen talebi biz aslinda 2020
yilinda ¢ok daha diisiik gozlemledik.
Bunun nedeni COVID-19 pandemisinin
getirdigi kisitlamalardi. Hepimizin
evlerde elektrik tiiketim aliskanligimizin
degisimiydi. 2021 yilina gectigimizde
artik bu kisitlamalarin kaldirilmasi,
sanayi Uretiminin oldukga yiiksek

seviyede artmasi, evsel tiiketimin
payinin artmasi gibi nedenlerden dolay1
ylksek bir artis gérdiik. Aylik olarak,
Temmuz, Agustos, Haziran ayindaki
ylksek sicakliklar, iklim degisikligi
konusundan miitevellit ve aslinda yiizde
10’larin lizerinde artis gordiigiimiiz
aylar var. 2021 sonunda 329 teravatsaat
civarinda tahmin ediyoruz. Biz bu
elektrigi nasil karsiliyoruz? 2021 tarihi
olarak ortalamalardan uzak olan bir yil
ama bize bir sey soyliiyor; Tiirkiye’'de
elektrik talebinin karsilandig: fosil
yakitlarin pay1 diismeye devam ediyor.
2020 yilinin sonunda toplamda
glinesin elektrik iiretimdeki pay1 yiizde
4’e kadar ¢ikt1. Riizgarda ytizde 8,
hidroelektrik santrallerin pay1 ylizde
25. Gorece diisiik bir talep oldugu

icin paylarda biraz daha esneklik var.
Kdmiirden elde edilen yiizde 23 art1

12, yiizde 35 toplam, yiizde 23’de

dogal gazdan elde ettik. 2021 yilinda
artan taleple beraber kurak bir yil
yasadigimiz i¢in kapasite faktorlerinin
diisiik seviyelere geriledigini gordiik.
2021 yilinin 6zellikle ikinci yarisindan
itibaren dogal gaz talebi artmaya
basladi. Su anda ilk 9 ayda, gecen sene
ylizde 23 olan dogal gazin pay1 bu sene
ylizde 33 seviyelerinde. Kalan aylarda
da hidroelektrik santrallere gelmesi
beklenen su halen gelmedigi i¢in, ylizde
35-36 seviyesine kadar ¢ikacagini
tahmin ediyoruz.

“YEKDEM VE YEKA
iHALELERINDEN
BEKLEDiGiMiZ PERFORMANSI
SU ANA KADAR ALAMADIK”

Birkag y1l oldu YEKA giindemimize
geleli. YEKA'nin sadece elektrik
iretimine kapasitesi disinda, bir
teknoloji gelistirme, yerlilesme ve
tabii ki istihdam imkani da devaminda
geliyor. Ama YEKA stirecinde 2017’deki
ihalede verilen kapasite heniiz
devreye girmedi. 2019’da kazanan
sirketler yavas yavas ¢alismalarini
hizlandiriyorlar, ama beklenen hizda
gitmedigini gériiyoruz. ihalelerin su
ana kadar sistemevgirmesi, sistemde
biraz rahatlama saglayabilecekti,
arz giivenligi noktasinda rahatlama
saglayacakti, ama bdyle biiyiik ihalelerin
¢alisma noktasinda bazi sikintilarin
oldugunu goriiyoruz. O ylizden aslinda
1 gigavat riizgar, 1 gigavat giines
tarafinda eriyen stokun yerine bir seyler
koymaniz lazim. Yeni YEKDEM ve YEKA

ihalelerinden bekledigimiz performansi
su ana kadar alamadik. Toplam 2 proje
sonuclandi. Yeni bir projemiz daha

var, 2 bin megavatlik bir ihale, Aralik
ayinda gerceklesecek ve ertelenen bir
offshore riizgar santrali ihalemiz daha
vardi, YEKA tarafinda. Giinese bakarak,
bir nebze daha iyi, 2017 Mart ayinda
yapilan ihalenin sonucunda yiizde 60-
65°lik bir kismi devreye alindi. YEKA
projesi 4 ilde biiyiik kapasiteler olarak
tanimlanmisty, o iptal oldu. Sonrasinda
YEKA-3 1000 megavatlik ihale bu y1l
yapildi. 2022 ihaleleri toplam 2500
megavatlik. Biz arz giivenligi noktasinda
ozellikle hidroelektrik santrallerden
tiretimin diistiigii yillarda, emtia
fiyatlarinin globaldeki geldigi noktay1
ve oynakligini diistindiigimiizde bu
kapasitenin katbekat fazla olmasi
gerektigini diisliniiyoruz. Bu konuda
bir bayrak kaldiriyor piyasa. O taraftaki
gelismeleri yakindan takip edecegiz biz
de. Daha giizel gelismeler duyabiliriz.

“LNG ITHALATIMIZ OLDUKCA
YUKSEK OLACAK”

Bir yil geriye alacagim emtia
fiyatlarini. Artan talep iki y1l gecikmis
talebin bir kismini bu sene bizim
elektrik tiiketiminde gérmemiz
nedeniyle ve sanayideki tliketimin
artmasi nedeniyle rekor seviyede
dogal gaz tiiketimiyle karsilasiyoruz.
Burayi karsilariz derken bu sene artik
o rakamlarin karsilanmasi gereken
noktaya geldik. Sistemdeki gazin
boru gazi ya da LNG olmasindan ote,
oncelikle arz gilivenligi saglamak énemli
bir konu haline geldi. 2020 yilinda
global diinyada LNG fiyatlarinin dip
yaptigini gérdiik. Biz de kapasitemizin el
verdigi boyutta, bu ucuz LNG akisindan
faydalandik. Hem LNG fazlamiz1 artirdik
hem de ucuz ticretlerle stoklarimizi
doldurmus olduk. 2021’ye geldigimizde
boru gazi tarafinda 6zel sirketlerin
Gazprom’'la yasadigl tahkim stireci
ve bazi kontratlarin fiiliyatta akisa
izin vermemesi nedeniyle bir sorun
yasadik. Bu nedenle boru gazindaki
kapasiteyi 6nden kullandik ve LNG’ye
olan duyarhiligimizi, LNG miktarin
artirmak zorunda kaldik. Dogal gaz
fiyatinin tirmanmaya basladigini
goriiyoruz, global piyasada politik
nedenlerle proje, arz stoku gibi tavana
vurdugunu biliyoruz. Bu noktada artan
talep yenilenemeyen kontratlar ya
da LNG’ye, ithalata bagimliligimizin
artmasiyla beraber 2022 i¢in de

iretiminin boyle diisecegini
goremiyordu, ¢cok kolay degildi. Niye
goremiyordu, ¢linkii hidroelektrik
santrallerinin hangi kotta oldugunu
bilmiyoruz. Su anda hangi santral hangi
kotta, bunu biz bilmiyoruz. Bu arada
serbestlesme siirecinin tamamlanmasi
¢cok dnemli bir parametre. Tiirkiye
elektrik ve dogal gaz piyasasinin serbest
oldugunu yiizde 100 séylemek miimkiin
degil. Serbestlesmesi beklentimiz,
serbestlesmesi icin atilacak adimlari
merakla bekliyoruz.

karamsar bir durus var. 2022 yilinin
ilk ceyregine baktigimizda, ayn1 boru
gazi ithalatiyla devam edeceksek, LNG
ithalatimiz oldukca yiiksek olacak ve
orada BOTAS'1n tedarik maliyeti cok
yukari cikacak.

2022’ye baktigimizda senaryolarla
hareket ediyoruz. Yaptigimiz
projelerimiz var ve sadece 2022’ye
bakarken bunlara bakiyoruz. Aslinda
cok yakin bir vade. Bizim gibi fiyat
tahmini yapan sirketlerin daha rahat
6ngormesi gereken bir donem ama
zorlandigimiz bir dénem agikgasi.
Gazprom'un tedarik maliyetini
goriiyorsunuz ama elektrik tiretim
amagl tarife ile sanayi tarifesi aslinda
BOTAS'1n ortalama maliyetinden
yukarida degil. Bize 310 dolardan aldig1
gaz1 satmiyor, LNG'nin pay1 arttiginda
500 dolar tizerinde bu ¢eyrek icin,
600-700 dolara giden bir maliyet var
2022’'nin birinci ¢eyregi icin.

Hibrit santraller opsiyonunu
kullanan bir¢ok miisterimiz oldu, piyasa
katilimcisi. Bunlardan ilki yapilan hibrit
santralde, kapasiteye bakinca dnemli
bir yatirim oldugu asikar. Sene basinda
ongoriilebilirlikle ve arz gilivenligiyle
alakali hesaplamalara bakinca aslinda,
yap islet santrallerinin kapasiteye
dahil edilmesi glindeme gelmisti. Bu
santrallerin gorece diisiik verimlilikleri
nedeniyle piyasa kosullarinda
calisamayacag 6ngoriilmiistii, ama
bu sene arz giivenligi noktasindaki
tedirginlikten dolay1 onlar1 dahil
etme s6z konusu oldu. Bu sefer de
kapasite mekanizmasindaki biitce
ya da toplam 6deme miktar1 artar
hale geldi. Dolar kurunun artmasiyla
beraber bu rakamlar déviz olarak
eridi. Bu iki parametrenin etkisiyle
kapasite eski glizel giinlerine déniiyor
aslinda. Biz de piyasa fiyatlarina ve
maliyetlere bagli olarak uygulanacak
kapasite mekanizmasinin daha
dogru olacagini diisiiniiyoruz. Orada
kapasite piyasasindan da bahsediyor,
incelerken zamaninda baktigimiz
yurtdisi érneklere benzeyen kapasite
mekanizmasi hiz1 devreye girecek bir
mekanizma olarak giindemde kaliyor.
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SEYMEN BES (Biyokitle Enerji Santrali) =

Q Kurulu Gig: 37 MW

@ Torkiye'nin tek-merkezde kurulu giici en
yUksek ¢6p gazi santrali

Q Final Kapasitesi: 20 MW
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istanbul Enerji,

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan,

“Enerji, Proje ve Danismanlik
Hizmetleri" vermek Gzere
yetkilendirilmis Enerji Verimliligi
Danismanlik firmasidir.
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PETDER

Sektor PETDER 23. Yil Gala

11.Tiirkiye Enerji
Zirvesi kapsaminda
diizenlenen
PETDER 25.Y1l

Gala Yemegi, cok
sayida sektor
temsilcisini bir
araya getirdi. Uzun
zaman sonra bir
araya gelen sektor
temsilcileri sanatci
Cenk Eren’in
verdigi konserle
de keyifli dakikalar
gecirdiler.

Yemegi’nde hir araya geldi

Gecenin anlam ve 6nemine istinaden Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Baskani Mustafa Yilmaz, Petrol Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Yiiksel Yilmaz ve

Petrol Sanayi Dernegi Genel Sekreteri Koksal Onur inci birer konusma yaptilar.

Enerji Piyasasi
Diizenleme
Kurumu Baskani
Mustafa Yilmaz
konusmasinda,

25. yasim1 kutlayan
PETDER'in,
EPDK’nin gézetimi
ve denetimi altinda
ve yine EPDK ile
birlikte giizel isler
gerceklestirdigini
ve gerceklestirmeye
devam edecegini
belirtti.

2 Eyliil 1996’da kurulan
PETDER'’in 25. y1l kutlamasi
22 Kasim 2021 tarihinde 11.
Tiirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda
Antalya Regnum Carya Otel’'de
gerceklesti. Geceye Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu Baskani
Mustafa Yilmaz, PETDER iiyesi
akaryakit dagitim firmalarinin
ust dlizey temsilcileri ve sektorde
faaliyet gosteren diger sirket
ve sivil toplum orgiitlerinin
yoneticileri katildi. PETDER
Yonetim Kurulu Bagkani Yiiksel
Yilmaz'in konusmasi sonrasinda,
PETDER’in 25. Y1l kutlama videosu
salonda yayinland ve biiytik ilgi
cekti.

PETDER Genel Sekreteri Koksal
Onur Inci karsilama konusmasinda
sektoriin tiim paydaslarinin bir
araya geldigi gecede sektoriin
ve PETDER'in ge¢mis 25 yillik
stirecini birlikte hatirlamanin
anlaml oldugunu ifade etti.

Konusmalarin
ardindan
PETDER
Yonetim
Kurulu Bagkam
Yiiksel Yilmaz,
EPDK Baskam
Mustafa
Yilmaz’'a
gecenin anisina
istinaden
hediye takdim
etti.

Petrol Sanayi
Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani
Yiiksel Yilmaz,

son yirmi bes y1l
icinde tiim sektor
temsilcilerinin
cabalari ve hiikiimet
temsilcileri ile
ozellikle diizenleyici
kurum EPDK’nin
destegi sayesinde
sektorde ¢ok yol kat
edildigini belirtti

ve PETDER’in 25.
yasin kutladi.

PETDER
Yonetim Kurulu
Bagkam Yiiksel
Yilmaz, Enerji
Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu
Baskani Sertag
Komsuoglu’'na
sektore olan
katkilarindan
dolay1 plaket
takdim etti.




MG GUndem o4

KPMG Gundem 39. saylsmda IS dunyasmdakl
profesyonellerle zengir ‘ erik
sunuyor.

-
! . J Mirat Alsan: Tamnll
i ‘: @ Tﬂﬂiw mr.ml'm Teknoloy temelli ‘ ﬁ:::‘;
. : : B st hl# ;ﬁhk[’ﬂ" defiar katan Giivani ‘F’Hﬂ!ﬂ
'ﬁﬁ:l',‘l ye Ty rirﬂ.: M HIT“ T T 3 darigrianhk irsa ik
mm:i af'lj s pi s s

i

L)
©2021KPMGBanms|thmvS rbest Muhasebec MIM§ virlik A.S., sirket liyeleri rml\g de
Ingiliz sirketi olan I&PMG International Limited ile Iska agimsiz sirketlerden olusan KPMGk eeeee | organizas yonuna
Tum haklar saklidir. l-




TuRKiYE
ENERJI §
ZiRVESi ¥

1

Igi gosterdigi Gala

nde sanat¢i Cenk Eren de sahne ald1.

1

=),

Sektor temsilcilerinin yogun i
Yemegi

)
I

_-*-—-:';:5-'.—!&_‘_“ | Fle it M o a H o
r " - - b x

R
T

PETDER
25. Yil Gala Yemegi




ENERJI TICARET A.S.

www.gatesenerji.com.tr

SON KAYNAK TUKETICI GRUBUNA*

OZEL TEKLIFLERIMIZ

ILE IS ORTAKLARIMIZA UYGUN
COZUMLER SUNUYORUZ.
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Zirve'de stantiara yogun iloi

21-23 Kasim tarihlerinde Antalya Regnum Carya Golf & Spa Resort Otelinde diizenlenen 11. Tiirkiye Enerji Zirvesi
yogun katilimla gerceklesti. Dogal gaz, elektrik, akaryakit, ve LPG piyasalarinin tiim yonleriyle ele alindigi Zirve'de
ziyaretciler standlara yogun ilgi gosterdi.
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PETDER olarak tam 25 yildir petrol tiriinlerinin, tretiminden

tiiketimine kadar olan tiim faaliyetler {izerinde calisiyor; daha
temiz, daha kaliteli enerji ile tilkemizin ihtiyact olan yakiti

sagliyoruz.

25. yil kutlama organizasyonumuzda bizleri yalniz birakmayan
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Bagskan Sayin Mustafa Yilmaz’a

ve tiim degerli konuklarimiza gstikranlarimizi sunuyoruz.

PFETDER kamw kiromlanndan P.I_-...[. DER
topladifi her bir varil atik motor

vagina karsahik bir fdan dikmekiedir,

Finansmarm PETDER Laralindan Prige
ile doftaya 241.500 adet agag
ka rilmrgtr,

204 wilind e yayinianan “Adk Yaglarm
Kontrolii Yonetmeligi™ de birlikte
PETDER, dyeleninin Yanetmelikten
kaynakh sorumluluklarm yerine
Eul:rmuh Bzere, motorlu tagitlarda
ullamlan ve atik hale gelen motor
nglfnnm Tiirkiye'nin her noktasindan
utr sinak dxere “Alk Yajilann
Yoncehimi Projesi™nl baglatmagtir.

Weew  sBE-Ats
Nzt Kitabi Sehilis Calesoalars
PETTIER

B
&

PETDER, atk motor yaglarmm
toplanmas kxonusunda Bakanlikea
vetkilimditibmiy kuralugtur

A 44538

TEITER Akally Arck Motor Vai
Teledon Uypulamas Bildirim Hatm

&

iy ew |
Fanliyet Raporion Sekttr Raporlan

2419
PETDER

=P TRCH, Sk PR

.
2
. ]

@castrol | | BxonMobil  (5()° | Dpet

Petral Ofisi _— SOCAR v
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www.petder.org.tr
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SEKTORDE

TECRUBE

TEKNOLOJININ
TURKIYE ADRESI

)
dms

DIS TICARET A.S.
1991

www.dmsas.com.tr
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MiISAFIRPERVERLIKTEN
GOK DAHA FAZLASI

Sizi bulutlarin étesine cikaran benzersiz Business Class deneyimimizin sirri,
yapti§dimiz her isin kalbinde dlnyaca UnlU misafirperverligimizin bulunmasinda sakli.

>

TURKISH AIRLINES

turkishairlines.com
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ENERJi

= 11 TURKiYE KAHVE MOLASI
ZiRVESi

Yogun oturum trafigine kahve molasi

11. Tiirkiye Enerji Zirvesi sirasinda yogun gecen oturumlarin aralarinda katihmcilar PETDER’in sponsorlugundaki kahve
aralarinda dinlenme ve networking yapma firsati buldu. Zirve'nin 0gle Yemegi Sponsorlugunu ise Petronet iistlendi.




FOTOHABER i

Fotograflaria Enerjinin Zirvesi

Enerji piyasalarinin giindemini olusturan 23 baslikta oturumlara ev sahipligi yapan Zirve'de, yenilenebilir
enerji, yesil mutabakat anlasmasi, akaryakit ve LPG piyasalari, elektrikli araclarin gelecegi ve yakin donemde
yenirezervlerin kesfedildigi Sakarya Gaz Sahasi ele alind..
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7. PETROLE
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15. Uluslararasi Petrol, LPG, Madeni Yag, Ekipman,
Istasyon Market Urtinleri ve Teknoloji Fuari

Es Zamanl Fuar

GAS&POWER
NETWORK

4. Elektrik, Dogal Gaz ve
Alternatif Enerji, EKipmanlari
ve Teknoloji Fuari

31Mart- 2 Nisan

\ C» 2022

~— - TUYAP

" FUAR VE KONGRE MERKEZI

. = TUYAP EXHIBITION and

W/}\\’ CONGRESS CENTER

E.N.E.R.J.i ‘====== Bufuar?17.4say|||kanungeregince petroleumistanbul.com.tr
FUARCILIK AL (T[] ] TOBB (Tuirkiye Odalar Borsalar

. um Birligi) izni ile diizenlenmektedir. gaspowern etwork.com

www.efo.com.tr KOSGEB efo.com.tr
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11. Turkiye Enerji Zirvesi’'ni canli olarak yayinlayan Petroturk TV
Youtube kanali, 6zel réportajlariyla da sektordn nabzini tuttu.
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AKILLI ENDUSTRILER
i SERGISI

= Suerige

Si kot

Akill Endistriler Sergisi - isveg Baskonsoloslugu ™ . I o g ; i

Isveg Enstitlst tarafindan kirate
edilen Akilll Endustriler Sergisi,
ziyaretgileri akilli sistemlere donu-
sumiin ortasindaki isveg endustri-
sine gbz atmaya davet ediyor.

PETROLEUM [ |
ISTANBUL  [etitpssleimsiaiisit

£ Uiy s i Pt e Uluslararasi Petrol, LPG, Madeni

i Yag, Ekipmanlari ve Teknolgjileri Fuari
31 Mart - 2 Nisan 2022 tarihleri
arasinda istanbul TUYAP ta kapilarini
acacak. Alaninda dunyanin en buyuk
ve en cok ziyaret edilen fuarlarindan
Zirve Kapsaminda dizenlenen imz_a Gunlerinde; Sirrt Uyanik ‘100 Soruda 31Mart - 2 Nisan 20224 O|_f3n Petroleum Istanbul, 2 yilda bir
Surdurdlebilir Enerji’ kitabini, Dr. |zzet Alagéz de ‘Ruzgar Elektrik Santralleri Aol B duzenlenmekte.
Kontraol Algoritmalari’ kitabini imzalad.
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Ug glin
boyunca devam eden
organizasyona, bin 562 delege
katiim saglad.

[
G Genel Yayin Yonetmeni ve ® Reklam ve Abonelik: Yonetim Yeri: Y.Dudullu Mah. Bostanci Yolu Cad. Sehit Sok.
aS&Power Yayin Grubu Bagkani Sorumlu Yazi isleri Miidiirii: Aysegiil Yildirm No:44 Umraniye-istanbul
A.Sertag Komsuoglu 219 ’ .
Kurucusu: . Emin l.(ay? . ® Mali Isler Bagkani: §. Dogan Erbay
M. Zekai Komsuoglu Murahhas Aza ve : :al;er :non:tnjegl_LE:lfAGur i ® Hukuk Danismani: Irfan Coskun istanbul: (0216) 466 74 96 Fax : (0216) 365 58 05
Mayis,1968 aber ierkezi: sibel Acar, Gozde i . Ankara : (0312) 467 99 36 Fax :(0312) 427 30 16
Y Yayin Grubu Bsk. Yrd. Emlik, Ozge Esen, Kubilay Sahin @lK Sorumlusu.. Ege Aksakal
Yayin Sahibi Mustafa Akinci Aydeger @ Basildig: Yer: IRM Dijital Baski ve Tirkiye genelinde dagitimi yapilan GP, Basin Kanunu uyarinca bir yerel siireli
Balkan Gazetecilik Murahhas Aza ® Grafik: Ersin Giileg, Matbaacilik San. Tic. A.S. yayindur. GZ‘ Bbasm N;etslgk Ifllkelerwe ?YTvaﬁfsﬁzk\fré”'i"‘ GGP'de ya.i’.wla”an
Dijital Medya Yayincilik ve Mustafa K gl Onur Ugurman Torgay, Su Ozkan, Dijila\)l,\;alsgyaaY:;|\|{|?:|I'|ch:/ger?\llg{lljr;ace|1|kuézne+icaA SI 'nae aaitqir afr?tael(l::madan
Matbaacilik San. Tic. A.S. ustata Romsuogiu Serra Ergan ’ @Petroturkcom kaynak gésterilerek dahi iktibas edilemez.Kése yazilarinda yer verilen gérU§Iér
yazarin kendisine ait olup, gazetemiz agisindan baglayici degildir.

Gazetede yayinlanan kose yazilarinda gegen gorlisler tamamen yazarlarin kendi gérisleri olup gazetemizi kesinlikle baglamaz ve gorislerini yansitmaz. www.petroturk.com
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GUVENLE

INSA EDIYORUZ

] :] Planlama, projelendirme ve kontrol

A

& [nsaat, elektrik ve mekanik taahhiit
) Celik konstriiksiyon imalatve montaii
E Anahtar teslim istasyon insaat

RM Istanbul, akaryakit istasyonu insaatinda
temelden altyapliya, ustyapidan kurumsal
kimlik giydirmeye her adimda uzman
ekipleriyle anahtar teslim cozimler
sunuyor. Proje yonetim uzmanlgiyla,
akaryakit istasyonu insaatlarinizin
planlamasini, mimari tasarimini ve maliyet
yonetimini en dogru sekilde yapiyor, guvenli
mekanik, elektrik ve insaat uygulamalariyla
- B yiiksek SEC-G standartlarinda tamamlyor
ve zamaninda teslim ediyor.

RM istanbul, enerjide basari insa ediyor.
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21-23 Kasim 2021tarihlerinde Antalya‘da diizenlenen 11. Tiirkiye Enerji Zirvesi'ne katki
saglayan tiim kamu ve 6zel sektor kuruluslarina en icten tesekkiirlerimizi sunariz.



DUNYA BOR LIDERI ETI MADEN

86 YILDIR

TURKIYE’NIN GUCUNE

GUC KATIYOR

%73’line sahip oldugu diinya bor rezervleriyle yasam icin gelecegi tasarliyor,
gecmisinden aldig giicle Tirkiye’nin dogal giiciinii diinyaya ulastiriyor.
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Dogal Mineralll Temlz!ik Uriinii

sl Dogial Renkler BIEE

9 40 °C'DE MUKEMMEL TEMIZLIK | ﬁ

Gelecek Borda eo ETIMADEN
Bor Eti Maden’del for life
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